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A GAZDALKODAS GYAKORLATABOL 

HGY BARANYA MEGYEI EGYESULT TERMELOSZ6VETKEZET 
ELSO KET EVE 

HALASZ PETER 

2 egyhazaskozart Haladdas T'sz és a szdszvari Uj Barazda T'sz 1968.. 
januar 1-én egyesiilt. Mindkét termelészévetkezet mar korabban, 4—4 ki- 
esiny — Baranya megye sasdi jarasiban fekvé — kdzség termeldszivet- 
kezeteinek egyestilésébol jott létre. 

AZ EGYESULES ELOZMENYEI 

A nagy esemény természetesen nem minden elozmény nélkiil zajlott le. 
Harsfalvai Imre, aki 1959. é6ta az egyhazaskozéri Haladas T'sz elndke, mar 
1966-tol patronalta az akkor még két kiilénallé (szaszvari Uj Barazda és a 
magyaregregyi Meesekvilgye) termelészdvetkezetet, 1967. végén pedig mar 
az egyesiilésiik révén megnévekedett szaszvari Uj Barazdanak is elndke lett. 
gy bizonyos mértékben médja ‘volt arra, hogy az egyesiilés szemédlyi és 

anyagi feltételeit megteremtse. 

Az cegyesiilésrol altaliban 

Nem art itt egy révid kitérot tenni, és attekinteni a hazai termelészévet- 
kezeti egyesiilések térténeti folyamatat, az egyestilésck idében valtozé indo- 
kait, feltételeit és kévetkezményeit. 

Az elso nagy egyesiilési hullam az 6tvenes évek elején zajlott le, a ma- 
sodikra az orszagos méretti kollektivizalas befejeztével keriilt sor. Mindkét 
iddszakban a vagyoni rétegzddés szerint alakult, egy kézségen beliil fekvé 
kis termeldszévetkezetek olvadtak Gssze. 

A témeges egyesiilések iddszakanak befejezodése ota is térténnek — nem 
is esekély szimban — G6sszeolvadasok, és ez a folyamat 1968—1969-ben 
meggyorsult. Iezekre a legijabb egyestilésekre azonban az volt a jellemzé, 
hogy nem tizemgazdasagi megfontolasok alapjan mentek végbe, hanem a 
Jarasi szervek, a szanalasi bizottsigok kezdeményezésére, a gyengén gazdal- 
kod6 termelészévetkezetek felszdmolasa érdekében.
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Az ilyen egyesiilések szimtalan problémat vetettek fel. Igy példéul 
olyanokat, amelyek az egyesiilés feltételeinek elégtelen voltaban gyékerez- 
tek. Egymast6l tavol esd, tébb kézigazgatasi egységben fekv6 gazdasdgok 
egyesiiltek. Hzeknek az egyesiiléseknek karos tizem- és munkaszervezési 
kihatdsai voltak. Megalapozatlanul tizemegységi szervezeteket hoztak létre, 
amely munkaerd-atcsoportositasi gondokat okozott. Régi rétegezédésbeli 
vagy nemzetiségi ellentétek is felmeriiltek. Gondot okozott a vezetdk egzisz- 
tencidlis problémainak a megoldasa, a tagsag ellenallasa is. 

Mindezek csupan kiragadott jelenségek, a valésagban ezeknél sokkal 
tébb vetodhet fel egy-egy egyesiiléskor. Jtrdemes ‘boncolgatni a példa- 
ként bemutatdsra keriilo termelosz6vetkezet gazdalkodasdanak elsé két évét 
annak érdekében, hogy az egyestilésnek — mint a gazdalkodasra hat6 ténye- 
z0k egyikének — tarsadalmi-gazdasdgi kériilményeit szemiigyre vehessiik. 

A két termelészévetkezet gazdalkodasa az egyesiilés clott 

A két termeloszévetkezetnek az egyesiilést megel6z6 esztendében foly- 
tatott gazdalkodasat néhany jellemzo adattal mutatjuk be az 1. tablaza- 
ton. Eszerint a szaszvari Uj Barazda Termeloszévetkezet az egyhazaskozari 

1. tablazat 

NEHANY FONTOSABB ADAT ES MUTATO 

A KEY TERMELOSZOVETKEZET 1967. EVI GAZDALKODASARA VONATKOZOAN* 

  

    

a Szasavari Egyhazaskozari 
Megnevezes Uj Barazda Haladas 

Osszes teriilet, kh 5 323 3 691 

ebb6ol szantdé, kh 2517 2 742 

Tagok szima, f6 509 363 

Csalidok szama 347 306 

100 kh-ra juté kézésben levO szimosztllat 13,4 16,9 

1 traktoregységre juto mezogazdasigi teriilet, kh 116,0 80,5 

100 kh szantora juto termelt tej, hl 17,8 23,0 

1 dolgozéra jutd részesedés, Ft 8 355 7 216 

] esaladra juté jovedelem, Ft 11 326 32 800 

1 kh teriiletre juté 

k6z6s vagyon, Ft | : 3 262 6427 
tiszta. vagyon, Ft 2 TOS 4950 

halmozott termelési értéek, It 2 741 » 382 

brutto jovedelem, Ft 930 2167 

arbevetel, Ft 1 790 3 569 

Meérleghiany, ezer It TAL —     
*Forrds: Baranya megye Statisztikai Evkoényve. 

A. termelészévetkezetek nvilvantartasai. 
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‘GAZDALKODAS, XIV. évfolyam, 10. sz4m, 1970. 49, 
  

Haladasnal teriiletileg nagyobb, tébb tagot magaba foglalé szévetkezet: 
volt, azonban Iényegesen elmaradottabb, gyakorlatilag kiilterjes mezé- 
gazdasagi termelést folytatott. A tagok részesedése mindéssze fele, jéve- 
delmiik pedig alig tobb mint egyharmada az egyhazaskozariakénak. A szdsz- 
vari Uj Barazda a sasdi jaras gyéngébb termelészévetkezetei kézé tar- 
tozott. 

AG KGYESCLES INDOKAI 

Ielmeriilt a kérdés, hogy mi tette sziikségessé a két termelészévet- 
kezet egyestilését ? Hiszen csupan az, hogy az egyik elmaradott. a miasik 
elobbre tart, Gnmagaban még nem indokolja ezt a lépést. 

A munkaerod-edhitas nehézségel 

Az egyhazaskozari Haladas Termelészévetkezetben nem mindenhol és 
hem minden idében ugyan, de évek dota érzékelhet6 munkaeré-felesleg jelent- 
Aezett. 

Iz a megallapitas nem mond ellent annak, hogy a termeldszévetkezet 
vezetosége nagy energidival igyekezett rendszeres munkdra serkenteni a 
tagokat. A munkaer6-felesleg ellenstlyozasanak ugyanis két lehetésége van: 

— vagy csdkkentik a tagok foglalkoztatottsdgat és a redlis szinten 
tartyak a kilénb6ézo agazatok élomunka-sziikségletét; ugyanakkor vallaljak 
a tagsag munkaerkélesének bizonyos mértékti, de feltétlentil bekévetkezé 
romlasat; : 

= vagy a termeloszévetkezet vezetOsége nem mond le a tagok inten- 
zivebb foglalkoztatasarél, hanem vallalja az ezzel jaré gondot, és sziinteleniil 
keresi a foglalkoztatas redlis lehetéségeit. Hz a megoldds viszont azzal jar, 
hogy olykor indokolatlanul sok lesz az él6munka-felhasznalas, ami néveli a 
termelési kéltséget. 

A Haladas Tsz vezetésége ez utébbi utat valasztotta és bar nehéz a 
déntés, megitéléstink szerint nem valasztott rosszul. Annyit mindenesetre 
sikertilt elérnitik, hogy a MTaladdés Termelészévetkezet-ben viszonylag 76 volt a 
munkafegyelem. 

A sziszvari Uj Barazda 'T'sz-ben ezzel szemben sitilyos munhkaerdhiannyal 
hizdéttek, emiatt évr6l évre nemesak komoly mennyiségti takarmany ma- 
radt betakaritatlanul, de gyakran az allatok napi takarmannyal val6 ellataisa 
is gondot jelentett. Persze ez a munkaerghidny jérészt viszonylagos, hiszen 
az egy tagra juté termoteriilet (8,0 kh) és az egy tagra juté szdntéteriilet 
(4,9 kh) egyarant sokkal kevesebb volt, mint az egyhazaskozari termel6- 
sz0vetkezetben. De a tagsig — a fiatalok jobb megélhetési lehetdbségeket 
kindlé6 munkahelyekre vandorlisa miatt — cléregedett (atlagos dletkor 
98,2 esztendd), s részben emiatt, am méginkabb a hihetetleniil rossz munka- 
fegyelmi viszonyok miatt a tagoknak esupin 53%-a vett részt rendszeresen 
a k6z6s munkaban, 

“4 Gazdalkodas 10.
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A munkaerkiles 
és a vezetés hidnyossigati 

A mar lazdnak is alig nevezhet6 munkafegyelem, az elburjainzé tolvaj- 

las és a visszaélések miatt a helyi vezetdség nem volt képes urra lenni a 
mind ztirzavarosabb helyzeten. . 

Harsfalvai Imre mint patronald, késébb mint elnék, rendkiviil sokat 

kiizdétt, hogy valamiképpen egyenesbe hozza a szaszvari Uj Barazda Tsz 

sorsat. De az 1967 augusztusiban megtartott kdzgytilésen kénytelen volt 

kijelenteni, hogy a helyi vezet6kkel és munkaerével nem képes megoldani a prob- 

lémakat és ekkor javasolta elészor a két termelészévetkezet egyesiilését. NKét nap- 

ra rd, az 1967. augusztus 30-4n tartott kézgyiilésen a szaszvari tagok 80%-a 

az egyesiilés mellett szavazott. Ezzel elvileg eldolt a kérdés. 

Tuiloznank, ha azt mondanank, hogy a Haladas Tsz tagsaga kitlonédsebb 

Srémmel fogadta volna az egyesiilést. Tudtak, hogy nem sok jét varhatnak 

ettdl az eseménytél. Még az egyesiilés hivei is sejtették, hogy a szaszvariak 

elmaradottsigat zommel az 6 eddigi és ezutani munkajuk fogja megjavitani, 

a szélséséges ellenz6k pedig attdl féltek, hogy az Uj Barazda — amelyi ol 

mint szomszédok minden rosszat tudtak — elemészti majd eddigi munkajuk 

gyiimélesét. Hogy az egyesiilés végiil is siman és kiiléndsebb hangulati 

zokken6 nélkiil zajlott le, ez elsdsorban a tagoknak az elndkbe vetett bizal- 

maval magyarazhato. | | 

Visszatérve az egyestilés indokoltsdgdinak kérdésére — a kériilmények 

részletesebb ismeretében — azt mondhatjuk, hogy a szdszvari Uj Bardzda 

T'sz egyenesbe hozadsara nehéz is lett volna mas megoldast elképzelni. Iz a 

szovetkezet olyan, vagy valamivel rosszabb helyzetben volt, mint az egy- 

hazaskozari Haladas a hatvanas évek legelején. Az azcéta cltelt hét esztendo. 

alatt azonban a szévetkezetek fejlédtek, zoémiik megerdsédétt és a szisz- 

vari Uj Bardzda elmaradasa évrél évre behozhatatlanabba valt. A gondat- 

lan és szakszertitlen vezetés kévetkeztében a tagsig hangulata is olyany- 

nyira megromlott, hogy azokkal a mddszerekkel, amelyekkel a Haladas T'sz 

vezetdsége dolgozott annak idején, itt mar nem Iechetett volna eredményt 

elérni. 

Mindezeket végiggondolva arra a kévetkeztetésre jutunk, hogy valo- 

ban az ,,dsszevegyités” tint a legjarhatébb ttnak. Igen Iényeges motivum 

azonban, hogy ez az ,,dsszevegyités” (amely Gnmagaban kétes eredménytl) 

egyszersmind azt is jelentette, hogy az Uj Bardzda megkapta a TIaladas Ter- 

meloszévetkezet nagyiizemi tapasztalatokkal rendelkezé vezetdségét és szakem- 

ber-gardajat. 

1968. januar 1-én elfogadtak és alapszabalyban régzitették az egyesiilés 

tényét. : 

Az Uj szévetkezet neve egyhdzaskozir—szdszvari Haladas Termelészévet- 

kezet lett. Székhelye: Egyhdzaskozar. Mikédési teriilete: Egyhazaskozar, 

Szarasz, Tofti, Hegyhatmaréc, Szaszvar, Vékény, Kdrdisz, Magyaregregy 

kodzségek.   
  

GAZD. 
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GAZDALKODAS, XIV. évfolyam, 10. sz4m, 1970. B41 
  

~ AZ EGYESULEST KOVETO ESZTENDO GAZDASAGI EREDMENYEI 

A két termeloszévetkezet egyesiilése természetesen uj szervezet kiala- 
kitasat, uj rendelkezéseket és uj alapszabalyt kévetelt. J6 alkalom volt ez 
arra, hogy a Haladas T'sz szervezetében, miikédésében meglevo, mar tul- 
haladott jelenségeket is megjavitsak. Az 1968. januar 1-i kdzgyiilésen elfo- 
gadott uj alapszabaly sok, nemesak az Uj Barazdaban, de a Haladadsban is 
uj, az eddigi gyakorlatt6l eltéro dolgot tartalmazott. Ezek az uj intézkedé- 
sek zémiikben sziikségesek és helyesek voltak, de ilyen mennyiségben és 
mértékben magukban hordoztak annak a veszélyét, hogy .az egyesiiléssel 
mindenképpen egyiittjar6 megrazkddtatast nehezebb lesz majd elviselni, 
mintha a Haladasban mar jél begyakorolt és bevalt rendszerhez tartottalk 
volna magukat tovabbra is. Bar még nines itt az ideje, hogy minden tekin- 
tetben felmérhesstik az egyesiilés eredményét, megidllapithatjuk, hogy a 
foleg szervezett, tizemvitelt, kisebb részben gazddlkoddsi jellegh viltozdsok lénye- 
gében bevaltak, 

A fildteriilet nagysigdnak és mindségének a valtozasa 

Az egyesiiléssel jelentésen megnévekedett a Haladds T'sz teriilete. Az 
Osszes k6z0s tertilet 134%-kal, a szantdfold pedig 94%-kal gyarapodott. Az 
idekeriilt szantofold atlagosan jobb mindségti, de az 1044 kh-nyi erdének 
tobb mint a fele csak bozétos, semmit éré teriilet volt. Az egyesiilt term216- 
szovetkezet szantotertiletének az ardinya a korabbi 75%-rél leesékkent az 
ossztertilet 60%-ara, és lett hozzivetdlegesen 2600 kh olyan — részben legelé- 
ként, részben erdoként nyilvantartott — teriilete a tsz-nek, amaly m4z juh- 
legelonek is esak id6nként hasznalhato. 

A megnovekedett teriilet jelentds problémikat okozott a szallftasok- 
ban, a kézi és a gépi munkaeré elosztasdban is. Mognévekedtek a szallitasi 
tavolsagok, az erdforrasok elosztasdval jaréd gondok, s ha zdmiikban le is 
kiizdotték a nehézségeket, ezek kéltségnévelé szerepe érezhetéan érvénye- 
stilt. 

1968-ban a névénytermelés hozamii kevéssel elmiradtak a H vladas T'sz 
megel6zo évi termésitlagaitdl, de Iényegesen jobbak voltak mint az Uj 
Barazdaban. A szaraz iddjaras és az elhanyagolt, rossz kultdrallapotban 
levé, az Uj Barazdabo6l bekapesolt szinték miivelésbe vonasa ellenére elért 
kedvezo terméseredmények féleg a nagyobb miitragya-adagoknak készin- 
hetok. 

e 

Az aAllattenyésztésben bekOvetkezett valtozdisok 

A szaszvari termeldszévetkezeteknek 1967-ben viszonylag sokkal keve- 
sebb allata volt, mint az egyhazaskozari Huladis Tsz-nek (2. tablazat) 
A 100kh mezégazdasagiteriiletre juté szimosallat 1937-ban min 1st termal6- 
szovetkezetnél kevesebb volt mint a jardsi termelészivetkezetek atlaga, 
1969-ben — az egyesiiléskori Allapothoz k3p2st — a sz urvasm veh v-dllom tay 
12%-kal (ezen beliil a tehén 5%-kal), a juhdllominy pedig 5%-kal nétt. 

4* 
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». tablazat 

AY ALLATSURUSEG ALAKULASA A KOZOSBEN AZ EGYESOLES UTAN* 

    

  

  

  
  
  

    

100 kh mezégazdasigi teriiletre juté allatok szima (db) 

1967-ben 1968-ban 

Megnevezes ; 
a Haladas az Uj Barazda az egyesiilt Hatadas 

termelészévetkezetben 

Szarvasmarha | 14,8 10,0 | 12,8 

Sertés | 12,9 10,5 | 12,0 

Lé 22 1,6 1,6 

Juh — 22,9 | 12,0 7 

Szimosillat 16,9 10,9 | 13,8 

. |   
*Rorrdsc A termelészOvetkezetek nyilvantartasai, 

A lovak szima gyakorlatilag nem valtozott. Ugyanakkor jelentosen csdk- 

kent a sertésillomany, mert 1968-ban alaposan megtizedelte azt a szaj- és 

kérémfajas jarvany. 

Az allattenyésztés hozamai 1968-ban altalaban javultak, ami kiilo- 

nésen jelentés, hiszen a sziszvari allomany termelése a Haladasénal alacso- 

nyabb volt. SzAmottevé mértékben nott a tehenenkenti tejtermelés, és elérte 

2 3280 litert. De még ilyen j6 hozamok mellett sem lett gazdasagos a terme- 

lés, az Gnkiltség 4,27 Ft, az értékesitési atlagar pedig csak 3,84 It volt. 

A meli¢kiizemagi és kisegité tevékenység erdsideése 

1968-ban erésen megélénkilt a szévetkezetben a mellékiizemdgi és kisegito 

tevékenyséy, amelyre a megnévekedett teriileten boséges alkalom kinalko- 

zott. Az tj gazdasigi mechanizmus lehetove tette a termeldszdvetkezetek 

ilyen iranytt munkajanak bévitését, és a Haladis élt is ezzel a lehetdéségegel. 

Erdemes feleleveniteni, hogy milyen sok otlet és terv sziiletett ebben a tema- 

kdrben. 
Az 1968. januar 1-é6n megfogalmazott alapszabaly a koévetkezoképpen 

hatarozza meg a Haladas Tsz tevékenységét: ,,A termeldszdvetkezet mezo- 

gazdasigi termeléssel, ehhez kapesoléd6 beszerzéssel és értékesitéssel, to- 

vabba erdégazdasigi tevékenységgel foglalkozik. Megszervezi az erdégazdal- 

koddis termékeinek feldolgozasit és értékesitését.” Ugyanitt otfajta kisegito 

tevékenyséerél van még sz0: 

1. Magyaregregyen a strandesirdiban poharazé a ts% pincéjénel. 

2, Mpitobrigad. 
3, K6banya, szénégeté, homokbanya, téglaégeto. 
4, Vamdaralas és takarmanykeveres. 
5. A munkaeré-feleslegek lekétése érdekében bérmunka vallalasa par! 

iizemektol.   
  

GAZD. 
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GAZDALKODAS, XIV. évfolyam, 10. szim, 1970. . 
  

Ezen kiviil megszervezték a tagok haztaji gazdasagaban termelt aru 
felvasirlasat és értékesitésct. 

1968 kézepén kezdték el szervezni a kébanyat, a fafeldolgoz6 és szén- 
égeto tizemet. 

1968 szeptemberében felmeriilt egy zdldségbolt megnyitasanak gondo- 
lata, valamint az a terv, hogy a szdsazvari gépmitihelyt atalakitjak auto-, 
haztartasigép-javitd szolgaltaté szervizze. | 

Decemberben szervezett a termelészévetkezet egy mélyépitd brigadot, 
,»aumely részben HNgyhazaskoziron, részben mas teriileten mélyépitési mun- 
kakat végez’’. Ucy tervezték, hogy a brigdd szizalékos alapon kapja a fize- 

o © o © 

tését: a tiszta haszonnak 10%-a tartalékba keriil, s a t6bbin osztozik a bri- 

gad, és a szivetkezet. Ez a mélyépitési brigid hihetetlen sok gondot okozott 
a vezetdségnek, tigyhogy révid fél esztendei kinlddas utan feloszlattak. 

Ugyanesak decemberben az elnék javaslatot tett egy zomanctabla-iizem 
és egy pékiizem megnyitasara. 

Iizek az elképzelések és tervek esak részben valésultak meg. 1969-ben 
esupan a fafeldolgozé iizem, a pinceborozdé, a kobanya, a homokbanya iize- 
‘melt, a t6bbi terv a megvaldsulas kil6nb6z6 szakasziban van ma is. Az 
eredmény azonban mar igy is mutatkozott, mert @ melléh- és hisegité tizem- 
dgak drbevétele egyctlen esztend6 alatt két és félszeresére névekedett, és a termelé- 
szévethezet dsszes drutermelésének 18,7%-at adta. 

A gazdasagi eredmenyek Javulasa 

1968-ban az 6sszes (halmozott) termelési érték 42 834 ezer It volt, 
13,4%-kal tébb, mint 1967-ben e két termeldszévetkezetben egytittesen. A 
termelési érték Iétrehozisdban a névénytermelés 52,5%-kal, az allattenyeész- 
tés pedig 33,2%-kal vett részt. Az 1 kh mezdgazdasigi teriiletre Juto brutt6 
jovedelem 2340 Ft lett, az 1967, évi 2142 Ft-tal szemben. Az atlagosnal ked- 
vezObben alakultak a kéltségszintek is, 4m e téren nagy ardnytalansagok 
voltak az dgazatok kéz6tt: a névénytermelésben 77, az allattenyésztésben 
viszont 125 Ft-ot kellett felhasznalni 100 It termelési érték eloallitasara. 
1967-ben az egész Allattenyésztési dgazatnak tébb mint 2 millid Ft volt a 
rifizetése, és egyediil a marhahizlalasnal jelentkezett: valami kevés jéve- 
delem. ° 

Az egyesiilést: kévet6 esztenddben a termeloszovetkezet az eddigi gya- 
korlathoz viszonyitva igen sokat forditott a felhalmozasra. A brutto jove- 
delemnek csupan 54%-a keriilt felosztasra. Hy moédon a két termeloszévet- 
kezet dsszesitett 1967. évi adataihoz képest 20%-kal nott az dsszes k6zds 
vagyon és 12,6%-kal gyarapodott a tiszta vagyon. Ugyanakkor jutott a tag- 
sig jovedelmének gyarapitdsidra is. Az egy dolgoz6 tagra juté személyes 
jévedelem 1968-ban 14 929 Ft volt, joval magasabb mint a jarasi termelosz6- 
vetkezetck atlaga. A részesedés értékét kitlinésképpen névelte az a koriil- 
mény, hogy csaknem a teljes dsszeget havonta, készpénzben haptak kézhez a 
dolyozok. 
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A MUNKAFEGYELEM ES A MUNKAKORULMENYEK JAVITASA 

Mar emlitettiik, hogy a sziszvdri Uj Bardzda Termelésziévetkezetben 
rendkiviil rossz volt a munkafegyelem, 1967-ben a tagoknak mindéssze 53%-a 
vett részt rendszeresen a k6z6s munkaban. 

A munkafegyelem megszilirditasa 

Az egyesiilés utan létkérdés volt, hogy ezen a helyzeten javitsanak, 
ezért az alapszabalyban koételezo érvénnyel eldirtak, hogy a kiil6nb6z6 mun- 
kakérben dolgozédknak minimalisan hany munkanapot kell évente teljesi- 
tenidk. Az uj rendszer szerint a k6z6s munkab6ol csak engedéllyel Iehet tavol 
maradni, s betegség esetén orvosi igazolast kell hozni. Alapszabalyba iktat- 
tak tovabba azt is, hogy ha a termelés érdeke ugy kivanja, akkor a tag 
vagy az alkalmazott munkasziineti napokon is kételes részt venni a kdzds 
munkaban. S6ét, a termelészévetkezet vezetdsége indokolt esetben az egész 
gazdasig teriiletére is elrendelheti a munkasztineti napon valéd k6ételezo 
k6z6s munkat, s ezért 150%-os munkadijat fizetnek. 

Csak néhany, a munk aviszonyt érinto rendelkezést soroltunk fel, de 
igy is érzékelhetd, hogy a vezetoség nagyon komolyan vette a munkafegye- 
lem megszilarditasat. Az eredmény nem is maradt el, mert 1968-ban 85% 
volt a tagok k6z6s munkaban val6 részvétele, ami komoly javulas, ha 
meggondoljuk, hogy 1967-ben a Haladasban ugyanez 82, az Uj Barazdaban 
pedig 53% volt. 

A munkakdriilmeények Javitasa 

* Hgyik-masik rendelkezés talan szigortinak is ttinik, de semmi esetre 
sem indokolatlannak, mert a k6z6s gazdasig érdeke ezt megkivanta. [Ellen- 
tételként viszont hasonlé mértéhi eréfeszitéseket tetteh a tagok munkakériil- 
ményeinek és szocidlis ellatasanak javitasara. Bevezették a fizetett szabad- 
sagot, bevonulasi, hazassigi és sziilési segélyt osztottak, s a keresoképtelen 
termeloszévetkezeti tagoknak j6vedelempotld betegsegélyt adtak. A hilén- 
b626 jellegt szocidlis juttatasokra 1968-ban tébb mint I millid Ft-ot fizettek ka, 
60%-at annak, ami nyolc évvel azelétt (1960-ban) dsszes részesedésként kiosz- 
tasra keriilt. A szocialis juttatasoknak az ad kil6nés értéket, hogy jol at- 
gondolt, redlis rendszerbe allnak éssze, ésegyik mellol sem hianyzik — va- 
lamilyen formaban — a kéz6s munkdban val részvétel mértékére térténd utalds. 

AZ UZEMI SZERVEZET KIALAKITASA 

Az 1968. évi egyesiilés j6 alkalmat szolgdltatott a Haladas Tsz tizemi 
szervezetének a felijitasara is. Az eddigi szervezeti formak ugyanis csak papt- 
ron voltak meg. A gyakorlatban elsosorban az alkalomszerti kapcsolatok ér- 
vényesiiltek, s a vezeték tevéhenységi kére — bar irasban nem is egyszer le- 
szégezték — rendkiviil bizonytalan és kialakulatlan volt, jészerivel min- 
denki a maga belatasa szerint tagitotta vagy sztikitette.   
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Az iizemi szervezet tékéletesitését siirgették a megnévekedett és rend- 

kiviil széttagolt gazdasdgnak az eddigi szervezet melletti attekinthetetlen- 
ben Pee © , , 8 e ' © 

ségébol fakad6 problémak is. . 
o-a Az 1968-ban kidolgozott szervezeti szabdlyzat részletesen eldirta min- 

den egyes tisztségviselénck és tizemi vezetOnek a feladatkérét, a felelosséget 

' és az tizemi szervezetben elfoglalt helyét. Ennek sematikus vazlatat mutat- 
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kt, lL Haladds Termelészévetkezet tizemt szervezcte 
ISZ- 

at- Az abra képe nem nevezhet6 kiilénésebben tisztanak, elso ranézésre 
THe 7 , , , ‘ e , ° . 

is is megallapithat6, hogy nem kiforrott és Ietisztult szervezeti rendszerrel 
as. van dolgunk, hanem olyannal, amelyet korabban két teljesen kiilonallo és 

kiilénbéz6 hagyomanyokkal rendelkezé részb6l dsszcallt iizem elso, tébb 
szempontbél is Atmenetinek tekintheté esztendejére dolgoztak ki. Jelleg- 
zetesen kétféle szervezcti tipust egyesit magdban: az egyik a termeldszévet- 

m1 kezetekre, a masik f6leg az allami gazdasigokra jellemzo. 

“pi- Két kritikus pontja van ennck a felépitésnek. Az egyik a tulzott kon- 

ér- centracié. Agazatra és teriiletre valé tekintet nélkiil minden termelési ag 

le- a f6mérnék kezébe fut dssze, és bar a szabadlyzat szerint ,,.munkajat a termelo- 

\in- szovetkezet elndkének iranyitasaval végzi, de egyben teljes egészében felelés 
a termelészévetkezet eredményeinek néveléséért, mindennemti termelési és   
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értékesitési tevékenység lebonyolitasdért”’, tevékenysége a gyakorlatban 
elsdsorban az elnék elképzeléseinek végrehajtasara, ezen beliil is fleg a 
mellék- és kisegité iizemagakkal kapesolatos intézkedésekre sztikiilt. 

Iinnél stilyosabb probléma a fomerndk, a fodllattenyésxl6 az iizemegy- 
ségvezel6 és az dllattenyésztési brigadvezeté viszonya. Tulajdonképpen ezen a 
ponton metszi egymast a legélesebben a kétféle (agazati és_ teriileti) 
szervezési forma. Az allattenyésztési brigadvezetok ugyanis ket iranyitohoz 
tartoznak: munkajukat kézvetlentil a foallattenyészté iranyitja (aki elvileg 
a fomérnék beosztottja), de a mindennapi munkaban az iizemegyséevezcté- 
vel van a legtébb dolguk, akinek kételességei k6z6tt szerepel az is, hogy 
»,,biztositja a teriiletén levo illattenyésatési telepek kiszolgalasat gyalog-, 
fogat-, és gépiero vonatkozisdban”. Ez a nehezen athidalhaté atfedés sok 
problémaval jar. 

A két szovetkezet egyestilését kévetden nem sikeriilt tehat maradékta- 
lanul megoldani az uj — rendkiviil kiterjedt és felszabdalt. — teriileten QZ, 
uzemszervezési kérdéseket. 

Az 1968-as év kétféle szempontbol i 1S eroprobaja volt a srévetkezetnek: 
1. egyesiilt a héet termelosz6vethezet, 2. beindult az w%j gazdasdagi mechanizmus. 
A termeldszévetkezet nem kis erOfeszitéssel és j6 néhany kudarccal, de 
alapjaban véve j6 pozicidban és szcp eredménnyel zarta az esztenddt. 

A tagsig megelégedett volt, ami elsOsorban abbél fakadt, hogy a havon- 
kénti pénzbeli dijazast most mar valéban biztonsigosnak tudtiile, 1969-ben 
hasonlé volt a helyzet, igy a tapasztalat is. 

1968-ban 33, 27 évesnél fiatalabb taggal gy arapodott a szovetkezet, 
és az atlagos életkor a két termeldszévetkezct 1967. évi atlagahoz viszo- 
nyltva 1,6 évvel (51,4: esztendore) esékkent.. De érzékelhetjiik a ked- 
vezo valtozist a termeloszévetkezethez tartozé kézségek lakossigdnal a 
haztartasi beruhazasok gyarapodasaban is: 1968-ban a termeldszdvetkezct- 
hez tartozé kézségekben t6bb mint megkétszerezédétt a haztartasi gaz- 
fogyaszték és 20%-kal nétt a televizid- tulajdonosok szama. Beszélectve QZ 
emberekkel, a legtébbnek az volt a véleménye, hogy ebben a szivetkezetben 
erosen kell dolgozni, de aki helyt tud allni, az megtaldlia a szamitasat. 

Ervelésiink nem teljes, s nem kivant az egyesiilés mellett vagy az ellen 
szélni. Altalanos é érvényti ,,recept”’ nines, konkrét esetekben kell a tagsignak 
déntenie. Egy azonban bizonyos: « szévethezetek nagyobbitdsa énmag gaban 
mar semmit nem oldhat meg a mi viszonyaink kézé6tt. Hivatott vezetéds, 
tervszerti tizemfejlesztés, szorgalmas tagség viszont — mindent: 
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