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A GAZDALKODAS GYAKORLATABOL

EGY BARANYA MEGYEI EGYESULT TERMELOSZ( VEIKEZET
ELSO) KET LVE

HALASZ PETER

Az egyhdzaskozdri Haladds T'sz és a suiszviri Uj Bardzda Tsz 1968..
janudr 1-én egyesiilt. Mindkét termelGszévetkezet mar kordbban, 4—4 ki-
csiny — Baranya megye sdsdi jardsiban fekvé — koézség termeldszivet-
kezeteinek egyesiilésébdl jott 1étre.

AZ EGYESULES ELOZMENYEI

A nagy esemény természetesen nem minden el6zmény nélkiil zajlott le.
Harsfalvai Imre, aki 1959. 6ta az egyhdzaskozdri Haladas Tsz elnéke, mar
1966-t61 patrondlta az akkor még két kiilonalls (szdszviri Uj Bardzda és a
magyarcgregyi Mecsckvolgye) termelGszovetkezetet, 1967, végén pedig mér
az egyesiilésiik révén megnovekedett szaszvari Uj Bardzddnak is elndke lett.

gy bizonyos mértékben mdédja volt arra, hogy az egyesiilés szemdlyi és
anyagi feltételeit megteremtse.

Az cgyesitlésrol dltaliban

Nem drt itt egy rovid kitérdt tenni, és dttekinteni a hazai termelGszovet-
kezeti egyesiilések torténeti folyamatdt, az egyesiilések idében valtozé indo-
kait, feltételeit és kovetkezményeit.

Az els6 nagy egyesiilési hullim az 6tvenes évek elején zajlott le, a ma-
sodikra az orszdgos méretli kollektivizdlis befejeztével keriilt sor. Mindkés
idészakban a vagyoni rétegzidés szerint alakult, egy kozségen beliil felkvd.
kis termeldszovetkezetek olvadtak ossze.

A tomeges egyesiilések idészakdanak befejezédése 6ta is torténnek — nem
is csekély szimban — Gsszeolvaddsok, és ez a folyamat 1968—1969-ben
meggyorsult. Ilzekre a legiijabb egyesiilésckre azonban az volt a jellemzd,
hogy nem iizemgazdasigi megfontolasok alapjin mentek végbe, hanem a
jarasi szervek, a szandldsi bizottsigok kezdeményezésére, a gyengén gazddl-
kodé termeldsziovetkezetek felszimoldsa érdekében.




HALASZ: Egy Baranya megyei cgyesiilt tsz clsé két éve

Az ilyen egyesiilések szimtalan problémdit vetettek fel. Igy példaul
olyanokat, amelyek az egyesiilés feltételeinek elégtelen voltiban gyskerez-
tek. Egymastol tavol esd, tobb kozigazgatdsi egységben fekv$ gazdasigok
egyesiiltek. Ezeknek az egyesiiléseknek kdros tizem- és munkaszervezési
kihatdsai voltak. Megalapozatlanul tizemegységi szervezeteket hoztak 1étre,
amely munkaerd-atesoportositdsi gondokat okozott. Régi rétegezddésbeli
vagy nemzetiségi ellentétek is felmeriiltek. Gondot okozott a vezetSk egzisz-
tencidlis problémdinak a megoldisa, a tagsig ellendllisa is.

Mindezek csupdn kiragadott jelenségek, a valdsigban ezeknél sokkal
tobb vetédhet fel egy-egy egyesiiléskor. lSrdemes boncolgatni a példa-
ként bemutatasra keriil6 termelGszovetkezet gazdilkoddsdnak elsé két évét
annak érdekében, hogy az egyesiilésnek — mint a gazdilkoddsra haté ténye-
z0k egyikének — tarsadalmi-gazdasigi koriilményeit szemiigyre vehessiik.

A két termeldszivetkezet gazdialkodisa az egyesiilés elott

A két termelGszovetkezetnek az egyesiilést megelz6 esztendGben foly-
tatott gazddlkoddsit néhdiny jellemzd adattal mutatjuk be az 1. tabldza-
ton. Bszerint a szdszvari Uj Bardzda Termelészovetkezet az egyhazaskozdiri

1. tablizat

NEHANY FONTOSABB ADAT ES MUTATO
A KET TERMELOSZOVETKEZET 1967. EVI GAZDALKODASIRA VONATKOZOAN®

. Szaszviiri
Megnevescs Uj Barazda
N S — ———— : R
Osszes teriilet, kh 5 328 i 3691
ebbdl szantd, kh 2517 2742
Tagok szama, {6 509 363
Csalddok szama 347 306
100 kh-ra juté kozosben levd szimosallat 13,4 16,9
1 traktoregységre jutéd mezégazdasagi teriilet, kh : 116,0 80,5
100 kh szantdéra jutd termelt tej, hl ) 17,8 23.0
1 dolgozéra jutd részesedds, Ft 8 355 17 216
1 esalddra jutd jovedelem, It 11 326 32 800
1 kh teriiletre jutod
kozos vagyon, Ift ' 3262 6427
tiszta vagyon, Ft 2708 4 950
halmozott termelési érték, I°t 2741 5382
bruttd jovedelem, It 035 2167
arbevétel, Ft 1790 3569
Mérleghiany, ezer I't 742 1 -

* Porrds: Baranya megye Statisztikai Evkonyve.
A termeldszovetkezetek nyilvintartasai,
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Haladdsndl teriiletileg nagyobb, tobb tagot magaba foglalé szévetkezet
volt, azonban Iényegesen eclmaradottabb, gyakorlatilag kiilterjes mez6-
gazdasigi termelést folytatott. A tagok részesedése mindossze fele, jove-
delmiik pedig alig t6bb mint egyharmada az egyhdzaskozariakénak. A szdsz-
vari Uj Bardzda a sisdi jirds gyongébb termeldszovetkezetei kozé tar-
tozott.

AZ EGYESCLES INDOKAL

Felmeriilt a kérdés, hogy mi tette sziitkségessé a két termelGszovet-
kezet egyesiilését ? Hiszen csupin az, hogy az egyik elmaradott, a mdsik
el6bbre tart, onmagdban még nem indokolja ezt a 1épést.

A munkaerd-cllatis nehézséged

Az egyhizaskoziri Haladds TermelGszovetkezetben nem mindenhol és
nem minden idében ugyan, de évek éta érzékelheto munkaerd-felesley jelent-
Jeezett.

LKz a megdllapitis nem mond ellent annak, hogy a termeldszévetkezet
vezetGsége nagy energidval igyekezett rendszeres munkdra serkenteni a
tagokat. A munkaerd-felesleg ellensiilyozisinak ugyanis két lehet8sége van:

— vagy csokkentik a tagok foglalkoztatottsigit és a redlis szinten
tartjik a kiilonbozo dgazatok élémunka-sziikségletét; ugyanakkor vallaljak
a tagsig munkaerkolesének bizonyos mértékd, de feltétleniil bekovetkezd
romlasit;

— vagy a termeldszovetkezet vezetGsége nem mond le a tagok inten-
zivebb foglalkoztatdsdrdl, hanem villalja az ezzel jaré gondot, és sziinteleniil
keresi a foglalkoztatds redlis lehet6ségeit. Ez a megoldds viszont azzal jar,
hogy olykor indokolatlanul sok lesz az élimunka-felhasznilds, ami noveli a
termelési koltséget.

A Haladis Tsz vezetdsége ez utébbi utat vilasztotta és bar nehéz a
déntés, megitélésiink szerint nem valasztott rosszul. Annyit mindenesetre
sikeriilt elérniiik, hogy « Haludds Termeldszovetlcezel-ben viszonylag 6 volt a
munkafegyelem.

A szdszviri Uj Bardzda Tsz-ben ezzel szemben silyos munkaeréhidannyal
Luzdottek, emiatt évrdl évre nemesak komoly mennyiségii takarmdny ma-
radt betakaritatlanul, de gyakran az dllatok napi takarmdannyal valé elldtdsa
is gondot jelentett. Persze ez a munkaerdhidny jorészt viszonylagos, hiszen
az egy tagra jutd termdteriilet (8,0 kh) és az egy tagra jutd szdintéteriilet
(9 kh) egyarint sokkal kevesebb volt, mint az egyhdzaskozdri termels-
szovetkezetben. De a tagsig — a fiatalok jobb megélhetési lehetdségeket
kindlé munkahelyekre vindorlisa miatt — ecloregedett (dtlagos életkor
98,2 esztendd), s részben emiatt, am mdéginkabb a hihetetleniil rossz munka-
fegyelmi viszonyok miatt a tagoknalk esupdn 53%-a vett vészt rendszeresen
a kozos munkdban,

4 Gazdalkodais 10.
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A munkaerkoles
és a vezetés hidnyossigal

A mar lazdnak is alig nevezhetd munkafegyelem, az elburjinzé tolvaj-
lis és a visszadlések miatt a helyi vezet$ség nem volt képas trrd lenni a
mind ziirzavarosabb helyzeten. :

Héarsfalvai Imre mint patrondld, kés6bb mint elnok, rendkiviil sokat
kiizdott, hogy valamiképpen egyenesbe hozza a szdszviri Uj Bardzda Tsz
sorsat. De az 1967 augusztusiban megtartott kézgyiilésen kénytelen volt
kijelenteni, hogy a helyi vezetblkkel és munkaerdvel nem l:épes megoldant a prob-
Iémdkat és ekkor javasolta el8szor a két termeldszovetkezet egyesitlését. IKEt nap-
ra rd, az 1967. augusztus 30-an tartott kozgyiilésen a szdszvari tagok 80%-a
az egyesiilés mellett szavazott. Bzzel elvileg elddlt a kérdés.

Tiloznank, ha azt mondandnk, hogy a Haladds Tsz tagsiga kiilonosebb
srommel fogadta volna az egyesiilést. Tudtak, hogy nem sok jét vdrhatnak
ettdl az eseménytdl. Még az egyesiilés hivei is sejtették, hogy a szaszvariak
elmaradottsagat zémmel az & eddigi és ezutdni munkijuk fogja megjavitani,
a szélsGséges cllenz8k pedig attdl féltek, hogy az Uj Bardzda — amely 4l
mint szomszédok minden rosszat tudtak — elemészti majd eddigi munkajuk
gylimélesét. Hogy az egyesiilés végiil is simdn és kiillonosebb hangulati
zokkend nélkiil zajlott le, ez elsGsorban a tagoknak az elndkbe vetett bizal-
maval magyardzhato. .

Visszatérve az egyesiilés indokoltsagdnak kérdésére — a koriilményck
részletesebb ismeretében — azt mondhatjuk, hogy a szdszviri Uj Bardzda
Tsz egyenesbe hozdsdra nehéz is lett volna mds megolddst elképzelni. Lz a
szovetkezet olyan, vagy valamivel rosszabb helyzetben volt, mint az egy-
hazaskozari Haladds a hatvanas évek legelején. Az azéta cltelt hét esztendd.
alatt azonban a szovetkezetek fejlédtek, zomiik megerésodott és a szdsz-
véari Uj Bardzda elmaraddsa évrdl évre behozhatatlanabbd vilt. A gondat-
lan és szakszerfitlen vezetés kovetkeztében a tagsig hangulata is olyany-
nyira megromlott, hogy azokkal a médszerekkel, amelyekkel a Haladds Tsz
vezetésége dolgozott annak idején, itt mdr nem lehetett volna eredményt
elérni.

Mindezeket végiggondolva arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy valé-
ban az ,,0sszevegyités” tiint a legjirhatébb Gtnak. Igen lényeges motivum
azonban, hogy ez az ,,0sszevegyités” (amely onmagdban kétes eredményti)
egyszersmind azt is jelentette, hogy az Uj Bardzda megkapta a Haladds Ter-
meldszovelkezet nagyiizemi tapasztalatokkal rendelkezé wvezetdségét és szakem-
ber-gdrdajat.

1968. janudr 1-én clfogadtdk és alapszabalyban rogzitették az cgyesiilés
tényét. '

Az ] szovetkezet neve egyhdzaskozir—sziszvdri Haladds Termelbszovet-
Lezet lett. Székhelye: Egyhdzaskozar. Mikodési teriilete: Egyhdzaskozdr,
Szardsz, Téfii, Hegyhdtmarée, Szdszvar, Vékény, Kdrdsz, Magyaregregy
kozségek.
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N AZ EGYESULEST KOVETO ESZTENDG GAZDASAGI EREDMENYE]

A két termeldszovetkezet egyesiilése természetesen j szervezet kiala-
kitdsdt, aj rendelkezéseket és i) alapszabalyt kovetelt. J6 alkalom volt ez
arra, hogy a Haladds Tsz szervezetében, miikodésében meglevs, mar tul-
haladott jelenségeket is megjavitsdk. Az 1968. janudr 1-i kozgyiilésen elfo-
gadott j alapszabily sok, nemesak az Uj Bardzdiban, de a Halad4sban is
uj, az eddigi gyakorlattdl eltérd dolgot tartalmazott. Ezek az ij intézkedé-
sek zomiikben sziikségesek és helyesek voltak, de ilyen mennyiségben és
mértékben magukban hordoztdk annak a veszélyét, hogy .az egyesiiléssel
mindenképpen egyiittjiré megrdzkddtatdst nehezebb lesz majd elviselni,
mintha a Haladasban mar jol begyakorolt és bevalt rendszerhez tartottdk
volna magukat tovdbbra is. Bir még nines itt az ideje, hogy minden tekin-
tetben felmérhessiik az egyesiilés eredményét, megallapithatjulk, hogy a
foley szervezett, wizemviteli, kisebb részben gazddlkoddsi jellegii viltozisok lénye-
gében bevdltak.

A foldteriilet nagysigdinak ¢s mindségének a viltozisa

Az cgyesiiléssel jelentGsen megnovekedett a Haladds Tsz teriilete. Az
osszes kozos teriilet 134%-kal, a szantéfold pedig 94%-kal gyarapodott. Az
idekeriilt szdnt6fold dtlagosan jobb mindségl, de az 1044 kh-nyi erddnek
tobb mint a fele csak bozdtos, semmit érd teriilet volt. Az egyesiilt termald-
szovetkezet szdntéteriiletének az ardnya a kordbbi 75%-rdl leesdkkent az
Osszteriilet 60%-dra, és lett hozzdivetSlegesen 2600 kh olyan — részben legeld-
ként, részben erdGként nyilvantartott — teriilete a tsz-nek, amo>ly m3g juh-
legelnek is esak idénként haszndlhaté.

A megnovekedett teriilet jelentds problémakat okozott a szdllitdsok-
ban, a kézi és a gépi munkaerd elosztdsiban is. Migndvekedtek a szallitdsi
tivolsigok, az erdforrdsok elosztdsdaval jiré gondok, s ha zdmiikbzn le is
kiizdStték a nehézségeket, ezek koltségnoveld szereps érezhetéen érvénye-
siilt.

1968-ban a ndvénytermelés hozamai kevéssel elmradtak a Haladds Tsz
megel8z0 évi termésitlagaitél, de lényegesen jobbak voltak mint az Uj
Bardzdaban. A sziraz idGjards és az elhanyagolt, rossz kultarillapotban
levd, az Uj Bardzddbdl bekapesolt szinték miivelésbe vondsa ellenére clért
kedvezd terméseredmények fSleg a nagyobb miitragya-adagoknak kiszén-
hetdk.

v

Az dllattenyésztésben bekdvetkezett viltozisok

A szdszvdri termelGszovetkezeteknek 1967-ben viszonylag sokkal keve-
sebb dllata volt, mint az egyhdzaskoziri Hiladis Tsz-nak (2. tabldzat)
A 100khmezbgazdasdgiteriiletre jutd szamosallat 1937-ban min 1'c$t term 18-
szOvetkezetnél kevesebb volt mint a jirdsi termel@szovetkezetek dtlaga.
1969-ben — az egyesiiléskori dllapothoz k3p>st — a szirvasmach-dllom iny
12%-kal (ezen beliil a tehén 5%-kal), a juhdllominy pedig 5%-kal ndtt.
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2. tablizat

AZ ALLATSURUSEG ALAKULASA A KOZOSBEN AZ EGYESCLES UTAN®

100 kh mezdgazdasagi teriiletre juté allatok szima (db)

1967-ben 1968-ban

Megnevezds R
a Haladas az Uj Barazda az egyesiilt Haladas

termeliszivetkezetben

Szarvasmarha : 14,8 10,9 12,8
Sertés i 12,9 10,5 12,0
L6 2,2 1,6 1,6
Juh -- 22,0 | 12,0 ~
Széunosillat 16,9 10,9 ! 13.8

' |

#*Jorrds: A ternmielGszovetkezetek nyilvintartisai.

A lovak szama gyakorlatilag nem viltozott. Ugyanakkor jelentdsen csok-
kent a sertésdllomany, mert 1968-ban alaposan megtizedelte azt a szij- éx
koromfijas jarvany.

Az dllattenyésztés hozamai 1968-ban dltaliban juvultak, ami kilo-
nosen jelentds, hiszen a sziszviri allomdny termelése a Haladasénal alacso-
nyabb volt. Szamottevs mértékben nétt a tehenenkénti tejtermelés, és elérte
a 3280 litert. De még ilyen jé hozamok mellett sem lett gazdasigos a terme-
16s, az onkoltség 4,27 Ft, az értékesitési dtlagir pedig esak 3,84 It volt.

A mellékiizemigh és Kisegitd tevékenység erasddése

1968-ban erdsen megélénkiilt a szovetkezetben a mellékizemdgi és kiseyito
tevékenység, amelyre a megndvekedett teriileten bdséges alkalom kindlko-
zott. Az 1ij gazdasiagi mechanizmus lehetévé tette a termelszdvetkezetek
ilyen irdnyt munkdjinak bovitését, és a Haladds 6t is ezzel a lehetdséggel.
Tirdemes feleleveniteni, hogy milyen sok étlet és terv sziiletett ebben a téma-
korben.

Az 1968. janudr 1-én megfogalmazott alapszabdly a kovetkezGképpen
hatdrozza meg a Haladds Tsz tevékenységét: , A termeldszovetkezet mezo-
gazdasigi termeléssel, ehhez kapesolodé beszerzéssel és értékesitéssel, to-
vibbi erdégazdasigi tevékenységgel foglalkozik. Megszervezi az erdégazdal-
kodis termékeinek feldolgozisdt és értékesitését.” Ugyanitt otfajta kisegité
tevékenységrol van még szo:

1. Magyaregregyen a strandesdrddban poharazo a tsz pincéjénél.

2. Epitébrigad.

3. Kdbdnya, szénégetd, homokbinya, tégladgetd.

4. Vamdardlis és takarmanykeverés.

5. A munkaerd-feleslegek lekotése érdekében bérmunka véllalisa ipart
iizemektol.
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Bzen kiviil megszervezték a tagok hdztdji gazdasdigiban termelt dru

P N T ° o
felvisarlasit és értékesitését.

1968 kozepén kezdték el szervezni a kébdnyit, a fafeldolgozé és szén-
dgetd lizemet.

1968 szeptemberében felmeriilt egy zoldségbolt megnyitdsdnak gondo-
lata, valamint az a terv, hogy a szdszvari gépmiihelyt dtalakitjik auto-,
haztartdsigép-javité szolgiltatd szervizzé.

Decemberben szervezett a termelGszovetkezet egy mélyépité brigadot,
,amely részben Egyhdzaskozdiron, részben mas teriileten mélyépitési mun-
kakat véeez”. Ugy tervezték, hogy a brigdd szdzalékos alapon kapja a fize-

(=] o O o

tését: a tiszta haszonnak 10%-a tartalékba keriil, s a tobbin osztozik a bri-

gdd, és a szovetkezet. BBz a mélyépitési brigdad hihetetlen sok gondot okozott
a vezetGségnek, tgyhogy rovid fél esztendei kinlédds utdn feloszlattdk.
Ugyancsak decemberben az elndk javaslatot tett egy zomdnetibla-iizem
¢s egy pékiizem megnyitdsira.
Lzek az elképzelések és tervek esak részben valdsultak meg. 1969-ben
esupdn a fafeldolgozé iizem, a pinceborozd, a kébdnya, a homokbdnya iize-

‘melt, a tobbi terv a megvalésulds kiillonbozd szakasziban van ma is. Az

eredmény azonban mdr igy is mutatkozott, mert « mellék- és Lisegits izem-
dgal drbevétele egyetlen esztendd alatt Lét és félszeresére névekedett, és a termelé-
szovetlezet isszes drutermelésénels 18,7%-at adta.

A gazdasigzi eredmények javulisa

1968-ban az Osszes (halmozott) termelési érték 42 834 czer It volt,
13,4%-kal tobb, mint 1967-ben ¢ két termeldszovetkezetben egyiittesen. A
termelési érték létrehozdisaban a novénytermelés 52,5%-kal, az dllattenycész-
tés pedig 33,2%-kal vett részt. Az 1 kh mezdgazdasigi teriiletre jutd brutto
jovedelem 2340 It lett, az 1967, évi 2142 Ft-tal szemben. Az dtlagosndl ked-
vezGbben alakultak a koltségszintek is, dm e téren nagy ardnytalansigok
voltak az dgazatok kozott: a novénytermeldsben 77, az dllattenydsztésben
viszont 125 Ft-ot kellett felhaszndlni 100 Ft termelési érték eldéllitisdra.
1967-ben az egész dllattenyésztési dgazatnak tobb mint 2 millié It volt a
rafizetése, ds egyediil a marhahizlalisndl jelentkezett valami kevés jove-
delem. ’

Az egyesiilést kovetd esztenddben a termeldszovetkezet az eddigi gya-
korlathoz viszonyitva igen sokat forditott a felhalmozisra. A brutté jove-
delemnek csupin 54%-a keriilt felosztdsra. Ily médon a két termeldszovet-
kezet Osszesitett 1967. évi adataihoz képest 20%-kal nétt az osszes kozos
vagyon ¢s 12,6%-kal gyarapodott a tiszta vagyon. Ugyanalkkor jutott a tag-
sig jovedelmének gyarapitdsdra is. Az egy dolgozé tagra juté szemdlyes
jovedelem 1968-ban 14 929 Tt volt, jéval magasabb mint a jirdsi termeldszo-
vetkezetek dtlaga. A részesedés értékét kiilonosképpen novelte az a koriil-
mény, hogy csaknem a teljes dsszeget havonta, készpénzben kaptal kézhez a
dolyozol:.
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A MUNKAFEGYELEM ES A MUNKAKORULMENYEK JAVITASA

Mar emlitettiik, hogy a szdszvdri Uj Bardzda TermelSszovetkezetben
rendkiviil rossz volt a munkafegyelem, 1967-ben a tagoknak mindéssze 53%-a
vett részt rendszeresen a kozos munkaban.

!

A munkafegyelem megszilirditisa

1

Az egyesiilés utdn létkérdés volt, hogy ezen a helyzeten javitsanak,
ezért az alapszabalyban kételezs érvénnyel el6irtak, hogy a kiilonb6z6 mun-
kakorben dolgozéknak minimdlisan hiany munkanapot kell évente teljesi-
teniok. Az Gj rendszer szerint a kozés munkabdl esak engedéllyel lehet tivol
maradni, s betegség esetén orvosi igazoldst kell hozni. Alapszabalyba iktat-
tak tovabbd azt is, hogy ha a termelés érdeke ugy kivanja, akkor a tag
vagy az alkalmazott munkasziineti napokon is koteles részt venni a kozos
munkaban. S6t, a termellszévetkezet vezetGsége indokolt esetben az egész
gazdasdg teriiletére is elrendelheti a munkasziineti napon valé kotelezd
kozos munkat, s ezért 150%-os munkadijat fizetnek.

Csak néhdny, a munkaviszonyt érinté rendelkezést soroltunk fel, de
igy is érzékelhetd, hogy a vezetdség nagyon komolyan vette a munkafegye-
lem megszilarditdsat. Az eredmény nem is maradt el, mert 1968-ban 85%
volt a tagok kozds munkdban valé részvétele, ami komoly javulds, ha
meggondoljuk, hogy 1967-ben a Haladdsban ugyanez 82, az Uj Barazddban
pedig 53% volt.

A munkakdriilmények Javitisa

* Egyik-masik rendelkezés talan szigorunak is tiinik, de semmi esetre
sem indokolatlannak, mert a kozos gazdasig érdeke ezt megkivanta. Ellen-
tételként viszont hasonlé mértél:ti erdfeszitéseket tettel: a tagok munkakoril-
ményeinek és szocidlis elldtdsinak javildsdra. Bevezették a fizetett szabad-
sdgot, bevonulasi, hdzassdgi és sziilési segélyt osztottak, s a keresGképtelen
termel8szévetkezeti tagoknak jovedelempdtlé betegsegélyt adtak. A4 Lilon-
bo20 jellegli szocidlis juttatdsolra 1968-ban 16bb mint 1 millié Ft-ot fizettek ki,
60%-dt annak, ami nyolc ‘évvel azeldtt (1960-ban) osszes részesedésként kiosz-
tasra Lerailt. A szocidlis juttatisoknak az ad kiléngs értéket, hogy jol at-
gondolt, redlis rendszerbe dllnak Gssze, és egyik mell6l sem hidnyzik — va-
lamilyen formdban — @ kdz0s munkdban vald részvétel mértélére torténd utalds.

AZ UZEMI SZERVEZET KIALAKITASA

Az 1968. évi egyesiilés j6 alkalmat szolgdltatott a Haladds Tsz tizemi
szervezetének a feltjitdsara is. Az eddigi szervezeti formdl: ugyanis csak papi-
ron voltal: meg. A gyakorlatban elsésorban az alkalomszeri(i kapcsolatok ér-
vényesiiltek, s @ vezetdl: tevékenységi Lore — bar irdsban nem is egyszer le-
szogezték — rendkiviil bizonytalan és kialakulatlan volt, jészerivel min-
denki a maga beldtdsa szerint tdgitotta vagy sziikitette.
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Az iizemi szervezet tokéletesitését siirgették a megnovekedett és rend-
kiviil széttagolt gazdasignak az eddigi szervezet melletti dttekinthetetlen-
ségébdl fakadd problémdk is. :

Az 1968-ban kidolgozott szervezeti szabdlyzat részletesen elirta min-
den egyes tisztségviselének és iizemi vezetdnek a feladatkorét, a feleldsségét
és az lizemi szervezetben elfoglalt helyét. Ennek sematikus vizlatat mutat-
juk be:
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A Haladds Termeloszovetkezet itzemi szervezcte

Az dbra képe nem nevezhetd kiilondsebben tisztanalk, elsé ranézésre
is megdllapithaté, hogy nem kiforrott és letisztult szervezeti rendszerrel
van dolgunk, hanem olyannal, amelyet kordibban két teljesen kiilonalls és
kiilonboz6 hagyoményokkal rendelkezd részbél dsszedllt tizem elsd, tSbb
szempontbdl is dtmenetinek tekinthet$ esztendejére dolgoztak ki. Jelleg-
zetesen kétféle szervezeti tipust egyesit magdban: az egyik a termeldszovet-
kezetekre, a mdsik foleg az dllami gazdasigokra jellemzd.

Két kritikus pontja van ennck a felépitésnek. Az egyik’a tulzott kon-
centracié. Agazatra és teriiletre vald tekintet nélkiil minden termelési dg
a f6mérnok kezébe fut dssze, és bir a szabdlyzat szerint ,,munkdjit a termeld-
szivetkezet elnskének irdnyitdsival végzi, de egyben teljes egészében felelGs
a termeldszovetkezet eredményeinek noveléséért, mindennemii termelési és
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értékesitési tevékenység lebonyolitdsdért”, tevékenysége a gyakorlatban
elsésorban az elnok elképzeléseinek végrehajtisira, ezen beliil is f8leg a
mellék- és kisegitd tizemagakkal kapesolatos intézkedésekre sziikiilt.

LEnnél silyosabb problenn a fomérndl, a fédllatlenyészlé az uzemegy-
ségvezetl és az dllattenyésztést brigddvezets viszonya. lulajdonl\cppen ezen a
ponton metszi egymast a legélescbben a kétféle (digazati és teriileti)
szervezési forma. Az dllattenyésztési brigadvezetdk ugyanis két irdnyitéhoz
tartoznak: munkajukat kozvetleniil a foallattenycszto irdnyitja (aki elvileg
a fémérnsk beosztottja), de a mindennapi munkaban az llZClllC“‘ySC"VO/CtO-
vel van a legtobb dolguk, akinek kotelességei kozott szerepel az is, hogy
,,blztosm]a a teruleten levd allattenyesztem telepek kiszolgildsit gyalog-,
fogat-, és geplero vonatkozasaban”. Ez a nehezen dthidalhaté dtfedés sok
problémaval jar.

A két szovetkezet egyesiilését kovetGen nem sikeriilt tehdt maradékta-
lanul megoldani az 0j — rendkiviil kiterjedt és felszabdalt — teriileten az
iizemszervezési kérdéseket.

Az 1968-as ¢év kétféle szempontbdl is eroproba]a volt a szovetl\ezetnek
1. egyesiilt a két termeldszbvetkezet, 2. beindult az 1) gazdasdgi mechanizmus.
A termelGszovetkezet nem kis erdfeszitéssel és jé néhiny kudarcecal, de
alapjiban véve jé poziciéban és szép eredménnyel zirta az esztenddt.

A tagsdg megelégedett volt, ami elsGsorban abbdl fakadt, hogy a havon-
kénti pénzbeli dijazist most mdr valéban biztonsdigosnak tudtik. 1969-ben
hasonlé volt a helyzet igy a tapasztalat is.

1968-ban 33, 27 évesndl fiatalabb taggal 0'yzuapodott a szovetkezet,
¢és az dtlagos életkor a két termelGszovetkezet 1967. évi dtlagihoz viszo-
nyitva, 1,6 évvel (51,4 esztenddre) esokkent.. De ClZL]\C]]lCt]ll]\ a ked-
vezd valtozast a termelGszovetkezethez tartozd kozségek lakossdgdindl a
haztartasi beruhdzisok gyarapoddsdban is: 1968-ban a termeldszivotkezes-
hez tartozd kozségekben tobb mint megkétszerez0dott a hdztartdsi gdz-
fogyasztok és 20% s-kal nétt a televizio- tulaJ(lonosok szama. Bcs7clgetve az
emberekkel, a legtobbnek az volt a véleménye, hogy ebben a szévetkezetben
erdsen kell dolgozni, de aki helyt tud dllni, az megtalidlja a szamitdasdat.

Ervelésiink nem te]]es, s nem kivant az egyesiilés mellett vagy az ellen
sz6lni. Altaldnos érvényfi ,,recept’” nines, konkrét esetekben kell a tagsignak
dontenie. Egy azonban bizonyos: « szdvetkezetel: nagyobbitisa onmaJaban
mdr semmit nem oldhat meg a mi viszonyaink kozott. Hivatott vezetds,
tervszer(i {izemfejlesztés, szorgalmas tagsdg viszont — mindent:

HALASZ: Egy Baranya megyei egyesiilt tsz clsé két éve
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