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A GAZDALKODAS GYAKORLATABOL

|-
A TERMELOSZOVETKEZETT SZOVEISEGEK o
REGIONALIS INFORMACIOS TEVEKENYSEGEROL - —~

JLLES TIBOR

;

A negyedik naptdri évet kezdtdk meg a termel(’)'sz6vetlingte’1<.{???3‘
dalmi érdekképviseleti szervei, a teriileti szovetségek. A’n’lulcoqesul 6 £f
cltelt idGszakban a gazdasdigirdnyitdsi rendszer étz}lalfulasilval Q.SSZ}ffcnlg
ban igen jelent6s gazdasigpolitikai, termeléspolitikai Valto.zasok tortfznk(i <.
A teriileti szévetségek hol tébb, hol kevesebb sikerrel b.ellles”zkedte{ or-
nyezetiikbe, és kialakitottdk, illetve ma is alakitgatjik jszert gy.al’{orl?tzt’u-_
kat. A szovetségi munkdban j munkastilus sziiletett. A gaz’dasaglyqlfyl asl
rendszer korszer(isitésébol kovetkezs feladatokat progressziven 1t’ehlx n_leg-,
és a szovetségek munkdjdiban az onkorményzati clemek ergsodése min
inkdabb tapasztalhato.

A szovetségi munka szdmos sajdtos ter
kenységi kort szeretnék kiragadni, éspedig a ter
munkajat. W1 gs st

Lgyre erGteljesebb, tjszerd jelenség tanui Ichctii’nk. z’\ terglctl lel(l)Z:;_
ségektdl — a gazdasdg- és termeléspolitikai elhatdrozdsok ¢s 22 ugelfl" n; Y
tartdsok ismeretében és mindketts befolydsoldsdra — €gyre t"b, » ugy a0
zctt értékelt, ,,a korzethez idomitott” informéci6 keriil ki. Bz a teny Oliigrl?xti
ban is érdekes, és igy tiinik, hogy az ilyenféle szovetscgl mun}\& gl}jzszziban
értékiivé ng ki. I8 munka gyakorlati értékét mostant 1}t}{ere§o szﬂ; azda-
hiba volna lebeesiilni, a gazdasig- vagy a termeléspolitika, illetve & &
sigok részérdl.

Az informdciés munka eleinte érthetéen a tagsz0vetke T pyiitésére
nek clemzésére és a kozgazdasigi kornyezet impulzusanak g{ i szak:
illetve tovdbbitdsira épiilt. Magiatdl értet6ds, mert cerre volb m'cz?éinényét
dértelem, a tapasztalat és az igény. A termel(jszi)VCtkezctcl‘{ mforx}}Ta%l e vin
és a teriileti szovetségek informdcids szolgdltatd tOVCl{e}lyseotC e nzéretei
meghatdrozzik a termdészeti-kozgazdasigi adottsigok, az agazl? ogrték ozt
¢s a termelés volumene. A\ teriileti szovetségek mindenesetre fe Slchllum enek-
a lehetséget, hogy az orszigos atlagokban, ardnyokban vagy ]Y valamint
ben kifejezett és cdlul kitiizott termeléspolitikai elhatdrozasos

iiletébol most csak cgy tevé-
iileti szovetségek informacios

tkezetek termelésé-

4 Gazddlkodds 8.




50 . ILLES: A tsz-szovetségek informdciés tevékenységérol

az iizemek kozé jo hatdsfokkal illesztheté be az informdcié szolgiltatds.
S6t, elkeriilhetetlenek ezek a szolgdltatdsok.

Vegyiink szemiigyre néhiany példit. A DEl-Békés megyei Termels-
szovetkezetek Teriileti Szovetségét az egyik hatdrozott termeldsi profily,
homogén tdjegysée termelGszivetkezetei hoztik létre. A termel@sziovet-
kezeteket érintd legdtfogébb informdcids szolgdltatdisuk az 1970. évi ter-
vezéshez késziilt. A szovetségben mdr 1969. szeptemberben kidolgoztik és
a tagszivetkezetek rendelkezésére bocesitottik az 1970. évi terv készitéséhez
sziikséges informacidkat.

Vajon egy erésen homogén termelési szerkezeti korzetben milyen mo-
don fejthetd ki ilyen alapvetGen fontos informdcidhalmaz. A szévetség tit-
kédrsdga a kovetkezd megolddst vilasztotta:

1. az 1968. évi ecredménycket tényszdmok alapjin elemeztck; 2. jove-
delmezdség szerint csoportositottik a termelészévetkezeteket; 3. a szovet-
ségi, illetve a hdrom jovedelmez§ség szerint elkiilonitett csoport silyozott
atlagdbdl vontak le kovetkeztetéseket és 4. ezekre alapozva tették meg
ajanldsaikat.

A szivetségeknek a tagszovetkezetek 6nallésagat nemhogy esorbitaniok,
hanem erdsiteniok kell. Ilyen helyzetben csakis az énkorményzati elemek-
kel, a szovetségi férumok jévihagydsival lehet operdlni. Ajdnlisaikban
messzemenden hangstilyozzak is, hogy a termelési terveket kiilon-kiilon a.
termeldszivetkezeteknek kell elkésziteniok, megfogalmazhaté adottsigaik,
érdekeik alapjdn.

Vegyiink egy mdsik példat. A teriileti szovetség korzetében példiul
igen cl6kel§ helyet foglal el a seprdeirok termesztése. Ebben az dgazatban
a termeléstdl a végtermék kibocesdtdsig termeldszovetkezeti kozos villal-
kozdsuk, az tn. CITEV koordinilja a termelést. 1970-re a prognézisuk
értékesitési gondokat jelzett. Ezért a szovetség titkdarsiga a ciroktermd-
teriilet 10— 15%-0s csokkentését javasolta. Izt a problémit a CITEV-ben
tomoriilt termel@szovetkezetek nyilvin érdekeik tiszteletben tartdsival, a.
mdéltdnyossdg alapjin, maguk kozott megoldottilk.

A két pdldabol — szovetségenként tobb tucat hasonlét feltételezve —
megdllapithatd, hogy az tgynevezett értékelt iizemi termelési informicidlk
irdnti sziikségletcket a szovetségek egyre novekvs mértékben kielégitik.

TFigyclembe kell venni azonban, hogy ez a munka egyértelmii és vi-
szonylag konnyen szervezhetd. Tulsdgosan is egyoldali lenne ezért, ha a
szovetségek informdcids teviékenységét csak az iizemen beliili termelésre
szlikitenénk le.

Jéval nehezebb feladat elé dllitja példaul a szévetségekot, ha a termelés,
a feldolgozds, az értékesités az iizemi kereteken tilngve, valamiféle tarsulis-
ban, vallalkozdsban, vagy vallalatban szervezédik, vagy — éppen a na-
gyobb hatékonysdg clérése érdekében — a termelésnek ilyenekben kellene
szervezGdni. Manapsdg ez az utébbi jelenti a nagyobb problémdt. llyen
helyzetben a szovetségi informdcids tevékenység sokkal bonyolultabbi vi-
lik. Sok esctben a félredrtések, a kozony falinak dttorésével kezdédik a
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munka. Nyilvinvalé, hogy az informdcids tevékenység valami tjnak, Oddlg
még nem voltnak a létrehozdsit célozza. A kérdés az, hogy n}llycn cs§kozgk
dllnak a szovetség rendelkezésére. Nyilvin clsésorban beszéltet az tigyrdl,
felkelti a figyelmet, tapasztalateseréket, tanulmanyutakat 1'013d0Z, konzul-
ticidkat tart, megvitatja a TOT ajinldsait, elemzéscket ad kozre stb. 3

Megfigyelhetd, hogy azokban a szévetségi korzetekben, ahol a ter’?ﬁl‘i'
szovetkezetek gazdasigi adottsigai mdr lehetévé tcsz;k a kozros VA {]1.-
kozds, az cgyiittmiikodés kiépitését, ott is huzamos ds intenziv munka
utdn alakultak csak ki az egyiittmiikodds kiilonbozs életképes i:ormz):l- P el?a-
ként lehetne emliteni a bdeskai (Baja), a kalocsai és a komdromi terii c/’;l
szovetségeket. Az dsszes termeldszovcthezeli tdrsulds minlegy 10%“ (21) pee-
ddul éppen Komdrom megyében mikodik. Mindezt kettd, s6t hiarom (31;7(is
munka clézte meg. 1969-ben a szivetség kirzetébsl 350 szakembcr"le -
foldi, 42 kiilfoldi tanulmédnyiton vett részt. A kiilonféle tapasztalateser elien
10—12 dgazatban dolgozé 680 szakember vett részt. f.n’le az alap, a{nl(i );ro
az Wjszerd, hatékonyabb termelést szervezd informdeids munka épitheto.

. 2 4 ]

Az lizemi magatartisokat és a gazdasigpolitikai clhaturozasokz}tﬁl 12
formdld aktiv szévetségi informdciés munka nyilvén folyan_l'atosn,n-SCglt ;e
a szubjektiv és egyéb akaddlyok elhdritdsiban éppen a szovetségi munka
lehetséges eszkozeivel. .

A cselekvésre, dontésre érlelt helyzetek kidolgozdsdhoz nélkul(’)zhet,?t-
len az onkormdnyzatban rejlG lehetdségek mozgésitisa. A kollektiv vg‘_le-
ményformidlds férumain: a kiildottgytiléscken, a bizottsigokban, az ’CII}O 2‘
ségben sziovetkezeti vezetSk foglalnak helyet és vitatnak meg ke.rdesc {0_1.
A tdrsadalmi érdelképriselcti szerv, a teritleti szovetség (ill(isfoglal(fsa’ba"’ n;/z -
vdn Litkrozédik, hogy tagjai egyenként hogyan vélekednek a ;SZOHW’UC’"MGZO
Lérdésekrél. Véleményalkotdsuk pedig osszefiigg inform’nl'tsaguklfﬂl- il
Ichetésen bonyolult kolesonhatds érvényesiil itt: @ szGvetségi apparalus 'mf i’,r,_
mdcids munkdja befolydsolja a szévctséy dlldsfoglaldsait 1s, vagy1s & teu‘r}c (é
szdvetkezeti vezetdk egyéni és a tdrsadalmi érdeklépviseleti forumon 1§§z b-
vevd termelészivetkezetek egyiittes véleményét, ahol ér(gckclk eg}’fzf?‘(fs‘éi
r8l, vagy az egységes megitéléshez sziiksdéges cllmtz’u-oz.usok kmla”\lta:«nté
van sz6. Ujszer(i feladatokat fgér a korzet sziikségleteit szem clotbb ar”-
széles kord regiondlis informdcids tevékenység, melynek legavatottabb mu
helyei a teriileti szévetségekben kereshetélk.

nEMKEpPT? — 0g-
B cBoeit pabote
3511iCTBCHHON

ABTOD, KOTOPLIii ABSICTCS IKOHOMIHCTOM HAABLPEACKOTO KOONCPAaTHBA «C&
HOTO M3 KpynuciilunX BHHOTPAAAPCKIX MPON3BOACTBCHHBIX KOONCPATIBOB — B
HCCICAYCT TO, YTO 32 CYCT HCMONBL3OBAHNS BO3MOXKIOCTCil, NPEAOCTABJICHHBIX X0 CTeIICHIT
pedopMoil, Kakoii KonoANNMTENbLULIT [OXOA MOKCT NMONYYHTb X03AiiCTBO nomlfmlchlil MIOTO=
TIOArOTOBJICHHOCTH BHHOIPAAAPCKON NPOAYKUNH H NCHOJL30BAHHCM nompx\uocT Riiyries
Kananenoii peanusaunn. Onpeaesmn, yto ua 1 Kam. XoJpA MIOWAM BHHOTPAAHHKO i
Gosnburoii foxoa AACT peanu3aiuis pasnHTOro B GyTBUIKI BHHA It JIy4ILUYIO LicHY MOXKHO A
npi nenocpeacrsenioii npoaake notpebitrenio.
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