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A TERMELOSZOVETKEZETEK GAZDASAGI KAPCSOLATAI \ 
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A termelészévetkezeti gazdasdgokban az iparszerfi termelési eljardsok 
bevezetésével elérehaladé koncentracié és szakosodés rendszerint egyiitt- 
halad a termelészivetkezetek kézitti, iletve a szévetkezetek, valamint az 
Ipari és kereskedelmi vallalatok k6z6tti munkamegosztis és egyiittmtikédés 
elmédlyiilésével. A termelészévetkezetek részérél az egyiittmtikédésre ird- 
ny 16 készség “f6ként azokban az itizemdgakban jelentkezik, amelyekben a 
Orazerti technika és technolégia alkalmazasa olyan méreteket kévetel, ami- 

lyenck még sztikebb szakosodds mellett is csak kivételesen érheték el egyet- 
lea gazdasig kereteiben. A termékek feldolgozasa, az értékesités vagy a 
Sokféle szolgdltatas pedig egyenesen igényli a termelészévetkezetek kézétti, 
illetve a szévetkezetek valamint az ipari és kereskedelmi véllalatok kézétti 
Cgytittmuikédést. Ezeknek a folyamatoknak az erésitése, tervszerti fejlesz- 
tése Ujabb eréforrdsokat kapcsolhat be az élelmiszer-gazdasag, s ezen beliil 
a szévetkezeti nagyiizemi termelés korszertisitésének és hatékonysdéga n6- 
Vvelésének szolgdlataba. Ezcket a folyamatokat a gazdasdgirdnyitasi rend- 
Szer re‘ormja is erésiti, de még sok az akadaly is, f6ként a termelészivet- 
zezotek és az Allami élelmiszeripari vallalatok egyiittmtikédésének az ut- 
Jaban. | 

A termelészévetkezetek kéz6tti gazdasdgi egyiittmtikiédést a technold- 
gai és jévedelmezbségi megfontolasokon til az is észténzi, hogy napjaink- 
an a korszerti nagyiizemi technolégiai rendszerek (épiilet, berendezés, 

fajta, takarmany) alkalmazasdhoz sziikséges tékeer6t egy-egy gazdasiag, 
csak a sajdt fejlesztési alapjara tamaszkodva, gyakran nem tudja biztosi- 
tani, vagy ha igen, az iizembe helyezés nagyon elhuzddna. K6zés ésszefo- 
gassal a nagyobb beruhdzdsok kivitelezése is jelentésen meggyorsithat6, a 
gazdasdgok alkalmazhoddsa a piaci igényekhez jelentésen fokozhaté, és igy 
Nagyobb a biztositék a korszertiségben rejl6é elényék kihaszndlasara is. 

_ A termeldészivetkezeti keretekben véezett termékfeldolgozds, dnalld 
ertékesités vagy szolgdltatés nagytizemi méretekben és fejlett technikai 
Szinten térténd végzése is tébbnyire igényli a termeldészévetkezetek dssze-  
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fogdsdt. Ami pedig az élelmiszergazdasdgon beliili vallalati (szévetkezeti és. 
élelmiszeripari) egyiittmtikédést illeti, meggy6z6déssel Allithatjuk, hogy ¢lel- 
miszergazdasdgunk a névekv6 hazai és exportigényeknek akkor lesz képes. 
elegct tenni, a kiilféldi piacokon az eréséd6 versenyben helytalint, ha a piaci 
igényeket a megfelelé idében, mennyiségben és 'minéségben, egybntettiség- 
ben, elékészitettségben és csomagoldsban elégiti ki. Emnek pedig elenged- 
hetetlen feltétele, hogy a szocialista nagyiizemi termelés bazisan a termelés- 
ben, feldolgozdsban és a forgalmazdsban részt vev6 vallalatok érdekazonos- 
sdgukat felismerjék, és a kdlesénés érdekeltségiikén nyugv6 egyiittmakédeés. 
meefelelé formajat miel6bb megvalositsak. 

A GAZDASAGI EGYUTTIMUKODES SZEREPE A SZOVETKEZETI NAGY UZEMI TERMELES 

FEJLESZTESEBEN 

A termelészivetkezetek egymds kézitti, valamint a szévetkezetck és 
dllami vallalatok kézétti gazdasiei egyiittmiikédés kiilénb6z6 formdinak 
és fejlesztési lehetéségeiknek megvizsgdldsa elétt arra a kérdésre is sztiksé- 
ges valaszolni, hogy hogyan itéljiik meg ezeknek az egyiittmfikédéseknek 
a szerepét a szévetkezeti nagyiizemi termelés fejlesztésében. 

Hazankban az atszervezést kévetd években részben az egyesiilések ut-. 
jan, részben a rendszeres felhalmozasra tamaszkodva a szévetkezeti nagy- 
iizemi termel¢s alapjai, keretei lényegében létrejéttek. A termelészivetke- 
zetek mintegy egyharmada pedig a korszerti, nagyiizemi termelés kiépite- 
sében kiemelkedé eredményeket produkalt. Jelenleg az egy termeldszévet- 
kezeti gazdasdgra juté dtlagos féldteriilet 3000 kh. Egy kézés gazdasagra 

dtlagosan 400 szévetkezeti dolgozd, 12 millié Ft dlldeszkéz és ugyanennyl 
termelési érték jut. A termeldészivetkezetek 40%-a a 3000 kat. holdas terii- 
letegység felett van. A kézés gazdasdgok nagyiizemi méretének, termelési 
kapacitasanak a névekedésében ma mar nem a teriileti kiterjedés, hanem a 
felhalmozds, a kéz6s vagyon gyarapodisa a meghatarozd. Amig az 1961. és. 
az 1968. kézétti években az egy termelészivetkezetre juto foldteriilet 
157%-kal, az dlléeszk6z-dllomany sokkal tébbel: 400%-kal névekedett. 

Szévetkezeti mozgalmunkban jelenleg és a kévetkez6 években @ szévet- 
kezeti nagyiizemt termelés fejlesztése f6 vitjanak a rendszeres felhalmozdsra ta- 
maszkod6 termelésbévitést hell tekintent. i téren a gyorsabb elérehaladast el- 
sdésorban nem a gazdasdgok teriileti méretei akaddlyozzdk, hanem a k6z6s 
gazdasigok tilnyomo részének a tékeszegénysége. A termelészévethezelek 
tovdbbi egyesitlésének ezért csak nagyon aldrendelt szerepe Ichet a nagyiizeme 
termelés fejlesztésében, tartalékai kihaszndldsdban. Az eléz6 években végre- 
hajtott nagyszamu egyesiilés tapasztalatai nem egyértelmtien kedvezéek. 
Az esetek nagyrészében, amikor az egyesiiléscket a sziévetkezeti tagsag 
nem egyértelmtien tamogatta, a nagyobb gazdasdg berendezéschez sziikse- 
ges eszkézik is hidnyoztak és a megfelelé vezeté kollektiva sem allt rendelke- 

zésre, az egyesiilés rendszerint a gazddlkodas stagnaldsaval, esetenként az. 

eléz6 szinvonal csékkenésével jirt. | 
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A termeldszivetkezeti gazdasigok jelenlegi méretei — figyelembe véve 
* szakosodis tovabbi fejlédését, melyet a kézeli években nagymértékben 
crosit a piaci kapesolatok fejlédése, de kiilénésen a kedvezé takarmanypiac 
~~ az alaptevékenységet (névénytermesztés, Allattenyésztés és a hozzajuk 
apesoléd6 tevékenységi kérdk) tekintve Altaldban alkalmasak a korszerti- 

technika, technoldégia befogadisara. Ugyanakkor egyes termelési dgakban 
Z iparszerii termelési eljardsok bevezctése, a gazdasdgok tevékenységi kéré- 
nek (tovabbfeldolgozis, értékesités, szolgiltatads) béviilése, s c tevékenységek- 
nek korszerti technikai szinten térténd végzése eleve tgénylt a kizis gazda- 
Sagok egymds kézétti vagy a szdvetkezetek és Allami vallalatok kézotti 
gazdasagi egyitttimhiiddést. | 

A termeldszivetkezetek gazdasdgi egyiittmtikidésénck indokoltsiga 
~ a kérdés gazdasagi oldalat tekintve — a kézésdazgasdgok nagysagatdl, 
Specializaltsaguk fokatdl, a tarsulds targydét képez6 tizemdg sajatossdgaitdl, 
az alkalmazni kivant technoldgitél fiigg. Az 5—6 ezer kat. holdnal nagyobb 
{ldteriilettel és megfelelé tékeerdvel bird termelészivetkezetek részérél az 
Cgylittmutkédési készség fdleg az iparszerti termelési médszerck és az ezt 
lehetévé tevé nagy volumenti termelés irant van. Az ezeknél kisebb, né- 
hiny ezer kat. hold. teriilcttel és kevés tékecrével bird kéz6s gazdasigok a 
Minimalis nagyiizemi termelési méreteket is csak kézis bsszefogassal tud- 
Jak megvalésitani. A esekély anyagi eszkézékkel rendelkezd termelészévet- 
kezetek jelenlegi jovedelmezéségi viszonyaik mellett csak azt a célt ttizhetik 
naguk elé, hogy az adottsdgaik kézétt legnagyobb hatékonysdggal mtikid- 
tetheté tizemdgat valamennyire is korszerti technikai szinten, kézés dssze- 
fopdssal valésitsdk meg. 

A kilénb6z6 egyiittmtikédési formak megvalésuldsdnak Ichetdésége a 
gazdasdgi indokoltsigon ttil fiigevénye az egyesiilésben részt vev6 szivet- 
‘ezetek, vallalatok gazdasigi erejének, a kézbs vallalkozdsba Atcsoportosft- 
até téke mennyiségének. 

A termelészévetkezctek, valamint a szivetkezetek és dllami vallalatok 
lehetséges kapcsolatai kéziil jelenleg — a tevékenység azonos fazisait maga- 
an foglal6 — a horizontdlis kooperdcié kérébe tartozé kapcsolatok vannak 

leginkabb elterjedve. A termelészivetkezetck részérél kiiléndsen az dllami 
Clelmiszeriparral valé egyiittmtikédés keretében mindjobban erdésédik’ a 
térekvés a mezogazdasigi termékek teljes utjat — a mezégazdasigi termé- 
kek termelésének, feldolgozdsanak és forgalmazdsdnak szakaszait — magd- 
an foglalé vertikdlis kapcsolatok \étrehozdsdra. 

A GAZDASAGI EGY UTTMUKODES FORMAI 

A termelészévetkezetck k6ézétti, valamint a szévetkezetek és az ipari, 
kereskedelmi vallalatok kézétti gazdasigi kapesolatok fejlesztésének az a 
célja, hogy az anyagi és a szellemi eréforrdésok egyesitésével a mezogazda- 

Sagi termelés, a feldolgozas, az értékesités és a szolgdltatds teriiletén olyan 

\  
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feladatokat oldjanak meg, amelyekre az egyiittmtikéd6k kiil6n-kiilén nem, 
vagy csak jelentos karokat viselve képesek, s igy k6zés 6sszefogassal jelenté- 
sen megnéveltk az adott tevékenységben a munka és az eszhéz6k hatékonysagat. 

A termeloszévetkezetek egymas k6zétti, valamint a szévetkezetek és 
Allami vallalatok gazdasdgi egyiittmikédésének a szerzédéses kapcsolattédl 
a magasabb tipust, tartés egytittmikodésekig sok valtozata lehetséges. A 
gyakorlatban leginkabb el6fordulnak: az egyszert gazdasagi egyitttmiikédés 
— amennyiben a tevékenység kis méretti és nem igényel kéltséges berende- 
zéseket —, a sz6vethezetek hézés vallalkhozdsa — amennyiben az egyiittmt- 
kédés hosszabb idore sz6l és kéltséges berendezéseket igényel —, a szévet- 
hezetek kéz6s vallalata — a vallalkozasnal szélesebb érdekkoérii szervezet, 
nagyobb szamu szévetkezet hozza létre, mtikédésében jellemzé az eldzéek- 
nél nagyobb operativitas. 

‘ 

Az utébbi idédben a vertikalis kapcsolatok fejlesztése sziikségességé- 
nek elismerésével elotérbe keriilt az agrdripart egyesiilések szervezésének 
gondolata is, aminek egyes clemei.a kiil6nb6z6 vallalati egyiittmtkédések- 
ben mar megtalalhaték. A termel6szévetkezetek tarsulasaihoz a termel6- 
szervezcteken til mas szocialista szervezetek, allami vallalatok, gazdasagok, 
kisipari vagy fogyasztasi szévetkezetek is csatlakozhatnak, ez azonban a tir- 
sulds eredeti formajat, szévetkezeti jellegét nem mddositja. 

Az egyiittmtikod6k altal meghatarozott tevékenység ésszerti formaja- 
nak mindig azt a legcélszertibb kivdlasztani, — fokozatbeli kiilénbségtdl 
fiiggetleniil —, amely tekintettel van az dgazat sajdtossdgaira, az egyiitt- 
miikédés tartéssagara és mélységére, és a leenagyobb gazdasagi eredményt 
biztositja. 

A termelészvetkezetck k6zé6tti egytittmtikédés, gazdaségi vonatko- 
zasban, ma még nem szamottevé a termelészivetkezetek cazdalkodasdban. 
nnél nagyobb azonban az uttérd, jovébe mutaté szerepiik a szévetkezeti 
nagyiizemi termelés koncentracidjanak és szakosodasainak a tovabbi fej- 
lesztése tekintetében. IXgészen bizonyos, hogy mar a legkézelebbi évek- 
ben — amennyiben mukédeésiik és gazdalkodasuk feltételei is tovabb javul- 
nak és esékken a veliik szemben megnyilvanuléd idegenkedés, tovabba az 
Allami monopolvallalatok sem fékezik tevékenységiiket — témegesebb létre- 
hozasuk varhat6. 

Az 1968. év végén a termeldszivetkezetek k6ézés vallalkozdsainak 
szama 178 volt; kéziiliik tébb mar tizéves miltra tekint vissza. A vallalko- 
zasok kéziil 87 épitdipari, 48 mezd6gazdasaégi termelési, 25 ipari, 18 kereske- 
delmi és egyéb szolgaltaté tevékenyséeet - végz6 tarsulis, 

A kézés vallalkozasok 1968-ban a termeldszévetkezetek Alléeszkéz- 
Allomanydnak 1,3%-dt, drutermelésének mintegy 3,3%-At tették ki, s a tar- 
suldsokban 14 ezer dolgoz6ét foglalkoztattak. 

A termeldszévetkezetek gazdasagi egytittmtkddései kézétt a téilnyome 
hanyadot a kizés vallalkozdsok képviselik, és csak néhany vallalat mikédik 
— f6leg az épitdipar teriiletén. Ez arra utal, hogy a termeldszévetkezetek 
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GAZDALKODAS, XIV. évfolyam, 2. szam, 1970. | | oO —~— » 

® hozzdjuk legkézelebb esd és a szdvetkezeti mtikidés vondsait leginkabb 
Magan viselé kézés vallalkozdsokat részesitik elényben. 

_ A termeldszévetkezetek kézés vallalkozisai — kevés kivételtdél elte- 
ntve — eredményesen gazdalkodnak. Tébb vallalkozds létrehozdi a nye- 

reseg tulnyom6 részét az allé- és forgdlapok fejlesztésére forditjak. 

, _A nehézségek ellenére is mind a termelés, mind a feldolgozds vagy az 
crtékesités teriiletén szdimos olyan életképes és a jévébe mutaté vallalkozds 
Jott Iétre, mint példdul a TASZI, a CITEV, a Mecsektej, a TAV, a HUN- 
GAROFLOR, a Hunniahibrid stb. Ondllésdguk, egyenjogisdguk a piaci 
forgalomban és kockdzatvallalésuk fejlédését leginkabb az alacsony Aall6- 
Cs forgdéeszkéz-ellatottsdg fékezi. Olyan esctekben pedig, amikor csekély 
gazdasdgi erével bird termeldszévetkezcetek hoztak létre kézés vallalkozdst 
—~ amelyek a sajat maguknak is nagyon sziikséges dsszegeket vontak el a 
kdzog alapokhoz valé hozzajarulisra — és ré vannak utalva a nyereség mi- 
nél nagyobb mértékti elvonasara, a vallalkozds egyik naprél a masikra él és 
kihaszndlatlanul maradnak a kizés dsszefogassal elérhetd elényék. Az eré- 
Sebb gazdasdgok dltal szervezett vallalkozdsokbol a gyengébbek ezért rend- 
Szerint kimaradnak. Ily médon a kézis vallalkozdsok is eldsegitik a termelé- 
8Zovetkezetek tovabbi differencialddasat. | 

A SZOVETKEZETEK KOZOS VALLALKOZASAINAK FO VONASAI 

A szévetkezetck kézés vallalkozisai létrehozisinak a gazdasigi meg- 
fontolas az egyik, de nem clégséges feltétele. A szévetkezetek vallalkozadsai- 
hak Iétrehozdsthoz nélkiilézhetetlen az egyesiilésben részt vevd szévetke- 
zetch; tagjainak egyelértése, a vallalkozds sikerében aktiv kézremtikédése. 
Az is lényeges, hogy a vallalkozdsok dolgozdinak tulnyom6 része a szévet- 
ezetek tagjainak, csaladtagjainak a soraibdél keriiljén ki. : . 

_. A kézds vallalkozdsok szévetkezeti jellegénck a megtartésa szempont- 
Jabél nem kézémbiés a vallalkozis mérete sem. Szdvetkezeti alapon esak 

 Olyan nagysdgrendti kézés vallalkozds létrehozdsa célszerti, amelyben az 
dlapitéh kézremitkidése biztositott, az iranyitds szempontjabdl attekintheté. 
Ezt a kévetelményt leginkabb az egy kézségen, varoson vagy termelési kir- 
zeten beliil szervezett kiézés vallalkozdsok elégitik ki. Természetesen ez nem 
zarja ki azt, hogy kivételesen indokolt esetben orszigos szévetkezcti ecyiitt- 
mukédések is alakulhatnak. | 

A szévetkezeti kézés vallalkozds egyik nélkiilézhetetlen ismérvének 
kell lennie annak, hogy miikédésében, gazdalkodasaban a szoctalista jove- 
delemelosztdsi elveket maradéktalanul betartsik. Az év végén feloszthaté jo- 
vedelmet a tadrsuldsban részt vevd sziévetkezetek kézétt oly mdédon kell 
{elosztani, hogy ne fordulhasson elé egyik tag részér6l sem a mésik munka- 
Janak a kisajatitdsa. Ennek a kévetelménynek leginkdbb az felel meg, ha a 
feloszthaté nyereség nemesak a befektetett téke, hanem a nycreségképzé- 
déshez térténd hozzdjérulds — dtadott alapanyag, Iétszim, vagy igénybe  
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vett szolgaltatas — ardnydban keriil felosztasra. Ezen beliil az aranyokat 
az alapitok érdekazonossiga vagy érdekellentétének mértéke fogja szaba- 
lyozni. Az a célszerfi, ha a kézés vallalkozdsok nem tirekszenek magas év 
végi jévedelem elosztasara, hanem év kézben — tevékenységiik soran — 
annak tulnyom6 részét meghagyjaik az alapitdkndl. Igy az alapiték egész 
évben, minden tigylet esetén érzik anyagilag is a kézis ésszefogds hasznos- 
sagat. | 

A szévetkezeti kézés vallalkozdsoknak munkamédszeriitkben is meg kell 
tartaniok azokat a vondsokat, amik egyes teriileteken az Allami vallalatok- 
nal is elényésebb helyzetbe juttatjdk éket. Igy mindenekelétt a nagyobb 

, rugalmassigot, a piaci viszonyokhoz térténé gyorsabb alkalmazkodast, 
egy-egy tevékenység (példaul épités) végzésében a részt vevé tagszivetke- 
zetek kéz6tt a munkak ésszerti megosztisit, a gazdasAgokban folyé épitkezé- 
seknek — az igények szerint — technikaval, szakemberekkel térténé segitésdt 
stb. Sziikséges évni a szévetkezctek kézis vallalkozdsait az adminisztrativ 
létszim felduzzasztasatol, a szerénytelenségtdl stb.’ 

A sz6vetkezetck kézés vallalkozdsainak vallalati és egyben szévetkezcti 
jellegét a jelenlegi megolddsnal jobban szolgdlna, ha a testitleti vezetés el lenne 
vdlasziva a sztikebb technikat irdnyitastol. Fz esetben a szivetkezetck kbzis 
villalkozasa iranyitasdt az igazgatétandcs és annak valasztott elndke ldtnd 
el, az tigyvezctd igazgaté pedig nem valasztott, hanem tagsdgi vagy munka- 
-viszonyban kinevezett személy lenne, aki a vallalkozds termelési, gazdalko- 
dasi feladataiért lenne egyszemélyben a felelés. Ez az intézkedés a kizis val- 
lalkozdsok szévetkezeti jellegét crésitené az elébbickben emlitett egyéb 
megoldasokkal egytitt és elejét is venné azoknak az eléggé gyvakori térekvé- 
seknek, hogy elszakadjanak a létrchozé tagszévetkezetektol. 

A SZOVETKEZETI KOZOS VALLALKOZASOK TEVEKENYSEQGI KORE 

A szivetkezetek kézis vallalkozdsainal minden esctben nagy kériil- 
tekintésre van sziikség az dizemi forma, a tevéhenység és a termelés mérete 
megvalasztasaban. Amennyiben az adottsigok egyébként mindenben ked- 
veznek, a sziikséges eszkézékkel is rendelkeznek, nagyon Iényeges annak a 
felderitése, hogy milyen tartés a piac igénye a termékkel szemben, hogyan 
sztikséges a terméket elokésziteni, milyenck a minéségi kévetelményck stb. 
A szivetkezetek kézis vallalkozdsait a mezégazdasig nagyiizemi rendszeré- 
nek a kiépitésében a kévetkez6 esetekben célszerii alkalmazni: 

— Abban a mezégazdasigi agazatban, amelyben a korszerti techno- 
logia alkalmazisa — figyclembe véve a gazdasdgok bizonyos szakogsodasat 
is — a termelés olyan méreteit igényli, amelyek a kiézés gazdasigok kere- 
teibe ,,nem férnek’’ bele. | 

— Ha a szol6- és gyiimélestelepitésre legalkalmasabb teriilet tébb ter- 
meldszévetkezet tulajdondban van. 

— Termelési kérzetek, vizgytijtdteriiletek talajvédelmi, talajjavitasi, 
vizrendezési, bntézési feladatait Altaliban csak kézés bsszefogissal Ichet 
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megoldani. Ez esetben a tarsulds mar tillepi a kézigazgatasi hatarokat és az 

azonos adottsdgokkal rendelkez6, a feladat elvégzésében egymasra utalt 

gazdasdgok hozzdk létre a tarsulast. . 

inyokat 
. Szaba- 
agas éV Le 
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oran — | Az dllattenyésztésben ez ideig foleg korszertt tojotelepek létesitésére és 

k egész | pecsenyecsirke eldallitasara jottek Iétre k6z6s: vallalkozdisok. Az utdbbi 

asznos- |  &Vekben azonban mind gyakoribbak a korszerti sertéstenyésztésre és -hiz- 

: laldsra alakult tarsuldsok, amelyeck évente rendszerint 8—12 ezer hizoser- 

reg kell | —- test Allitanak clo. Alakuléban van néhdny olyan kézés vallalkozas is, ahol 

lalatok- | — tekintettel arra, hogy a hizlalashoz megfelelé féréhelyekkel rendelkez- 

agyobb | nek — a hizlaléshoz sziikséges hibrid alapanyag elddllitasara specializa- 

kodadst, — lédnak, egyenként 60 ezres nagysdgrendben. Célszerti lenne a szarvasmarha / 

Svetke- dgazatban is féleg a marhahizlalasra létrehozni kézés vallalkozdsokat cu- 

itkezé- | korgydrak, sérgyarak vagy szeszgyarak mellé, esctleg az crintett élelmiszer- 

gitését ! ipari vallalattal kézésen, amire a szarvasmarha agazat jévedelmezéségének 

Ztrativ — a@ javuldsa kedvez6 feltételeket is teremt. Az allattenyésztésre alakult k6- 

zés vallalkozdsok a tertiletiikén kdzvetlentil vagy a tagszévetkezetek k6z- 

tkezeti bejéttével részt vehetnének a haztaji cazdasigok termelésének szervezcsé- 

ollenne - ben is, amire a baromfi- és a sertéstenyésztésben vagy a marhahizlalasban 

~k6éz6s mar tapasztalatokkal is rendelkeziink. Amennyiben ezek a nagykapacitasu, 

e ldtnd iparszertien termelé baromfi- vagy sertéstenyészto-, hizlalé k6zés vallalko- 

aunka- | zdsok kiegésziilnek mtiszakilag igényes feldolgozo iizemmel, és az drut sajat 

dalko- — markaval énmaguk értékesitik, ez a szovetkezeti alapon létrejétt agrar- 

ésval- -—- kombindt megvaldsulasat jelenti. | ; 

egyéb A gazdasdgiranyitis uj rendszerében a termelészivetkezetek szimara 

rekyé- a termékfeldolgozds és a kozvetlen értéhesités lehetiveé tétele sok termeldészévet- 

kozet érdcklédését felkeltctte e tevékenységek irdnt, és ezen a téren bizo- 

nyos elérchaladas is tértént az utobbi években. Termelészévetkezetek k6z6s 

: vAllalkozdsai keretében féleg sz6léfeldolgozé, gytimélesszorp készit6é, egyéb 

tartositd, tejet, hust feldolgoz6é iizemek jonnek létre. Novekedett a kézvet- 

len értékesités is, fdleg a gyiimoles, zdldség, a baromfi, tejtermékek és a fel- 

con —— dolgoz6 iizemek dltal eléillitott aruk tekintctcben. Mindemellett a fejlédés 
a ked- nem szimottev6, és a kézés vallalkozdsok tevékenysége 1s — az értékesitesre 

nak a dakultaktol eltckintve — jelentéktelen. Isnnek alapveto oka pedig, hogy 

ovyan a mezdgazdasagl nagytizemek — nem beszclve itt a helyi ellatasr6l — sem a 

k stb. termékek feldolgozisa, sem az értékesites teren nem rendezkedhetnek be a 

iszoré- manufakturara, a szatécskoddsra akkor, amikor a feldolgozasban és az cr- 

tékesitésben is orszigosan szervezett, tékeerés és viszonylag magas mtiszaki 

ohn | szinvonalon dolgozé vallalatokkal kell versenyezniiik. | 

‘diet | . Anélkil, hogy a termelészévetkezcti kézbs vdllalhozdsok feldolgozo 

kere- | tevéhenységének bévilése parhuzamos beruhizisokhoz vezetne, mindenképpen 

sziikséges lenne észténdzni és miikédésiik szimdra kedvezé feltételeket 

b ter- biztositani az olyan d4gazatokban, amelyek nem tirik a tilzott’ centraliza- 

| cidt, amelyek a helyi cllatast szolgaljak, mint. példaul a tékehts, kenyer, 

itdsi, \ tej, tojas, baromfi, savanyusdgok termelése stb., vagy olyan valasztékos 

Iehet 
drukat allit elé, amilvencket a hazai és a kilfoldi piac egyarant felvenne, de 
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amelyeket az ipar nem gydrt. Kiilénésen figyelemre mélté ebbél a szem- 
pontbol a kisebb termelési kérzetek olyan hagyomdnyos termékeinek a fel- 
dolgozisa, mint a gomba, a paprika, a hagyma stb. Az élelmiszertermelés 
egyes againak decentralizdlisa azzal a kévetkezménnyel is jarhat, hogy 
egyes kisebb kapacitasii vagy korAbban ledllitott tizemek termelészdvetke- 
zeti k6z6s vallalkozisokhoz keriiInek iizemeltetésre. Ily médon ésszer(i mun- 
kamegosztds alakulhatna ki az erdsen koncentralt élelmiszeripari feldolgo- 
zas és a kézepes nagysdgu, decentralizalt szivetkezeti kézés feldolgoz6 iize- 
mek tevékenysége kézétt, ami nagy népgazdasigi megtakaritasokkal jarna, 
kiilénésen a felesleges szdllitas, raktérozis megsziintetésével, s az ekézben 
bekévetkezé kdrosoddsok csékkentésével. 

A termelésziévetkezetck dltal fenntartott dzletek erediményes iizemel- 
tetése, azoknak valasztékos drukkal valé elldtdsa az esctelk tulnyom6 ré- 
szeben igényli a gazdasigok kézétti dsszefogist. A nagyiizemi gazdasag te- 
vékenységét célszertitlen lenne csak azért szétforgicsolni, hogy minél tébb- 
fajta drut szdllithasson sajét iizemébél az elarusitéhelyére. 

A. termelészivetkezetek kédzvetlen értékesit6 tevékenysége az utobbi év- 
ben mar nem fejlédétt lényegesen, nagyjabél ugyanazon okok miatt, mint a 
feldolgozas. Tudniillik az egyszerti piaci lehetéségek, az cldrusitéhelyen 
tortend arusitds lehetéségei alapjdban véve mar kimeriiltck, és a tovabb- 
lépéshez, a nagyiizemi termelés sziikségleteinek megteleld druforgalmazis- 
hoz nagyobb szervezettségre és megfelelé anyagi-mtiszaki cllitdsdra lenne 
szlikség. 

A hagyomanyos piaci cikkek esetében, vagyis ott, ahol a piacnak a leg- 
érzékenyebben kell észténéznie a termelést, ahol a termelénck kézvetleniil 
kell érzékelnie a piac igényeit, termeléi érdekeltségtt kereskedelmi villallozd- 
sok létrehozisa sziikséges, és az exportban is biztositani kell a termeldészé- 
vetkezetek kézés vallakozdsainak a kézvetlen részvétel6t. 

A termeldszévetkezetek nagyiizemi termelésiik kiépitésének closegi- 
tésére, a folyamatos termelés el6mozditasdra hoztaik létre az épitd, gépjavitd, 
vegyvizsgalo és egycb szolgaltaté tevékenységiiket. I tevékenységek kéziil 
a legkiemelkedébb és a szévetkezetek kiézis vallalkozdsai kézétt is a legna- 
gyobb stilyt képviselik az épité vdllalkozisok. Az épitbipari kézbs vallalko- 
zasokat, vallalatokat az a sziikségszertiség hozta létre, hogy az dllami 
epitdipar nem tudta vallalni a termelésziévetkezeti és Altalaban a decentra- 
lizdltan jelentkezé nagysazimu falusi épitkezésck lebonyolitasat. A kiézis 
epitévallalkozdsoknak a jévében is nagy szereptik lesz a termelészévetke- 
zetek nagyiizemi épitkezéscinek kivitelezésében, az élelmiszergazdasigon 
beliil jelentkezd épitési sziikségletek egy részének kielégitésében és egyéb 
helyi épitési feladatok megolddsdban. Az épitéipari kiézés vallalkozdsok te- 
vékenységét ezért ki kell terjeszteni az cpitdanyag eldallitasra, valamint a 
tervezésre és minden, az épiiletek készre hozdsdhoz sziikséges egyéb szerel6- 
tevékenységre. A mind nagyobb mértékben jelentkezé nagyiizemi és mtisza- 
kilag igényes épitkezések megfelelé kivitelezése igényli e vallalkozésok mun- 
kajanak ipari szinvonalon térténd gépesitését. | 
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Az épitdipari kézés vallalkozdsoknak persze nem sziikséges — nem is helyes — minden tevékenységet egyctlen szervezetben egyesitenidk. Az reyes tevékenységeket féleg a tdrsuldsban részt vevo termelészivetkezetek edoleozdsdval oldhatjak meg. Példdul az egyik termelészivetkezet téglat gyarthat, a masik nyfldszdré szerkezetcket, a harmadik vasaldsokat és igy tovébb. A vallalkozas a sziikséges munkaerét se vonja el a termelészbvet- ezetekt6l allanddéan, hanem csak a mtiszaki iIranyit6 gardat, a szakembere- et, s ily mddon az épitteté termelészivetkezetek a sajat épiileteik kivitele- ~ésében sajit munkdval is jelentésen bedolgozhatnak, vagy ha a termelé- ‘26vetkezetek azt igénylik, hogy a vallalkozds a sajit épitkezéseikhez csak 4 tervet, a mtiszaki vezetést és a nagyobb gépeket biztositsa, akkor a valla- ozas enneck tegyen eleget. 
Az egyes tevékenyséeek kbzbs megoldasdra létrehozott termelészé- vetkezeti kézis vallalkozdsokon til alakulhatnak vallalkozasok olyan céllal 's, hogy a mezégazdaségi nagylizemek valamilyen tevékenységének ered- Menyesséeét sevitik eld. Ilyen példaul a TASZI, amely nem mint értékesité. 6z6s vallalkozds, hanem az értékesttésben hozvetit6 szerepet jétszd — a part- Nereket dsszehozé — tevékenységével, az aruk vtjabdl a nagyszamu_ szerv ikapesolasdval tort uj utat a szocialista kereskedelemben. 
Az utébbi idében a termelészivetkezetek egyes csoportjai olyan vallal- kozdsokat is hoznak létre, ahol a tevékenység nem igényli az eszkiézék egye- Sitését, s igy valamilyen — termeld, feldolgozé vagy szolgdltaté — tevé- Cnyscere vallalkozds Iétrehozdsdt, mivel az egylittmtikédés célja a tarsu- lisban részt vevé gazdasigok dsszes mtikédé tékéjének a kordébbindl na- Syobb meértékti aktivizdldsival, kihaszndldsaval a részt vevd gazdasdgok miti- hédése hatékonysdgdnak a novelése. Ezt a célt a vallalkozés foleg a gazdasdgok Cjlesztési_ programjainak az elkészitésével, a beruhdzdsok korszerti sz{n- Vonalon térténé megvalositisival, az értékesités megszervezésével, a tudo- Many ercdményeinck a technoldgiakban valé felhaszndlisdval, a gazda- Sagok mtikédéséhez mind] kedvez6bb feltételek megteremtésével éri el. 
A legkézelebbi években a vallalkozdsok tevékenységi kére még tovabb béviil. A termelészivetkezetek gazdasigi megerésidésével nagyobb szAmban JOnnek létre szocidlis és kulturdlis létesttmények is kizés vallalkozdsban. N api- *endben van a fermelészévethezetel: Lilesénos famogatist alapjainak a létreho- “asa is a termelészivetkezetck teriileti szovetségei mellett. 

A. TERMELOSZOVETKEZETEK FES AZ IPARI, KERESKEDELMI 
VALLALATOK EGYUTTMOKODESE 

, Az élelmiszergazdasigon beliil nélkilézhetetlen koévetelmény az egyes. *azatokban mtikéd6 vallalatok tevékenységének, a termelésnek, a feldol-. so0zasnak, a forgalmazdsnak a szoros egybekapcsolédasa. Az ily médon ki- alakuldé vertikélis kapesolatoknak, a kapesolatok szervezéinek nagy szere- uk van a hazai és a kiilféldi piac igényeinek a termelékhéz valé kézvetité- 8ehen, a tudomanyos technolégiai rendszerek bevezetésében, a termelés.  
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bévitésére irdnyulé helyes dintések kialakitasaban. A termelészévetkezeti 

tulajdon egyenrangisdiginak, a gazdasdagok Ondlldsdganak elismerése az 

ilyen egyiittmtikédés szimadra kedvez6 lehetéséget teremt, alapja Iechet a 

termelészévetkezetek és az dlelmiszeripari vallalatok kézétti olyan uj tipusu 

kapesolatok kialakuldsinak, amelyek a kiilénb6zo vallalatok tevékenységé- 

nek tervszerti dsszchangoldsdval, az druk utjanak leréviditésével az eset- 

leges kirok megel6zésével jelentésen névelhetik az agazat J 6vedelmezoségct. 

A gazdasigi érdekek kiilénbizdéségébél fakadé korabban kialakult elszige- 

teltséget, ellentétet ezért fel kell valtani a vertikumban reészt vevé vallala- 

tok egyiittmtikédésével, erdésitve mindazt a helyes el6remutaté kezdeménye- 

zést, amellyel mar rendelkeztink. 

Az allami élelmiszeripari vAllalatok az utébbi években — foleg az Uj 

gazdasagiranyitasi rendszer hatasara — er6feszitéseket tettek a termeldszo- 

vetkezetekkel valé tartésabb és gazdagabb egytittmtikédés megvaldsitasara. 

Koziiliik is kiemelkedik a baromfiipar, a boripar, a tejipar, valamint a kon- 

zervipar vallalatainak ez iranyt tevékenysege. A vertikalis kapesolatok leg- 

tobb elemét a baromfiipar valésitotta meg, egyrészt mert az ipari szervezett- 

séget leginkdabb ez az dgazat igényelte, valamint azert, mert mar elég koran 

szervezett, tartés és tartalmas egyiittmtikédést alakitott ki a tojastermelé 

vagy a vagdbaromfit elédllité gazdasigokkal. Az Allami élelmiszeripari 

vallalatok szerz6déses rendszerben gondoskodnak a korszerti fajtakrol, @ 

tudomanyos technoldgiai rendszerekrél, az ipari takarmanyokrol, a rend- 

szeres szaktandcsadasrél. A konzervipar nagyszimu termelészivetkezettel 

végeztet eléfeldolgozdst. A boripar pedig tébb szbvetkezeti vallalkozasban 

vesz részt kézvetlen tékebefektetéssel. , | 

Az élelmiszeripar egy-egy Agdval tartés kapcsolat kiépitésére térekv6 

termelészévetkezetek az igényeknek megfelel6en szakositottak gazdasa- 

gukat, az adott termékecket megfelelé biztonsdggal termelik, a k6tétt szer- 

z6déseknek eleget tesznck. A termelészévetkezetck tchat az tizleti kapeso- 

latokban mindink&bb egyenrangt partnereivé lesznek az élelmiszeripat! 

vallalatoknak. Mégis, a termelészévetkezetek és Allami élelmiszeripari valla- 

latok kézétti hagyomanyos szerzédéses kapcsolatokon tulneno, a k6lesénos 

érdekeltségre és kockazatvallalasra épiilé egyéb kapcsolatokrél alig beszél- 

hetiink. Ilyen kapcesolatok létrehozdsat mind ez ideig akadalyozta az dllam! 

dlelmiszeripari vallalatok irdnyitdsinak tilzott kézpontositasa, a termelo- 

szovetkezetekétél eltéré kéltségvetési kapcsolata, a jogi szabalyozis hianya | 

és a sztik villalati szemlelet. 

Az élelmiszeripari vallalatok és termelészivetkezetek vagy kézds val- 

lalkozdsaik egyiittmttkédésének sokféle szervezeti formaja lehetscges, azon- 

ban mindegyik a vertihdlis kooperdcid minél teljescbb meegvaldsitasara ira 
, , ° 7 ” oe ° , 

nyul. Van olyan digazat, ahol az dllami és a termelészévetkezeti vegyes vil- 

lalkozdsoknak lesz szerepiik, mds dgazatokban a termelészévetkezetek cs 

élelmiszeripari vallalatok szervezcti dnallésigukat megtartva hoznak létre 

egy-egy dgazat teljes vertikumdra agraripari egyesiiléseket. Az agrar—ipal | 

egyesiilés egy vagy néhany dgazat (baromfi, sertés, kert¢észeti termékek) 
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GAZDALKODAS, XIV. évfolyam, 2. es ) szim, 1970. 11 

Vonatkozdsiban a termelés, feldolgozds, forgalmazas szerves tarsitdssét az 
©Syes lancszemek érdekeltsége és kockdzatvallalasa alapjan oldja meg, amely 
4 végtermék minél elényésebb értékesitéséhez kapesoldédik. Az ilyen dgazati 
‘ooperaciék létrehozdsdra elsbsorban ott van Ichetéség, ahol a vertilkdlis 
‘apcesolatoknak mar tébb eleme megvan, az egyes feldolgozé villalatok k6é- 
Tul a termelészivetkezetek meghatarozott kére tartésan kialakult, és a kél- 
CsOnds bizalom is megvan egymis irdnt. | 

Kizek a kooperdcidék a sztikebben vett termelési, feldolgozasi és forgal- 
mazasi problémak mellett a rendszer tagjaiként beszervezhetik a tudoma- 
Hyos intézeteket, valamint a vertikum eredinényes mtikédéséhez nélkiiléz- 
tetetlen eszkizéket, anyagokat gydrté, forgalmazé szerveket, példdul a 
aromfi- vagy sertéstermékek el6allitasdra alakult kooperdciékba a takar- 

“Manykever6é tizemet. 

A vertikalis kapesolatok szervez6je mindig az a vallalat vagy vallalati 
“soportosulas lehet, amely az dgazatrél meefelelé dttekintéssel, informacié- 
val rendelkezik. Igy lehetnek a vertikdlis Lapcsolatok szervez6t az élelmiszer- 
pari és egyéb vallalatok, kereskedelmi szervek, az dAllami gazdasdigok, a 
termelészivetkezetek és vAllalkozdsaik, vagy az élelmiszeripari vallalat, va- 
lamint az allami gazdasagok és termelészivetkezetek egyesiilései. A verti- 
kalis kapesolatok szervezeti formajanak és irdnyitdsi médjanak a gyakorlat 
Sok életképes formajat alakitja majd ki, sztikséges azonban, hogy ehhez a 
tudomany miclébb szolgdltasson megfelelé segitséget, a hasznos kiilféldi, 
nyugat-eurdpai és szocialista orszigokbeli tapasztalatok adaptélisdval. 

AZ EGYUTTMOKODES FEJLESZTESENEK FELTETELEI 

,, A termeldszévetkezetek egymas k6ézétti, a termelészivetkezetck és az 
allami Glelmiszeripari és egyéb Allami, szévetkezeti vallalatok kézétti egylitt- 
Mukédés fejlesztését szimos, az elébbiekben vazolt kériilmény indokolja. 

‘A mezogazdasigi tizemek és Glelmiszeripari vallalatok kézétti uj tipusu, 
Ugynevezett vertikdlis kapesolatok kialakitisa pedig olyan lgény, aminek a 
lalogatdsa mind jelenleg, mind a jévében jOvatehetetlen kdirok forrdsa le- 
tet. A hazai és az exportpiac igényeinek egyre magasabb szinvonalon 
torténd kielégitése érdekében a termeld, feldolgozé és forgalmazé vallala- 
toknak tevékenységeiket, termelési céljaikat, sziikséges beruhdzdsaikat, 
technoldgiai rendszereiket jobban éssze kell hangolniok, ezységes rendszerbe 
kell azokat fogniok a kélesénés érdekek és a kiézbs kockdzatvallalds, vala- 
mint a részt vev6 felek Gndlldsdigdnak és egycnjogusaganak tiszteletben 
tartdsa alapjin. E. célkittizések teljesitése' akaddlyainak eclharitdasdra és a 
Iejlédés elésegitésére kedvez6 feltételeket az alabbiakban Ichetne dssze- 
Scezni: 

— Sziikség van korszerti, az dllami és a szivetkezcti tulajdon eeyven- 
? , Oe Tangusagat, a szocialista mtikddési elveket szem elétt tarté minden szocialista 

vallalatra egységesen érvényes ldrsasdgi jog kidolgozasara. Ebben keriilnének  
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megallapitasra a kiilénb6z6 tarsuldst formak, amelyek lehetnénck egyesiilé- 
sek, részvénytarsasdgok, korlitolt felelésségti tarsasagok vagy kdézés — 
vegyes — vallalatok. Ugyancsak ebben a jogszabalyban keriilnének meg- 
dAllapitasra az egyiittmtkédés feltételet: a vagyoni hozzajarulas, a j6vedelem- 
felhasznalds, a kockizatvallalis, az Gnkormanyzat rendszere és az érdek- 
képviselet elldtasa. Természetesen mindezeknek a miikédési elveknek szo- 
ros ésszhangban kell lenniék a vallalkozdsok kézgazdasdgi kérnyezetének 
a reformjaval. | 

— A szévetkezeti és Allami élelmiszeripari vallalatok kézétti gazdasagi 
egyiittmtikédés, a szektorok kizétti tékecsoportositas elésegitése érdekében 
meg kell sziintetni azokat a kizgazdasdgilag indokolatlanul nagy eltéréseket, 
melyek a mezégazdasdgi termelés, a feldolgozas és értékesités kiilonb6z6 dgai- 
ban a jévedelemképzés és a fejlesztési lehetéségek terén vannak. A vertikum 
egyes tagjaindl képzédétt nyereséenck a felhasznalt él6 munka és eszk6- 
z6k egységes értékelésén kell alapulnia, és ki kell fejeznie a vallalati teve- 
kenység tényleges népgazdasdgi hatékonyséigdt. Nincsen arra semmi sziik- 
sée, hogy az élelmiszeripari vAllalatok gazdélkoddsinak eredményess¢ge — 
mezégazdasietol elvont netté termelési érték miatt — tébbszorésen na- 
gyobbnak tiinjén, mint tényleges teljesitményiik. A jovedelmek képzédése- 
ben a tényleges kiézremtikidés szerinti atrendezédés az dllami akkumulaciot 
egyenlegben nem csékkentené, ennyivel csikkenne a ,,tamogatas”’, viszont 
nagy nyereség lenne az iigynek ez a megoldds abbél a szempontbdol, hogy 
mind a termeléket, mind a feldolgozdkat és forgalmazékat érdekeltté tenné 
a vertikum teljes lancolataban valé dsszefogdsra, a fejlesztési célok, in- 
veszticiék ilyen szemléletben térténé megvaldsitdsdra, a termékek utjanak 
a leréviditésére, s az egész dgazat hatékonysdganak a megnévelésére. 

— A mezdégazdasigban az ismert jovedelmezéségi viszonyok, a nagy- 
iizemi termelés kiépités¢hez sziikséges téke miatt egyeldre nem képzédik 
olyan tékemennyiség, ami a feldolgozé vagy a forgalmazdssal dsszefiiggé 
tevékenys¢égekre az alaptevékenység (névénytermesztés, allattenyésztés) 
kdrosodas nélkiil Atcsoportosithaté lenne. Ezért amennyiben a népgazdasigi 
érdek azt kivanja, hogy a termeldszévetkezetek és tirsuldsaik nagyobb részt 
vallaljanak a termékek feldolgozdsdban és forgalmazasdban, akkor ehhez az. 
els6 beruhdzdst — meglev6 eszkézék megvasdrlasdt — biztositani kell olyan 
hosszt lejdratt hitel nyijtisival, ami az adott tevékenység nyereségébol 
visszafizetheté. Amellett, hogy a jelenlegi kézés vallalkozisoknal szorgal- 
mazni kell az allé- és forgéeszk6zbk niévelését, lehetdvé kell tenni azt is, 
hogy e vallalkozisok a Magyar Nemzeti Bank és az alapitok altal jovaha- 
gyott keretben — a hitelnyujtas altalanos szabdlyai szerint — e célbdl a ko- 
rabbi éveknél nagyobb mértékben jussanak hitelhez. Csak ilyen mddon 
biztosithaté a vallalkozdsok tevékenységének megfelel6 technikai szinvo- 
nalra térténéd emelése, bnalldsiga és versenyképessége is. A hitelnyujtas 
terén a jelenlegi szemlélet — ezzel is megakaddlyozni a Ilétrehozdktol tor- 
téné elszakadast — kénnyen a tdrsuldsok bndll6é vallalati gazddlkodasanak 
lehetetleniiléséhez, a vallalkozasok megsztinéséhez vezethet. 
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, — A termelészivetkezetek, valamint a feldolgozé, forgalmaz6 és szol- 
galtaté vallalatok egyenjogusagat, a tobbcsatornas értékesitést és a gyarto- 
Mitivekt6l térténé kézvetlen termeléeszkiz-beszerzést gatl6 k6ériilmények 
feltérdsdban, az akadalyok elharitdsdban nagy szerepet jdtszik az egységes 
clelmiszergazdasdgi szemlélet. Az clelmiszergazdasig azonban mindaddig, 

, 2mig nem valdésul meg a gazdasdgban, a termel6, feldolgozé és forgalmaz6é 
Vallalatok kapesolatéban, esak szervezeti keret marad. Sziikséges ezért, 
logy szunjon meg az allami élelmiszeripari vdllalatoknak az erésen centra- 
zult iranyitdsa. A helyi vallalatoknak tébbek kézétt annyi Onalléségot kell 

adni, hogy a mezogazdasigi tizemekkel a kélesénés érdekeltség és kockdzat- 
Vallalas alapjin tartés egylittmtkédésre léphessenek. Ily médon egy-egy 
uazatban, az orszag kiil6nbéz6 részében elhelyezkedé feldolgozé iizemek 
rs a termelégazdasigok dsszefogdsa megakaddlyozna a monopoltérekvése- 
ket és élénkitené a fogyaszték piacdn az annyira sziikséges versenyt. Az 
igazati iranyitason beliil pedig el kell érni, hogy a gazdasdgi koncepciék a 
tulajdonformdk kézétti egyenjogusdg szem eldétt tartdsdval keriiljenek ki- 
dolgozdsra. Mindezek az intézkedések egyiittesen biztositanak a fogyasztéi és 
“xportpiac igényeinek fokozottabb figyelembevételét, a forgalmazas jelen- 
Cgi magas kéltségeineck a csikkentését, s azt, hogy a termelék a belsé és 
ulféldi piace tényleges hatdsat egyarant érzékeljék. 

A TERMELOSZOVETKEZETEK TERULETI SZOVETSEGEINEK SZEREPE 
A GAZDASAGI KAPCSOLATOK FEIJLESZTESEBEN 

A termel6szévetkezetek szévetségeinek alapvet6 joga és kiételessége a 
termelészévetkezetck kézétti egytittmuikédés dlland6 erésitése, s ezen beliil 
4 termeldszévetkezetek egymas kbzitti, vagy allami élelmiszeripari és egyéb 
vallalatokkal hézdés vdllallozisdnak a szervezése. A szovetségek mar ez ideig 
1s sokat tettek ezen a téren, aminck eredményeként a termelészivetkezetek 
<Ozelebb keriiltek egymdshoz és a vallalatokkal is javul a kapcsolatuk. 
Irényelvek és seg¢édletek keriiltek kiaddsra a kézés vallalkozisok mtikédé- 

'Senek segitésére. Mégis, a szovetségi érdekképviseleti munka szempontjabél 
& kéz6s vallalkozdsokkal valdé foglalkozas eléggé esetleges, kiil6nésen ami erdekvédelmiik ellatasat illeti. Ez utébbi egyelore megoldatlan. 

A termelészivetkezetek szivetségei a gazdasdgi egyiittmtikédések szer- 
vezésében uj tényezét jelentenck. Az egylittmtkédés kiil6nbézé formaéinak 
@ kialakuldsdval, a vertikalizdlédassal az érdekképviselet is médosul, mivel 
@ szukebb vallalati érdek is csak a végtermék megfelelé realizalasa alapjin 
ervényestilhet. Ez pedig azt is jelenti, hogy a vertikum minden ldncszemé- 
nek — a termelének, a feldolgozénak, a forgalmazénak — énkéntesen ald kell rendelnic az agazattal kapcsolatos tirekvéseit az egységes dgazatt ér- dekeknek. 

, 
A termeldszévetkezetek’ szévetségei a kézés vallakozésokat secithetik abban, hogy azok olyan vervéhenység folytatasdra vallalkozzanak korszert technikai szinvonalon és megtelelé jévedelmezéség mellett, amelyre a hazai
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vagy a kiilféldi piacon tartdés igény jelentkezik. Részt vehetnek a szévetse- 
eek az drukapcesolatok létrehozdsiban, a forgalmazassal jaré egyéb feladatok 
— a szerzbdéses feltételck kialakitdisa, részvétel a. mindsitésnél — cllatasa- 
ban. A szévetségek tehdt nem hagyhatjék magukra a megalakult vallal- 
kozasokat, hanem allandéan mellettiik kell lennidk, hogy a kittzott gaz- 
dasdgi és egyéb céljaikat elérjék. - 

A kézés vallalkozisok vagy az allami vallalatokkal tarsult termel6szé- 
vetkezetek nem nélkiilézhetik a@ szdvetségeh érdekvédelmi tevékenységet. 

Nem helyes az az allaspont, hogy amennyiben a k6zés vallalkozasok nem 
lehetnek a szivetségek tagjai, hanem csak a vallalkozast lérehozo szévet- 
kezetek, a szévetségek nem lathatjak el a kézis vallalkozasok érdekképvi- 
scletét sem. A kiézés vallalkozdsok ktilsé kapesolataikban még nagymeérték- 

ben ki vannak szolgdltatva a monopolhelyzctben levé vallalatoknak, s igy 

ra vannak utalva a szivetséeck segitségére. Egészen mas jellegi ez a te- 

vékenység a sziévetségek részérél, ha az érdekésszeiitkézés szivetkezetek 
kézétt van, illetve az alapiték és a vallalkozis kéz6tt jelentkez6 cllentmon- 
dasok: lekiizdésér6l van sz6. Iaz esetben a sziévetségnek az altalanos, a sz6- 
vetségen beliil a szélesebb szévethkezeti érdekek mellé helyes allnia és ennek az 

érvényesiilését kell segitenie a sztikebb csoportérdekekkel szemben. Az 

érdekképviseletet mindig az a szévetségi szerv képes a legmegfelelobben 
ellitni, amely legkézelebb van a vallalkozds mtikédési teriiletehez. 

A szévetségeket a kézis vallalkozas létrehozéi — a termelésziévetkeze- 
tek belsé ellenérzésének fejlesztésére vonatkoz6 irdnyelvek figyelembevéte- 
lével — megbizhatjdk a vdllalkozds ellenérzésével. Fz az ellenérzés szélesebb 
kérti is lehet, mint a termelészévetkezetek esetében, kiterjedhet a vallal- 
kozis mtikédésének vizsgdlatara, arra, hogy a vallalkozis az elfogadott 
célkittizésck szerint dolgozik-e stb. iz esctben is az a helyes, ha a kérzeten 

beliil mfikéd6 k6zés vallalkozdsokat az illetékes szivetség, a tébb szévetscg 
teriiletén vagy orszdgosan miikéd6 kézis vallalkozisokat pedig a Termelo- 
sz6vetkezetek Orszagos Tanacsa ellenorzi. 

A felsoroltakon kfviil a szévetséeek az alapité termelészévetkezetek 
megbizdsibél még sokat tehetnek a kizés vallalkozisok létrehozsa és ered- 
ményes mtikédése érdekében andlkiil, hogy atvennék a gazdalkodasuk k6z- 

. vetlen iranyitasat. : 

A termelészévetkezetek nagyiizemi gazdalkodisinak tovabbfejlesz- 
tésében, a korszerti technolégidk kihaszndldsdban, a hazai és az exportige- 
nyek, valamint a termelés ésszchangoldsdban nagy szerepe van a termelo- 
szovetkezetek kézétti és a szévetkezetek, valamint az dllami vallalatok, for- 
galmaz6é szervek és egyéb szivetkezetek gazdasdgi egyiittmtikddésénck. 
Az iparszerti mezdgazdasag, a feldolgozas és d forgalmazas korszertisitése 
tovabbiakban nem vonhatja ki magat a termeléer6k fejlédésével az egesz 
vildgon el6rehalad6 vertikalizdlddds ald], aminek — tekintettel a szocialista 
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GAZDALKODAS, XIV. évfolyam, 2. szAm, 1970. : 15- 
a 

tulajdonviszonyokra — a vallalatok 6ndllédsagan, egyenraneusdgan, kél- 
Csonds érdekeltségén és kézis kockdzatvallalisin kell alapulnia. Minél 
elébb tesziink konkrét lépéseket ebben az irdnyban, anndl gyorsabban ta-_ 

Tulnak fel azok a nagy lehetéségek, amelycket a szocialista nagytizemi me- 
40gazdasigra tdmaszkodé élelmiszergazdasdg jelent népgazdasigunkban. 

B yanpueiiuiem pa3sitiit Xo3siicTBA CeNbCKOXO3NICTBCHIBIX kKOONepaTHBOB, B MCMOJIb- 
SoBannit COBPeCMCHHBIX TCXHOJIOFHH, B COFMACOBAHHH OTCYCCTBCHHBIX H SKCNOPTHBIX HKD, a 
Take B COrmacoBaniit MIPOH3BOACTBA OObUIYIO POIb HTpacT SKOHOMHYCCKOC COTPYAHHYCCTBO 
Mexkay KoonepaTHBamMnH, MOKDY KoonepaTHuBaMil H TOCyAapcTBeHHBIMH MpeANpHATHAMH, & TaKKC 
TOProBbIMH Oprann3aunaMi. 3 padoTLi nonyyiM o630p 0 dopMax coTpyaHYecTBa, HX raB- 
HBIX YepTax, Kpyre ACATCUIbHOCTH, JOCTHIHYTBIX pe3yJIbTAaTaX B OONMAcTH BepTHKaNbHolt n- 
Terpaunit, @ TakoKe B CBA3H C TIM O CCKTOPANbUbIX MpoOIeMax HW 3agayax pa3sBHTHA. B 3a- 
KMouenui paGorTst QaBTOP H3TATacT POJIb TEPPHTOPHAJIbHbIX KOONCPATHBHLIX COIO3OB B OPpra-. 
HH3aWit H KOHTPOJIC SKONOMHYCCKHX CBaBeil. CylIHOCTb pa6oTE MOx%KeM CYMMHpoBaTb TAKUM 
OOpa3om B TOM, YTO BOSMO2XHOCTH NPOMOBONLCTBCHHOTO XO3MiicTBa, OMNpaloulerocsA Wa Kpyn- 
Hble COMNAINCTIYECKHE CebCKOXO3AICTBCHHBbIC NPCOMPHATHS, MO2XKEM HCHOJIb30BaATb TOJIbKO 
B TOM cnyyae, eC MBI TOX%Ke NOAWNUAeMcH TIPpOuUecccy BepTHKAN3auHH, KOTOPbui MpoOHCxoaHT: 
ZO Beem Mupe. Onuako, 9TH BCPTHKQJIDHbIC CBASH — YYHTbIBAN XapakTep COUWNAMCTHYeCKOlt 
CoOctTBeHHocTHt — MOJDKHEI OCHOBBIBATLCA HA CAMOCTOSTCJIBHOCTH, PABHOMpaBHH, B3IaUMHOit 
3anHTepecOBaHHOCTH If B3aliMIHOM yuacTHh B plcke MpeanpusATHit. . 

Bei der Weiterentwicklung der grossbetrieblichen Wirtschaftsweiso der LPG, 
der vollen Ausniitzung zeitgemiisser Technologien, zum Einklang in- und ausliindi- 
Scher Anforderungen sowie der ganzen Produktion hat die wirtschaftliche Zusammen- 
arbeit zwischen den cinzelnen Produktionsgenossenschaften, zwischen den LPG und 
taatsgiitern sowie Vertricbsorganisationen cine wichtige Rolle cingenommen. Die: 
bhandlung gibt cine Ubersicht der IXooperationsformen, iiber ihre wichtigeren 
uge und Titigkeitskreisc, tiber dic auf dem Gebiete der vertikalen IXooperation 

*rreichten Fortschritte und diesbeziiglichen interscktoralen Probleme sowic Férder- 
Ungsaufgaben. Auch die Rolle der territorialen Verbiinde der LPG beziiglich Organi- 
Slerung und Uberpriifung der wirtschaftlichen Verbindungen wurden erortert. Die 
Grundideoe dieser Abhandlung. kann vielleicht so zusammengefasst werden dass die: 
auf der sozialistischen, grossbetrieblichen Landwirtschaft beruhenden grossen Még- 
lchkeiten der Lebensmittelwirtschaft nur in dem Falle voll ausgeschépft werden 
ertikalisierungsprozess entzieht. Dicse vertikale Verbindungen miissen aber — mit 
Insicht auf unseren sozialistischen Eigentumsverhiltnissen — auf der Selbstiindig- 

‘eit, Gleichberechtigung, gemecinsamer Interesso und gegenseitiger Risikotibernahme: 
der teilnehmenden Unternehmungen_ beruhen. 

Economic collaboration of co-operative farms as well as their co-operation with 
State farms and marketing organizations have a significant role in further develop- 
Ment of large-scale co-operative farming in the utilization of up-to-date technolgies 
and in harmonization of production with inland and export demands. Outlines are 
SIven in the paper on the forms, major characteristics, scope of activity of collabora- 
‘on, on progress achieved in vertical co-operation as well as on intersectoral problems 

and development tasks related to it. At the end the part played by regional associa- 
tions of the co-operative farms in organizing and controlling economic connections 
are treated by the author. Conclusions of the paper can be summarized as follows: 
Considerable opportunities offered by an agrobusiness based on socialist large-scale 
fgriculture can only be exploited if we do not neglcet verticalization manifested 
‘roughout the world. This vertical connections, however, — considering the existing 

Socialist property relations — are to be grounded on the self-relience and equal rigths 
Of the firms as well as on their mutual interrestedness and common risking,  
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A KOZGAZDASAGI ES JOGL KONYVKIADO UJ KONYVEIBOL 

Gazdasdgi fejlédés és tervezés 

(Tanulménygyiijtemény) 

A kétet 13 Gndlld, a kiadvany ciméhez 
szorosabban vagy lazdibban kapcsoléd6 
témaéju tanulmanyt tartalmaz. Szerz6i az 
MTA Kd6zgazdasdgtudomanyi Intézet 
munkatdrsai. : 

A kétetben pubiikdélt tanulmadnyok a 
dinamikus keresletkutatés mddszereit, a 
jévedelem- és adrvaéltozdsok hatdsait, az 
egyéni érdek és a kollektiv déntés kap- 
csolatat, valamint az optimalis felhalmo- 
zisi hdinyad problémdait jelentés és rész- 
ben Uj matematikai appardtust felvonul- 
tatva elemzik. (372 oldal, kétve 59,— I*t) 

ik. Sz. Ventcel: 

A dinamikus programozas elemet 

A kényv a dinamikus programozast 
mint a bonyolult folyamatok és rendsze- 
rek optimalis irdnyitdsdnak daltalanos 
modszerét, valamint annak felhaszndlasi 
Ichetéségét ismerteti. Az eljdrds logikai 
menetét és megolddsi mddszerét egy- 
szerti példdkon, a magasabb matemati- 
kai felkésziiltséggel nem rendelkez6k 

szaimara is érthetéen mutatja be, els6- 
sorban a gyakorlati alkalmazdst végz6k 
szempontjait tartva szem elétt. (200 oldal, 
fiizve 17,50 It) | 

Droétos Janos: 

J dvedelemvizsgalat 
a sz6vetkezeti és az dllami gazdasagokban 

A vallalati jévedelem alakuldsdnak €5 
az egyes termékek jévedelmezéségi hely- 
zetének részletesebb megitéléséhez nem 
élegend6 a hagyoméanyos énkéltségszémt- 
tds alkalmazdsa. Ezért a szerz6 a nyere- 
séetémeg-szemlélet ismertetésével, az on- 
kéltség- és jovedelemszéimitds haszndlha- 
tésdgdinak tdrgyaldsival, a kiltségek , 
iizémfenntartési és iizemelési tartalom 
szerinti elhatdéroldséval, az ésszehasonli{td 
jévedelemvizsgdlat méddszercinek, tovab- 
ba a vertilkdlis dgazatok egyiittes jovede- 
lemszéimitdsa, a vdgddllatok éléstilysz4- 
mitésa, a gazdasdgon beliili Gndllé izem- 
egységek jévedelemvizsgdlata médszeré- 
nek bemutatésdval, szimitasi médszerek 
ismertetésével nyujt segitséget a gazdal- 
kodds elemzéséhez (160° oldal, ftizve 
15,— It) 
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