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A TERMELOSZOVETKEZETEK GAZDASAGI KAPCSOLATAI

| K. NAGY SANDOR dr.

I
L
A termelSszovetkezeti gazdasdgokban az iparszer( termelési eljarasok
evezetésével elérehaladé koncentricié és szakosodds rendszerint egyiitt-
halad a termelGszovetkezetek kozotti, illetve a szovetkezetek, valamint az
Ipari és kereskedelmi véllalatok kozotti munkamegosztés és egyiittmiikodés
elmdlyiilésével. A termel6szovetkezetek részérdl az egyiittmiikodésre ird-
Ny 116 készség “f6ként azokban az iizemégakban jelentkezik, amelyekben a
kor.zerd; technila és technolégia alkalmazdsa olyan méreteket kovetel, ami-
lyenck még sziikebb szakosodas mellett is csak kivételesen érhetk el egyet-
lea gazdasig kercteiben. A termékek feldolgozisa, az értékesités vagy a
sokiéle szolgaltatds pedig egyenesen igényli a termelészovetkezetek kozotti,
illetve a szovetkezetek valamint az ipari és kereskedelmi véllalatok kozotti
cgytttmiikodést. Ezcknek a folyamatoknak az er8sitése, tervszerii fejlesz-
tése vjabb eréforrdsokat kapesolhat be az élelmiszer-gazdasig, s ezen beliil
4 szovetkezeti nagyiizemi termelés korszeriisitésének és hatékonysiga no-
Velésének szolgalatdba. Ezeket a folyamatokat a gazdasdgirdnyitési rend-
Szer reformja is erdsiti, de még sok az akaddly is, f6ként a termelSszovet-
ljiezctek és az dllami dlelmiszeripari véllalatok egyiittmi{ikodésének az 1t-
jdban. ‘

. A termel6szivetkezetek kozotti gazdasdgi egyiittmiikodést @ technold-
guar és jovedelmezbségi megfontoldsokon tul az is osztonzi, hogy napjaink-
ban a Torszerfi nagyiizemi technolégiai rendszerck (épiilet, berendezés,
fajta, takarmany) alkalmazdsdhoz sziikséges t8keerst cgy-cgy gazdasdg,
¢sak a sajdt fejlesztési alapjira tdmaszkodva, gyakran nem tudja biztosi-
tani, vagy ha igen, az tizembe helyezés nagyon elhizédna. Kozos dsszefo-
gdssal a nagyobb beruhizédsok kivitelezése is jelentGsen meggyorsithaté, a
gazdasdgok allalmazlkoddsa a piaci igényekhez jelentSsen fokozhaté, és igy
hagyobb a biztositék a korszerliségben rejl§ elényok kihaszndldsara is.

. A termeldszovetkezeti keretekben végzett termdkfeldolgozas, onallé
Crtckesités vagy szolgdltatds nagyilizemi méretekben és fejlett technikai
Szinten torténé végzése is tobbnyire igényli a termeldszovetkezetek ossze-
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fogisat. Ami pedig az élelmiszergazdasdigon beliili vallalati (szovetkezeti és.
élelmiszeripari) egyiittm{ikoddst illeti, meggydzédéssel dllithatjuk, hogy élel-
miszergazdasdgunk a névekvs hazai és exportigényeknek akkor lesz képes.
eleget tenni, a kiilfoldi piacokon az erdsédo versenyben helytdllni, ha a piaci
igényeket a megfelel§ id6ben, mennyiségben és mindséghen, egyontetiiség-
ben, elSkészitettségben és csomagolasban elégiti ki. Ennck pedig elenged-
hetetlen feltétele, hogy a szocialista nagyiizemi termelés bazisin a termelés-
ben, feldolgozasban és a forgalmazisban részt vevé vallalatok érdekazonos-
sdgukat felismerjék, és a kolesonds érdekeltségiikon nyugvé egyiittmiikodds.
megfelel§ formdjat miel6bb megvaldsitsik.

A GAZDASAGI EGYUTTMUKODES SZEREPE A SZOVETKEZETI NAGY UZEMI TERMELES
FEJLESZTESEBEN

A termelGszovetkezetek cgymds kozotti, valamint a szovetkezetek dés
dllami vallalatok kozotti gazdasigi egyiittmiikodés kiilonbozé formdinak
és fejlesztési lehetdségeiknek megvizsgaldsa el6tt arra a kérddsre is sziiksé-
ges valaszolni, hogy hogyan itéljiik meg ezeknek az egyiittmiikodéseknek
a szerepét a szovetkezeti nagyiizemi termelés fejlesztésében.

Hazinkban az dtszervezést kovets években részben az egyesiilések t-.
jan, részben a rendszeres felhalmozisra tdmaszkodva a szovetkezeti nagy-
iizemi termelés alapjai, keretei lényegében létrejottek. A termelGszovetke-
zetek mintegy cgyharmada pedig a korszerii, nagyiizemi termelés kiépitdé-
sében kiemelkeds eredménycket produkalt. Jelenleg az egy termeldszovet-
kezeti gazdasdgra juté atlagos foldteriilet 3000 kh. Egy kozos gazdasigra
dtlagosan 400 szdvetkezeti dolgozo, 12 millié Ft alléeszkoz és ugyanennyi
termelési érték jut. A termeldszivetkezetek 40%-a a 3000 kat. holdas terii-
letegység felett van. A kozos gazdasigok nagyilizemi méretének, termelési
kapacitdsanak a novekedésében ma mdr nem a teriileti kiterjedés, hanem a
felhalmozis, a kozos vagyon gyarapoddsa a meghatdrozé. Amig az 1961. és.
‘az 1968. kozotti években az egy termelSszovetkezetre jutéd foldteriilet
157%-kal, az alléeszkoz-dllomany sokkal tobbel: 400%-kal novekedett.

Szovetkezeti mozgalmunkban jelenleg és a kovetkezd években a szivet-
kezeti nagyitzems termelés fejlesztése f6 itjanal: a rendszeres felhalmozdsra ld-
maszkodd termelésbouitést kell telinteni. 15 téren a gyorsabb elérehaladdst el-
sésorban nem a gazdasdgok teriileti méretei akadalyozzik, hanem a kozos
gazdasigok tulnyomé részénck a tékeszegénysége. A termeldszovetlezetel
lovdbli egyesilésénel: ezért csak nagyon aldrendelt szerepe lehet a nagyiizems
termelés fejlesztésében, tartalékai kihaszndldsdban. Az el6z6 években végre-
hajtott nagyszamu egyesiilés tapasztalatai nem egyértelmtien kedvezdek.
Az esetek nagyrészében, amikor az egyesiiléscket a szivetkezeti tagsdg
nem egydrtelmiien tdmogatta, a nagyobb gazdasig berendezéséhez sziiksé-
ges eszkozok is hidnyoztak és a megfeleld vezetd kollektiva sem 4llt rendelke-
zésre, az cgyesiilés rendszerint a gazddlkodés stagndldsival, esetenként az.
el6z8 szinvonal csokkendsével jart. '
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A termeldszovetkezeti gazdasigok jelenlegi méretei — figyelembe véve
A szakosodds tovabbi fejlédését, melyet a kozeli években nagymértékben
erdsit a piaci kapesolatok fejldése, de kiilonosen a kedvezd takarmanypiac
— az alaptevékenységet (novénytermesztés, dllattenyésztés és a hozzajuk
“apesolédd tevékenységi korok) tekintve dltaldban alkalmasak a korszerii
technika, technolégia befogadisira. Ugyanakkor egyes termelési dgakban
az iparszer( termelési eljardsok bevezetése, @ gazdasdgol: tevékenységi Loré-
nel: (tovibbfeldolgozds, értékesités, szolgiltatds) bovilése, s ¢ tevékenységek-
ek korszer(i technikai szinten torténg végzése eleve igényli a kozos gazda-
Sigok egymds kozotti vagy a szovetkezetek és allami vallalatok kozotti
8azdasdgl egyittmlh:iodést. »

A termelSszovetkezetek gazdasdgi egyiittmiikodésének indokoltsdga,
— a kérdés gazdasdgi oldaldt tekintve — a kozosdazgasdgok nagysagital,
Specializdltsagul fokdtdl, a tdrsulds targydt képezd iizemag sajatossdgaitdl,
2z alkalmazni kivant technolégiatél fiigg. Az 5—6 czer kat. holdnal nagyobb
foldteriilettel és megfelel tékeerdvel bird termelészovetkezetek részérdl az
Sgyiittmiikodési készség fSleg az iparszer(i termelési médszerek és az ezt
lehetéve tevs nagy volumenti termelés irdnt van. Az ezcknél kisebb, né-
l1€'lny ezer kat. hold. teriilettel és kevés tékeerdvel bird kozos gazdasigok a
Minimdlis nagyiizemi termelési méreteket is csak kozos Osszefogdssal tud-
Jilk megvaldsitani. A csckdly anyagi eszkozokkel rendelkezd termel6szovet-
kezetek jelenlegi jovedelmezdségi viszonyaik mellett esak azt a célt tiizhetil
Maguk elé, hogy az adottsdgaik kozétt legnagyobb hatékonysiggal miiksd-
tethetd tizemagat valamennyire is korszerii technikai szinten, kozos dssze-
fogdssal valésitsak meg.

A kiilonbozd egyiittmiikoddsi formdlk megvalésuldsdnak Iehet8sége a
Bazdasdgi indokoltsigon til fiiggvénye az egyesiilésben részt vevs szovet-
kezetek, villalatok gazdasdgi erejének, a kozos véllalkozdsba dtesoportosit-
haté téke mennyiségének. .

A termelGszovetkezetek, valamint a szovetkezetek és dllami vallalatok
1Ohetséges kapesolatai koziil jelenleg — a tevékenység azonos fazisait maga-

an foglalé — a horizontdlis kooperdcié kirébe tartozé kapesolatok vannak
lflginl{zibb clterjedve. A termelSszovetkezetek részérél kiilondsen az allami
Clelmiszeriparral vald cgylittmiikodds keretében mindjobban erdssdik a
torekveés a mezdgazdasdgi termékek teljes utjit — a mezdgazdasigi termé-
kek termelésének, feldolgozdsdnak és forgalmazdsinak szakaszait — magé-
an foglalé wvertikdlis kapcsolatol: létrehozdsira.

A GAZDASAGI EGY UITMUKODES FORMAI

A termelGszovetkezetek kozotti, valamint a szovetkezetek és az ipari,
kereskedelmi vallalatok kozotti gazdasdgi kapesolatok fejlesztésének az a
¢Clja, hogy az anyagi és a szellemi eréforrdsok cgyesitésével a mezdgazda-

* 8dgi termelds, a feldolgozds, az értékesités és a szolgdltatds teriiletén olyan
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feladatokat oldjanak meg, amelyckre az egytittmiikoddk kiilon-kiilon nem,
vagy csak jelentSs karokat viselve képesek, s igy kozos osszefogdssal jelentd-
sen megnovelil: az adott tevélenységben a munka és az eszkiézok hatélonysdgdt.

A termelSszovetkezetek egymads kozotti, valamint a sziévetkezetek és
allami véllalatok gazdasigi egyiittmiikodésének a szerz8déses kapesolattol
a magasabb tipusy, tartés egyiittmiikodésekig sok véltozata lehetséges. A
gyakorlatban leginkabb el6fordulnalk: az egyszerii gazdasdgi egyiilimiikodés
— amennyiben a tevékenység kis méretli és nem igényel koltséges berende-
zéseket —, a szovetlezetel: kozos vdllalkozdsa — amennyiben az egyiittmii-

kodés hosszabb idére szdl és koltséges berendezéseket igényel —, a szévet-
Lezetel: Lozos vdllalata — a villalkozdsndl szélesebb érdekkor(i szervezet,

nagyobb szimu szovetkezet hozza létre, miikodésében jellemz8 az el8zGek-
nél nagyobb operativitis.

.

Az utébbi id6ben a vertikalis kapcesolatok fejlesztése sziikségességé-
nek elismerésével elStérbe keriilt az agrdripari egyesiilésel: szervezésének
gondolata is, aminek egyes elemei.a kiilonb6z6 vallalati egyiittmiikodések-
ben mér megtaldlhaték. A termelGszivetkezetek tdarsuldsaihoz a termeld-
szervezeteken til mads szocialista szervezetek, dllami véllalatok, gazdasdgok,
kisipari vagy fogyasztdsi szovetkezetek is esatlakozhatnak, ez azonban a tér-
sulds eredeti formdajat, szovetkezeti jellegét nem mddositja.

Az egyluttmiikoddk dltal meghatdrozott tevékenység ésszer(i formdjai-
nak mindig azt a legeélszeribb kivdlasztani, — fokozatbeli kiilonbségtél
fiiggetleniil —, amely tekintettel van az dgazat sajdtossdgaira, az egyiitt-
miikodés tartéssdgdra és mélységére, és a legnagyobb gazdasdgi eredményt
biztositja.

A termeldszovetkezetek kozotti egyiittmiikoddés, gazdasdgi vonatko-
zdsban, ma még nem szdmottevs a termelSszovetkezetek gazdalkoddsiban.
Ennél nagyobb azonban az Gttors, jovébe mutatd szerepiik a szovetkezeti
nagyiizemi termelés koncentriciéjanak és szakosoddsinak a tovdbbi fej-
lesztése tekintetében. Egészen bizonyos, hogy mér a legkozelebbi évek-
ben — amennyiben miikodésiik és gazdédlkodasuk feltételei is tovabb javul-
nak és esokken a velilk szemben megnyilvianul6 idegenkedés, tovabbd az
allami monopolvillalatok sem fékezik tevékenységiiket — tomegesebb létre-
hozasuk varhato.

Az 1968. év végén a termellszovetkezetek kozos vallalkozdsainak
szdama 178 volt; koziilitk tobb mar tizéves multra tekint vissza. A véllalko-
zdsok koziil 87 épitSipari, 48 mezbgazdasigi termelési, 25 ipari, 18 kereske-
delmi és egyéb szolgdltatd tevékenységet végzé tarsulds.

A kozos vdllalkozdsok 1968-ban a termel8szovetkezetek alléeszkoz-
dllomdnydnak 1,3%-4t, drutermelésének mintegy 3,3%-4t tettdk ki, s a tér-
suldsokban 14 ezer dolgozét foglalkoztattak.

A termelGszovetkezetek gazdasigi egyiittmiikodései kozott a filnyomo
hanyadot a Lozés vallallozdsol: képuiselil:, és esak néhdny véllalat mikodik
— féleg az épitbipar teriiletén. Ez arra utal, hogy a termeldszovetkezetek
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3 hozz4juk legkozelebb es§ és a szovetkezeti miikodés vondsait leginkabb
Mmagan visel§ kozos vallalkozdsokat részesitik elényben.

. A termelSszovetkezetek kozos véllalkozdsai — kevés kivételtSl elte-
kintve — eredményesen gazdilkodnak. Tobb vallalkozds 1étrehozéi a nye-
Teség tilnyomé részét az 4ll6- és forgélapok fejlesztésére forditjdk.

. A nehézségek ellenére is mind a termelés, mind a feldolgozis vagy az
ertckesités teriiletén szdmos olyan életképes és a jov6be mutaté véllalkozds
J0tt létre, mint példdul a TASZI, a CITEV, a Mecsektej, a TAV, a HUN-
GAROFLOR, a Hunniahibrid stb. Onilléséguk, egyenjogisdguk a piaci
f:Ol‘galomb{m és kockdzatvallalisuk fejlddését leginkdbb az alacsony 4ll6-
& forgbeszkoz-ellatottsdg fékezi. Olyan esctekben pedig, amikor csekély
8azdasdgi erbvel biré termel8szovetkezetek hoztak 1étre kozos véllalkozdst
— amelyek a sajit maguknak is nagyon sziikséges dsszegeket vontik el a
kozos alapokhoz valé hozzdjiruldsra — és rd vannak utalva a nyereség mi-
nél nagyobb mértékii elvonasara, a véllalkozis egyik naprél a mésikra ¢l és
kihaszndlatlanul maradnak a kozos osszefogdssal elérhet$ elényok. Az ers-
Sebb gazdasdgok 4ltal szervezett vallalkozdsokbdl a gyengébbelk ezért rend-
Szerint kimaradnak. Ily médon a kézos véllalkozdsok is elsegitik a termel6-
Szovetkezetek tovabbi differencidléddsdt.

A SZOVETKEZETEK KOZ0S VALLALKOZASAINAK FO VONASAI

A szovetkezetek kozos villalkozdsai 1étrehozdsdnak a gazdasdgi meg-
fontolds az egyik, de nem elégséges feltétele. A szivetkezetek vallallozdsai-
hak létrehozasihoz nélkiilozhetetlen az cgyesiilésben részt vevd szovetle-
zetel: tagjainal: egyetéridse, a villalkozis sikerében aktiv kozremiikoddse.
Az is lényeges, hogy a villalkozdsok dolgozéinak tilnyomé része a szovet-

ezetek tagjainak, csalidtagjainak a soraibdl keriiljon ki. : .
... A kozos véllalkozdsok szivetkezeti jellegének a megtartdsa szempont-
J4b6l nem kozombos a véllalkozds mérete sem. Szovetkezeti alapon csak

- olyan nagysdgrendii kozos villalkozds létrehozdsa célszerd, amelyben ez

dlapitdl: kozremikodése biztositott, az irdnyitds szempontjabol dttekinthetd.
Ezt a kovetelményt leginkibb az egy kozségen, vdroson vagy termelési kor-
zeten beliil szervezett kozos véllalkozdsok elégitik ki. Természetesen ez nem
zdrja ki azt, hogy kivételesen indokolt esetben orszégos szovetkezeti egyiitt-
miksdések is alakulhatnak.

A szovetkezeti kozos villalkozds egyik ndlkiilozhetetlen ismérvének
kell lennie annak, hogy miikiddsében, gazddlkoddsdban a szocialista Jove-
delemelosztdsi elvelet maradéktalanul betartsik. Az év végén feloszthaté jo-
vedelmet a tdrsuldsban részt vevs szovetkezetek kozott oly médon kell
{elosztani, hogy ne fordulhasson cl§ egyik tag részérél sem a mésik munké-
Jdnak a kisajititdsa. Ennck a kovetelménynek leginkabb az felel meg, ha a
feloszthaté nyereség nemesak a befektetett t6ke, hanem a nyereségképzi-
déshez torténs hozzdjarulis — dtadott alapanyag, létszam, vagy igénybe
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vett szolgdltatds — ardnydban keriil felosztdsra. Ezen beliil az ardnyokat
az alapiték érdekazonossiga vagy érdekellentéténck mértéke fogja szabd-
lyozni. Az a célszeri, ha a kozos véllalkozdsok nem térekszenek magas év
végi jovedelem elosztisdra, hanem ¢év kozben — tevdkenységiik sordn —
annak tilnyomé részét meghagyjak az alapitékndl. Igy az alapiték egész
¢vben, minden tigylet esetén érzik anyagilag is a kozos Gsszefogis hasznos-
sagat.

A szovetkezeti kozos véllalkozdsoknak munkamddszerilben is meg kell
tartaniok azokat a vondsokat, amik egyes teriileteken az dllami véllalatok-
ndl is elénydsebb helyzetbe juttatjik Sket. Izy mindenckelétt a nagyobb

, rugalmassigot, a piaci viszonyokhoz torténdé gyorsabb alkalmazkoddst,
egy-egy tevékenység (példiul épités) végzésében a részt vevd tagsziovetke-
zetek kozott a munkdk ésszerti megosztdsit, a gazdasdgokban folyé épitkezé-
seknek — az igények szerint — technikdval, szakemberekkel torténé segitését
stb. Sziikséges 6vni a szovetkezetek kozos villalkozdsait az adminisztrativ
létszdm felduzzasztdsatol, a szerénytelenségtél stb.

A szovetkezetek kozos villalkozdsainak véllalati és egyben szovetkezeti
jellegét a jelenlegi megolddsnal jobban szolgdlnd, ha a testiilels vezelés el lenne
vdlasziva a sziikebb technilai irdnyitastdl. Bz esetben a szovetkezetek kozos
véllalkozdsa irdnyitdsit az igazgattandes és annak vélasztott elnoke litnd
cl, az igyvezctd igazgatd pedig nem valasztott, hanem tagsigi vagy munka-
viszonyban kinevezett személy lenne, aki a véllalkozas termelési, gazdalko-
dési feladataiért lenne egyszemélyben a felelés. Ez az intézkedds a kizos val-
lalkozdsok szovetkezeti jellegét erdsitené az elGbbickben emlitett egyéb
megolddsokkal egyiitt és elejét is vennd azoknak az eléggé gvakori torekvé-
scknek, hogy clszakadjanak a létrchozé tagszivetkezetektdl.

A SZOVETKEZETI KOZOS VALLALKOZASOK TEVEKENYSEGI KORE

A szivetkezetek kozos villalkozdsainil minden esetben nagy koriil-
tekintésre van sziiksdg az dizem? forma, a tevékenyséy és a termelés mérele
megvilasztdsiban. Amennyiben az adottsdgok egyébként mindenben ked-
veznek, a sziikséges eszkozokkel is rendelkeznek, nagyon lényeges annak a
felderitése, hogy milyen tartds a piac igénye a termdékkel szemben, hogyan
sziikséges a terméket clGkésziteni, milyenck a mindségi kovetelmények stb.
A szovetkezetek kizos villalkozdsait a mezGgazdasdg nagyiizemi rendszeré-
nek a kiépitésében a kovetkezs esetekben célszer( alkalmazni:

— Abban a mezigazdasigi dgazatban, amelyben a korszeri techno-
16gia alkalmazdsa — figyelembe véve a gazdasigok bizonyos szakosoddsdt
is — a termelés olyan méreteit igényli, amelycek a kozos gazdasigok kere-
teibe ,,nem férnek’ bele. .

— Ha a sz016- és gytimolestelepitésre legalkalmasabb teriilet tobb ter-
meldszovetkezet tulajdondban van.

— Termelési korzetek, vizgytjtSteriletek talajvédelmi, talajjavitdsi,
vizrendezési, ontozési feladatait altaldban csak kozos Gsszefogdssal lehet
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megoldani. Ez esetben a térsulds mér tllépi a kozigazgatdsi hatdrokat és az

azonos adottsdgokkal rendelkezs, a feladab clvégzésében egymdisra utalt

gazdasigok hozzdk létre a tdrsulast. :

’”

Az dllattenyésztésben cz ideig f6leg korszeri tojotelepek Iétesitésére és
peesenyecsirke eléallitdsdra jottek létre kozos- vallalkozdsok. Az utdébbi
évekbon azonban mind gyakoribbak a korszeril sertéstenyésztésre és -hiz-
laldsra alakult tdrsuldsok, amelyek évente rendszerint 8—12 ezer hizéser-
tést allitanak cl8. Alakuléban van néhany olyan koézos villalkozds is, ahol
— tekintettel arra, hogy a hizlaldshoz megfelels férhelyekkel rendelkez-
nek — a hizlaldshoz sziikséges hibrid alapanyag clGdllitdsdra specializd-
16dnak, egyenként 60 ezres nagysdgrendben. Célszerfi lenne a szarvasmarha
dgazatban is f6leg a marhahizlalisra létrehozni kozos vallalkozdsokat cu-
korgyérak, sorgydrak vagy szeszgydrak mellé, esctleg az érintett élelmiszer-
ipari vallalattal kozosen, amire & szarvasmarha dgazat jovedelmezbségének
a javulisa kedvez§ feltételeket is teremt. Az dllattenyésztésre alakult ko-
zos vallalkozdsok a teriiletiikon kozvetleniil vagy a tagszovetkezetek koz-
bejottével részt vehetnének a haztaji gazdasigok termelésének szervezésé-
ben is, amire a baromfi- és a sertéstenyésztésben vagy a marhahizlaldsban
mér tapasztalatokkal is rendelkeziink. ‘Amennyiben ezek a nagykapacitdsi,
iparszerfien termel6 baromfi- vagy sertéstenyészts-, hizlalé kozos véllalko-
zésok kiegésziilnek miiszakilag igényes feldolgoz6 iizemmel, és az drut sajdb
mérkdval onmaguk dértékesitik, ez a szovetkezeti alapon létrejott agrar-
kombindt megvalésulisit jelenti.

A gazdasdgirdnyitds Gj rendszerében a termelSszovetkezetek szdmdra
a termélfeldolgozds és a Lizvetlen értékesités lehetGvé tétele sok termelGszovet-
kezet érdeklédését felkeltette o tevékenységek irdnt, és ezen a téren bizo-
nyos cl6rehaladds is tortént az utobbi években. Termelészovetkezetek kozos
vallalkozésai keretében féleg sz6lfeldolgozd, gyiimolesszorp készits, egyéb
tartositd, tejet, hist feldolgozé lizemek jonnek létre. Novekedett a kozvet-
len értékesités is, foleg a gyiimoles, zoldség, a baromfi, tejtermdkek ¢és a fel-
dolgozé tizemek 4ltal elGdllitott druk tekintetében. Mindemellett a fejlédés
nem szamottevd, és a kozds villalkozdsok tevékenysége is — az értékesitésre
alakultaktol eltekintve — jelentéktelen. Ennck alapvet§ oka pedig, hogy
a mezdgazdasdgi nagylizemek — nem beszélve itt a helyi elldtdsrél — sem &
termékek feldolgozdsa, sem az értékesités terén nem rendezkedhetnek be a
manufaktarara, a szatéeskoddsra akkor, amikor a feldolgozdsban és az ¢r-
tékesitéshen is orszdgosan szervezett, t6keerds és viszonylag magas miszaki
szinvonalon dolgozé viéllalatokkal kell versenyezniiik.

Anélkiil, hogy a termelSszovetkezeti kozds vdllallozdsols  feldolgozé
tevélenységénel: bovitése parhuzamos beruhézdsokhoz vezetne, mindenképpen
sziikséges lenne Osztondzni és miikodésiik szdméra kedvez$ feltételeket
biztositani az olyan dgazatokban, amelyck nem tlirik a tilzott centralizd-
ciét, amelyek a helyi cllatast szolgdljik, mint pdlddul a tdkehus, keny¢r,
tej, tojis, baromfi, savanyusdgok termelése sth., vagy olyan vdlasztékos
drukat allit el6, amilvencket a hazai és a kiilfoldi piac cgyardnt felvenne, do
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amelyeket az ipar nem gyart. Kiilonssen figyelemre mélté ebbél a szem-
pontbdl a kisebb termelési korzetek olyan hagyoményos termékeinek a fel-
dolgozdsa, mint a-gomba, a paprika, a hagyma stb. Az élelmiszertermelés
egyes dgainak decentralizdldsa azzal a kovetkezménnyel is jarhat, hogy
egyes kisebb kapacitdst vagy kordbban ledllitott iizemek termelészévetke-
zeti kozos vallalkozdsokhoz keriilnek tizemeltetésre. Ily médon ésszeri mun-
kamegosztds alakulhatna ki az erésen koncentralt ¢lelmiszeripari feldolgo-
zés ¢s a kozepes nagysigti, decentralizdlt szovetkezeti kozos feldolgozé iize-
mek tevékenysége kozott, ami nagy népgazdasdgi megtakaritdsokkal jarna,
kiilonosen a felesleges szdllitds, raktdrozas megsziintetésével, s az ckozben
bekévetkezd karosodasok csokkentésével.

A termel§szovetkezetek 4ltal fenntartott #zlefel: eredményes iizemel-
tetése, azoknak vilasztékos drukkal vals ellitdsa az esetels tilnyomé ré-
szében igényli a gazdasdgok kozotti osszefogist. A nagyiizemi gazdasig te-
vékenységét célszeriitlen lenne csak azért szétforgscsolni, hogy minél tobb-
fajta drut szallithasson sajit iizemdébél az eldrusitéhelydére.

A termelGszovetkezetek kozvetlen értékesits tevélenysége az utébbi Gv-
ben mér nem fejlédstt Iényegesen, nagyjibél ugyanazon okok miatt, mint a
feldolgozds. Tudniillik az egyszerli piaci lehetdségek, az eldrusitéhelyen
torténd drusitds lehetdsdgei alapjiban véve mér kimeriiltek, és a tovibb-
lépéshez, a nagyiizemi termelés sziikségleteinek megtelel§ druforgalmazds-
hoz nagyobb szervezettségre és megfelels anyagi-miiszaki cllitdsira lenne
sziikség.

A hagyomanyos piaci cikkek esetében, vagyis ott, ahol a piacnak a leg-
érzékenyebben kell 8sztonéznic a termelést, ahol a termelénck kizvetleniil
kell érzékelnie a piac igényeit, termelsi érdekeltségii kereskedelms vdllallozd-
solk létrehozdsa sziikséges, és az exportban is biztositani kell a termelGszo-
vetkezetek kozos vallakozdsainak a kozvetlen részvételét.

A termelGszovetkezetel: nagyiizemi termelésiik kiépitésénck elGsegi-
tésére, a folyamatos termelés elémozditdsira hoztik létre az épit, gépjavito,
vegyvizsgdlé és egycb szolgdltatd tevékenysdgiiket. I tevékenységek kiziil
a legkiemelked8bb és a szovetkezetek kozos vallalkozasai kozott is a legna-
gyobb stlyt képviselik az épité vallalkozdsok. Az épitdipari kozos vallalko-
zdsokat, véllalatokat az a sziikségszeriiség hozta létre, hogy az dllami
¢épitSipar nem tudta villalni a termel8szivetkezeti és dltaldban a decentra-
lizdltan jelentkez$ nagyszdmu falusi épitkezdsck lebonyolitisit. A kozos
épitdvallalkozisoknak a jovSben is nagy szerepiik lesz a termelészovetke-
zetek nagyiizemi épitkezéscinek kivitelezésében, az ¢lelmiszergazdasdgon
belill jelentkezd épitési szitkségletek egy részének kielégitésében és egydb
helyi épitési feladatok megolddsdban. Az épitéipari kozos vallalkozdsok te-
vékenységét ezért ki kell terjeszteni az ¢pitéanyag elGillitdsra, valamint a
tervezésre és minden, az épiiletek készre hozasihoz sziikséges egydb szerel§-
tevékenységre. A mind nagyobb mértékben jelentkezs nagyiizemi és miisza-
kilag igényes épitkezések megfelcl§ kivitelezése igényli e vallalkozdsok mun-
kéjanak ipari szinvonalon torténd gépesitésdét.

A
helyes
egyes t
b0d01g4
gyarth
tovabl
kezetel

et, s ]
Zésébe
8z6vet)
2 terve

0z4s

A
Vetkez
lS, hog
‘Ménye
kozos
Nereke
kikap(

A

kozas
Sfte’sét

Cnys(
lisban
gyobb
kédese
fejlesz
Vonalc
mény
sdgok

]'Oc’iviil
Jonne,
rendb
2sq i

dgaza
g0z4s
alaky
pik v
8ében




pcsolatat

- szem-
< g, fel-
rmelds
. hogy
vetke-
i mun-
dolgo-
O uze-
jarna,
6zben

emel-
16 ré-
ig te-

tobb-

i év-
1nt a
elyen
rabb-
az4s-
enne

, leg-
eniil
fozd-
ISZ6-

v
7160,
Oziil
na-
lko-
ami
tra-
Z0S
ke-
con
yéh

GAZDALKODAS, XIV. éviolyam, 2. szam, 1970. ' g:

Az épitdipari kozos vallalkozasoknak persze nem sziitkséges — nem is
helyes — minden tevékenységet egyetlen szervezetben cgyesiteniok. Az
sgyes tevékenységeket foleg a tarsulisban részt vevd termelGszovetkezetek

edolgozédsival oldhatjik meg. Példdul az egyik termeldszovetkezet téglat
gyarthat, a masik nyilasziré szerkezeteket, a harmadik vasaldsokat és igy
tovabb. A véllalkozis a sziitkséges munkacrst se vonja el a termeldszivet-
€zetektdl dlland6an, hanem esak a miiszaki irdnyit6 girdat, a szakembere-
e, s ily médon az épittets termeldszivetkezetek a sajat épiileteik kivitele-
Zésében sajat munkdval is jelentdsen bedolgozhatnal, vagy ha a termels-
Szovetkezetek azt igénylik, hogy a villalkozds a sajit dpitkezéseikhez esal
3 tervet, a miiszaki vezetést és a nagyobb gépeket biztositsa, akkor a valla-
0zds ennek tegyen cleget.

Az egyes tevékenységek kozos megolddsdra 1étrehozott termel6szo-
Vetkezeti kozos villalkozdsokon til alakulhatnak vallalkozdsok olyan céllal
S, hogy a mez8gazdasdgi nagyiizemek valamilyen tevékenységénck ered-
Ményessdgét segitik elb. Ilyen példdul a TASZI, amely nem mint értékesits.

6z6s vallalkozds, hanem az értélesitésben kiozvetits szerepet jdtszé — a part-
Dereket 6sszehozé — levékenységével, az druk utjabol a nagyszamui szerv

tkapesoldsival tort ij utat a szocialista kereskedelemben.

Az utébbi id6ben a termelbszovetkezetelk egyes csoportjai olyan vallal-

1i,Ostokaf; is hoznak létre, ahol a tevékeénység nem igényli az eszkozok egye-
Sltését, s gy valamilyen — termeld, feldolgozé vagy szolgdltaté — tevé-
enységre villalkozds 1étrehozdsdt, mivel az cgylittmiikodés célja a tarsu-
dsban részt vevs gazdasigok Osszes miikods tékéjének a korabbinl na-
8yobb mértéki aktivizaldsaval, kihaszndldsdival a részt vevd gazdasdgolk mii-
ka_désc hatélonysdgdnal: a novelése. Bzt a cdlt a vallalkozas f6leg a gazdasigok
¢jlesztési programjainak az elkészitésével, a beruhdzdsok korszerti szin-
Vonalon torténd megvalésitdsival, az értékesités megszervezésével, a tudo-
Miny credményeinck a technolégidkban val felhaszndldsdval, a gazda-
Sagok miiksdéséhez mindl kedvezébb feltételel megteremtdésével éri el.

. Alegkozelebbi években a villalkozdsol tevékenysdégi kire még tovibb
Pdw'il. A termel§szisvetkezetek gazdasdgi megerésodésével nagyobb szdmban
lonnek 1étre szocidlis és Lulturdlis létesitményel: is kozos villalkozdsban. N api-
endben van a termeldszivetlezetel: Folesonis lamogatdisi alapjainal: a létreho-
“sa is a termelGszovetkezetek teriileti szovetségel mellett.

A TERMELOSZOVETKEZETER 1S AZ IPARI, KERESKEDELMI
VALLALATOK EGY UITMUKODESE

Az ¢lelmiszergazdasigon beliil nélkiilozhetetlen kovetelmény az egyes
dgazatokban miikods villalatok tevékenységének, a termelésnek, a feldol-
80zisnak, a forgalmazdsnak a szoros cgybekapesoléddsa. Az ily médon ki-
alakulé vertikdlis kapesolatoknak, a kapesolatok szervezdinek nagy szere-
Pik van a hazai és a kiilfoldi piac igényeinek a termel6khoz valé kozvetité-
8ében, a tudomdnyos technolégiai rendszerek bevezetésében, a termelds.
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bévitésére irdnyulé helyes dontések kialakitdsiban. A termelGszovetkezeti
tulajdon cgyenrangisdginak, a gazdasigok ondllésdginak elismerése az
ilyen egyiittmiikodés szémdra kedvezd lehetSséget teremt, alapja lehet a
termelGszovetkezetek és az élelmiszeripari véllalatok kozotti olyan 4j tipustt
kapesolatok kialakuldsdnak, amelyek a kiilonbozo vallalatok tevékenységé-
nek tervszerli osszehangolisival, az druk Gtjinak leroviditésével az cset-
leges kdrok megelézésével jelentGsen novelhetik az dgazat jovedelmezGségdt.
A gazdasigi érdekek kiilonbiz8ségébsl fakadé kordbban kialakult clszige-
teltséget, ellentétet ezért fel kell viltani a vertikumban részt vevl viallala-
tok egyiittmiikodésével, erSsitve mindazt a helyes eléremutaté kezdeménye-
zést, amellyel mdr rendelkeziink.

Az &llami élelmiszeripari vallalatok az utébbi években — fdleg az U]
gazdasdgirinyitdsi rendszer hatdsdra — erdfeszitéseket tettek a termelGszo-
vetkezetekkel valé tartésabb és gazdagabb egyiittmiikodés megvaldsitdsdra.
Koziiliik is kiemelkedik a baromfiipar, a boripar, a tejipar, valamint a kon-
zervipar villalatainak ez irdny1 tevékenysége. A vertikalis kapesolatok leg-
tobb elemét a baromfiipar valésitotta meg, egyrészt mert az ipari szervezett-
séget leginkdbb cz az dgazat igényelte, valamint azért, mert mar elég koran
szervezett, tartés és tartalmas egyiittmiikodést alakitott ki a tojéstermeld
vagy a vigébaromfit elSdllité gazdasigokkal. Az dllami élelmiszeripari
véllalatok szerz6déses rendszerben gondoskodnak a korszerdl fajtikrol, a
tudomédnyos technolégiai rendszerckrdl, az ipari takarmdnyokrdl, a rend-
szeres szaktandcsaddsrél. A Lonzervipar nagyszimu termeldszivetkezettel
végeztet clifeldolgozdst. A boripar pedig tobb szovetkezeti vallalkozdsban
vesz részt kozvetlen tékebefektetéssel. ‘

Az élelmiszeripar egy-eoy dedval tartés kapesolat kiépitésére torekvo
t=}

termelGszovetkezetelk az igényeknek megfelelden szakositottdk gazdasd-

gukat, az adott termékeket megfelels biztonsiggal termelik, a kotott szer-

zédéselnek eleget tesznek. A termel§szovetkezetek tehdt az tizleti kapeso:

latokban mindinkdbb egyenrangt partnereivé lesznek az élelmiszeripari |

véllalatoknak. Mégis, a termelGszovetkezetel és allami dlelmiszeripari villa-
latok kozotti hagyomanyos szerzéddses kapesolatokon tilimend, a kolesonos
érdekeltségre ¢és kockazatvillaldsra 6piil egyéb kapesolatokrdl alig beszél-

hetiink. Ilyen kapesolatok létrehozisit mind ez ideig akaddlyozta az dllami

élelmiszeripari villalatok irdnyitdsinak tilzott kozpontositisa, a termel6-

szivetkezotekétdl eltérs koltségvetdsi kapesolata, a jogi szabdlyozds hidnya

és a sziik vdllalati szemlélet.

Az élelmiszeripari villalatok és termelGszovetkezetek vagy kozos val-
lalkozasaik cgyiittmiikodésének sokféle szervezeti formdja lehetséges, azon-
ban mindegyik a vertildlis Looperdcid minél teljescbb megvalésitdsira ird-
nyul. Van olyan dgazat, ahol az dllami és a termelGszovetkezeti vegyes vdl-
lall:ozdsolnal: lesz szerepiik, mds dgazatokban a termeldszovetkezetek és
élelmiszeripari villalatok szervezeti ondllosdgukat megtartva hoznak 1étre
egy-cgy Agazat teljes vertikumira agrdripari egyesiiléscket. Az agrar—ipan
egyesiilés egy vagy néhdny dgazat (baromfi, sertés, kertészeti termdkek)
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Vonatkozdsiban a termelés, feldolgozds, forgalmazds szerves térsitdsit az
€gyes lineszemek érdcekeltsége és kockdzatvallalasa alapjin oldja meg, amely
& végtermék mindl elényosebb értékesitéséhez kapesolddik. Az ilyen dgazati
{0operdcidk létrehozdsira elsGsorban ott van lehetGség, ahol a vertikilis
“apesolatoknak mdr tobb cleme megvan, az egyes feldolgozé villalatok ké-
ril o termelSszovetkezetek meghatirozott kore tartésan kialakult, és a kol-
¢sonos bizalom is megvan egymds irdnt.

Ezelk a kooperdcidk a szfikebben vett termelési, feldolgozdsi és forgal-
Mazdsi problémdk mellett a rendszer tagjaiként beszervezhetik a tudomd-
hyos intézetcket, valamint a vertikum eredményes miikodéséhez nélkiiloz-
hetetlen eszkozoket, anyagokat gydrté, forgalmazé szerveket, példaul a

aromfi- vagy sertéstermdékek eléallitdsdra alakult kooperdcidkba a takar-
ménykeverd iizemet.

A vertikdlis kapesolatok szervezdje mindig az a véllalat vagy vallalati
Csoportosulds lehet, amely az dgazatrél megfelels dttekintdssel, informécié-
Val rendelkezik. Igy lehetnek a vertilkdlis kapesolatol: szervezGi az élelmiszer-
pari és egyéb viéllalatok, kereskedelmi szervek, az dllami gazdasdgok, a
termelGszovetkezetek és villalkozésaik, vagy az dlelmiszeripari vallalat, va-
lamint az 4llami gazdasdgok és termelGszovetkezetek egyesiilései. A verti-
kalis kapesolatok szervezeti formdjanak és irdnyitdsi médjdinak a gyakorlat
Sok életképes formdjit alakitja majd ki, sziikséges azonban, hogy chhez a
tudomdny miel6bb szolgaltasson megfelel§ segitséget, a hasznos kiilfsldi,
Iyugat-eurdpai és szocialista orszdgokbeli tapasztalatok adaptaldsdval.

AZ EGYUITMUKODES FEJLESZTESENEK FELTETELEL

... A termeldszovetkezetek egymds kozotti, a termelGszovetkezetek és az
allami ¢lelmiszeripari és cgy¢b dllami, szovetkezeti vallalatok kozotti egyiitt-
miikodés fejlesztését szdmos, az el§bbickben vizolt koriilmény indokolja.
A mezdgazdasigi tizemek és élelmiszeripari villalatok kozotti aj tipusuy,
ugynevezett vertikilis kapesolatok kialakitiisa pedig olyan igény, aminek a
1alogatdsa mind jelenleg, mind a jovéhen jévitehetetlen kirok forrasa le-
het. "A hazai és ‘az exportpiac igényeinck egyre magasabl szinvonalon
torténg kiclégitése érdekében a termeld, feldolgozé ¢és forgalmazé villala-
toknalk tevékenységeiket, termelési céljaikat, sziikséges beruhdzdsaikat,
technoldgiai rendszereiket jobban &ssze kell hangolniok, egységes rendszerbe
kell azokat fogniok a kolesonds dérdekek és a kizos kockazatvallalds, vala-
mint a részt vevé felek onallésdginak és egyenjogusigdnak tiszteletben
tartdsa alapjin. 1 cdlkittizések teljesitése' akaddlyainak elharitdsira és a
fejlodeés clGsegitésére kedvez§ feltételeket az aldbbiakban lehetne ossze-
gezni:

— Sziikség van korszerti, az dllami és a szovetkezeti tulajdon egyen-
rangtsdgdt, a szocialista miikodési elveket szem elott tarté minden szocialista
Villalatra egysdgesen érvényes tdrsasigi jog kidolgozdsira. Ebben keriilnénele
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megallapitasra a kiilonbozd tdrsuldsi formdk, amelyek lehetnének egyesiilé-
sek, részvénytdrsasigok, korlitolt felelGsségii tdrsasigok vagy kozos —
vegyes — vallalatok. Ugyancsak ebben a jogszabdlyban keriilnének meg-
dllapitasra az egyitimikodés feltétele: : a vagyoni hozzdjirulds, a jovedelem-
felhaszndlds, a kockdzatvallalds, az dnkormdnyzat rendszere és az érdek-
képviselet elldtdsa. Természetesen mindezeknek a miikodési elveknek szo-
ros osszhangban kell lennitk a véllalkozdsok kozgazdasigi kornyezetének
a reformjaval.

— A szovetkezeti és allami élelmiszeripari véllalatok kozotti gazdasdgi
egyiittmiikoddés, a szektorok kozotti tékecsoportositds elésegitése érdeckében
meg kell sziintetni azokat a kozgazdasdgilag indokolatlanul nagy eltéréseket,
melyek a mez8gazdasdgi termelés, a feldolgozds és értékesités kiilonbozs dgai-
ban a jovedelemképzés és a fejlesztési lehet8ségek terén vannak. A vertikum
egyes tagjaindl képzédott nyereségnck a felhasznélt é16 munka és eszko-
z6k egységes értékelésén kell alapulnia, és ki kell fejeznie a villalati teve-
kenység tényleges népgazdasdgi hatékonysdgit. Nincsen arra semmi sziik-
ség, hogy az élelmiszeripari vallalatok gazdalkoddsinak eredményessége —
mez8gazdasigtdl elvont nettd termelési érték miatt — tobbszordsen na-
gyobbnal t{injon, mint tényleges teljesitményiik. A jovedelmek képz6désé-
ben a tényleges kizremiikodés szerinti dtrendezédés az dllami akkumuldciot
egyenlegben nem csokkentené, ennyivel esokkenne a ,,tdmogatds”, viszont
nagy nyereség lenne az iigynek ez a megoldds abbdl a szempontbdl, hogy
mind a termelSket, mind a feldolgozdkat és forgalmazdkat érdekeltté tenné
a vertikum teljes ldncolatiban valé osszefogdsra, a fejlesztési célok, in-
veszticidk ilyen szemléletben torténd megvaldsitdsira, a termékek tjinak
a leroviditésdre, s az egész dgazat hatékonysdgdnak a megnovelésére.

— A mez8gazdasigban az ismert jovedelmezdségi viszonyolk, a nagy-
tizemi termelés kidpitéséhez sziikséges t6ke miatt egyeldre nem képzddik
olyan tékemennyiség, ami a feldolgozé vagy a forgalmazdssal osszefiiged
tevékenyséeekre az alaptevékenység (novénytermesztés, dllattenyésztis)
karosodas nélkiil dtcsoportosithaté lenne. Ezért amennyiben a népgazdasigi
érdek azt kivdnja, hogy a termel8szovetkezetek és tdrsuldsaik nagyobb részb
véllaljanak a termékek feldolgozdsdban és forgalmazdasiban, akkor ehhez az
els§ beruhdzast — meglevs eszkozok megvasdrlasit — biztositani kell olyan
hosszth lejaratd hitel nytjtdsival, ami az adott tevékenység nyereségébdl
visszafizethetS. Amellett, hogy a jelenlegi kozos véllalkozdsokndl szorgal-
mazni kell az 4ll6- és forgdeszkozok novelését, lehetévé kell tenni azt is,
hogy e vallalkozdsok a Magyar Nemzeti Bank és az alapiték altal jovdha-
gyott keretben — a hitelnyujtds dltalinos szabdlyai szerint — e célbél a ko-
rabbi éveknél nagyobb mértékben jussanak hitelhez. Csak ilyen mddon
biztosithaté a villalkozdsok tevékenységénck megfelel6 technikai szinvo-
nalra torténé emelése, ondllésdga és versenyképessége is. A hitelnyujtas
terén a jelenlegi szemlélet — ezzel is megakadalyozni a létrehozdktol tor-
téné elszakaddst — konnyen a tdrsuldsok 6nallé vallalati gazddllkoddsinak
lehetetleniiléséhez, a vdllalkozdsok megsziinéséhez vezethet.
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.. — A termelGszovetkezetek, valamint a feldolgozd, forgalmazé és szol-
galtaté véllalatok egyenjoglsdgat, a tobbesatornds értékesitést és a gydrté-
miivekt§] torténd kozvetlen termelGeszkoz-beszerzést gatlé koriilmények
f:eltiirzisz’xban, az akaddlyok clhdritdsiban nagy szerepet jatszik az egységes
Celmiszergazdasdgi szemiélet. Az ¢lelmiszergazdasig azonban mindaddig,

y dmig nem valésul meg a gazdasigban, a termels, feldolgozé és forgalmazé
Villalatok kapesolatdban, csak szervezeti keret marad. Sziikséges czért,
108y szlinjon meg az dllami élelmiszeripari vallalatoknak az erésen centra-

zdlt irdnyitdsa. A helyi vallalatoknak tsbbek kozott annyi énallésdgot kell
adni, hogy a mezdgazdasdgi tizemekkel a kolesonos érdekeltség és kockdzat-
véllalds alapjin tartés cgyiittmiikodésre Iéphessenck. Ily médon egy-egy
dgazatban, az orszdg kiilonboz8 részében elhelyezkedd feldolgozé iizemek
=8 a termeldgazdasigok osszefogdsa megakaddlyoznd a monopoltorekvése-
<t és élénkitené a fogyaszték piacin az annyira sziikséges versenyt. Az
dgazati irdnyitdson beliil pedig el kell érni, hogy a gazdasdgi koncepcidk a
tulajdonformak kozotti egyenjoglisdg szem cltt tartdsdval keriiljenck ki-
dolgozdsra. Mindezek az intézkeddsek egyiittesen biztositandk a fogyasztéi és
SXportpiac igényeinek fokozottabb figyelembevételét, a forgalmazds jelen-
legi magas kéltségeinek a csskkentését, s azt, hogy a termelék a belss és

lfoldi piac tényleges hatdsdt egyarant érzékeljék.

A TERMELOSZOVETKEZETEK TER ULETI SZOVETSEGEINEK SZEREILE
A GAZDASAGI KAPCSOLATOK FEJLESZTESEBEN

A termelSszovetkezetek szovetségeinek alapvetd joga és kotelessége a
termel@szovetkezetek kozotti egytittmiikodés dllandé erdsitése, s ezen beliil
3 termelGszovetkezetek egymds kozotti, vagy dllami élelmiszeripari és egyéb
Vvéllalatokkal koz6s vdllalkozdsdnal a szervesése. A szovetségek mar ez ideig
Is sokat tettek ezen a téren, aminek credményeként a termelGszovetkezetek

ozelebb keriiltek egymdshoz és a villalatokkal is javul a kapesolatuk.
Irdnyelvek s segédletek keriiltek kiaddsra a kozos vallalkozdsok miikodé-
“8ének segitésére. Mégis, a szGvetségi érdekképviseleti munka szempontjébél
2 kozos villalkozdsokkal valé foglalkozds eléggé esetleges, kiilonosen ami
¢rdekvédelmiik ellatdsat illeti. Bz utébbi cgyeldre megoldatlan.

A termelGszovetkezetek szovetségel a gazdasdgi egyiittmiikodések szer-
Vezésében 1j tényezét jelentenck. Az egylittmiikodés kiilonbozé formdinak
a kialakulasival, a vertikalizaléddssal az ¢érdekképviselet is médosul, mivel
4 szlikebb vallalati érdek is csak a végtermék megfelel§ realizdldsa alapjin
ervényesiilhet. Ez pedig azt is jelenti, hogy a vertikum minden lincszemé-
nek — a termel6nek, a feldolgozénalk, a forgalmazénak — onkéntesen ald
kell rendelnic az dgazattal kapesolatos torekvéseit az egységes dgazati ér-
dekelnel:.

A termelSszovetkezetek' szovetségei a kozos vallakozdsokat segithetik
abban, hogy azok olyan levékenység folytatdsdra vallalkozzanak korszerfi
technikai szinvonalon és megfeleld jovedelmez§ség mellett, amelyre a hazai
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vagy a kiilfoldi piacon tartés igény jelentkezilk. Részt vehetnek a szovetsé-
gek az drulapesolatol: 1étrehozdsiban, a forgalmazissal jaré egyéb feladatok
— a szerz$ddéses feltételek kialakitdsa, részvétel a. mindsitésnél — ellatasa-
ban. A szovetségek tehdat nem hagyhatjik magukra a megalakult véllal-
kozésokat, hanem &dllandéan mellettiik kell lennick, hogy a kitizott gaz-
dasdgi ¢és cgyéb céljaikat elérjék.

A kozos villalkozdsok vagy az dllami vdllalatokkal tdrsult termel&szo-
vetkezetek nem nélkiilozhetik @ szovetségel: érdekvédelms tevélenységét.
Nem helyes az az dlldspont, hogy amennyiben a kozos véllalkozdsok nem
lehetnek a szovetségek tagjai, hanem csak a villalkozdst 1érehozé szovet-
kezetek, a szovetségek nem lathatjdk el a kozos véllalkozdsok érdekképvi-
seletét sem. A kozos vallalkozdsok kiils§ kapesolataikban még nagymértck-
ben ki vannak szolgéltatva a monopolhelyzetben levd villalatoknak, s igy
r4 vannak utalva a szovetségek segitségére. Egészen mds jellegii ez a te-
vékenység a szovetségek részérdl, ha az érdekosszeiitkozés szovetkezetek
kozott van, illetve az alapitok és a vallalkozds kozott jelentkezd ellentmon-
ddsok: lekiizdésérdl van szd. Tz esetben a szovetségnek az dltalinos, a szo-
vetségen beliil @ szélesebb szivetkezeti érdelel: mellé helyes dllnia és ennck az
érvényesiilését kell segitenic a sziikebb csoportérdekekkel szemben. Az
érdekképviseletet mindig az a szdvetségi szerv képes a legmegfelel6bben
cllatni, amely legkozelebb van a villalkozds miikodési teriiletéhez.

A szovetségeket a kozos vdllalkozds létrehozéi — a termelGszovetkeze-
tek DbelsS ellenérzésének fejlesztésére vonatkozé irdnyelvek figyelembevdéte-
16vel — megbizhatjil: a vdllallozds ellendrzésével. Bz az cllenérzés szélescbb
ko is lehet, mint a termeldszovetkezetek esetében, kiterjedhet a véllal-
kozds miikodésének vizsgdlatira, arra, hogy a villalkozds az elfogadott
célkitlizések szerint dolgozik-¢ stb. 1z esetben is az a helyes, ha a korzeten
beliil miikodé kozos vallalkozdsokat az illetékes szovetség, a tobb szovetség
teriiletén vagy orszdgosan miikods kozos villalkozdsokat pedig a Termels-
szovetkezetek Orszagos Tandesa ellendrzi.

A felsoroltakon kiviil a szovetségek az alapité termel8szovetkezetek
megbizdsibol még sokat tehetnek a kozos véllalkozéisok létrehozdsa és ered-
ményes miikodése érdekében andlkiil, hogy dtvennék a gazdilkodasuk koz-
vetlen irdnyitasat.

A termelGszovetkezetek nagyiizemi gazddlkoddsdnak tovdbbfejlesz-
tésében, a korszerii technolégiak kihasznalisdban, a hazai és az exportigé-
nyek, valamint a termelés dsszehangoldsaban nagy szerepe van a termeld-
szovetkezetel kozotti és a szovetkezetek, valamint az dllami vallalatok, for-
galmazé szervek és egyéb szovetkezetck gazdasigi egyiittmiikodésének.
Az iparszerdi mezégazdasig, a feldolgozds ¢s 2 forgalmazis korszer(sitése a
tovabbiakban nem vonhatja ki magit a termelSerdk fejlédésével az egész

viligon eldérehaladé vertikalizdlédds aldl, aminek — tekintettel a szocialista
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tUIajdonviszonyokn — a villalatok 6ndllésdgin, egyenrangusigan, kol-
eS0nods érdekeltségén és kozos kockdzatvillalisin kell alapulnia. Minél
el6bb tesziink konkrét Iépéscket ebben az irdnyban, anndl gyorsabban té-

- Tulnak fel azok a nagy lehetSségek, amelyeket a szocialista nagyiizemi me-

7

Z0gazdasdgra timaszkodé dlelmiszergazdasig jelent népgazdasdgunkban.

B pansheiimeM paspuTing Xo3sHiCTBA CCMBCKOXO3SUICTBEHIBIX KOOTICpATHBOB, B 1ICNOJIb-
30BN COBPECMCHHBIX TCXHOJIOTHIl, B COTJIACOBAHIM OTCUYCCTBCHHBIX H JKCHOPTHEIX HYXI, a
TaKxe B coryacoBa NIPOH3BOACTBA OOJIBLIYIO POJIBL HIPACT IKOHOMHYCCKOE COTPYAHHYCCTBO
Meskny KOONEPATHBAMH, MEKAY KOONMCPATHBAMI H FOCYJAPCTBCHHBIMIT IPCANPHSTHIMI, & TAKKC
TOPropeIMIt opraumsauisiMi, M3 paboTol nosyyiiM 0630p 0 dopMax coTpyaHiyecTna, X Ijiab-
HBIX yeprax, KpYyrc HEsITCNIbHOCTH, JDOCTHIUYTBIX Pe3yJbTaTaX B oONACTH BepTHKAIBLHON M-
Terpamii, a TakKe B CBA3M C ITHM O CCKTOPANIBHLIX NMpobcMax 11 3amayax passutist. B 3a-
Kioyenmn paboTLI ABTOP H3NATACT POJib TCPPHTOPHAIBHULIX KOOMEPATHBHLIX COI030B B opra-
Hzamm 1 KOHTpoJIC 3koHOMIYCCKIIX cBs3eli. CylHoCTh paboThI MOXKEM CYMMHPOBATD TaKIIM
00pazon B TOM, YTO BO3MO’KHOCTH NPOAOBOJILCTBCHIOIO X03s1iCTBA, OMIPAIOMICToCs 11a KpyII-
Hble counamicTieckie CenbCKOXo3siicTBeIbIC NPCANPHATHA, MOXCEM HCIONbL30BAaTh TOJIBKO
B ToM cnyyae, ecmit MBI TOXe [OYHIISICMCS TPOLICCCY BCPTHKANN3ALII, KOTOPBLI1 mponcxoanrt
B0 pcent mumpe. OmHAKO, ITH BCPTHKQJIBIBIC CBSI3H — YYHTLIBAS XaPAKTCP COUHATHCTHYECKOI
COGCTBCH_HOCTH — JOJDKHBI OCHOBBIBATLCSI HQ CAMOCTOSITCIILHOCTH, PaBHONPABIN, B3aUMHOIT
3AUNTCPECOBAHHOCTH 1f B3AHMIOM YYacTHH B PHCKC IPCANpHSITHIL.

Bei der Weiterentwicklung der grossbetricblichen Wirtschaftsweiso der LG,
der vollen Ausniitzung zeitgemiisser Technologien, zum Tinklang in- und auslindi-
Scher Anforderungen sowic der ganzen Produlktion hat die wirtschaftliche Zusammen-
arbejt zwischen den cinzelnen Produktionsgenossenschaften, zwischen den LPG und

taatsgiitern sowic Vertricbsorganisationen eine wichtige Rolle cingenommen. Die
bhandlung gibt eine Ubersicht der Kooperationsformen, tiber ihre wichtigeren
lige und Tiitigkeitskreise, iiber die auf dem Gebiete der vertikalen Kooperation
Crreichten Fortschritto und diesbeziiglichen intersektoralen Probleme sowic Forder-
Ungsaufgaben, Auch die Rolle der territorialen Verbiinde der LPG beziiglich Organi-
Slerung und Uberpriifung der wirtschaftlichen Verbindungen wurden erdrtert. Dio
rundidee dieser Abhandlung.kann vielleicht so zusammengefasst werden dass die
auf der sozialistischen, grossbetricblichen Landwirtschaft beruhenden grossen Mog-
lichkeiten der Lebensmittelwirtschaft nur in dem Falle voll ausgeschépft werden
ertikalisierungsprozess entzieht. Diese vertikale Verbindungen miissen aber — mib
h}lsicht auf unseren sozialistischen Eigentumsverhiiltnissen — auf der Selbstiindig-
teit, Gleichberechtigung, gemeinsamer Interesse und gegenseitiger Risikoiibernahme. |
der " teilnehmenden Unternchmungen beruhen.

Lconomic collaboration of co-operative farms as well as their co-operation with
State farms and marketing organizations have a significant rolo in further develop-
Ment of large-scale co-operative farming in the utilization of up-to-date technolgies
and in harmonization of production with inland and export demands. Outlines are
8lven in the paper on the forms, major characteristics, scope of activity of collabora-
'0n, on progress achieved in vertical co-operation as well as on intersectoral problems
and development tasks related to it. At the end the part played by regional associa-
tons of tho co-operative farms in organizing and controlling economic conncctions
ire treated by tho author. Conclusions of the paper can be summarized as follows:
Considerable opportunities offered by an agrobusiness based on socialist large-scale
4griculture can only be exploited if we do not negleet verticalization manifested

iroughout tho world. This vertical connections, however, — considering tho existing
Socialist property relations — are to be grounded on the self-relience and equal rigths
of the firms as well as on their mutual interrestedness and common risking, :




Gazdasdgi fejlédés és tervezés
(Tanulménygyij temény)

A kotet 13 6ndlld, a kiadvdny cimdhez
szorosabban vagy lazdbban kapesolédé
témaju tanulmdnyt tartalmaz. Szerz6i az
MTA Xozgazdasdgtudoményi Intézet
munkatdrsai.

A kotetben pubiikdlt tanulmdnyok a
dinamikus keresletkutatds moédszereit, a
jovedelem- és drvéltozdsok hatdsait, az
egyéni érdek és a kollekt{v dontés kap-
csolatdt, valamint az optimdlis felhalmo-
zdsi hdnyad problémdit jelentls és rész-
ben 4j matematikai appardtust felvonul-
tatva elemzil. (372 oldal, kitve 59, — T't)

E. Sz. Ventcel:

A dinamikus programozds elemei

A konyv a dinamikus programozdst
mint a bonyolult folyamatok ¢s rendsze-
rek optimdlis irdnyitdsinalc dltaldnos
médszerét, valamint annak felhaszndldsi
IchetGségét ismerteti. Az eljdrds logikai
menetét és megolddsi modszerét egy-
szerli példdkon, a magasabb matemati-
kai felkésziiltséggel nem rendelkezdk

A KOZGAZDASAGI £S JOGI KONYVKIADO UJ KONYVEIBOL

szdméra is drthetéen mutatja be, els6-
sorban a gyakorlati alkalmazdst végz6k
szempontjait tartva szem el6tt. (200 oldal,
flizve 17,60 T't)

Drétos Jéanos:

Jovedelemvizsgalat
a szovetkezeti és az dllami gazdasdgokban

A véllalati jovedelem alakuldsdnak €3
az egyes termékek jovedelmezdségi hely-
zetének részlotesebb megitéléséhez nem
¢legendd a hagyomdnyos onkoltségszdmi-
tds alkalmazdsa. Izért a szerz6 a nyero-
ségtomeg-szemlélet ismertetésével, az on-
koltség- és jovedelemszdmitds haszndlha-

tésdgdnak tdrgyaldsival, a koltségek |

iizémfenntartdsi és iizemelési tartalom
szerinti elhatdroldsdval, az osszehasonlitd
jovedelemvizsgédlat médszereinel, tovdb-
bd a vertikdlis dgazatok egylittes jovede-
lemszémitdsa, a vagédllatok élésulyszd-
mitdsa, a gazdasdgon beliili 6ndlld iizem-
egységek jovedelemvizsgdlata médszeré
nek bemutatdsdval, szdmitdsi médszerek
ismertetésével nyujt segitséget a gazddl-
kodds clemzéséhez (160° oldal, fiizve
16,— TI't)
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