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A GAZDALKODAS GYAKORLATABOL 

— GAZDASAGI NETEZSEGEK ES MEGOLDASUK UTJA 
A TISZAVASVARI ZOLDMEZO TERMELOSZOVETKEZETBEN 

HODINA PETER dr.—KOBLOS ANDRAS 

A Szaboles-Szatmar megyei Tiszavasvariban mtikéd6 Zéldmezé Tsz 
1686 kh ésszes és 1394 kh kézésen miivelt teriileten atlagosan 10,37 arany- 
koronas féldén gazdalkodik, évek éta gyengén. 

Bar a gazdasag nem tartozik a kedvez6 természeti adottsagu termelé- 
szdvetkezctek kézé, kézgazdasigi és egyéb adottsagai nem indokoljak a 
stagnald, gyenge eazdasigi eredményeket. A mérlechiany, a tartalékolasi és 
felhalmozasi Iehetdségek hianya azonban nagymeértékben nehezitik, sok 
esetben Iehetetlenné teszik az ésszerti, eredményes gazdalkodast. Az évek 
ota ismétlé6d6 mérleghiany miatt kialakult ,,szithséggazddlkodds” a gazdaségi 
munkaban térvényszertien szervezetlenséget, kapkodast eredményezett. 

Altalanos tapasztalat, hogy ilyen kériilmények kézétt sohasem sikeriil 
megteremteni a tervszerti gazdalkodasnak azt az alapveto feltételét, ame- 
lyet a kapacitast jelent6 alldeszk6zék és forgéeszk6z6k mindenkor megfelelé 
aranya jelent. Ennek a helyzetnek egyenes ‘eredménye, hogy még a leejobb 
szakemberekkel sem lehetséges az ellenérzétt, fegyelmezett munka tikéletes 
megszervezése. 

Ahhoz, hogy a termelészévetkezet a gazdasigi problémakat felszamolja, 
ismerni kell az azokat kivalté okokat. Véleményiink szerint elsdédlegesen 
a kévetkezé problémakérék kivannak részletes vizsgdlatot és elemzést: | 

— a termeldszévetkezet termelési strukturaja, 
— a raforditasi szinvonal, 
— a munka termelékenysége, 
— a vezetoi munka. 

A TERMELOSZOVETKEZET TERMELESI STRUKTURAJA 

A gazdasag termelési struktuiraja az elmult években igen kedvezétlen 
volt, és a meevaltoztatasdra tett lépések is csak fokozatosan hozzdk majd 
meg eyiimilesiiket.



  

54 HODINA—KOBLUS: Gazdasdgi nehézségek és megolddsuk utja Tiszavasvariban 

  

Az 1968. évi termelési strukturarél képet kapunk, ha az alabbi tabla- 
zatot szemléljtik: 

Halmozott termelési érték 

  

ezer Ft-ban %-ban 

Névénytermelés 7 288 71,6 
Allattenyésztés 2 778 27,3 
Iigyéb tevékenység 105 1,1 

Osszesen: 10 171 | 100,0 

Az adatokbol kittinik, hogy az allattenyésztés ardnya tulzottan ala- 
csony. Még inkabb All ez az egyéb tevékenységekre, aminek azaz oka, hogy 
a szévetkezet sem kiegészitd, sem segédiizemi tevékenységet nem folytatott; 
még a gazdasag traktor- és gépparkjanak javitasat is teljes egészében a gép- 
javité allomas végzi. 

_A jelenlegi megerésitett vezetés csaknem héroméves kitarté munkaja- 
nak eredményeképpen az allattenyésztés terén jelentés javulds varhats. 

1968 masodik felében elkésziilt egy uj 114 féréhelyes marhaistallé és ez 
lehetévé teszi, hogy a marhadllomany névekedjék. Csupdn a marhahizlalds- 
ban az 1968. évi 43 q helyett 1969-ben kézel 100 q-val lehet szAmolni. Az 
1967—68-ban lecserélt kocadllomany termelése és szaporulata is biztatdé 
eredmények elérésére ad lehetéséget. 1968-ban 345 db hizét értékesitettek, 
de 1969-ben 570 db hizé értékesitésével lehet redlisan szimolni. A juhdszat- 
ban a pecsenyebarany-termelésre valé attérés az drbevételben fog kedvezéen 
jelentkezni. , 

A névénytermelésben a magasabb termelési értéket és a jobb foglalkoz- 
tatast biztosit6 intenziv kultirdk kiszélesitését, bdvitését hatdroztak el. 
62 kh almast és 71 kh sz6l6t telepitettek. | 

A korabbi két évben tértént valtoztatasok hatdsa a folyamatos pénz- 
bevételek, valamint az egyenletesebb, nagyobb hullimzdsoktél mentes éven- 
kénti termelési érték teriiletén fog jelentkezni. A névénytermelés eddigi ma- 
gas aranya mellett ugyanis sz4molni kell azzal, hogy egy-egy kedvezétlenebb 
termésii év igen érzékenyen érintheti a gazdasdgot és a tagsdg jévedelmét. 

A teriileti termelékenység (a kat. holdra jut6é termelési érték) a tsz-ben 
az 1966. és 1967. években csak kismértékben maradt el a megye és a jaras 
aitlagos értékétol (4, illetve 6%-kal), az orszdgos szivetkezeti dtlaghoz képest 
is csupan 17%-os az elmaradas. A szél6teriilet 1968. évi és a gyiimiles ké- 
sObbi term6re forduldsa utan ez a kiilénbség megsztinik, sét a Zéldmezd 
Lermelészivetkezet javara kezd az eltérés bekévetkezni. 

Kleve arra kell gondolnunk tehat, hogy a teriilethez viszonyitott ter- 
melés nagysdiga nem indokolja, hogy a gazdasdg_,,eyenge tsz’’ legyen, és 
évente 1 milliéd F't-ot megkézelité tizemviteli Allami tamogatasban részesiil- 
jon. 

Nem ilyen kedvezé azonban a helyzet, ha a gazdalkodas tiébbi altalanos 
mutatojat szemléljiik. Az 1 kh teriiletre juté szévetkezeti brutté jovedelem 
tekintetében mar Iényegesen nagyobb lemaradasrél beszélhetiink. 1966-ban 
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a Zéldmezé Termelészévetkezetben az 1 kh-ra juté szdvetkezeti brutt6 jove- 
delem 1413 Ft, 1967-ben 1450 Ft, 1968-ban pedig 1589 It volt. (A hasonlo 
mutatéd a megyében 1967-ben 2030 Ft, a jardsi atlag szerint 2020 I't és a 
termelészévetkezeti szektor dtlagdban 1966-ban 2030 It, 1967-ben pedig 
2373 Ft.) | | 

1967-ben a megyei és a jdrdsi Atlaghoz képest majdnem 30%-os, a szek- 
tor dtlaghoz viszonyitva pedig kézel 40%-os a lemaradas. Ez a kiilénbség 
mar utal arra, hogy a termelészévetkezet azonos termelési értéket joval na- 
gyobb anyagi rdéforditassal termelt meg, mint altalaban a termelészévet- 
kezetek. A nagyobb anyagi réforditast azonban nem teljesen indokoljak a 

_tsz természeti és kézgazdasdgi adottsdgai, s az alacsony brutté jovedelem 
inkdbb a termelési struktiraval és a gazddlkodds korébbi években kialakt- 
tott iizemi viszonyaival fiigg dssze. 

Ezek a mutaték viszont mar elvezetnek benniinket a korabban emlitett 

raforditasi szinvonal problémakoérchez. 

A RAFORDITASI SZINVONAL ALAKULASA 

Az 1kh teriiletre juté anyagkéltség 1966-ban 3343 Ft, 1967-ben 2998 Ft 
és 1968-ban 5712 Ft volt. (A Szaboles megyei, a jarasi és a termeldszivet- 
kezeti szektor Atlagadatai 1967-ben- 2660—2670 Ft k6éz6tt alakultak.) 

Az 1968. évi kiugréan magas termelési értéket ugyancsak magas anyag- 
kéltség-raforditassal érték el. Ezek utan mar érthetdé, hogy a viszonylag 
kedvezébb teriiletegységre juté termelési érték ellenére miért alacsony a 
szévetkezetnél az ugyancsak teriiletegységre juté szévetkezeti brutto jove- 
delem. A magas anyagkéltség-hanyad miatt természetesen az egy tagra 
juté részesedés is kedvezdtlen; ez a Zéldmezé Termelészévetkezetben 1966- 
ban 8101 Ft, 1967-ben 8329 Ft és 1968-ban 12 430 Ft kériil alakult ki, mig 
a megyei atlag 1967-ben 11 790 Ft, a jardsi dtlag 12 110 Ft és a szévetkezeti 
szektor Atlaga 1966-ban 12 031 Ft, 1967-ben pedig 14 862 Ft volt. : 

A kedvezétleniil alacsony részesedés még alacsonyabb lett volna, ha a 
sziévetkezet nem részesiil évente megkiilénbéztetett iizemviteli allami timo- | 
gatdsban. Ez egy tagra vetitve 1966-ban 5058, 1967-ben 2519 Ft volt és_ 
1968-ban is meghaladta az 5000 Ft-ot. Az egy tagra jut6é részesedés 1966— 
67-r61 1968-ra ugyan jelentésen nétt (majdnem 50%-kal) és kézepes szintet 
ért el, de a névekedés nagysigat nem fedezte a megtermelt bruttd jévede- 
lem, hanem azt Allami tamogatasb6él finansziroztak. 

A tébb mint 64%-os termelésiérték-névekedés (ami mégétt majdnem 
50%-os tényleges termelésniévekedés Allott) népgazdasagi szinten is indokolta 
a tagsig személyes jévedelmének a felemelését. A magas anyaghdnyaddal 
folytatott termelés sajnos tovabbra is alacsony szinten stabilizalja a viszony- 
lag kevés szévetkezeti bruttdé jévedelmet. Ezt némileg javitja a sz6lo ter- 
more forduldsa és a gyiimélesés késdbbi termelésbe allitasa. oe , 

A fébb dgazatok részletescbb vizsgdlata alapjin méginkabb kittinnck 
\  
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a jovedelmezéség javitasanak tennivaldi. A termésdtlagok és Atlaghozamok | 
alakulasat a k6vetkez6 adatok szemléltetik: 

1966. év 1967. év 1968. év 

Buza (q/kh) 13,5 13,6 12,0 
Arpa (q/kh) = 12,2 10,1 11,0 
Kukorica (q/kh) 6,7 7,1 12,1 
Borsé (q/kh)— 4,8 5,2 3,0 
Cukorrépa (g/kh) 128,5 132,0 158,3 
Dohany (q/kh) 4,2 4,8 6,1 
Burgonya (g/kh) 62,5 68,1 46,9 
Pillangésok (q/kh) 19,3 19,0 18,0 
Sz616 (q/kh) 21,8 23,4 32,4 
Tehenészet (1/tehén/év) 1837 1922 2034. 
Marhahizlalas (kg/nap/év) 0,95 0,77 ~ 0,89 

— Sertéshizlalaés (kg/nap/év) 0,51 0,49 0,51 
_ Juhdszat (gyapju) (kg/db/év) 5,4 6,3 6,9 

‘
 

Nyilvanval6, hogy az alacsony takarmany-termésdtlagok és az ezzel 
jaré magas takarmanykdéltség eleve konzervalja az dllattenyésztés veszte- 
ségességét. A szarvasmarhatartas nagy veszteségéhez a tejhozam alacsony 
szintje erdsen hozzajarult. Jelentds viszont, hogy a tejhozam 1967-ben és 
1968-ban egyarant névekedett, sdt az atlaghozam tovabbi névekedésével 
szamolhatunk, ha figyelembe vessziik, hogy sikeresen megoldottak a tehén- 
allomany tbe-mentesitését és a tehenészet kedvez6bb elhelyezését. Az utébbi 
a kéltségszint — elsdsorban a takarmanyozdsi és munkadijkéltségek — 
csdkkenésében, a tbc-mentesités pedig az arbevétel kedvezébb alakuldsdban 
jelentkezik majd. 

A szévetkezet termelésének magas kéltségszintje tébb tényezé egyiit- 
tes hatasdra alakult. A mar emlitett fogyatékossigokon kiviil meg kell em- 
liteni, hogy gazdasagi alapjaiban rendkiviil leeyengiilt, munkaszervezetében 
hianyosan szervezett tagsaggal indult el az uj vezetés. Lényegesen mélyebb 
szinten Allott a Zéldmezé Termeldészévetkezet, mint a kézség tébbi hat ter- 
meloszévetkezete. A szévetkezet hosszi ideig megfelelé fékényvelé, fSagro- 
nomus nélkiil mikédétt. A tagsig dsztinés térekvéseként alakult kia gazda- 
sigban a munkanap és normdlhold hfgitdsa (az objektiv okok kévetkezté- 
ben nem megfelelé ellenérzés ezt lehetdvé tette). Ennek hatdsa azok magas 
Onkéltségében is jelentkezett. : 

A MUNKA TERMELEKENYSEGE ES A VEZETES PROBLEMAI 

A SZOVETKEZETI GAZDASAGBAN 

A gazdasagban az 1 kh-ra juté6 munkanap-felhasznalas 1966-ban 26, 
1967-ben 27 és 1968-ban 31 nap volt. (Szaboles megye dtlagdban 1967-ben 
26, a jardsi atlagban 25 és a termelészévetkezeti szektor dtlagdban 1966-ban 
és 1967-ben is 21 nap volt.) | 

Sem a.termelési strukttra, sem az elért termelési atlagok nem indokol- 
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tak a teriiletegyséere juto munkanap-felhasznalds ilyen magas szintjét. Ter- 
meészetesen a tagsi¢ foglalkoztatdsa inegkévetel bizonyos munkanap-felhasz- 
nalast. A tagsig munkaerejének kihaszndlisa azonban produktivabban is 
negvalosithat6, illetve a munkanap-felhasznaldsnak és a termelés eredmé- 
hyének kedvezébb aranya alakithaté ki. 

A gazdasdgban az tn. pénzbeli munkadijazasi rendszert alkalmazzak. 
A munkadijazas alapjat képez6 normakat dltaldban az érvényben levé mun- 
aegységkbnyv alsdé dijtételeinck figyelembevételével allapitottak meg. A 

gepi talajmunkak normativait az 1966. marcius 19-i Mezégazdasigi Ertesité- 
en megjelent utasitas, illetve az akkori f6mezégazdasz Altal megallapitott Normakimutatas szabdlyozta. 

_ A megdlapitott normdkra a teljesitések aranyaban egységenként 25 Ft 
Munkadijat irtak jové egész évben. A jévairt munkadij' képezte az elélegek 
“Sa munka szerinti egyéb juttatasok alapjat. | 

Az amigy is hidnyos ellen6rzés, tovdbbd az alacsonyan megdllapttott 
Munkadtj-szinvonal arra észt6nbzte a tagsagot, hogy felhigitsak a munkanap- leljesttést. Ezért a nyilvantartott munkanapok egy része mégitt nines tény- 
ges, produktiv munka, s az egyes dgazatokra elszimolt munkanapok és 
4 ezekre kifizetett dijak ninesenck aranyban a termeléssel. oo 

Fokozottabban jelentkezik ez a probléma a segédiizemagi szolgaltata- 
Sok teriiletén, ami igen jelentés tébbletkéltséget okoz a gazdasdgnak. 

A gazdasag 11 db traktorral (12,4 traktoregység), 2 db tehergépkocsi- 
val és 2 db gabonakombajnnal rendelkezik, tehat a szévetkezet eépellatott- 
Saga a szévetkezcti Atlagndl lényegesen jobb, hiszen a Zéldmezé Termel6é- 
SZ6vetkezetben egy traktoregységre 85 kh, azaz 25 kh teriilettel kevesebb 
jut, mint a szévetkezetek dtlagdban. Ezt a gépparkot a szévetkezet kézel 
Sem hasznalta ki, hiszen 1966-ban 64; 1967-ben 60 muszaknappal keveseb- 
et teljesitett, mint a szivetkezcti itlag. A rossz gépkihaszndla4s megmutat- 
Ozik abban is, hogy az egy traktoregységre jutdé normalhold-teljesitmény | 
738,6) is alatta marad az orszagos atlagnak (952,0). A rossz gépkihasznalisi 
mutatdé természetesen a normalhold-énkéltségben, majd kézvetetten a ter- 
mnékkéltségben mutatkozott meg, ami az egyes termékek énkiltségének rend- 
vil magas voltaban jelentkezett. " : 

Figyelmezteté jelenség, hogy a rossz gépkihasznalas rendkiviil magas 
Normalhold-felhaszndlassal parosul. A gépkihaszndldsi mutaté alakuldsdbol 

traktoregységre juté normalhold-teljesitmény), valamint az 1 kh terii- 
Ctre juté magas normAlhold-felhasznalasbél (9,05) egyértelmtien kirajzolé- 

» hogy a gépi munkak szervezése problematikus, az ellenérzés hianyos. | 
.Syanazzal a probléméval allunk szemben, mint a munkanap-felhasznalas, 
let ve teljesités mutatéjanal. A normalhold-teljesitmények egy része migétt Mncs megfelelé munka, illetve azok csak névlegesek. 

Ezen tények alapjin mar értheté, hogy miért olyan magas a szivet- 
kezetben a gepi és fogatmunkaék egységnyi teljesitményének énkéltsége. 
Sszehasonlitva az orszdgos termelésziévetkezeti itlaggal, a tuiloldali adato- 
at kapjuk.  
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Z6ldmez6 SzbvetKezetek 
Tsz orszagos 

Atlaga | 

A traktorpark 1 normdlholdjdnak 6nkéltsége (It) 85,30 67,0 
A tehergépkocsipark 1 normélholdjinak 6nkéltsége (It) 84,80 65,0 
1 kettes l6fogatnap Gnkéltsége (ft) . 164,64 126,0 

_A traktorpark 1 miiszakjdénak 6nkéltsége (It) 489,85 381,0 — 
1 mtiszak 6nkéltsége a tehergépkocsiparknal (It) 421,87 369,0 

A viszonylag magas és ugyanakkor fiktiv normalhold-teljesitmény azért 
is karos a sz6vetkezct szimara, mert a gépdllomany javitasat teljes egészé- 
ben a gépdllomds végzi. Minél tébb a fiktiv teljesités, anndl magasabb a 
javitdsi kéltség, ami végiil is a termékek Onkéltségében csapddik le. 

Meg kell azonban emliteni, hogy a kézségben mikéd6 termelészovet- 
kezetek kéziil még igy is a Zéldmezé Termeldszévetkezetben a legalacso- 
nyabbak a javitdsi kéltségek. A tébbi termelészévetkezet ugyanis mindegyik 
sajit gépjavité részleget iizemeltet. Nem kell bizonyitani, hogy az ilyen kis 
teriilettel rendelkezé szévetkezetek gépjavitasa nem lehet rentabilis. Jozan 
elérelatasrél tesz tanubizonysdgot az a tény, hogy felvetédétt a kézés gép- 

* javité Allomds megszervezése. Ennek gazdasdgi kihatdsa a javitasi kdltsé- 
gek csdkkenésén tulmenéen az is lehetne, hogy a kis teriiletti_ termel6szo- 
vetkezetek a kézés vallalkozdsokat (a gépjavité allomas sikeres mtikédéseé- 
nek példdjin okulva) mas teriiletekre is kiterjeszthetnék. If térekvés leg- 
aktivabb képviseldi éppen a Zéldmez6 Tsz-bol keriiltek ki. 

Jelentés tartalék rejlik még a szallitasi viszonyok megjavitasaban is. 
A mintegy 1000 hektar teriiletti termelész6vetkezetben a szallitasi maximum 
25 km. A munkaigényes sz6l6 és gyiiméles is 10—12 km tavolsdgra keriilt, 
amibél 2—4 km a féldit. Munkacsticsok idején a személyszallitas (120 f6) 
szinte megoldhatatlan feladat, és éppen ekkor (metszés, sztiret) a legrosz- 
szabbak az uitviszonyok. A rossz utviszonyoknak azonban nem ez az egyetlen 
vetiilete. A sziireti munkaék 40—50 napig is elhizédnak, és az emiatt karba- 
veszett termés — szerény szimitdsok szerint — mintegy 400 q-t jelentett 
1968-ban. Ez 1968. évi aron kb. 200 000 Ft-ot tett ki, ami a megépitésre 
varo bekétéut értékének 10%-At teszi ki. A gyiimélesiés terméreforduldsaval 
ez a kiesés még fokozdédik és kb. 5—7 év alatt annyi termés veszik el, ami 
a bekétéut teljes értékét is eléri. iz egyben azt jelenti, hogy 5—7 év alatt 
megtériilne a hianyz6é utszakasz épitési kéltsége. 

A megerésitett tj vezetés (az elndk mellett a f6kinyveld és f6mezdgazdasz) 
felismerte ezeket a problémakat és az 1969. évben mar ennek szellemében 
is eselekedett. A szervezett és ellen6rzé6tt gazdalkodas személyi feltécteleit a 
tagsig egyéni érdekeltségének kihaszndlasdra alapozva igyekeznck megte- 
remteni. Bevezetik mindentitt a munka eredményéhez kapcsoléd6é dijazast. 
A munkadfjazds médositdsanal a réforditasokkal valé ésszerti gazdalkodast 
prémiumfeltételként régzitik. A jelentés iizemviteli dllami tamogatis cél- 
szerfi felhaszndldsa és a kGriilteckintébb gazdalkodds eredményeképpen var- 
hat6, hogy a tiszavasvari Zéldmez6 Termeldszévetkezct is hamarosan a meg- 
szilardult gazdasigok soraba keriil. 
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