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A GAZDALKODAS GYAKORLATABOL

GAZDASAGI NENEZSEGEK LS MEGOLDASUK UTJA
A TISZAVASVARI ZOLDMEZ( TERMEL(SZ0 VETKEZETBEN

HODINA PETER dr.—KOBLOS ANDRAS

A Szaboles-Szatmar megyei Tiszavasvariban mksdd Zoldmezd Tsz
1686 kh Osszes és 1394 kh kozosen miivelt teriileten dtlagosan 10,37 arany-
koronds foldon gazddlkodik, évek éta gyengén.

Bar a gazdasig nem tartozik a kedvezd természeti adottsdgi termeld-
szovetkezetek ki)zc’, kozgazdasigi és egyéb adottsdigai nem indokoljik a
stagnalo, gyenge gazdasarrl eledmulyckct A mule"lnany, a tartalékoldsi és
felhalmozAsi lehetGségek hlanya azonban nagymdértékben nehezitik, sok
esetben lehetetlenné teszik az ésszerti, eredményes gazdalkoddst. Az évek
6ta ismétlgds mérleghidny miatt kialakult ,,szitkséggazddllodds” a gazdasdgi
munkdban torvényszeriien szervezetlenséget, kapkoddst eredményezett.

Altalanos tapasztalat, hogy ilyen kor iilmények kozott sohasem sikeriil
megteremteni a tervszerd gflzd‘d]\odqsnak azt az alapvetd feltételét, ame-
lyet a kapacitdst jelent§ dlléeszkozok és forgbeszkozok mindenkor megfelels
aranya jelent. Ennck a helyzetnek egyenes cwdménye hogy még a 10(rjobb
szakemberekkel sem lehetséges az ellenérzott, fegyelmezett munka tokéletes
megszervezése.

Ahhoz, hogy a termelSsziovetkezet a gazdasdgi problémékat felszdmolja,
ismerni kell az azokat kivalté okokat. Véleményiink szerint elsédlegesen
a kovetkezd problémakorok kivannak részletes vizsgdlatot és elemzést:

— a termelGszovetkezet termelési struktirdja,
— a raforditdsi szinvonal,

— a munka termelékenysége,

— a vezetdi munka.

A TERMELOSZOVETKEZET TERMELESI STRUKTURAJA
A gazdasig termeldési struktirdja az elmilt években igen kedvezdtlen

volt, és a megvaltoztatdsdira tett 1épések is csak fokozatosan hozzik ma]d
meg gyumolcsukct
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Az 1968. évi termelési struktirardl liépct kapunk, ha az alibbi tabla-
zatot szemléljiik:

Halmozott termelési érték

ezer Ft-ban %-ban

Novénytermelés 7288 71,6
Allattenyésztds 2718 27,3
Egyéb tevékenység 105 1,1
Osszesen: 10171 100,0

Az adatokbdl kitiinik, hogy az édllattenyésztés ardnya tulzottan ala-
csony. Még inkdbb 4ll ez az cgyéb tevékenységekre, aminek azaz oka, hogy
a szovetkezet sem kiegészits, sem segédiizemi tevékenységet nem folytatott;
még a gazdasig traktor- és gépparkjinak javitdsat is teljes egészében a gép-
javité allomdas végzi.

A jelenlegi megerésitett vezetds csaknem hiroméves kitarté munk4ja-
nak eredményeképpen az dllattenyésztés terén jelentds javulds varhato.

1968 méasodik felében elkésziilt egy uj 114 fér6helyes marhaistalld és ez
lehet6vé teszi, hogy a marhadllomdny novekedjék. Csupin a marhahizlalds-
ban az 1968. évi 43 q helyett 1969-ben kozel 100 q-val lehet szdmolni. Az
1967—68-ban lecserélt kocadllomdny termelése és szaporulata is biztatd
eredmények elérésére ad lehetSséget. 1968-ban 345 db hizét értékesitettek,
de 1969-ben 570 db hizé értékesitésével lehet redlisan szdmolni. A juhdszat-
ban a pecsenyebariny-termelésre valé dttérés az drbevételben fog kedvezéen
jelentkezni.

A novénytermelésben a magasabb termelési értéket és a jobb foglalkoz-
tatdst biztosité intenziv kultiridk kiszélesitését, b6vitését hatdroztdik el.
62 kh almdst és 71 kh sz816t telepitettek. '

A korabbi két évben tortént valtoztatisok hatdsa a folyamatos pénz-
bevételek, valamint az egyenletesebb, nagyobb hullimzdsoktdl mentes éven-
kénti termelési érték teriiletén fog jelentkezni. A névénytermelds eddigi ma-
gas ardnya mellett ugyanis szdmolni kell azzal, hogy egy-egy kedvezdtlenebb
termdésii év igen érzékenyen érintheti a gazdasigot és a tagsig jovedelmét.

A teriileti termelékenység (a kat. hioldra juté termelési érték) a tsz-ben
az 1966. és 1967. években csak kismértékben maradt el a megye és a jards
atlagos értékétdl (4, illetve 6%-kal), az orszdgos szovetkezeti dtlaghoz képest
is csupdn 17%-os az elmaradds. A sz6lSteriilet 1968. ¢évi és a gytimoles ké-
s6bbi termdre forduldsa utdn ez a kiilonbség megsziinik, sét a Zoldmezs
TermelGszivetkezet javara kezd az eltérés bekovetkezni.

Eleve arra kell gondolnunk tehdt, hogy a teriilethez viszonyitott ter-
melés nagységa nem indokolja, hogy a gazdasig ,,gyenge tsz” legyen, és
évente 1 millié Ft-ot megkozelits iizemviteli dllami tamogatdsban részesiil-
jon.

Nem ilyen kedvez azonban a helyzet, ha a gazdilkodés tobbi dltalinos
mutatéjit szemléljiik. Az 1 kh teriiletre jutéd szovetkezeti brutté jovedelem
tekintetében mar lényegesen nagyobb lemaraddsrdl beszélhetiink. 1966-ban
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a Zsldmezd Termeldszovetkezetben az 1 kh-ra jutd szovetkezeti brutté jove-
delem 1413 Ft, 1967-ben 1450 I't, 1968-ban pedig 1589 Ft volt. (A hasonlé
mutaté a megyében 1967-ben 2030 I't, a jardsi dtlag szerint 2020 It és a
termelészovetkezeti szektor dtlagdban 1966-ban 2030 I't, 1967-ben pedig
2373 Ft.) '

1967-ben a megyei és a jardsi dtlaghoz képest majdnem 30%-os, a szek-
tor dtlaghoz viszonyitva pedig kozel 40%-os a lemaradds. Ez a kiilonbség
mir utal arra, hogy a termeldszovetkezet azonos termelési értéket jéval na-
gyobb anyagi raforditdssal termelt meg, mint dltaliban a termel8szévet-
kezetek. A nagyobb anyagi raforditdst azonban nem teljesen indokoljik a

tsz természeti és kozgazdasigi adottsdgai, s az alacsony bruttd jovedelem
ink4bb a termelési struktiraval és a gazddlkodds kordbbi években kialaki-

tott iizemi viszonyaival fligg ssze.
Ezek a mutatdk viszont mér elvezetnek benniinket a kordbban emlitett
riforditdsi szinvonal problémakoréhez.

A RAFORDITASI SZINVONAL ALAKULASA

Az 1 kh teriiletre juté anyagkoltség 1966-ban 3343 I't, 1967-ben 2998 It
és 1968-ban 5712 Ft volt. (A Szaboles megyei, a jirdsi és a termelGszovet-
kezeti szektor dtlagadatai 1967-ben-2660—2670 't kozott alakultak.)

Az 1968. évi kiugréan magas termelési értéket ugyancsak magas anyag-
koltség-raforditdssal érték el. Ezek utdn mdr érthets, hogy a viszonylag
kedvezSbb terilletegységre juté termelési érték ellenére miért alacsony a
szovetkezetnél az ugyancsak teriiletegységre jutd szovetkezeti brutté jove-
delem. A magas anyagkoltség-hinyad miatt természetesen az egy tagra
juté részesedds is kedvezétlen; ez a Zoldmez6 Termeldszovetkezetben 1966-
ban 8101 Ft, 1967-ben 8329 Ft és 1968-ban 12 430 It koriil alakult ki, mig
a megyei dtlag 1967-ben 11 790 T't, a jardsi dtlag 12 110 It és a szovetkezeti
szektor dtlaga 1966-ban 12 031 Ft, 1967-ben pedig 14 862 Ft volt.

A kedvez§tleniil alacsony részesedds még alacsonyabb lett volna, ha a
szovetkezet nem részesiil évente megkiilonboztetett tizemviteli dllami tdmo-
gatdsban. Lz egy tagra vetitve 1966-ban 5058, 1967-ben 2519 It volt és
1968-ban is meghaladta az 5000 Ft-ot. Az egy tagra jutd részesedés 1966—
67-r6l 1968-ra ugyan jelentésen nétt (majdnem 50%-kal) és kozepes szintet
ért el, de a novekedds nagysigdt nem fedezte a megtermelt brutté jovede-
lem, hanem azt dllami tamogatdsbdl finansziroztak.

A tobb mint 64%-os termelésiérték-novekedés (ami mogott majdnem
50%-os tényleges termelésnovekedds dllott) népgazdasdgi szinten is indokolta
a tagsdg szemdlyes jovedelmének a felemelését. A magas anyaghdnyaddal
folytatott termeléds sajnos tovdbbra is alacsony szinten stabilizdlja a viszony-
lag kevés szovetkezeti brutté jovedelmet. Ezt némileg javitja a sz6l6 ter-
mére forduldsa és a gyiimolesds késGbbi termelésbe allitdsa. o

A f6bb dgazatok részletesebb vizsgdlata alapjin méginkibb kitlinnck

\
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a jovedelmezGség javitdsdnak tennivaldi. A termésitlagok és atlaghozamok |
alakulasit a kovetkezd adatok szemléltetik: :

1

1966. év 1967. év 1968. év
Buza (q/kh) 13,6 13,6 12,0
Arpa (q/kh) 12,2 10,1 11,0
Kukorica (q/kh) 6,7 7,1 12,1
Borsé (q/kh) 4,8 5,2 3,0
Cukorrépa (q/kh) 128,5 132,0 158,3
Dohédny (q/kh) 4,2 4,8 6,1
Burgonya (q/kh) 62,5 68,1 46,9
Pillangdsok (q/kh) 19,3 19,0 18,0
Sz616 (q/kh) 21,8 23,4 32,4
Tehenészet (1/tchén/év) 1837 1922 2034
Marhahizlalds (kg/nap/év) 0,95 0,77 0,89
Sertéshizlalds (kg/nap/év) 0,51 0,49 0,51
Juhdszat (gyapja) (kg/db/év) 5,4 6,3 6,9

~

Nyilvdnval6, hogy az alacsony takarmény-termésdtlagok és az ezzel
jdré magas takarméinykoltség eleve konzervdlja az dllattenyésztés veszte-
ségességét. A szarvasmarhatartds nagy veszteségéhez a tejhozam alacsony
szintje erdsen hozzdjarult. Jelentds viszont, hogy a tejhozam 1967-ben és
1968-ban egyarint novekedett, s6t az dtlaghozam tovabbi novekedésével
szdmolhatunk, ha figyelembe vessziik, hogy sikeresen megoldottik a tehén-
dllomany tbe-mentesitését és a tehenészet kedvezsbb elhelyezését. Az utébbi
a koltségszint — els@sorban a takarmdnyozdsi és munkadijkoltségek —
csokkenésében, a the-mentesités pedig az drbevétel kedvezébb alakuldsiban
jelentkezik majd.

A szovetkezet termelésének magas koltségszintje tobb tényezé egyiit-
tes hatdsdra alakult. A médr emlitett fogyatékossdgokon kiviil meg kell em-
liteni, hogy gazdasdgi alapjaiban rendkiviil legyengiilt, munkaszervezetében
hidnyosan szervezett tagsiggal indult el az 4j vezetés. Lényegesen mélyebb
szinten dllott a Zoldmezd TermelSszovetkezet, mint a kozség tobbi hat ter-
melGszovetkezete. A szovetkezet hosszi ideig megfelels f6konyvels, féagro-
némus nélkiil miikodott. A tagsdg 6sztonss torekvéseként alakult ki a gazda-
sdgban a munkanap és normdalhold higitdsa (az objektiv okok kivetkeztd-
ben nem megfelel§ ellendrzés ezt lehetdvé tette). Ennek hatdsa azok magas
onkoltségében is jelentkezett.

A MUNKA TERMELEKENYSEGE ES A VEZETES PROBLEMAIL
A SZOVETKEZETI GAZDASAGBAN

A gazdasigban az 1 kh-ra juté munkanap-felhasznilis 1966-ban 26,
1967-ben 27 és 1968-ban 31 nap volt. (Szaboles megye dtlagiban 1967-ben
26, a jdrdsi dtlagban 25 és a termelGszovetkezeti szektor atlagiban 1966-ban
€s 1967-ben is 21 nap volt.)

Sem a termelési struktira, sem az elért termelési dtlagok nem indokol-
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tik a teriiletegységre juté munkanap-felhasznalds ilyen magas szintjét. Ter-
mészetesen a tagsig foglalkoztatdsa megkovetel bizonyos munkanap-felhasz-
Nildst. A tagsig munkaerejénck kihasznaldsa azonban produktivabban is
Mmegvalésithatd, illetve a munkanap-felhasznaldsnak és a termelds eredmé-
nyénck kedvez8bb aranya alakithaté ki.

A gazdasdgban az tin. pénzbeli munkadijazdsi rendszert alkalmazzik.
A munkadijazas alapjat képezd normakat dltaldban az érvényben levé mun-

acgységkonyv alsé dijtételeinek figyelembevételével dllapitottdk meg. A
&6pi talajmunkdk normativéit az 1966. marcius 19 Mezbgazdasigi Ertesits-

en megjelent utasitds, illetve az akkori f6mez6gazdasz dltal megdllapitott
Normakimutatds szabdlyozta.

A megillapitott normdkra a teljesitések ardnydban egységenként 25 Ft
Munkadijat irtak jévd egész évben. A jovairt munkadij képezte az cllegek
© a munka szerinti egyéb juttatisok alapjat.

Az amilgy is hidnyos ellenbrzés, tovdbbd az alacsonyan megdllapiiott
Munkadij-szinvonal arra észténizte a lagsdigot, hogy felhigitsil: @ munkanap-
leljesitést. Bzért a nyilvintartott munkanapok egy része mogott nines tény-
tges, produktiv munka, s az egyes dgazatokra clszimolt munkanapok és
4z ezekre kifizetett dijak nincsenck aranyban a termeléssel.

Fokozottabban jelentkezik ez a probléma a segédiizemdgi szolgdltats-
Sok teriiletén, ami igen jelentds tobbletkoltséget okoz a gazdasignak.

A gazdasig 11 db traktorral (12,4 traktoregység), 2 db tehergépkocesi-
Val és 2 db gabonakombéjnnal rendelkezik, tehdt a szovetkezet gépellatott-
Saga, a szdvetkezeti dtlagnal lényegesen jobb, hiszen a Zoldmezé Termeld-
Sz0vetkezetben egy traktoregységre 85 kh, azaz 25 kh teriilettel kevesebb
Jut, mint a szovetkezetek dtlagdban. Bzt a gépparkot a sziovetkezet kozel
Sem hasznalta ki, hiszen 1966-ban 64, 1967-ben 60 miiszaknappal keveseb-

et teljesitett, mint a szovetkezeti dtlag. A rossz gépkihaszndlds megmutat-

0zik abban is, hogy az egy traktoregységre jutéd normdlhold-teljesitmény

738,6) is alatta marad az orszdgos dtlagnak (952,0). A rossz gépkihasznaldsi
Mutaté természetesen a normdlhold-onkoltségben, majd kozvetetten a ter-
Mékksltségben mutatkozott meg, ami az egyes termékek onkoltségének rend-

Iviil magas voltdban jelentkezett. ’

Figyelmeztets jelenség, hogy a rossz gépkihaszndlds rendkiviil magas
Rormglhold-felhasznaldssal pdrosul. A gépkihasznaldsi mutaté alakuldsabol
traktoregységre juté normélhold-teljesitmény), valamint az 1 kh terii-
etre juté magas normalhold-felhasznaldsbél (9,05) egyértelmiien kirajzols-
» hogy a gépi munkdk szervezése problematikus, az cllendrzés hianyos.
~8yanazzal a problémdval 4llunk szemben, mint a munkanap-felhasznalds,
ll!etVe teljesités mutatéjanal. A normélhold-teljesitményck egy része mogott
Tnes megfelels munka, illetve azok csak névlegesek.
Ezen tények alapjin mér érthetd, hogy miért olyan magas a szévet-
kezothen a gépi és fogatmunkdk egységnyi teljesitményének onkoltsége.
Sszehasonlitva az orszdgos termelészivetkezeti dtlaggal, a ttloldali adato-
at kapjuk.
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Zoldmezé  Szovetkezetek

Tsz orsziigos
Atlaga '
A traktorpark 1 normdlholdjdnak énkoltsége (IFt) 85,30 67,0
A tchergépkocsipark 1 normdlholdjanak 6nkoltsége (I't) 84,30 65,0
1 kettes l6fogatnap 6nkoltsége (IFt) 164,64 126,0
A traktorpark 1 miiszakjdnak onkoltsége (F't) 489,85 381,0
1 mfiszak 6nkoltsége a tehergépkocsiparkndl (F't) 421,87 369,0

A viszonylag magas és ugyanakkor fiktiv normdlhold-teljesitmény azért
is kdros a szovetkezet szimara, mert a gépdllomdny javitdsat teljes egészé-
ben a gépallomds végzi. Mindl tobb a fiktiv teljesités, anndl magasabb a
javitasi koltség, ami végiil is a termékek onkoltségében csapddik le.

Meg kell azonban emliteni, hogy a kozségben miikods termelszovet-
kezetek koziil még igy is a Zoldmezd Termeldszovetkezetben a legalacso-
nyabbak a javitdsi koltségek. A t6bbi termelSszovetkezet ugyanis mindegyik
sajat gépjavité részleget izemeltet. Nem kell bizonyitani, hogy az ilyen kis
teriilettel rendelkezd szovetkezetek gépjavitdsa nem lehet rentabilis. Jézan
el8relatasrol tesz tandbizonysigot az a tény, hogy felvetddott a kozos gép-
javité dllomds megszervezése. Ennek gazdasigi kihatdsa a javitasi koltsé-
gek csokkendsén tilmenden az is lehetne, hogy a kis teriiletli termelszo-
vetkezetek a kozos vallalkozasokat (a gépjavité dllomds sikeres miikodésé-
nek példijan okulva) mds teriiletekre is kiterjeszthetnék. B torekvés leg-
aktivabb képviselSi éppen a Zsldmez6 Tsz-bdl keriiltek ki.

Jelentds tartalék rejlik még a széllitdsi viszonyok megjavitdsdban is.
A mintegy 1000 hektér teriilet{ termelGszovetkezetben a széllitdsi maximum
25 km. A munkaigényes sz8l6 és gyiimoles is 10—12 km tdvolsdgra keriilt,
amib6l 2—4 km a foldat. Munkacstcsok idején a személyszallitas (120 {6)
szinte megoldhatatlan feladat, és éppen ckkor (metszés, sziiret) a legrosz-
szabbalk az Gtviszonyok. A rossz utviszonyoknak azonban nem ez az egyetlen
vetiilete. A sziireti munkdk 40—50 napig is elhtizédnak, és az emiatt karba-
veszett termés — szerény szdmitdsok szerint — mintegy 400 q-t jelentett
1968-ban. Ez 1968. évi aron kb. 200 000 Ft-ot tett ki, ami'a megépitésre
varé bekotSut értékének 10%-4t teszi ki. A gyiimolesos terméreforduldsaval
ez a kiesés még fokozddik és kb. 5—7 év alatt annyi termés veszik cl, ami
a bekotdut teljes értékét is eléri. Ez egyben azt jelenti, hogy 5—7 év alatt
megtériilne a hidnyzé tszakasz épitési koltsége. ‘

A megerésitett 1 vezetés (az elndk mellett a f6kionyvels és f6mezbgazdész)
felismerte ezeket a problémakat és az 1969. évben mdr ennek szellemében
is cselekedett. A szervezett és ellendrzott gazddlkodds személyi feltételeit a
tagsig egyéni érdekeltségének kihaszndlisira alapozva igyekeznek megte-
remteni. Bevezetik mindeniitt a munka eredményéhez kapesolédé dijazdst.
A munkadijazds médositdsindl a riaforditdsokkal valé ésszerii gazdéalkoddst
prémiumfeltételként rogzitik. A jelentSs tizemviteli dllami tdmogatds cél-
szer(i felhaszndldsa és a koriiltekintébb gazddlkodds eredményeképpen vir-
haté, hogy a tiszavasviri Zoldmez6 TermelGszovetkezet is hamarosan a meg-
szildrdult gazdasdgok sordba keriil.

GAZDALKO

MUNKA
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