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A haztdji teriilet kimérése, a hdztdji dllatok részére talmrnmny]uttatas
elbirdldsa a hdztdji bizottsdg feladata.

Az eddig elmondottalkbol kitiinik, hogy az ugrdsszer( eredményjavu-
lis az ipari tevckenyse«r kovetkezménye. Meg kell azonban jegyezni, hogy
1965 6ta megndtt a mezbgazdasigi termelés arbevétele i is, kiilondsen a no-
venvtermelcse (csaknem a dupIa]er emelkedett!).

Osszefoglalva megallapithaté tehdt, hogy a termeldszovetkezet veze-

tGsége hclvesen ismerte fel a jovedelmeziség fokozisinak lehetdségeit a
setr(,d- és mellékiizemi tevékenység kiszdlesitésében. A mezdgazdasigi
iizem fejlesztésének, az ott dolgozdk megfelels szintii ]ovcdclmcnck a mel-
Iékiizemek adjik meg az anyagi dldp]dt

A mezbgazdasigi rész fejlesztésének koncepceidit is helyesen tiizték ki.
A gyumolcs- és smlotclcpltcsck termdre forduldsival a termelési értéknek
a maindl nagyobb hdnyaddt adja majd a mezigazdasigi tevékenység. A
szant6foldi novcnytermclcs szerkezetdben is csak kisebb modositisok sziik-
ségesek. Itt a munkacsiicsok clhu/,asw, a komplex gépesités megoldasa a
feladat.

A szintéfoldi és a gyumolcs- zildségtermelds fejlédésének aldpveto
kérdése a talajerd-gazdilkodds helyes an"‘lLlpOldS(l A szervestragydzds
kiterjesztését (15tallo és /oldtr'wyd) razdasdgosan meg kell oldani. Jelen-
tésen novelni kell a” mitragya- fclh‘lsnmlast a syolobcn, a gyiimolesosben
és a szdnton. A nagy legelteriilet szerves- és miitrigyvizasival takarmdny-

bézisuk jelentGsen novelhetd.

Allatdllomanyuk Osszetétele — lizemi viszonyaikhoz mérten — meg-
felels, esak mennyisége kevés. A mai dllomdny teljes értéki takarmdny-
ellitdsa utdn mdég emelhetd a jelenlegi 1étszdam. A tehéndllomdny mindsége
j6, tbe-mentes, ]ol dpolt, szép tenyészanyag.

A vezets kollektiva és a tagsig kozott jo az osszhang. Kiilonosen fi-
gyelmet érdemel az anyagi érdcl\dtscg elvének megfclclo érvényesitése,
ami az egyéni és a kozos érdeket egyardnt jol szolgdlja.

Acs Rudolf

AZ ANYAGI ERDEKELTSEG SZEREPE
EGY GYENGE TERMELOSZOVETKEZET MEGSZILARDITASABAN

A hédmezivasirhelyi Lenin TermelSszovetkezet hdrom termelGszovet-
kezet egyesiilésébdl alakult.

Kedvezditlen adottsdgok kizott gazdilkodik itt 4850 kh kozos teriileten
454 tanyai csalad. A termeldszovetliezet a viros legmostohdbb természeti
koriilményei kozott miikodik. Teriiletének tulnyomo része sckély termd-
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rétegli, dllandd belvizkdrnak kitett, réti jellegii szikes talaj. Tdrsadalmilag
is sdlyos helyzetet orokolt, mert Hoédmezdvdsdrhely legsiirtibben lakott
tanyds teriiletét foglalja magdban, és a legszegényebh parasztesalddokbél
alakult.

A TERMELESI ADOTTSAGOK

A termeldszovetkezet kedvezdtlen adottsdgait a kovetkezd adatok
mutatjik:

— a kozos mezdgazdasdgi teriilet dtlagos aranykorona-értéke 9,77;

— a kedvezdtlen termdszeti adottsigokhoz képest nagy a szovetkezet
tagsiirtisége; a tagoknak mintegy 30%-a ndé, s tobb mint 50%-a betoltotte:
a 60 évet ¢és a szovetkezeti jovedelembdl él6 osszes tagok ¢és esalddtagok
létszama 1200 6. .

A termelGszivetkezet, gazdilkoddsdnak megszilirduldsit mind ez ideig
hehezitette, hogy hosszi éveken keresztiil nem sikeriilt kialakitani az adott-
sgoknak megfeleld termelési irinyt; a kibontakozds anyagi feltételeinek
hidnya gitolta a jelentésebb eredmények elérését.

1962 — 1963 6ta a szakmai és tdrsadalmi vezetés megerdsodott, kielégitd
helyi ismereteket szerzett, ds a lehetGségelkhez képest jelentds lépéseket
tett a jobb termelési szerkezet kialakitdsa és a termelési feltételek megja-
Vitdsa érdekében. A tagok anyagi érdekeltsége hijin azonban az évrdl
¢vre kapott jelentds doticids osszegek gvakorlatilag nyomtalanul eltiintek,
A gazdilkodds fejlesztése szempontjabdl kézzelfoghaté eredménnyel nem
lartak.

Az elmuilt években a termelGszovetkezet részére adott dotdceid, illetdleg
2 mérleghidny az alibbi volt:

Doticid Gsszege Mérleghidny
(ezer I°t) (ezer Ft)
1963 3150 — 3150
1964 4300 + 450
1965 3379 — 897
1966 2508 — 1922

Hédmezdvisirhely sziamdra ez a termeldszovetkezet sok problémidt oko-
Z0tt, ezdrt az 1967. évben a viros vezetdi az Agrargazdasigi Kutaté Inté-
iethcz fordultak, hogy az Intézet dolgozzon ki szimukra szandldsi prog-
amot, )

A TERMELOSZOVETKEZET SZANALASI PROGRAMJIA
Sont Az Agrirgazdasigi Kutaté Intézet a feladatot elvillalta. A megoldis.
Orin az intézet elvi alapként a kivetkezdket tartotta szem eltt:
1. A termelészovetkezeti munkadij a tdrsadalmilag sziikséges munka-
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dij fogalmaval azonos. A termelGszivetkezeti tagsdg anyagi érdekeltsége érde
ezen a szinten alul nem érvényesiil. nem

2. A kedvezitlen adottsigi termelGszovetkezetek dllami timogatdsa
tédrsadalmilag indokolt. ségé

3. A gyenge termelGszivetkezetek dllami tamogatdsa dltalinos jellegi, el‘Féf
nincs meghatdrozott fejlesztési cél szolgilataba dllitva. Ezért a gazdasdg szild
sajat erején milik, hogy a timogatdis emeli-e a termelés, a gazddlkodis
szinvonaldt vagy csak a tovibbi vegetdldst teszi lehetové. A tartds veszte- | tern
séggel termeld mezbgazdasigi szovetkezeteket nem dllithatja sajat libukra | eszk
a kizdrdlag ilycn jellegii dllami tdmogatds. Kiilon kell tehdat valasztani a
folyamatos pénziigyi timogatdsoktdl az ilyen termelGszovetkezetek szandlasi A m
programjit finanszirozd, fejlesztési célt szolgdlé dllami taimogatist.

Az Agrirgazdasigi Kutaté Intézet megvizsgilta a hédmezévasarhelyi diia:
Lenin TermelGszovetkezet termelési és pénziigyi helyzetét, és az tizemelemzés a ]sz
eredményeképpen a megoldds atjdit két tényezSben hatirozta meg: és £

1. olyan gazdasdgfejlesztést program kidolgozdsa, amely lehetévé teszi |
a legmegfelelGbb termelési szerkezet kialakitdsdt; hog;

2. olyan anyagi érdekeltségi rendszer létrehozdasa, amely valdban 6szto- tere;
noz a kozos gazdasig munkdinak elvégzéscére. ‘ sége:

Ezek szoros kapesolatban dllnak egymadssal: a t"l“O]\ érdekeltsége nélkiil
minden termelésfejlesztési elképzelés mcgvalomtlmtatlan, helyes termeldsi ¢s i
szerkezet kialakitdsa nélkiil viszont a munkaerd hasznos foglalkoztatisa deln
nem biztosithaté. Sége

és s
kial;
A GAZDASAGFEJLESZTESI PROGRAM tak

A termelGszovetkezet ¢s az 1967 —1972. iddszakot feldlelg tervkon- biztc
cepcid elstt allé feladat az volt, hogy az alig esvkkend népesséy eltartisit 1966
viszonylag kevés munkaerd felhaszndliasival kell biztositani, o teriileti és Zért;
a munkatermelékenység egyidej emelése révén. Tehit a miszaki fejlesztést Rzt ‘
! mun]\acwhelynttel szoros Osszefiiggdsben kell végezni, felhaszndlva annak a sz
munkaerd-felszabadito és vcsztcsegcqol\l\ento hatdsit. sem

A Kovdes Kalmdn tudomédnyos munkatdrs dltal kidolgozott gazdasdg-
fejlesztést program ]crrlcnvc"escbb cleme a fejlett ¢ ycp«mnldlkodésra alapo- foi]
zott szarvasmarha- Icnycs:lcoz -lartdsi {Gdgazat kifejlesztése és a szovetkezet ng‘

termelési szerkezetének ezzel Gsszhangban valg atalakitdsa. del]
A termelGsziovetkezetben 1300 kh olyan szikes teriilet van, ami esak S

gyepesités Gtjan haszndlhat6. lnnek a teriilletnek mdsirdnyd hasznositisa Mila
nagy befektetések drdn sem biztositand a tagok kell§ foglalkoztatdsit ¢s
jovedelmét. a ta
A szarvasmarha fGiizemagat a juhdszat egdésziti ki. : dﬂ%l
A nown.//crmclcs fcl(lddtdlt egyvrészt a gyep mellett sziikséges c")cb
szdlas- és silétakarmany, v1ldmmt az abraksziikséglet, masrészt az drbevé- gata

telek maximdalisinak igénye szabja meg. Az dbld]\&[ll]\&(}"let csokkentése Sitot
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érdekében a termelszivetkezet sertéstartasit felszamolja. Baromfitartdssal
nem foglalkoznak. :

A vizolt fejlesztési programbol kiindulva, a termeldszovetkezet vezeto-
ségének, a Virosi Tandces és az MSZMP Virosi Bizottsiga vezetSinek egyet-
értésével és kozremiikodésével 1967-ben megkezdddott a szovetkezet meg-
szilarditdsdra irdnyulé munka. o

Az clsé évben természetesen csak szerény lépéscket lehetett tenni a
termelési szerkezet dtalakitdsa és az e cél megvalésitdsdhoz sziikséges
eszkozok beszerzése érdekében.

A munkadijazisl rendszer

Dontd jelentéségii tényezének a kisérleti jelleggel bevezetett munka-
dijazdsi rendszer bizonyult, amelyik a kell§ nagysigi dotdcié segitségével
a szovetkezet dolgozdinak kielégitd anyagi érdekeltségét teremtette meg
¢s figyelemre mélts eredményckre vezetett. )

A munkadijazis rendszerének kidolgozésa sorin abbél indultunk ki,
hogy a tagok munkavégzési készségét olyan anyagi érdekeltségi rendszer
teremtheti meg, amelyik a helyi koriilmények kozott a tdrsadalmilag sziik-
séges munkadijat a végzett munka ardnydban rendszeresen biztositja.
 Bnnck érdekében megvizsgiltuk a vidék dllami gazdasigi, gépallomasi
¢s ipari jovedelmi viszonyait, valamint a tobbi termelészovetkezet jove-
delmi szintjét, s ennck alapjin dllapitottuk meg az egyes dgazatokban szii’kj
8¢ges munkadijat. gy végiil is a termeldszovetkezet dijai az dllattenyésztést
¢s segédiizemdgi munkakndl megkozelitették az  dllami gazdasdgokban
kialakultakat, az cgyéb munkakorokben pedig 10— 15%-kal alatta marad-
tak azoknak.

A termelészovetkezet természetesen képtelen lett volna sajit (:1'0;:(31)6l

iztositani a rendszer megvaldsitdsihoz sziikséges osszeget. Az l6z0, az
1966-0s gazdasigi évet — mint lattuk — 1,92 millié It mérleghlann}fal
Ziil'tu, s ¢bbdl mintegy 1,50 millié Ft-ot 1967-ben kellett kigazdz’llkodx’un.
Bzt ¢s az 1967. évi cgyéb terheit és gazddlkodadsi terveit figyelembe veve,
a sziikséges dsszegnek csupdn mintegy 10%-it teremthette volna eld, s azt
Sem megfelel$ iitemezésben.

) Mindezekre tekintettel & munkadijazdsi kisérlet végre]mjtziszihoz e:s a
fejlesztési program meginditdsihoz a szovetkezet az 1967. évben 4,50 millio
't Gsszegii dotdciot kapott. Az dsszeget zarolt szamlin boesdtottdlk a ren-
delkezésére. Ennek felhaszndlisaval a helyi koriilmények kozott tz'u"s:u]al-
milag indokolt munkadij 80%-inak rendszeres kifizetése vilt lechetove.

Az ilyen formdban nytjtott dotdcid az cgdsz év folyamdn biztositotta
2 tagok anyagi érdekeltségét. Lehet6vé vilt tehdt az érdekeltség ’gu’zdulko-
disi eredményekben megnyilvinulé hatdsinak megfigyelése és mérése.

1968-ban munkadijazds céljira mar esupdn 1,81 millié I't dllami tdmo-
gatdst kapott a termelGszivetkezet, és ugyanakkor az egycb cimcn}fOl,yo'
sitott {izemviteli dotdciot is esokkentett mértékben folyositottik szamara.
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Az eredménycek

A termel@sziovetkezet fontosabb mutatéi az elmilt években a kovetkez 6-
képpen alakultak:

1. tdblizat
A TERMELOSZOVETKEZET FOBB MUTATOINAK ALAKULASA

everd Mennyiségi . - Index AR 4 Index
Megnevezés cgysig 1966. ¢év 19067. ¢v (1966=100) 1968. ¢v (1966= 100)

Halmozott termelési érték | 1000 It 13127 15 162 116 22 740 173
Arbevdétel 1000 It 8 040 10 221 127 14 313 178
Koltség 1000 It 10 445 10 122 97 11 215 107
Részesedds és munkabér 1000 ¥t 4 257 5134 121 5800 136
Uzemi és dllami tamogatis | 1000 Ft 2993 5602 187 2688 90
Munkanapok szima 73054 82 292 113 88 896 122

Egy redukilt tagra és al-
kalmazottra juté* mun-

kadij “ Ft 10 485 11 234 107 11 764 112
Egy munkanapra juto
munkadij It 58,27 61,62 106 65,24 112

* Boy redukalt tag, illetve alkalmazott = 130 munkanap/fG.

A termelSszovetkezet betartotta a pénziigyi és a munkadijazdsi fegyel-
met, koztartozdsait kicgyenlitette. A tiszta vagyon 1967-ben 4,25 millio
Ft-tal, 1968-ban 2,07 millié Ft-tal novekedett.

A halmozott termelési érték, az drbevétel novekedése ezekben az évek-
ben nagyobb iitemi volt, mint az anyagjellegii koltség, illetve a munkabér
s részesedés emelkedése.

Az elmult két évben elért eredményck természetesen nem jelenthetik
azt, hogy a gazdilkodds évrdl évre hasonld iitemben javul. Az dllami
tamogatisokkal megvaldsitott tdrsadalmilag sziikséges szinti garantalt
munkadijazis sikerrel jirt, azonban az déldmunka-riforditias novelésének
esak bizonyos hatdrok kozt lehet dtiitd eredménye. A kovetkezs években
az anyagi-miiszaki bizis kiépitése és az alkalmazasdhoz sziikséges szaktudds
elmdélyitése a legfontosabb feladat.

A TAPASZTALATOK ERTEKELESE

A hédmezdvisdrhelyi Lenin TermelGszivetkezet 1967. és 1968, 6vi
gazdilkoddsi, illetve reorganizilisi programja elsé éveinek eredménycl
lehetévé tesznek néhiny kovetkestetdst, amelyek mds kedvezdtlen koriil-
ményck kozott gazdilkodo szovetkezet megszilarditisdanal szintén figyelembe
vehetdk:
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— az anyagi 0sztonzés, a garantdlt munkadij megvaldsitasdival sikeriilt

,

megdillitani a veszteséges gazdilkodss folyamatat; .
— a garantdalt munkadijazds akkor eredményes, ha szinvonala eléri a

tdrsadalmilag sziikséges szintet;

‘ e T PSRV TENSTIR T .
— a garantalt munkadijazds clésegiti a termelGszovetkezetek villalati

gazddlkoddsit, a tervszeri munkaerd- és munkadij

-gazdidlkoddst;

— a rendszeresen fizetett, kell§ szintii munkadij révén elért elspdlegcs
credmények csak akkor tarthaték fent és fokozhatok, ha egyidejiileg a
termeldszovetkezet helyileg megfelel§ termelési irdnydt és tavlati gazdalko-

ddsi programjdt is kialakitjik;

— a konszolididcié tobbé-kevéshé hosszii program, de nem kzunpzipy
jellegli munka, tehdt nem szabad a kibontakozds és a megszilirdulds elGtt
megszakitani és az anyagi tdmogatdst sem szabad megvonni; .

— atervezdk tevékenysége nem meriilhet ki a program kidolgozdsiban;;
4z anyagi forrdsok és a termeldsi eszkiozok elGteremtésében is kozre kell

miikodniok;

— a termelSszovetkezeti tagokat a fejlesztési program végrehajtisa
Szimdra meg kell nyerni, mert a siker a szovetkezeti- kollektiva odaadé

kizremiikodésén mulik.

DR, SARKANY PAL:

A HARMADIK EVEZRED
KUSZOBEN

(PILLANTAS A JOVO MEZGGAZDASAGABY)
(Mezdgazdasigi Kiadd, Budapest, 1968)

oA mezdgazdasig elétt az a feladat
all, hogy fél évszizadon beliil — amikor
1S az emberiség 1étszima clérelithatolag
Megkétszerezddik — az élelmiszerter.
Melést  legalibbis meghidromszorozza,
Sit, clfogadhatéhbak azok a beeslésel,
melyek  szerint termelését meg kell
Negyszereznie L. .7 dllapitjn mee  a
“gvesiilt Nemzetek Szovetsége Mezd-
Szdasigi és Elelmezésiigyi Szervezete,

Farkas Jozsefné

a Iood and Agricultural Organization
(roviditve: FAO).

A technikai, kémiai és bioldgiai tudo-
midnyok utébbi 6években viligszerte
clért szédiiletes iitemii fejlédése mind
tobbszor veti fel a gondolatot, vajon
hogyan alakul a mezégazdasdge lc;)lzc.lcs
Jordje? Hogyan alakul, mivé feJlodﬂf,
hogvan termel az atomkorszak mez6-
gazdasigi lizeme, a jovo taplilékgydra?
Milyen viltozdist hoz, akdr esak egy-
két emberélts belithatd tdvolsigiban
a tudomdny behatolisa az évezyedek
6ta alig viltozott mezégazdasigi ter-
meléshe?

A huszadik szdzadban egy-cgy ember-
6lté folyamdn tébh viltozdst ¢ért meg
a vilig, mint cldtte évszdzadok alatt.
s ¢z a folyamat egyre gyorsul. A hol-
nap emberének tobbet és gyorsabban
kell tanulnia, tobbet ¢és intenzivebben
kell gondolkoznia, ¢s mdsképpen ke'll
tiplilkoznia, mint amihez tegnap hozzd-
szokott. ;

Az évezredforduldig hitralevé idd-




