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A hazai sziikségletet teljes valasztékaban ki kell elégiteni, és ennek ér- 
dekében az iparnak olyan kapesolati rendszert kell létrehoznia, amely a fel- 
dolgozott termékeknek a fogyasztéhoz vald eljuttatisdit a leheté legkisebb 
kéltséggel, folyamatos jelleggel biztositja. 

A konzerviparnak miiszaki fejlesztésben azokkal a vilageégekkel kell 
felvennie a versenyt, amelyek a vilég exportar-szinvonalat meghatarozzik és 
termékszinvonalat fémjelzik. 

A kereskedelemnek biztositania kell a forgalom leggazdasigosabL, 
legkisebb kéltségraforditassal valé bonyolitdsdt, a belsé és kiilsé piacokon 
egyarant. A nagykereskedelmi, tovAbba az 6ndalld, illetve az a meta rend- 
szerrel bonyolit6 kiilkereskedelmi vallalatoknak akkor van létjogosultsiguk, 
ha ezt a feladatot hatékonya ban oldjak meg, amint az nélkiiliik Ichetséges 
lenne. Erre megvan a lehetéségiik; kereskedelmi kapesolatokban széles hi- 
lozatuk, a bonyolitisban részt vevé embereik hozziértése, a vallalatok 
ebbdl fakadé szemeélyi és anyagi felkésziiltsége IechetGvé teszi ezt a hatékony 
forgalmazist. Ha azonban vallalati érdekeiket szembehelyezik az egész 
vertikum kézés érdekeivel, tigy szerepiik valik kétségessé, és velitk parhuza- 
mosan vagy nélkiiliik a bonyolitas hatékonysdgat a kézbs érdekek figyelem- 
bevételével mindenképpen névelni. kell. 

Véleményem szerint a vertikumon beliil korszertick azok a kapesolatok, 
amelyek a kézés érdekekre épiilve az anyagi érdekeltsé¢ helyes rendszerén 
alapulnak. Ilyenek: a tébbéves szerz0désck, az eléfeldolgozasi tevékenység, a 
nyersanvag objektiv mindsitési mddszerekkel valé dtaddsa-dtvétele, a 
FUSZERT-vallalatok és a konzerveyarak kézétt kialakult szoros kapesolat, 
a kiilkereskedelmi vallalatok és a konzervipar a meta rendszerti vallalko- 
zasa stb. 

A jové fejlédése természetesen tijabb egyiittmtikédési lehetéségeket is 
feltarhat és az eddigick kéziil megnévelheti egyiknek-masiknak a sulvat, 
de annak mindenképpen cgyértelmtinek kell lennie a Z0ldség-gvtimiles- 
termelés egész vertikumédban, hogy érdekeink hézések, hogy a tavlati érdeke- 
ak a meghatdrozdak és kapesolatainkat ezen alapon kell tovabbfejlesztent. 

| LAKATOS s (3.02 

K A MEZOGAZDASAGL TERMELOVALLALATOK KOZVETLEN 
ERTEKESITO TEVEKENYSEGE \7 

Itrdei Ferenc akadémikus vitaindité eléaddsdinak Osszefoglaldjaban 
wv felsorolt Iehetéségek és feladatok kézétt a termeldvallalatok kézvetlen 

—értékesit6: tevékenységének =tovabbfejlesztését is emlitette. Tsmertette 
e tevékenység feltételeit, amelyekkel sz6 szerint egyet lehet érteni. 

En tev értelmezem, hogy a kézvetlen drucrtékesitési tevékenysée 
fogalomkérébe soroljuk mind a nagyfogvasztéi, mind a lakosség felé térténd 
ertékesités minden formajat. MH kérdéssel kapesolatban kivanok néhiny 
gondolatot felvetni. 
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Ismeretes kériilmény, hogy a nagviizemeknek e tevékenységre valo 

torekyése, vagy maga ec tevékenység kGriil tébbéves vita folyt. A vita hol 

hevesebb, hol mérsékeltebb formaban végigkisérte a termelészivetkezeti moz- 

calom ket évtizedét. Végiil is a vitét a termeldszivetkezeti térveny alkotoi 

mind a térvényben, mind a végrehajtasi utasitasban igen precizen és egyértel- 

mii meghatirozasokkal igvekeztek lezarni. Azért fogalinazom, hogy , igyekez- 

tek’, mert megitélésem szerint sem agrarpolitikai, sem kereskedelemszer- 

vezési, sem lakossigellatasi, sem tizemszervezeési, sem élelmiszergazdasagi 

yonatkozasban e tevékenysée ma sines megnyugtatd médon rendezve. 

A kézvetlen értekesités eddigi eredmeényei 

Ismeretes, hogy a kézvetlen értékesités korabban nem egy elismert, 

hanem hosszabb ideig inkAibb ,,megttirt’”? tevékenység volt. Hlsékent a 

fdldmiivelésiigvi miniszter 11/1961. sz. rendelete legalizilta a mezdgazda- 

sig szocialista atszervezésének befejezését k6vetden, amikor a termel6- 

iizemek és a felvdsdrlészervek kézbtti kapcesolat — ez utdbbiak monopol- 

helyzetének kévetkezményeképpen —_ kezdett tarthatatlanna valni, és 
. Dy 

mint az uitkeresés egyik megnyilvinuldsa, a szévetkezeti kézvetlen értéke- 

sités er6teljesebben bontakozott ki Budapesten és az orszig nagyobb va- 

rosaiban. Ilven vonatkozisban az 1961. évet veszem bazisévkent figye- 

lembe, ugyanis az atszervezést kévetGen a varosokba irdnyuld kézvetlen 

termeléi felhozatal ebben az évben siillvedt a legalacsonyabb pontra, és az 

dllami, szévetkezeti kereskedelem druforgalma volumenében ekkor érte el 

a tet6fokat. Ez Budapest vonatkozasiban jelentkezett cerdteljesebben. 
Amikor a kormanyzat dltal nytijtott segitségek az akadalyoz6 ténye- 

zoket egyre csékkentették, felfelé ivelés indult meg. A bazisévhez merten: 

1963-ban 50%-kal, 1966-ban tébb mint 100%-kal, 1967-ben pedig 185%-kal, 

azaz az 1961. évinek majdnem héiromszorosira emelkedett a termeloszévet- 

kezetek altal kézvetleniil forgalomba hozott aruvolumen. (Meg kell jegyez- 

nem, hogy itt kizirdlag az Allami monopoleikkek hataran kiviil es6 terme- 

kekrél van sz6, mint baromfi, tojas, burgonya, zéldség, gviimdles, hiive- 

Ives stb.) 
A névekvé szabadpiaci terméikforgalmazissal egyid6ben mind. orsza- 

gos, mind budapesti vonatkozasban szaporodtak az alland6 jellegu termel6- 

szovetkezeti boltok. Szimuk az 1968. évben Budapesten 240, az orszigban 

pedig 1800-ra_ teheto. : 

Az 1967. évben, a gazdasigirinyitis uj rendszerének bevezetésct célzo 

parthatdirozatot kévetden és az uj gazdasagi mechanizmus beindulasaval 

kapesolatos kormdnyintézkedések nyomian, valdsigos ugrasszeru emelkedés 

jelentkezett. Termelészévetkezeti vezetdk egész sora ostromolta a tanacsi 

szukigazgatasi szerveket az értékesitési élettér biztositisa vegett. 

Itt dénté szerepe volt a termelészivetkezeti torvénynek és annak veég- 

rehajtisi utasitdsinak, valamint a termékforgalmazist és rendjet meghata- 

roz6 1020-as_ kormanyhatarozatnak. | 
Mi, akik rendszeresen meérjiik, elemezziik az egves szektorok es a keres-
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kedelmi szakagazatok minden mozzanatdt, megelégedéssel regisztraltuk, 
hogy a kézvetlen termeléi felhozatal az emlitett termékekbél azonos szintet 
ért el, mint az allami és szévetkezeti kereskedelem, beleértve az iizemétkez- 
tetest, a vendéglatdipart és a bolthdlézatot, s ezen kereskedelmi vallalatok 
piaci boltegységeit egyiittesen. 

Az 1968. év, az tj gazdasidci mechanizmus els6 probaesztendeje e tekin- 
tetben is ujabb Altozasokat, eredmény eket hozott. A mezdgazdasici iize- 
mek kézvetlen szabadpiaci értékesitése Budapesten, az ipari jelleeti. és né- 
hany nagyobb varosban igen jelentés lett. A f6varosban a termeldéi felhoza- 
talnak tébb mint a fele ter meloszévetkezetektél szarmazott. Borsod, Fejér 
és Veszprém megye varosaiban, tovabba Tatabanyin, Nagyk anizsan, Szom- 
bathelyen a termelészivetkezctek részesedési aranya 50% kériil mozog. Az 
6sszes vidéki varosokat figyclembe veve, a baromfi, a burgonya , a zildscur 
tekintetében a részesedési ardiny 44—46%. 

A varosokba, beleértve Budapestet is, a termel6szévetkezetek 1968-ban 

822 vagon baromfit, 
468 vagon tojast, 

oD 

4270 vagon burgonvat, 
5600 vagon zéldsévet, 
3060 vagon gy iimilesit, 

bsszesen 14 738 vagon arut szallitottak, 1 millidrd 100 millié forint forgal- 
Inat_ bonyolitottak Te (ebbél Budapest 700, vidék £00 millid Ft), 

Hogy egyetlen terméknél, a baromfinal érzdkeltessem a részesedés 
agysagat, a rendelkezésre allé statisztikai adatok szerint a szévetkezeti 

nm nay tizemek az 1968. évben az allami vallalatoknak belf6ldi és exportérté- 
kesitésre 5500 vagon pecsenyeesirket t adtak at, s emellett 822 vagon drut 

_ kézvetleniil a lakossdenak értékesitettek. Tehat az éV1 Osszes termelésiik- 
nek 13%-dt kézvetleniil a fogvasztéknak adtak el. 

Az tj drmechanizmus 1968. janudy 1-ével Iépett detbe. Az év clsé ho- 
napjaiban erosen tartotta magat az a nézet, hogy az drak szabadda tétele és 
a termékforgalmazasban kibontakozott ij konstrukeid gyors aremelkedést 
fog eredménvezni. Ir tekintetben kiilénésen idegesitéen ‘hatott. az év soran 
jelentkezé kedvezétlen idéjaras. V égiil is azonban az év lezirtav: ul, amikor 
az cllatasban kézremtikédétt egves szektorok és kereskedelmi szakdgaza- 
tok forgalmat és az eaves cikkek (cikkesoportok) atlagdrait: kimunk: Altuls, 
QZ 1968. ev drszinvont ala, az cl6z6 esztend6héz mérten, a kévetkezéképpen 
alakult: 

Szocialista 
Szabadpiaci kereskedelini 

drak indexe (1967 = 100,0) 

/ Baromfi 99,5 92,5 
Tojas 96,9 99,5 
Burgony: 21,4 — 109,2 
Zildsée 119,0 119,0 
Irriss gviiméles 99,0 - 98,0 
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A 70 vidéki varos szabadpiaci forgalmanak drtendencidja hasonld, 
azzal a kiilénbséggel, hogy az ellatatlanabb vagy iparibb jellegti varosokban 
és ipartelepeken magasabb, Békés, Csongrad, Bacs-Kiskun megye varosai- 
ban, valamint Hatvanban, Nyiregyhazin — ahol a vasarléer6é gyengébb 
és az Onellaétdis nagyobb — az atlagarak alacsonyabbak. | 

Az év lezdrtaval azt a kévetkeztetést vontuk le, hogy pl. Budapest vo- 
natkozdsdiban a szabadpiac — tekintettel az emlitett termékforgalomban 

elfoglalt egyiittesen mintegy 50%-os részesedési aranydra — mar neni lekint- 
~y) 

het6 csupan ,,vdrosi ellatast kiegészit6” tevéhenységnek, hanem cgyes arucikk- 

csoportok tekintetében a 2 milliéds lakossig cllatasanak egyik alapveld for- 

rasa, 

A koézvetlen értékesités problémai 

A vazolt pozitiv irinyi tendenciak mellett a kézvetlen értékesitési 
tevékenység sok negativumot is tartalmaz. Hadd emlitsek néhanyat: 

1. TSbb termelészivetkezeti vezetd nem eléggé alaposan atgondolva, 
drualap nélkiil, varosokban boltqk Iétesitésére szinja el magat. Roévid, ne- 
hany hénapos tevékenység utin drusitéhelyét eladja vagy atadja mas val- 
lalkozénak (240 termelészivetkezeti iizlet az elmult 6t év alatt legalabb 
egyszer gazdat cserélt). 

2, A nagymérvii druforgalom, amelyet a termelészévetkezetek a k6z- 
vetlen értékesités formajiban bonyolitottak le, tébbnyire a legkezdetlege- 
sebb technikai felkésziiltséggel tértént (szallitoeszkéz, szallité- és térold- 
edény, géngyéleg, raktdr, berendezés hidinya stb.). 

3. Mind az alland6 jelleeti boltok iizemeltetésénél, mind az egyes in- 
tézményekkel, kéziiletekkel tértént szillitasi megilapodasoknal szakerte- 
lem hidnya és gyakran Ielkiismeretlenség tapasztalhato. 

4. Az utébbi idében gyakori jelenség, hogy az drudaval rendelkezo, 
de druhitnnyal kiizkéd6é sziévetkezetek a bolt fenntartasahoz sztikséges aru- 
fedezctiik jelentés részét a szabadpiacon, a nagybani piacon szerzik be. Kii- 
lénésen gyakran eléfordul ez a kéziiletek, intézmények, ezen beliil a kor- 
hizak felé térténd szdllitasi vallalkozdsoknal. Tapasztalhaté, hogy hiany- 
zik a piaci sziikséglet kériilményeinek a kielégitésére vald tartés képesség 
s az olyan piacszervez6 munka, ami gazdasigosabb és hatékonyabb, mint a 
kereskedelmi villalatoké. Hidnyzik tovabba a vallalt szallitasi kétclezett- 
ség szolid fedezete, amit Hrdei elvtars mint a  termel6valalatok kézvet- 

len értékesit6 tevékenysége eléfeltételét” helyesen hatdrozott meg. Itt 

ruléban gyakori a kudarcra itélt vllalkozis, mert az tizemel, korhazak 

6trendjéhez sziikséges folyamatos alapanyag szdllitasdra termelészivetke- 
zeteink — a jelenlegi szervezettségi szinten — nem képesck, legalabbis 
kevés az erre alkalmas szévetkezet. 

A felsorolt negativumok ellenére mégis az a hatarozott megdllanitasunk, 
hogy a termeléiizemek kézvetlen éri¢kesit6 tevékenységet segitent és fejlesatent 

kell, ugvanis sem Budapest, sem az orszig egyetlen vérosa e komoly au- 

volument nem nélkiilézheti. Az ily médon kézvetleniil forgalomba hozott
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termékfélék egy részéneél az Allami és szévetkezeti vallalatok druforgalmu- 
kat bizonyos vallalati 6konémiai meggondolasok miatt nem névelik. Vo- 
natkozik ez kiilénésen a zéldségfélékre. A hazinkban végbemend, elég 
gyors titemti urbanizacié kévetkeztében viszont az ellatasra szorulé lakos- 
sig szima egyre no. ICtilénésen vonatkozik ez Budapestre, ahol a két milli 
fovarosi lakos ellatasa mellett as aglomu‘ciéds gytirtibe telepiil6k mar 
lassan 7/, millid f6t szamlal6 népességéne! el:itasi gondjai is jelentkeznek. 

Kilatasok, tennivalék 

Tavoli perspektivaba elfogadhaté az a megallapitéis, hogy a munka- 
ido csékkentésével, az tizemi és vendéglatoipari étkeztetés fejlesztésével 
valtoznak az emberek étrendi szokdsai. En azonban ezt a valtozist nagyon 
tavoli perspektivanak tartom. Pillanatnyilag az a helyzet, hogy az 5 napos 
munkahét bevezetésével bizonyos lendiiletet vett az otthoni f6zés, ami ért- 
het6, mivel ez az étkezési forma egvelére gazdasigosabb. FE igyebkeént is az 
1968. évi druforgalom JsszesitGjEbol kittinik, hogy az lizemi étkeztetéshez 
CS vendédlatdipari ellatashoz felvasarolt wlapanvagmennyi ség az 1967. évi- 
hez mérten csékkent. Az emberek egy tekintélyes része egy clére ragaszko- 
dik a hagyomanyos étrendi szokasokhoz. Csak példaképp emlitem, hogy 
Budapest. 53 Slelmiszeripacéin a husvét elétti héten 1,2—1,-+4 millié {6s for- 
galommal szamolunk. 

A lakossag iUyen iranyt érdeklédése nem csékken tehat, és ma. mir 
wv szocialista kereskedelmet kiegészit6, batvuzd paraszti felhozatalra tiul- 
zottan nem Iehet épiteni, anndl “inkabb sem, mert a mezdgazdasie szocia- 
lista atszervezését kévet6 években — az 1961. évhez mérten 1968-3 1g — 
wv piacot latogaték szama 400 000-rel csdkkent. zt az tirt mindenképpen 
a nagviizemeknek kell betélteni6k a kézvetlen druértékesités mainal jobb és 
vazdasigosabb mevoldasaval. 

Tdbb év tivlatabdl azt tapasztaltam, hoev a belkereskedelem nem 
tekinti magdénak e kérdést. 

Kgyes varosok tanacsi szervei sem igyckeznek : szlikséges segitsécet 
az tizemek értékesité tevékenyséechez meaadni. 

En e tevékenvség tovaibbi forméldsit — mint az élelmiszergazdasic 
egvik agazatat vagy ewyik végpolusit — beilleszthetonek tartom a “tareyalt 
vertikélis kooperacids “folyamatok lincolatiba. Wire gondolok? A termeld- 
szOvetkezeti torveny adta lehetoséeget kihasznalva sziilet6ben vannak nem- 
esak a termelés, hanem az értékesités teritletén kiil6nbéz6 kooperaciék, 
mint amily¥en az EGE, a TAV, a TASZT stb. vagy a MEK-ek és a termeld- 
szivetkezetek tijszerti kapesolata. 

Kiilénbiz6 modelleket kell kimunkélni ezeknek a laza formaji koope- 
racidknak szakszertibb, dattekint6bb, megbizhatébb mitikédéséhez. En itt 
latnam helyén ezt ama még labilis alapon nyugvo, de jelentéséeében egyre 
novekvo lerckenyséyel. Célszertinek tartanim, ha az Agrairgazdasigi Kutaté 
Intézet és a Szivetkezeti Kutato Intézet behatébban foulalkozna e kér- 
deéssel. 
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