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TERMELOSZOVETKEZETEINKROL

e

A IIOMOKSZENTGYORGYI ZOLD MEZO
TERMELOSZOVETKEZET

J6l gazdilkods és szépen fejldds termelSszovetkezeteink kozots sokféle
Viltozata van a vezetSgarda osszetételének. A legismertebb tipusok: tekin-
télyes parasztember elnck és erSs szakember fémezdgazddsz mint dltalinos
tizemvezets; a nem diploméas clndknek kozvetleniil alirendelve t6bb szak-
ember, akik egy-egy f6igazat kozvetleniil felelGs szakvezetdi; szakember
elnok és mellette szintén tobb szakvezets az egyes fédgazatokra. A tapasz-
talat az, hogy barmelyik 0sszetétel mellett osszekovacsolodhat kitling veze-
t6i kollektiva, amibe dltaliban beletartozik a nem szakember pdrttitkdr ¢és
a szakember f6konyveld is. :
~ Nem nagyon indokolt tehat arrdl vitatkozni, hogy melyik osszetétel
és milyen szereposztds itélhetd dltaliban jobbnak. Mégis van értelme a kér-
dés feltevésének, mert két vonatkozisban érdekes fejlédési folyamat halad
elére, illetSleg fesziiltség keletkezik és errél vita folyik.

Az cgyik probléma igy fogalmazhaté meg: dltaldnos szabalynak tekint-
het6-c, hogy az elnoknek dltalanos hatdskord szakember helyettese legyen ?
Errdl az orszéggyiilésben is élénk vita folyt a termelGszovetkezeti torvény
targyaldsa soran. Ott az az dlldspont keriil elfogaddsra, hogy nem, a vezetés
munkamegosztdsa és szervezeti formdja fiigg a termelSszovetkezet méretétal,
termelésszerkezetétol és fejlettségi fokatol, az adott személyi feltételektdl,
teh4t a kérdést nyitva kell hagyni, s a megolddst ra kell bizni a gyakorlatra.
A miésik probléma (tulajdonképpen az el6bbinek dltalinosabb meg-
jelenése) az, hogy altaldban milyen helye és szerepe lehet a termelGszovet-
kezetek vezetésében a tapasztalati képzettségl (s rendszerint tanfolyamot
végzett) parasztembernek és az iskoldzott, illetéleg diplomds szakemberek--
nek ¢ Bs a fesziiltség abbol keletkezik, hogy van a szakmai kozvéleményben
egy ki nem mondott — vagy legaldbbis dltaliban nem hangoztatott —
tétel, amely tgy sz6l, hogy az dtszervezds utdni iddszakban dtmenetileg

épesek megfelelni a termel8szovetkezetvezetdi kivetelményeknek a maga-
sabb foku szakképzettség nélkiili parasztemberek, azonban a fejlédés el6re-
haladottabb szakén at kell adniok a helviiket a diplomds szakembereknek.
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A gyakorlat és a fejlédés tendencidja azonban nem egyértelmii. Altaldban -

novekszik a termelSszovetkezeti vezet6k korében az iskoldzott szakemberek

ardnya, mégpedig nemesak a szakmai poziciékban, hanem az 4ltaldnos veze- -
t6i posztokon is (elndk, elnskhelyettes, iizemegységvezets). B folyamat |
elérehaladédsa azonban kordntsem gyorsiitemii és a gyakorlatban kiprébalt .
paraszti vezetGemberek szilardan tartjik a helyiiket, s az iskoldzott szak-
emberek még sokdig cls6sorban mellettiik és nem felvaltdsukkal taldljik |

meg a helyiiket a termelGsziovetkezeti vezetésben.

E bonyolult és kényes probléma szempontjibél érdekes kiilondsen a
homokszentgyorgyi Zold Mezé Tsz. Ennek a probléménak a megolddsa itt
olyan magétdl értetdden egyszerii és olyan impondléan sikeres, hogy érde-
mes ezt orszdgos példaként kiemelni. '

A termelGszovetkezet 1959 tavaszdn alakult és célbudatos fejlesztési
programot kivetve épitették fel a kereken 3500 kh-as kozos gazdasigot (a
csalddok szdma 340, a tagok szima kozel 600). A sikeresen megvaldsitott
fejlesztési program f6bb clemei, illetSleg fazisai a kivetkezdk :

— az clsé évben lényegében tszes médjira dolgoztak, illetSleg gy,
hogy a névénytermelésben szdzaldkos csalddi miivelést alkalmaztak, s kozos
dllattenyésztést még nem szerveztek, viszont férdhelyeket Gpitettek és
takarmanyalapot gytjtottek;

— a mdsodik évben brigddokat szerveztek és munkaegységes jovede-
lemrészesedést vezettek be;

— a kezdeti években az e vidéken hagyominyos burgonyatermelés -

volt a {6 termelési dgazatuk és emellett a sertéstenydsztés, de ugyanezek-
ben az években — épiiletekben és takarmdnybdzisban egyarint — elSkészi-
tették a perspektivaban £ irdnnyé fejlesztendS szarvasmarha-tenydésztést;

— kezdetben a gépdllomas gépeivel dolgoztak, de mér 1960-t6] kezdve
céltudatosan fejlesztették sajit gépparkjukat;

— 1962-t6l kezdve garantalt készpénzfizetési rendszert vezettek be, s a
betervezett munkanorma 70%-4t fizetik ki garantilt bérként havonta — ez
évek 6ta munkanorméinként 35 Ft-ban dllapodott meg —, 8 az évvégi
clszamoldskor fizetik ki a tobbi jiranddsigot a jovedelemrészesedéssel
egyiitt. )

Tlyen titon érték el, hogy a termel8szovetkezet hamarosan jél szerve-
zett, kitlinGen gazdilkodé szocialista nagylizemmé valt és toretleniil fejlé-
datt, s eddigi palydjin sem visszacsés, sem krizis nem kovetkezett be (igaz,
egyesiilés vagy tobbszori belépési hullim sem volt), bar néhany rossz termés
probéra tette Gket.

Milyen vezetés az, amely ilyen céltudatosan és ilyen sikeresen kormé-
nyozta ezt a termelGszovetkezetet? A Zold Mez6 Tsz vezetése Lét pilléren
nyugszik: egyik, maginak az cIndknek a személye, mésik, az a kovetkeze-
tesen alkalmazott elv, hogy az elndk nem egyszemélyben vezeti a termel-
szovetkezetet, hanem megosztva a vezetést a tagokkal, illetSleg vélasztott
testiileteivel és a szakemberekkel.
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Az elnok a megalakulds 6ta megszakitds nélkil Berki Jdzsef, aki egyéni
gazd4lkodd kordban is kit{ing gazda volt, s megyeszerte tekintélyes kis-
gazda-politikus. Altaldban mindig & volt a kezdeményez§ és a {6 szervezd,
aki szakmai tuddsban éppen olyan erds, mint szervezS-vezet$ ritermett-
ségben. De a legfébb ereje, hogy nem egyénileg vezérkedd hajlami ember,
hanem a kollektiv vezet szerencsés tipusa, s éppen ez a legpéldaszertibb.

Van tehat demokricia-ebben a termel8szovetkezetben, annak ellenére,
hogy egy erds vezetdi személyiség 4ll az élén. A kozgytlésck valéban koz-
gylilések, amelyeken kritikus kérdésekben is ki tudjik alakitani a kollektiv
akaratot. A valasztott vezetéség ugyan csak 13 tagd, de rendszerint kibo-

vitett iilést tartanak, s meghividk a szakvezetSket és brigddvezetSket,

tovabba a koztagok koziil 6—8 fét. Lz a vezetdség ténylegesen irdnyito6-
testiilet, amelyben megvaldsul a kollektiv vezetés clve oly médon is, hogy a
testiilet cselekvéen vesz részt az elhatdrozdsok kialakitdsiban, s oly médon
is, hogy az elndk javaslattevs és végrehajto szerepe is érvényesiil.

A legtanulsigosabb azonban az elndék és a szakemberek viszonya. Most
mir évek Gta az a vezetés szervezete, hogy kozvetleniil az elnokhoz tartoz-
nak: a fSagronémus, a féillattenyésztd, a {konyvelS és természetesen az
elngkhelyettes. Mindegyik szakvonal vezetdje (az. elnskhelyettes keres-
kedelmi funkei6t 14t el) onalléan felelss a maga teriiletén és nines dltalinos
felelgsségli szakvezets. Hogy ez a vezetSgarda j6l mikodik, azt a kivdlo
eredményck ¢és a termelészovetkezet egész légkore bizonyitja, de hogyan
jott ez l6tre és milyen szubjektiv tényezdk alakitottak ki ezt a vezet6i kollek-
tivit ?

1964 majusaban jartam clfszor a termeldszovetkezetben, s nekem akkor

nagyon feltting valami, Két, {Siskolit nemrég végzett fiatalembert mutatott

be az elnok, akiket végig az egész egyiittlét soran megkiilonboztetett figye-
lemmel kezelt, és kovetkezetesen ,,mérnok elvtarsnak” szolitott. Kérdé-
semre felviligositottak, hogy 6k még lényegében gyakornokok, beosztott
szakemberek, de nyilt egyezség kozottiik, hogy cgyikiik a névénytermelés,
miésikuk az allattenydsztés szakvezetSje lesz — ha minden jol megy. )

Az elnok Oszintén feltart szubjektiv inditékai a kovetkezdk voltak a
fiatal szakemberek ilyen sajatsdgosnak t{ing kezelésében. O is érezte, mdsok
is mondtdk ncki, hogy magasabb képzettségii szakemberek nélkiil nem
birkézhat meg a fejléds gazdasig feladataival. Viszont az 1960-ban alkal- -
mazott vezetSagronémussal és beosztottjival nem volt kielégitd a tapasz-
talat. Ezért jutott arra a kovetkeztetésre, hogy kezdd szakembereket szer-
z6dtet, akik a termeldszovetkezetben tanuljanak bele a szakmdjukba, s a
gyakorlatban deriiljon ki, hogy milyen szerepet képesek sikerrel betolteni.
Tehdt tgy fogadta Sket, mint magasabb képzettségli szakembereket, s az
ennck kijaré tiszteletet kovetkezetesen kifcjezésre juttatta, viszont nyiltan
fiiggBben tartotta, hogy a két fiatalemberbdl lesz-o vezet$ szakember. Do
nem kozombosen vagy éppen gyanakvéan hagyta nyitva ezt a kérdést,
hanem tigy, hogy mindent megtett a fejlédésiik érdckében (lakds, fizetés,
tanulményok,specidlis képzés, vezet&i-szervezoi gyakorlatuk fejlesztése stb.),
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mert.a szovetkezet szempontjabdl is, a sajit elnoki érdekei szempontjabdl
is fontosnak tartotta, hogy a vérakozds teljesiiljon.

1967 februdrjdban jirtam tdjra Homokszentgysrgyon, s meggy§zdd-
hettem réla, hogy minden a vdrakozasnak megfelelden alakult. A két fiatal-
ember egyike fSagronémus lett, masika fGallattenyészts, tehdt vezets szak-
emberei lettek a termeldszovetkezetnek. Mindketts megndsiilt, odatelepe-
dett, s az elnokkel vald viszonyuk tovibbra is megérzite korabbi alapvond-
sdt: a vitathatatlan tekintély(i és dltaluk is Sszintén tisztelt idGsebb paraszt-
embernek magitdl értetédden rendelik al4 magukat, mint megbecsiilt
szakemberek és 6n4ll6 felel8sségii fiatalabb vezetStarsak.

Ilyen emberi-tdrsadalmi kapesolatok fiizik egybe a-vezetégarda magvit.
De hogy kapesolédnak ssze 6k az egész tagsdg kozosségével 7 Bz is nagyon
tanulsdgos. A vezet6kollektiva két kore épiilt ki az elnok és a két szak-
vezetd koré. A sziikebb vezetStestiilet, a vezetdség, amelyben kollektiv
felelGsséget érzé, aktiv tagok a pdrttitkdr, az elnokhelyettes, az cllen6rzé
bizottsig elndke, néhdny brigddvezets és a tagok hangadéi koziil is néhany.
Ok egyiitt haromhetenként iilnek éssze, de eckizben is rendszeres kapcsolatot
tartanak és sziikség szerint szt értenek a termelGszovetkezet f6bb iigyeiben.
Ezt veszi koriil egy nagyobb kor, egy 40—50 fényi ,,aktiva’. A tisztség-
visel6kbdl és a tagok érdeklSdSbb, s a szovetkezet tigyeibe ,,beavatkozni’
kiviné részébél tevédik dssze e 10%-nyi képviselet. nnek a vezetds koriili
csoportosuldsnak nines szervezeti formdja, de mégis mikodik: kib§vitett
vezetlségi iilésen, kozgyilést el6készits bizottsdgokban, tervezési tandcs-
kozésokon stb. Ha formdt akarndnk adni ennck a szélesebb vezetdtestiilet-
nek, akkor ez lehetne a termelészovetkezet ,,vzilasztmzinya”.

A sziikebb vezetés és a tagok kozotti tobblépesss kapesolat arra min-

denesetre garancia, hogy sem kiilon-kiilon az elndk és a szakvezetSk, sem

egyiitt a vezetSgirda nem szakadnak el a tagsdgtél. A vezetSk és a tagolk

kozotti kapesolat ennek ellenére (vagy éppen ezért) mégsem zavartalan,

még kevésbé problémdtlan. A rendszeres kapesolatok csatorndin lkereszsiil
ugyanis felszinre keriilnck a nézeteltérések, érdekiitkozések és koziiggyé
valnak a szovetkezeti élet gazdasdgi, tarsadalmi és emberi problémai, s
ezekkel elkeriilhetetleniil szembe kell nézni a vezetdknek. Persze, éppen eza
jo, mert igy megoldhatékkd vagy legaldbbis feloldhatékkd valnak czek o
problémalk.

Ilyen demokratikus vezetds mellett a vezetSk mindig érzik, hogy veliik
vannak-c a tagok vagy magukra hagyjik Sket, vagy éppen szembefordul-
nak veliik. Ez sziilhet olykor szubjektive rossz ¢rzést, de objektive mindig
J6, mert megteremti az alapjit a vitdnak és a megegyezésnek. Van is vita,
s6t, ennck a vitanak a frontjai is kialakultak mar a gyakorlatban. A 6
front: egyik oldalon a kizis gazdasdgért felelés operativ vezetSk, a masik
oldalon a dolgozé tagok a maguk dolgozéi-cgyéni érdekeikkel. S mivel @
termelGszovetkezetben nines szakszervezet, a vezetGségben és a kozgy(ilé-
sen kell 6sszeegyeztetni a ,,munkaadéi” és , munkavillaléi” érdekeket. Ls
ezen a fronton az elnsknek a legkritikusabb a helyzete. Mert a, szakvezeték
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roy6z6d- képviselhetik egyoldaltian a szakmai és iizemi érdekeket, az elnsk azonban a
8t fiatal- tagok megbizott embere is, tehat § nemesak a vdllalati felelSs, hanem a
t6 szak- szakszervezeti elnok hivatdsdanak is meg kell hogy feleljen. A homokszent-
latelepe- gyorgyi Zold Mezd Tsz elndke ténylegesen meg is felel e kettds szerepnek, s
apvond- mindeddig sikerrel meg tudta rizni az tizemvezetSk bizalmét is, a tagok
paraszt- bizalm4t is. S6t, mivel nyole éves elnoksége sordn mir sokszor kivivta mind-
gbecsiilt két oldalrél a bizalmat, most mar akkora a tekintélye, hogy a kritikus hely-
zetekben is biztosan 4ll a liban. ’
magvat. Most mar csak az a kérdés, hogy lehet-c¢ példa a szovetkezeti vezetés
 nagyon ilyen megszervezése? Lehet. Mint a kollektiv gazddlkodas természetének
ét szak- legjobban megfeleld, a legtartésabban jél miiksds organizdcié batran ajanl-
ollektiv |- haté mindenki figyelmébe. Termdszetesen sokféle szubjektiv és objektiv
llendrz6 adottsig van a termelGszovetkezetekben, s kiilon-kiilon mindegyiknek a
néhany. maga receptjét meg kell talilni, s nem lehet elSregydrtott sémat rahizni
csolatot mindegyikre. A j6 példibdl azonban sok mindent lehet kovetni.
ryeiben. . Erdel Ferenc dr.
bisztség- :
tkozni’”
s koriili
hvitett - ——
tandcs- A BARDUDVARNOKI MUNKASOR TERMELOSZOVETKEZET /
estiilet-

A gyenge termelSszovetkezetek kiizdelmes palyafutdsinak tanulsigos

o min- példdja ez a termelGszovetkezet. Mostoha koriilmények kozott jott letre,

5k, sem | kedve’z():tlen adottsdgok kozoth gf@d{hlk?d'i}( ¢és clismerésre mélté erdfeszité-
2 tagolk sek révén megindult a konszolidalédds ttjin. R
\wtalan, - A zselici td) — ko:zlvetlen}’ll’Kapo’sva}' ixla‘ot - 1’1’101‘9dek dczm’b]alval és
croszbiil volgyeivel, az erdd;.a rét-legeld és a szint6foldek siirti valtakozdsdval szem-

N nek és termdészetjirénak megejtGen szép vidék, igazi pannéniai tdj. Meg
ém%igy s . gazdag is, mert erddi jol novekednek, a gyepek jé fiitermdek, 8 a szinto-
’ fold is termékeny, ha jél mivelik, trigyazzak és az erézi6 ellen is okosan

Pe‘.;%]‘izg védekeznek. A fold termékenységét azonban nem konnyi kiakndzni, mert
nchéz a kozlekedés, a szdllitds és nehéz a lejtds teriiletck miivelése. Ezért a
o milt szazadi foldértékelés sordn 6—7 aranykoronira becsiilték a kataszteri
y veliik tisata jovedelmet.
3fo'rdu.l- A hagyominyos gazdilkoddsban azonban kialakult az a miivelési
mindig rendszer, amely viszonylag jé termést és tlirhets dletszinvonalat nyujtott
Is vita, az itt €16 lakossignak. Ennck az évszdzadok alatt kialakult gazdédlkoddsi
1. A fo rendszernek a f6 elemei voltak: kis parasztfalvak, kis uradalmi majorok;
" {n&ﬁlk vegyes erdd-, szanté- ¢és gyepgazddilkodds; legeltetésre alapozott szarvas-
mvc”l a marha- és sertéstenyésztés, gabona- és takarmédnytermelés a hegyes-volgyes
zgyilé- szantofoldeken és ilyen miivelési médok eredményeként a tej, a his és a fa
kct. 1S voltak azok a fG termékek, amelyekb6l élt a lakossdg, s — a kaposvari piac
rezetll kizelségében — nem is rosszul.

A foldreform utin még csak novekedett a termelés, a hagyomdnyos
[ gazddilkoddasi rendszer fellendiilt.




