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A HOMOKSZENTGYORGYI ZOLD MEZO 
TERMELOSZOVETKEZET 

J6l gazdalkod6 és szépen fejlédé termelészévetkezeteink kézétt sokiele 

valtozata van a vezetégarda ésszetételéneck. A legismertebb tipusok: tekin- 

télyes parasztember elnék és erés szakember f6mezégazdész mint altalanos 

iizemvezet6; a nem diplomas elndknek kiézvetleniil alarendelve tobb szak- 

ember, akik egy-egy f6igazat kézvetleniil felelés szakvezetéi; szakember 

elnék és mellette szintén tébb szakvezet6 az egyes foagazatokra. A tapasz- 

talat az, hogy barmelyik Ssszetétel mellett 6sszckovacsolodhat kittind veze- 

t6i kollektiva, amibe altalaban beletartozik a nem szakember parttitkar és 

a szakember fékényvelo is. | : 

_ Nem nagyon indokolt tehat arrol vitatkozni, hogy melyik dsszetétel 

és milyen szereposztas itélheté altalaban jobbnak. Mégis van értelme a kér- 

dés feltevésének, mert két vonatkozdsban érdekes fejlédési folyamat halad 

elére, illetéleg fesziiltség keletkezik és err6l vita folyik. | 

Az egyik probléma igy fogalmazhaté meg: altalanos szabalynak tekint- 

heté-e, hogy az elndknek dltalanos hataskértt szakember helyettese legyen ? 

Rrr6l az orszdggytilésben is élénk vita folyt a termelészévetkezeti térvény 

targyaldsa soran. Ott az az dllaspont keriilt clfogadasra, hogy nem, a vezctés 

munkamegosztasa és szervezeti formaja fiigg a termelészovetkezet méretétol, 

termelésszerkezetét6l és fejlettségi fokatél, az adott személyi feltételektol, 

tehat a kérdést nyitva kell hagyni, s a megoldast ra kell bizni a gyakorlatra. 

_ A masik probléma (tulajdonkeppen az elébbinek dltalanosabb meg- | 

jelenése) az, hogy altalaban milyen helye és szerepe Iehet a termelészévet- 

kezetek vezetésében a tapasztalati képzettségi (s rendszerint tanfolyamot 

végzett) parasztembernek és az iskolazott, illetéleg diplomas szakemberek-. 

nek? Tis a fesziiltség abbdl keletkezik, hogy van a szakmai kézvéleményben 

egy ki nem mondott — vagy legaldbbis altaliban nem hangoztatott — 

tétel, amely ugy szél, hogy az atszervezés utdni idészakban atmenctileg 

épesek megfelelni a termelésziévetkezetvezet6i kévetelményeknek a maga- 

sabb fokti szakképzettség nélkiili parasztemberck, azonban a fejlédes elore- 

haladottabb szak4n at kell adniok a helviiket a diplomas szakembereknek. 
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A gyakorlat és a fejlédés tendencidja azonban nem egyértelmii. Altaléban : 

ERDEI: A homokszentgyérgyi Zéld Mez6 Tsz ' 

novekszik a termelészévetkezeti vezeték kérében az iskolazott szakemberek | 
aranya, mégpedig nemesak a szakmai pozicidkban, hanem az altaldnos veze- - 
toi posztokon is (elnék, elnékhelyettes, iizemegységvezcté). FE folyamat | 
elorehaladdsa azonban koréntsem gyorsiitemti és a gyakorlatban kiprébalt . 
paraszti vezetOemberek szilardan tartjdk a helyiiket, s az iskolazott szak- 
emberek még sokaig elsésorban mellettiik és nem felvdltdésukkal taldljak 
meg a helytiket a termeldszévetkezeti vezetésben. : 

IK. bonyolult és kényes probléma szempontjabol érdekes kiiléndsen a 
homokszentgyorgyi Zéld Mezé Tsz. Ennek a problémanak a megoldasa itt 
olyan magatol értet6dden egyszerti és olyan impondléan sikeres, hogy érde- 
mes ezt orszagos példaként kiemelni. | 

A termelészévetkezet 1959 tavaszin alakult és céltudatos fejlesztési 
programot kévetve épitették fel a kereken 3500 kh-as kézés gazdasdgot (a 
csaladok szima 340, a tagok szima kézel 600). A sikeresen megvaldsitott 
fejlesztési program f6bb elemei, illetdleg fazisai a kévetkez6k: 

— az elso évben Iényegében tszcs médjara dolgoztak, illetéleg ugy, 
hogy a névénytermelésben szdzalékos csalddi miivelést alkalmaztak, s kézis 
allattenyésztést még nem szerveztek, viszont férdhelyeket épitettek és 
takarmanyalapot gytijtéttek ; | 

— a masodik évben brigddokat szerveztek és munkaegységes jévede- 
lemrészesedést vezettelk be; | 

— a kezdeti években az e vidéken hagyomanyos burgonyatermelés | 
volt a f6 termelési agazatuk és emellett a sertéstenyésztés, de ugyanezek- 
ben az években — épiiletekben és takarmanybazisban egyardnt — elékészi- 
tették a perspektivaban f6 irénnyd fejlesztend6 szarvasmarha-tenyésztést ; 

— kezdetben a gépdllomas gépcivel dolgoztak, de mdr 1960-t61 kezdve 
céltudatosan fejlesztették sajat gépparkjukat ; 

— 1962-t6l kezdve garantalt készpénzfizetési rendszert vezettek be, s a 
betervezett munkanorma 70%-dt fizetik ki garantalt bérként havonta — ez 
évek é6ta munkanormanként 35 Ft-ban dllapodott meg —, 8 az évvégl 
elszamolaskor fizetik ki a tébbi jarandésigot a jévedelemrészesedéssel 
ecyiitt. | - 

Ilyen uton érték el, hogy a termelészévetkezet hamarosan jél szerve- 
zett, kittinden gazdalkodo szocialista nagytizemmé valt és téretleniil fejl6- 
dott, s eddigi palyajan sem visszacsés, sem krizis nem kivetkezett be (igaz; 
egyesiilés vagy tébbszéri belépési hullam sem volt), bér néhany rossz termés 
probara tette 6ket. 

Milyen vezetés az, amely ilyen céltudatosan és ilyen sikeresen kormé- 
nyozta ezt a termeldszivetkezetet ? A Zéld Mezé Tsz vezetése két pilléren 
nyugszik: egyik, magdnak az elndknek a személye, masik, az a kévetkeze- 
tesen alkalmazott elv, hogy az elndk nem egyszemélyben vezeti a termelé- 
szovetkezetet, hanem megosztva a vezetést a tagokkal, illetéleg valasztott 
testiileteivel és a szakemberekkel. | 
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Az elnék a megalakulds éta megszakitds nélktil Berki Jozsef, aki egyénl 

gazddlkodé koraban is kitfiné gazda volt, s megyeszerte tekintélyes kis- 

gazda-politikus. Altal4ban mindig 6 volt a kezdeményez6 és a {6 szervezo, 

aki szakmai tuddsban éppen olyan erés, mint szervez6-vezet6 ratermett- 

ségben. De a legfébb ereje, hogy nem egyénileg vezérked6é hajlamu ember, 

hanem a kollektiv vezet6 szerencsés tipusa, s éppen ez a legpéldaszertibb. 

Van tehat demokracia ebben a termelészivetkezetben, annak ellenere, 

hogy egy erés vezetéi személyiség all az élén. A kézgytlések valoban kéz- 

eyiilések, amelyeken kritikus kérdésekben is ki tudjak alakitani a kollektiv 

akaratot. A valasztott vezetésée ugyan csak 13 tagu, de rendszerint kibo- 

vitett iilést tartanak, s meghivjaik a szakvezetéket és brigadvezetoket, 

tovabbd a kéztagok kéziil 6—8 f6t. Kz a vezetdseg ténylegesen iranyito- 

testiilet, amelyben megvalésul a kollektiv vezetés elve oly médon is, hogy a 

testiilet cselekv6en vesz részt az elhatdrozdsok kialakitasiban, s oly modon 

is, hogy-az elnék javaslattev6 és végrehajto szerepe is érvényesiil. 

A legtanulsigosabb azonban az elndk és a szakemberek viszonya. Most 

mar évek dta az a vezetés szervezete, hogy kézvetleniil az elndkh6z tartoz- 

nak: a fSagronémus, a fdAllattenyészto, a fokiényvelé és természetesen az 

elnékhelyettes. Mindegyik szakvonal vezetoje (az. elnékhelyettes keres- 

kedelmi funkcidt lat el) bndlléan felelés a maga teriiletén és nines altalanos 
ar 

felelésséeti szakvezetd. Hogy ez a vezetdgdrda j6l mikodik, azt a kivald 

-eredmények és a termelészévetkezet egész légkore bizonyitja, de hogyan 

jOtt ez létre és milyen szubjektiv tényez6k alakitottak ki ezt a vezetdi kollek- 

tivat ? , 

1964 majusdban jartam elészér a termelészbvetkezetben, s nekem akkor 

nagyon felttint valami,.Két, {diskoldt nemrég végzett fiatalembert mutatott 

be az elnék, akiket végie az egész egyiittlét sorin megkiilénboztetett figye- 

lemmel kezelt, és kévetkezetesen ,,mérndk elvtarsnak”’ szoélitott. Kérdé- 

semre felviligositottak, hogy 6k még Iényegében geyakornokok, beosztott 

szakemberek, de nyilt egyezség kézottiik, hogy egyikiik a névénytermelés, 

misikuk az dllattenyésztés szakvezetéje lesz — ha minden jol megy. - 

Az elnok észintén feltdrt szubjektiv inditékai a kévetkez6k voltak a 

fiatal szakemberek ilyen sajitsigosnak tiind kezelésében. O is erezte, masok 

is mondtik neki, hogy magasabb képzettségti_szakemberck nélkiil nem 

birkézhat meg a fejléd6 gazdasdg feladataival. Viszont az 1960-ban alkal- — 

mazott vezetGagronémussal és beosztottjaval nem volt kielégit6 a tapasz- 

talat. Ezért jutott arra a kiévetkeztetésre, hogy kezdo szakembereket szer- 

z6dtet, akik a termelészévetkezetben tanuljanak bele a szakmajukba, 8 a 

syakorlatban deriiljén ki, hogy milyen szerepet képesek sikerrel betélteni. 

Tehdt tigy fogadta éket, mint magasabb képzettségtii szakembereket, s az 

ennek kijdré tiszteletet kovetkezetesen kifejezésre juttatta, viszont nyiltan 

fiigedben tartotta, hogy a.két fiatalemberbol lesz-e vezet6 szakember. Do 

nem kézémbiésen vagy éppen gyanakvéan hagyta nyitva ezt a kérdést, 

hanem tgy, hogy mindent megtett a fejlodésiik érdekében (lakas, fizetés, 

tanulmanyok, specidlis képzés, vezet6i-szervez0l gyakorlatuk fejlesztése stb.), 
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mert.a szovetkezet szempontjabdl is, a sajat elnéki érdekei szempontjabol 
is fontosnak tartotta, hogy a vdérakozas teljesiiljin. 

1967 februarjaban jartam ujra Homokszentgyirgyén, s megey6z6d- 
hettem rola, hogy minden a vdrakozdsnak megfeleléen alakult. A két fiatal- 
ember egyike f6agronémus lett, mdsika fddllattenyészt6, tehat vezct6 szalk- 
emberei lettek a termelészivetkezetnek. Mindkett6 megnosiilt, odatelepe- 
dett, s az elndkkel valé viszonyuk tovabbra is megérzite korabbi alapvona- 
sat: a vitathatatlan tekintélyti és Altaluk is 6szintén tisztelt idésebb paraszt- 
embernek magat6l értetédéen rendelik alé magukat, mint megbecsiilt 
szakemberek és 6nalld felelésségti fiatalabb vezetétarsak. | 

Ilyen emberi-tarsadalmi kapcsolatok fiizik egybe a-vezetogarda magvat. 
De hogy kapesolédnak éssze 6k az egész tagsig kiézisségével ? Ez is nagyon 
tanulsagos. A vezetékollektiva két kére épiilt ki az elndk és a két szalk- 
vezet6 kéré. A sztikebb vezetétestiilet, a vezetéség, amelyben kollektiv 
felelésséget érz6, aktiv tagok a parttitkar, az elndkhelyettes, az ellendérzé 
bizottsag elndke, néhany brigddvezeté és a tagok hangadéi kéziil is néhany. 
Ok egyiitt haromhetenként iiInck dssze, de ekdzben is rendszeres kapcsolatot 
tartanak és sziikség szerint szé6t értenek a termelész6vetkezct fébb iigyeiben. 
Ezt veszi kértil egy nagyobb kor, egy 40—50 fényi ,,aktiva’. A tisztség- 
viselokbél és a tagok érdekléd6bb, s a szévetkezet ugyeibe ,,beavatkozni’’ 
kivano részéb6l tevédik éssze e 10%-nyi képviselet. Ennck a vezetés kériili 
csoportosulasnak nines szervezeti formaja, de mégis mtikédik: kibévitett 
vezetoségi iilésen, kézgytilést elékészit6é bizottsdgokban, tervezési tandcs- 
kozasokon stb. Ha format akarn4nk adni ennek a szélesebb vezetétestiilet- 
nek, akkor ez lehetne a termelészévetkezet »vailasztmdinya’”’. 

A sztikebb vezetés és a tagok kézétti tébblépesés kapcsolat arra min- 
denesetre garancia, hogy sem kiilén-kiilén az elnék és a szakvezeték, sem 
egylitt a vezetogarda nem szakadnak el a tagsdetdl. A vezetok és a tagok 
kézétti kapesolat ennek ellenére (vagy éppen czért) mégsem zavartalan, : 
még kevésbé problématlan. A rendszeres kapcsolatok csatornéin keresztiil 
ugyanis felszinre keriilnck a nézeteltérésck, érdekiitkézések és kéztiggyé 
valnak a szivetkezcti dlet gazdasigi, tarsadalmi és emberi problémai, s 
ezekkel elkertilhetetleniil szembe kell nézni a vezetéknek. Persze, éppen eza 
jo, mert igy megoldhatékka vagy legalabbis feloldhatékké vdlnak ezck a 
problémak. | 

yen demokratikus vezetés mellett a vezetdk mindig érzik, hogy veliik 
‘annak-e a tagok vagy magukra_hagyjak éket, vagy éppen szembefordul- 
nak veliik. Ez sziilhet olykor szubjektive rossz érzést, de objektive mindig 
jO, mert megteremti az alapjat a vitanak és a megegyezésnek. Van is vita, 
sot, ennek a vitanak a frontjai is kialakultak mdr a gyakorlatban. A f6 
front: egyik oldalon a kézés gazdasdgért felelés operativ vezetok, a masik 
oldalon a dolgozé tagok a maguk dolgozdi-egyéni érdekeikkel. S mivel a 
termeldszévetkezetben nincs szakszervezet, a vezetoségben és a kézeytile- 
sen kell ésszeegyeztetni a ,,munkaadoi” és , munkavallaléi” érdekeket. Fes 
ezen a fronton az elnéknek a legkritikusabb a helyzete. Mert a szakvezet6K   
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képviselhetik egyoldaltian a szakmai és tizemi érdekeket, az elndk azonban a 
tagok megbizott embere is, tehadt 6 nemesak a vallalati felel6s, hanem a 
8zakszervezeti elnék hivatasdnak is meg kell hogy feleljen. A homokszent- 
gyorgyi Zéld Mezé T’sz elnéke ténylegesen meg is felel e kettés szerepnek, s 
mindeddig sikerrel meg tudta 6rizni az tizemvezetdk bizalmat is, a tagok 
bizalmat is. S6t, mivel nyole éves elndksége sordn mar sokszor kivivta mind- 
két oldalrdl a bizalmat, most mar akkora a tekintélye, hogy a kritikus hely- 
zetekben is biztosan all a léban. : | 

Most mar csak az a kérdés, hogy lehet-e példa a szévetkezeti vezetés 
ilyen megszervezése? Lehet. Mint a kollektiv gazddlkodds természetének 
legjobban megfeleld, a legtartésabban j6l mikédé organizdcié batran ajanl- 
haté mindenki figyelmébe. Természetesen sokf{éle szubjektiv és objektiv 
adottsig van a termeldsziévetkezetekben, s kiilén-kiilén mindegyiknek a 
maga receptjét meg kell talalni, s nem Jehet el6regyartott sémat réhizni 
mindegyikre. A j6 példabél azonban sok mindent lehet kévetni. 

Erdei Ferene dr. 

A BARDUDVARNOKI MUNKASOR TERMELOSZOVETKEZET Lo 

A gyenge termelészévetkezetek kiizdelmes palyafutasdnak tanulsdgos 
példaja ez a termelészévetkezet. Mostoha kériilményck kézétt jott leétre, 
kedvezdétlen adottsdgok kézétt gazddlkodik és clismerésre mélté eréfeszité- 
sek révén megindult a konszolidalédas titjan. | 

A zselici t4j — kézvetlentil Kaposvar alatt — meredek dombjaival és 
volgyeivel, az erdd,.a rét-legelé és a szantéféldek stiri valtakozdsaval szem- 

nek és természetjarénak megejtéen szép vidék, igazi panndéniai taj. Meg 
gazdag is, mert erd6i j6l névekednek, a gyepek j6é fiitermdek, 8s a szdnté- 
{6ld is termékeny, ha j6él miivelik, tragydzzdik és az erdézid ellen is okosan 
védekeznek. A féld termékenységét azonban nem kinnyii kiakndzni, mert 
nehéz a kézlekedés, a szallitas és nehéz a lejtés teriiletek mtivelése. Ezért a 
mult szazadi foldértékelés soran 6—7 aranykoronara becsiilték a kataszteri 
tiszta jovedelmet. ) | 

A hagyomanyos gazdalkodasban azonban kialakult az a mitivelési 
rendszer, amely viszonylag jé termést és ttirhet6 életszinvonalat nytijtott 
az itt ¢l6 lakossagnak. EEnnek az évszazadok alatt kialakult gazddlkodasi 
rendszernek a f6 elemei voltak: kis parasztfalvak, kis uradalmi majorok; 
vegyes erd6-, szanto- és gyepgazdilkodas; legeltetésre alapozott szarvas- 
marha- és sertéstenyésztés, gabona- és takarmanytermelés a hegyes-vileyes 
szantofdldeken és ilyen mtivelési médok eredményeként a tej, a hus és a fa 
voltak azok a £6 termékek, amelyekbdél élt a lakossig, s — a kaposvari piac 
kézelségében — nem is rosszul. 

A foldreform utan még csak névekedett a termelés, a hagyomdnyos 
gazdalkodasi rendszer fellendiilt. 

 


