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From the Editor

In2021,the Polish Economic Society in cooperation
with the Konrad-Adenauer-Stiftung e. V. Foundation
Office published within the series “Library of
Economic Thought” a book entitled “Social Market
Economy in the Era of Pandemic and Post-pandemic”
edited by Professor Elzbieta Maczynska, the long-
term President of the Polish Economic Society and
Professor Piotr Pysz. The book includes 15 chapters
written by different authors from Poland, the USA,
Germany and Belarus. These chapters, of various
volume, have been compiled in three parts:

I. Social Market Economy and ordoliberalism

(5 chapters),

II. (Post)pandemic conditions and measures
(5 chapters),
[1I. Social Market Economy - (post)pandemic

international context (5 chapters).

The diligently published book counting 346
pages includes an extensive bibliography, numerous
tables and pictures, as well as an index of surnames
and items. It seems to be an important economic
position written in the era of pandemic, referring to

0d Redakcji

W 2021 roku Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
przy wspétpracy z Fundacjg Konrada Adenauera opu-
blikowato w ramach serii ,Biblioteka My$li Ekono-
micznej” ksigzke pt. ,Spoteczna gospodarka rynko-
wa w dobie pandemii i post-pandemii” zredagowana
przez prof. Elzbiete Maczynska, wieloletniego pre-
zesa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i prof.
Piotra Pysza. W ksigzce zamieszczono 15 rozdziatow
napisanych przez r6znych autoréw z Polski, USA, Nie-
miec i Biatorusi. Rozdziaty te, o r6znej objetosci, ujete
zostaty w trzech czes$ciach:

I. Spoteczna Gospodarka Rynkowa i ordolibera-

lizm (5 rozdziatéw),

II. (Po)pandemiczne uwarunkowania i dziatania
(5 rozdziatéw),

[1I. Spoteczna Gospodarka Rynkowa - (po)pande-
miczny kontekst miedzynarodowy (5 rozdzia-
tow).

Wydana starannie, liczagca 346 stron ksigzka, za-
wiera bogata bibliografie, liczne tabele i rysunki oraz
indeks nazwisk i rzeczy. Wydaje sie by¢ wazng pozy-
cja ekonomiczng pisang w dobie pandemii odwotuja-
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Review of the book

Recenzja ksigzki

management in the phase of a growing crisis, as well
as in the expected phase of post-pandemic.

We present opinions on the contents of this
interesting book written by two professors from
the environment of economists, Professor Robert
Ciborowski, PhD (Faculty of Economics and Finance,
University of Bialystok) and Professor Bohdan Jeliniski,
PhD (University of Business and Administration in
Gdynia).

Professor Robert Ciborowski, PhD
Faculty of Economics and Finance, University of
Bialystok

The reviewed work discusses an important issue
both from the theoretical and application point of
view, the latter consisting in the verification of the
conception of social market economy and assessment
of functioning thereof in various macro-economic
aspects and conditions, in the specific period of
pandemic and post-pandemic.

Authors set the task to indicate the interactions
occurring  between  theoretical ordoliberal
conceptions, crucial from the point of view of the
Social Market Economy (SME), and the economic
policy of countries and systemic factors that allow
reinforcing or weakening this impact. The analysed
correlations resulting from the main objective of the
work have been subjected to a specific multiplication
in the era of pandemic and post-pandemic, inhibition
of globalisation and growing dominance of various
forms of state interventionism, within which
both enterprises and state, through the agency of
the economic policy, increase activity in creating
frameworks for economic systems’ functioning.

The research problem outlined in the book is very
interesting and explicitly specified. It seems that
authors set the objective to answer the following
questions:

- To what degree do theoretical conceptions of the
Social Market Economy (SME) constitute a factor
of creating contemporary economic policy?

- Can Social Market Economy be currently
implemented in various economic conditions,
especially in the post-pandemic period?

- Can economic systems undergoing the post-
pandemic crisis function more effectively by
using Social Market Economy instruments?

In the reviewed work, two basic parts can be
distinguished. The first one covers theoretical
conceptions of the Social Market Economy (SME). It
concerns theoretical analyses referring to studying
the impact of SME on the economic growth, economic
effectiveness and competitiveness of the economy,
as well as internal and external factors conditioning
changes in the character of economic policy.

The second part of the thesis is of an explicitly
application nature and covers an in-depth analysis
and assessment of changes in economic systems in
terms of impact or use of the SME conception. Authors
analyse and assess effectiveness of various models
of economies’ functioning in the course of their
development in the studied period, from the point of

ca sie do gospodarowania w fazie nabrzmiewajacego
kryzysu, ale takze w oczekiwanej fazie postpandemii.
Przedstawiamy opinie o tresSci tej interesujacej
ksigzki napisane przez dwoch profesoréw ze $rodo-
wiska ekonomistéw prof. dra hab. Roberta Ciborow-
skiego (Wydziat Ekonomii i Finanséw, Uniwersytet
w Biatymstoku) i prof. dra hab. Bohdana Jeliniskiego
(Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni).

Profesor dr hab. Robert Ciborowski
Wydziat Ekonomii i Finanséw, Uniwersytet w Bia-
lymstoku

Recenzowana praca podejmuje wazny problem za-
réwno z punktu widzenia teoretycznego, jak i aplikacyj-
nego, jakim jest weryfikacja koncepcji spotecznej gospo-
darki rynkowej i ocena jej funkcjonowania w réznych
aspektach i uwarunkowaniach makrogospodarczych,
w specyficznym okresie pandemii i post-pandemii.

Autorzy postawili sobie zadanie wykazania in-
terakcji zachodzacych miedzy teoretycznymi kon-
cepcjami ordoliberalnymi, jako kluczowymi z punk-
tu widzenia spotecznej gospodarki rynkowej (SGR)
a polityka gospodarcza krajéw i czynnikami systemo-
wymi, ktére pozwalaja na wzmacnianie lub ostabia-
nie tego wptywu. Analizowane zwigzki, wynikajace
z gtbwnego celu pracy, ulegty szczegélnemu zwielokrot-
nieniu w dobie pandemii i post-pandemii, zahamowania
globalizacji i coraz szerszej dominacji réznych form in-
terwencjonizmu panstwowego, w ramach ktérego za-
réwno przedsiebiorstwa, jak i panstwo przez polity-
ke ekonomiczng zwiekszajg aktywno$¢ w tworzeniu
ram funkcjonowania systeméw gospodarczych.

Problem badawczy zarysowany w ksigzce jest
bardzo ciekawy i jasno okreslony. Wydaje sie, ze Au-
torzy stawiaja sobie jako cel udzielenie odpowiedzi
na nastepujace pytania:

- W jakim stopniu koncepcje teoretyczne spotecz-
nej gospodarki rynkowej (SGR) stanowig czynnik
tworzenia wspotczesnej polityki gospodarczej?

- Czy spoteczna gospodarka rynkowa moze by¢
obecnie implementowana w réznych warunkach
gospodarczych, szczegdlnie w okresie post-pan-
demicznym?

- Czy systemy gospodarcze, przechodzace kryzys
post-pandemiczny moga funkcjonowaé bardziej
efektywnie stosujac instrumenty spotecznej go-
spodarki rynkowej?

W recenzowanej pracy wyr6zni¢ mozna dwie
zasadnicze cze$ci. Pierwsza z nich obejmujaca teo-
retyczne koncepcje spotecznej gospodarki rynkowej
(SGR). Dotyczy analiz teoretycznych odnoszacych sie
do badania wptywu SGR na wzrost gospodarczy, efek-
tywno$¢ ekonomiczng i konkurencyjno$¢ gospodarki
oraz na czynniki wewnetrzne i zewnetrzne warun-
kujace zmiany w charakterze polityki gospodarcze;.

Druga cze$¢ rozprawy ma charakter wyraznie
aplikacyjny i obejmuje pogtebiong analize i ocene
zmian w systemach gospodarczych pod katem oddzia-
tywania czy wykorzystania koncepcji SGR. Autorzy
poddaja analizie i ocenie efektywno$¢ réznych mo-
deli funkcjonowania gospodarek w toku ich rozwoju
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view of using social market economy instruments in
economic processes.

Authors appreciate in the subject work the
significance of the social market system and underline
positive effects of supporting it with effective
economic policy, which in the conditions of open
economy and globalisation can support achievement
of higher effectiveness of economic processes.

[ consider the hypothesis on the dependency of
effectiveness of economic processes on the degree of
using various types of economic policy instruments
based on social premises, which comes up in
particular parts of the thesis, as very important and
well-proven. In their deliberations, the authors prove
that in various economies increasing the level of
development is one of the main economic objectives
and the basic factor deciding on this process consists
in adjusting the system of economy’s functioning
(economic policy) to external conditions. The
quality of these adjustments does condition effects
resulting from growing liberalisation and specifies
the mechanisms of influencing the functioning of
economic systems.

The construction of the work is clear, logical and
well-thought. The reviewed work consists of fifteen
chapters, introduction and conclusions.

The first chapter “Ordoliberal conception of the
Social Market Economy in the era of post-pandemic”
has been devoted to the up-to-dateness of Ludwig
Erhard’s conception of social market economy.
Theoretical basics of the conception and possibilities
of application thereof in the conditions of economic
policy have been indicated therein. The author
analyses the components and scope of impact of
the structure of Erhard’s political economy and its
influence on the economic policy. Furthermore, the
Author presents the possibilities of contemporary
economic systems returning to the conditions of the
SME.

In the second chapter “Social Market Economy
and the (post)pandemic perspective of changes to the
philosophy of shaping the socio-economic system”,
the model of social market economy in the era of the
contemporary crisis has been analysed. The Author
analyses the conception of the SME introduced and
implemented in Germany, as well as factors which
caused the economic policy to deviate from main
assumptions of the SME. Moreover, possibilities of
returning to key aspects of the SME through the prism
of the current economic crisis have been indicated.

Third chapter entitled “Searching for relevant
conceptions of order and chaos for the development of
anew strategy of public service in the era of pandemic
and up-to-dateness of L. Erhard’s thought”, includes
the analysis of possibilities of the contemporary use
of Erhard’s conception. In this part, the analysis of
competitive governance as the main element of the
contemporary SME has also been presented.

In the fourth chapter “Globalization’s Coming
Golden Age” the assessment of the possibility of
using elements of a welfare state in the economy of
Kazakhstan has been conducted. In this part, the
evolution of the functioning of Kazakhstan’s economic

508

w badanym okresie, z punktu widzenia wykorzysta-
nia instrumentéw spotecznej gospodarki rynkowej
w procesach gospodarczych.

Autorzy doceniajg w niniejszej pracy znaczenie
systemu spoteczno-rynkowego, podkreslajg rowniez
dobre efekty jego wspierania przez skuteczng poli-
tyke ekonomiczng, ktéra w warunkach gospodarki
otwartej i globalizacji moze wspomdc osiggniecie
wyzszej efektywnos$ci proceséw gospodarczych.

Za bardzo istotng i dobrze udowodniong w niniej-
szej rozprawie uwazam hipoteze, przewijajaca sie
przez poszczegoblne czesci, o zaleznosci efektywnosci
proceséw ekonomicznych od stopnia wykorzystania
réznego typu instrumentéw polityki gospodarczej
opartej na przestankach spotecznych. Autorzy udo-
wadniajg w toku swoich rozwazan, ze w réznych
gospodarkach podniesienie poziomu rozwoju jest
jednym z gtéwnych celéw gospodarczych, a podsta-
wowym czynnikiem decydujacym o tym procesie jest
dostosowanie systemu funkcjonowania gospodarki
(polityki ekonomicznej) do warunkéw zewnetrz-
nych. Jako$¢ tego dostosowania warunkuje bowiem
efekty wynikajace z coraz wiekszej liberalizacji oraz
okresla mechanizm wptywania na funkcjonowanie
systemdéw gospodarczych.

Konstrukcja pracy jest klarowna, logiczna i dobrze
przemyslana. Recenzowana praca sktada sie z pietna-
stu rozdziatéw, wstepu oraz zakoniczenia.

Rozdziat pierwszy ,Ordoliberalna koncepcja Spo-
tecznej Gospodarki Rynkowej w dobie post-pandemii”
poswiecony zostat aktualnosci koncepcji spotecznej
gospodarki rynkowej Ludwiga Erharda. Wskazano
w nim na podstawy teoretyczne koncepcji oraz moz-
liwosci jej aplikowania w warunkach polityki gospo-
darczej. Autor analizuje sktadowe i zakres oddziaty-
wania struktury ekonomii politycznej Erharda oraz
jej wptyw na polityke gospodarcza. Ponadto przed-
stawia mozliwo$ci powrotu wspdtczesnych systemow
gospodarczych do warunkéw SGR.

W rozdziale drugim ,Spoteczna gospodarka ryn-
kowa i (po)pandemiczne perspektywa zmian filozo-
fii ksztaltowania systemu spoteczno-gospodarczego”
zanalizowano model spotecznej gospodarki rynko-
wej w dobie wspdiczesnego kryzysu. Autor analizuje
koncepcje SGR wdrozong i realizowang w Niemczech
oraz czynniki, ktére spowodowaty, ze polityka go-
spodarcza odeszta od gtéwnych zatozen SGR. Ponadto
wskazano mozliwo$ci powrotu do kluczowych aspek-
tow SGR przez pryzmat panujacego kryzysu gospo-
darczego.

Rozdziat trzeci zatytutowany , Poszukiwanie ade-
kwatnych koncepcji tadu i chaosu dla budowy nowej
strategii stuzby publicznej w dobie pandemii i aktu-
alno$¢ mysli L. Erharda”, zawiera analize mozliwo-
$ci wspdtczesnego zastosowania koncepcji Erharda.
W tej czeSci przedstawiono réwniez analize tadu
konkurencyjnego jako gtéwnego elementu wspdicze-
snej SGR.

W rozdziale czwartym ,Globalization’s Coming
Golden Age” przeprowadzono ocene mozliwosci za-
stosowania elementéw panstwa opiekunczego w go-
spodarce Kazachstanu. W tej czesci przedstawiono
ewolucje funkcjonowania systemu gospodarczego
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system and changes in the manner and directions of
influence of the economic policy have been presented.

The fifth part “Social Market Economy in the
conditions of pandemic global economy” discusses
sustainable  socio-economic  development in
documents and reality of the European Union. The
author analyses various aspects of sustainable
development visible in the EU documents and
attempts to indicate possibilities of implementation
thereof.

The sixth chapter “Policy and the Covid-19 crisis”
includes the characteristic of Muller-Armack’s
doctrine in the context of ordoliberal conception of
economic policy. Furthermore, the author attempts
to indicate the most important elements of the above
theory, which translate into the social style of the
SME'’s functioning.

The seventh part “The impact of the Covid-19
pandemic on the monetary policy” includes the
assessmentofselectednew EU economies’ functioning
in the context of the current economic crisis. The
author indicates basic changes in economic systems
and analyses possibilities of improving the economic
conditions thereof.

In the eight part “Economic post-pandemism -
from chaos and redundancy of resources to harmony
of established order” the assessment of economic
changes’ processes in Poland in the context of
possibilities of using ordoliberal economic policy
instruments has been included.

The ninth chapter “Co-deciding of employees as an
element of the Social Market Economy in the era of
pandemic” constitutes an explanation of the process
of economies’ functioning the conditions of SME. The
author indicates factors concerning the SME and
analyses their role in creating conditions for better
use of economic policy instruments.

The tenth chapter “Assessment of objectives and
measures of sustainable development on the grounds
of students’ research” includes the characteristics
of the process of establishing economic order in
Eastern Germany. This process has been presented
in the context of the ordoliberalism conceptions and
possibilities of using them in the process of economic
transformation.

In the eleventh part “Deutsche wirtschafts - und
finanzpolitische Reaktionen aufdie Co-rona Pandemie
- ein Zwischenbericht”, the author analyses the
character of SME’s functioning. It has been indicated
to what extent ordoliberal conceptions match the
requirements of engineering and scientific approach.

The twelfth chapter “German management in the
Economic and Monetary Union through the prism of
the SME style: perspective of the financial crisis and
COVID-19” characterises the process of using SME
instruments in the context of economic recovery
after the pandemic.

The thirteenth part “Sources of financing anti-
Covid measures in Poland and Germany” presents the
possibilities of obtaining funds and consequences of
spending them as post-crisis measures.

The fourteenth chapter “Social Market Economy
in Belarus” describes directions of repairing

Kazachstanu oraz zmiany w sposobie i kierunkach
oddziatywania polityki gospodarczej.

Cze$¢ piagta ,Spoteczna Gospodarka Rynkowa
w warunkach pandemicznej gospodarki globalnej”
omawia zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodar-
czy w dokumentach i rzeczywistos$ci Unii Europej-
skiej. Autorka analizuje rézne aspekty rozwoju zréw-
nowazonego uwidocznione w dokumentach UE oraz
prébuje wskazac na mozliwosci ich realizacji.

Rozdziat szésty ,Policy and the covid-19 crisis”,
zawiera charakterystyke doktryny Mullera-Armac-
ka w kontekscie ordoliberalnej koncepcji polityki
gospodarczej. Ponadto Autorka prébuje wskaza¢ na
najwazniejsze elementy powyzszej teorii, ktore prze-
ktadaja sie na spoteczny styl funkcjonowania SGR.

Czes$¢ siodma ,Wpltyw pandemii Covid 19 na po-
lityke pieniezng”, zawiera ocene funkcjonowania
wybranych, nowych gospodarek UE w kontekscie
obecnego kryzysu gospodarczego. Autor wskazuje na
zasadnicze zmiany w systemach gospodarczych oraz
analizuje mozliwos$ci poprawy ich warunkéw ekono-
micznych.

W czes$ci 6smej ,,Ekonomiczny postpandemizm -
od chaosu i redundancji zasob6w do harmonii tadu
stanowionego”, zawarto ocene proceséw zmian go-
spodarczych w Polsce w konteks$cie mozliwosci wy-
korzystania instrumentéw ordoliberalnej polityki
gospodarczej.

Rozdziat dziewigty ,Wspo6tdecydowanie pracow-
nikéw elementem Spotecznej Gospodarki Rynkowej
w dobie pandemii” jest wyja$nieniem procesu funk-
cjonowania gospodarek w warunkach SGR. Autor
wskazuje na czynniki tworzace SGR oraz analizuje ich
role w tworzeniu warunkéw dla lepszego wykorzy-
stania instrumentéw polityki gospodarcze;j.

Dziesigty rozdziat ,Ocena celéw i dziatan rozwoju
zréwnowazonego na podstawie badan studentow”,
zawiera charakterystyke procesu tworzenia tadu go-
spodarczego we wschodnich Niemczech. Proces ten
przedstawiono w konteks$cie koncepcji ordoliberali-
zmu oraz mozliwos$ci ich wykorzystania w procesie
transformacji gospodarcze;.

W czesci jedenastej ,Deutsche wirtschafts - und
finanzpolitische Reaktionen auf die Co-rona Pande-
mie - ein Zwischenbericht”, autor analizuje charakter
funkcjonowania SGR. Wskazano jak dalece koncepcje
ordoliberalne odpowiadaja wymaganiom podejscia
inzynieryjnego i naukowego.

Rozdzial dwunasty ,Niemieckie zarzadzanie
w Unii Gospodarczo-Walutowej przez pryzmat stylu
SGR: perspektywa kryzysu finansowego i COVID-19”
charakteryzuje procesy wykorzystania instrumen-
tow SGR w konteks$cie odbudowy gospodarki po pan-
demii. )

Cze$¢ trzynasta ,Zrédia finansowania dziatan an-
tycovidowych w Polsce i Niemczech” w ktérym przed-
stawiono mozliwosci pozyskiwania $rodkéw finan-
sowych oraz konsekwencji ich wydatkowania jako
dziatan pokryzysowych.

Rozdzial czternasty ,Spoteczna Gospodarka Ryn-
kowa na Biatorusi” opisujacy kierunki naprawy fun-
damentéw gospodarki Biatorusi w oparciu o instru-
menty SGR..
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foundations of Belarusian’s economy on the grounds
of the SME instruments.

The book is summed up with the fifteenth chapter
“The principles of the Social Market Economy in
comparative terms Poland - Belarus” concerning
identification of social and market features of the
Belarusian economy with regard to the Polish model
of SME.

Particular parts of the work are based on the rich
literature on the subject matter, which undoubtedly
indicates knowledge on the discussed topic. All
presented sources of information, the scope of data
and used research methods are relevant to the main
objective of the book as well as specific issues.

Authors have proven to be able to use such rich
literature in the scope of the synthesis of knowledge
and presentation of the hitherto theoretical and
empirical achievements presented in literature on the
subject matter and credibility of their own research
hypotheses. The reviewed work also constitutes an
important contribution to knowledge on the theory
of economy and, in particular, ordoliberalism and
social market economy, as well as development and
use of economic policy instruments.

In the reviewed thesis, various research methods
have been used starting from descriptive methods
based on the analysis of literature on the subject
matter and documents, and ending with complex
methods based on the use of statistical analyses. The
reviewed thesis is an exceptional compilation in the
scope of the subject matter, as well as the manner
of presenting particular issues. It is undoubtedly an
important book necessary in the market of economic
publications.

Professor Bohdan Jelinski, PhD
University of Business and Administration in
Gdynia

The finance-based economic crisis that started
in 2007, in the USA, in the following year covered
all economically developed countries and, in
the conditions of globalisation, quickly became
a worldwide crisis of a structural nature. It is also
compared to the Great Depression in 1929-1933.
It was, however, deeper, lasted longer and spread
faster, and the consequences thereof proved to be
more severe than previous crises. It is a reflection of
the 20" century panic spreading at the 21t century’s
pace, in the conditions of the 4" industrial revolution.
It turned out to be a crisis exceeding far beyond the
typical area of economic relations covering not only
the co-dependent world economy that emerged as
a result of the globalisation process, but also the
growing in importance issue of the sustainable and
pro-ecological nature of its future development. It
creates an extensive set of future challenges that
have been extended with new challenges created by
the coronavirus Covid-19 pandemic started in China,
at the end of 2019. It covered practically the whole
world.

The Covid-19 pandemic accelerated serious
changes and concentrated on them social attention,
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Ksiazke podsumowuje rozdziat pietnasty ,Zasady
Spotecznej Gospodarki Rynkowej w ujeciu porow-
nawczym Polska-Biatorus” dotyczacy identyfikacji
spoteczno-rynkowych cech gospodarki biatoruskiej
w odniesieniu do polskiego modelu SGR.

Poszczegolne czesci pracy opieraja sie na bogatej
literaturze przedmiotu, co jest niewatpliwie wyra-
zem znajomos$ci poruszanej tematyki. Wszystkie za-
prezentowane zrdédia informacji, zakres danych jak
i zastosowane metody badawcze sg adekwatne do po-
stawionego celu gtéwnego ksigzki, jak i problemow
szczegbtowych.

Autorzy wykazali sie umiejetnoscia postugiwania
sie tak bogatg literatura w zakresie syntezy wiedzy
i prezentacji dotychczasowych osiggnie¢ teoretycz-
nych i empirycznych przedstawionych w literaturze
przedmiotu i uwiarygodniania wtasnych hipotez
badawczych. Recenzowana praca stanowi réwniez
istotny wktad do wiedzy na temat teorii ekonomii,
a konkretnie ordoliberalizmu i spotecznej gospodarki
rynkowej oraz tworzenia i wykorzystania instrumen-
tow polityki gospodarczej.

W recenzowanej rozprawie wykorzystano rézno-
rodne metody badawcze od metod opisowych opar-
tych na analizie literatury przedmiotu i dokumentéw
po ztozone metody oparte na wykorzystaniu analiz
statystycznych. Recenzowana rozprawa jest wy-
jatkowym opracowaniem w zakresie tematyki, jak
i sposobu prezentacji poszczegdlnych zagadnien. Jest
to niewatpliwie ksigzka wazna i potrzebna na rynku
publikacji ekonomicznych.

Profesor dr hab. Bohdan Jelinski
Wyizsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni

Zapoczatkowany w 2007 roku w USA kryzys go-
spodarczy o podtozu finansowym, w roku nastep-
nym objat wszystkie kraje rozwiniete gospodarczo
i w warunkach globalizacji, szybko stat sie kryzysem
Swiatowym o strukturalnym charakterze. Jest tez po-
réwnywany do wielkiego kryzysu lat 1929-1933. Jest
on jednak gtebszy, trwat dtuzej i rozprzestrzeniat sie
szybciej, a jego skutki okazaty sie bole$niejsze niz po-
przednie kryzysy. Jest odbiciem XX-wiecznej paniki,
szarzacej sie w XXI-wiecznym tempie w warunkach IV
rewolucji przemystowej. Okazat sie kryzysem daleko
wyKraczajagcym poza typowy obszar relacji ekono-
micznych obejmujgcych nie tylko wytoniong wskutek
procesu globalizacji wspdétzalezna gospodarke §wia-
towy, ale i zyskujacy na znaczeniu problem zréwno-
wazonego i proekologicznego charakteru jej przy-
sztego rozwoju. Tworzy to szeroki zespdét wyzwan
przysztosci, ktore poszerzyty sie o nowe wyzwania
stworzone przez zapoczgtkowang w Chinach w konicu
2019 roku pandemie koronawirusa Covid-19. Objeta
ona praktycznie caty Swiat,

Pandemia Covid-19 przy$pieszyta powyzsze zmia-
ny i skoncentrowata na nich spoteczng uwage, stwa-
rzajac jednoczesSnie wtasne, dodatkowe wyzwania.
Podkreslita wzajemne powigzania miedzy gospo-
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at the same time creating its own, additional
challenges. It wunderlined mutual correlations
between national economies and their dependency
on stable and predictable international regulations,
as well as efficient and durable transport channels.
The risk of a breakdown of the mechanism of global
cooperation and mutual trust, and creating strategic
production capacity reserves and raw materials
reserves, cooperative supplies, as well as shortages of
the economic policy in this scope have been disclosed.

Moreover, the pandemic exposed the issue of the
possibility of extending the production of medical
devices in a crisis situation, as well as empathy and
international cooperation in order to provide access
thereto to all groups of people threatened by the
pandemic. Furthermore, it made people aware of the
necessity to engage governments in the economy to
a broader extent by periodical support provided to
enterprises in the periods of lockdown, as well as
protection of workplaces. The Covid-19 pandemic
forces significant changes in economic and social,
as well as institutional structures on a global scale.
Moreover, the global character of these phenomena
does not have to mean similarity of symptoms
in different parts of the world. In the situation of
symptoms of complex economic and social crisis,
technological breakthrough and Covid-19 persisting
in the world economy, given the lack of constructive
and commonly accepted conception of recovery,
the idea of the Social Market Economy (SME),
supplemented with ecological objectives, can be
an inspiring intellectual proposition for solving
fundamental problems of contemporary times. This
subject matter has been discussed in the reviewed
publication underlining that considerations will
be conducted “in the era of pandemic and post-
pandemic”.

The publication is logically divided into three
parts:

- Social Market Economy and ordoliberalism,

- (Post)pandemic conditions and measures,

- Social Market Economy - (post)pandemic inter-

national context.

The work “opens” with an introduction, which
in a professional and intelligible manner informs
the reader of the publication’s subject matter and
logically justifies the outline of contents.

The first part starts with a relatively extensive
chapter 1 entitled “Ordoliberal conception of the
Social Market Economy in the era of post-pandemic”,
which at the beginning formulates a hypothesis that
“(...) one of the significant obstacles and difficulties
related to the implementation of this universally and
verbally accepted conception, is the insufficient level
of coherence between the ordoliberal theoretical
foundation and main assumptions of the SME'’s policy
(...)". In order to confirm the hypothesis, half of the
chapter is devoted to the bibliometric analysis of
occurrence of words directly related to the concept
of SME in publications. Only in the 3" point do we
encounter very interesting considerations on (non-)
adjustment of neoliberal theory and pragmatically
oriented conception of the SME. The title of the

darkami narodowymi i ich zalezno$¢ od stabilnych
i przewidywalnych regulacji miedzynarodowych
oraz sprawnych i trwatych kanatéw transportowych.
Ujawnito sie ryzyko zatamania sie mechanizmu glo-
balnej wspoétpracy i wzajemnego zaufania oraz two-
rzenia strategicznych rezerw mocy produkcyjnych
i rezerw surowcow oraz dostaw kooperacyjnych,
a takze niedostatki polityki gospodarczej w tym za-
kresie.

Pandemia uwidocznita ponadto problem mozli-
wosci rozszerzenia produkcji wyrobéw medycznych
w sytuacji kryzysowej oraz empatii i wspotpracy mie-
dzynarodowej w celu zapewnienia dostepu do nich
wszystkim zagrozonym pandemia grupom ludno-
$ci. Ponadto uswiadomita ona koniecznos$¢ szersze-
go zaangazowania rzadéw w gospodarke, poprzez
okresowe wspieranie dziatalno$ci przedsiebiorstw
w okresach lock-downu i ochrone miejsc pracy. Pande-
mia Covid-19 wymusza istotne zmiany w strukturach
gospodarczo-spotecznych i instytucjonalnych w skali
globalnej. Ponadto globalny charakter tych zjawisk
nie musi oznacza¢ podobienstwa przejawéw w réz-
nych cze$ciach §wiata. W sytuacji utrzymujacych sie
w gospodarce Swiatowej przejawéw kompleksowego
kryzysu gospodarczo-spotecznego i przetomu tech-
nologicznego oraz pandemii Covid-19, przy braku
konstruktywnej i powszechnie akceptowanej kon-
cepcji wyjscia, idea Spotecznej Gospodarki Rynkowej
(SGR) uzupetnionej o cele ekologiczne, moze stanowi¢
inspirujaca propozycje intelektualng rozwiazania
fundamentalnych probleméw wspoétczesnosci. Tej
problematyce po$wiecona jest recenzowana publika-
cja, podkreslajgca iz rozwazania beda prowadzone ...”
w dobie pandemii i post pandemii”...

Publikacja jestlogicznie podzielona na trzy czesci:

- Spoteczna gospodarka rynkowa i ordoliberal-

izm,

- (Po)pandemiczne uwarunkowania i dziatania,

- Spoteczna Gospodarka Rynkowa - (Po)pan-

demiczny kontekst miedzynarodowy.

Prace ,otwiera” wprowadzenie, w sposdb profe-
sjonalny i przystepny informujace czytelnika w pro-
blematyke publikacji i logicznie uzasadniajace uktad
jej tresci.

Czes$¢ pierwsza rozpoczyna relatywnie obszerny
rozdziat 1 pod tytutem ,Ordoliberalna koncepcja SGR
w dobie post-pandemii”, ktéry na wstepie stawia hipo-
teze, ze ,(...) jedna z istotnych przeszkdd i trudnosci
zwigzanych z implementacja tej powszechnie wer-
balnie akceptowanej koncepcji, stanowi niewystar-
czajacy stopien spojnosci pomiedzy ordoliberalnym
teoretycznym fundamentem i gtdéwnymi zatozeniami
polityki SGR (...)". W celu jej potwierdzenia, az potowa
rozdzialu poswiecona jest analizie bibliometrycznej
wystepowania w publikacjach stéw bezposrednio po-
wigzanych z pojeciem SGR. Dopiero w punkcie 3 znaj-
dujemy bardzo interesujace rozwazania na temat (nie)
dostosowania do siebie neoliberalnej teorii i pragma-
tycznie zorientowanej koncepcji SGR. Tytut rozdziatu
,0biecuje” prowadzenie rozwazan ,w dobie pande-
mii”. Niestety problematyka pandemii praktycznie
w rozdziale nie wystepuje. Stad proponuje dodanie
na poczatku tytutu rozdziaty, stowa ,Postrzeganie”.
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chapter “promises” deliberations “in the era of
pandemic”. Unfortunately, the subject matter of the
pandemic is practically non-existent in the chapter.
Thus, [ propose adding at the beginning of the
chapter’s title the work “Perception”.

Chapter 2 entitled “SME and the (post)pandemic
perspective of changes to the philosophy of shaping
the socio-economic system” is very interesting and
valuable in terms of the subject matter. It is important
to prospectively present the subject matter and
concentrate deliberations of the philosophy of shaping
the socio-economic system taking into consideration
the challenge of current socio-economic crisis
and pro-ecological development, and the Covid-19
pandemic.

Equally high substantive quality is provided by
chapter 3 entitled “Searching for relevant conceptions
of order and chaos for development of a new strategy
of public service in the era of pandemic”. The article
was written from the point of view of philosophy and
focuses on the principles of developing a strategy of
public policy in the era of pandemic. Itis characterised
by complexity and, at the same time, synthetic
depiction with suggestions to deepen knowledge on
the grounds of the proposed literature. The chapter is
ready for print without any notes.

As noticed by Aldons Huxley “(...) the charm of
history and an enigmatic lesson it gives us consists
in the fact that eras are passing and, in principle,
nothing changes and despite all that, everything is
fundamentally different (...)"(Huxley, 2010, p. 343). In
the light of this reflection, a very interesting chapter
4 entitled “Globalization’s Coming Golden Age” was
written. In the first part it provides a synthetic
overview of the history of global economic crises
starting from 1840 until today. According to the
author, the Covid-19 pandemic caused a deep economic
crisis fundamentally different from crises in the past.
Simultaneously, the chapter includes a statement that
historically known powers “(...) will drive the post-
pandemic re-globalization (...)”, and then enumerates
main factors of this re-globalization.

Chapter 5 entitled “SME in the conditions of
pandemic global economy” is of a very interesting,
reflective and inspiring character. The chapter
concerns the essence of the subject matter of the
publication and treats the pandemic primarily as
“(...) a stimulus which will lead to the multi-aspect
economic, social and political crisis and one should
already think about socio-economic strategies
which could be helpful in recovery from this slump
(...), which provides an opportunity of returning
to the SME conception”. The article constitutes
a kind of “a summary” of the topic of the first part
of the publication and includes a series of valuable
recommendations concerning the possibility of
adjusting components of the SME conception to the
reality of the global post-pandemic economy.

The second part of the publication concerns
practical aspects of measures undertaken to
counteract the effects of the Covid-19 pandemic. It
starts with chapter 6 entitled “Policy and the Covid-19
crisis” devoted to this type of measures undertaken
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Bardzo merytorycznie cenny i ciekawy jest roz-
dziat 2 pt. ,SGR i (po)pandemiczna perspektywa
zmian filozofii ksztattowania systemu spoteczno-go-
spodarczego”. Wazne jest prospektywne ujecie tema-
tyki i koncentracja rozwazan filozofii ksztaltowania
systemu spoteczno-gospodarczego uwzgledniajacego
wyzwania aktualnego kryzysu gospodarczo-spotecz-
nego i proekologicznego rozwoju oraz pandemii Co-
vid-19.

Réwnie wysoki poziom merytoryczny prezentuje
3 rozdziat pt. ,Poszukiwanie adekwatnych koncep-
cji tadu i chaosu dla budowy nowej strategii stuzby
publicznej w dobie pandemii”. Artykut napisany zo-
stat z punktu widzenia filozofii i koncentruje sie na
zasadach budowy strategii polityki publicznej w dobie
pandemii. Cechuje go kompleksowo$¢ i réwnoczesnie
syntetyczne ujecie wraz z sugestiami pogtebienia
wiedzy w oparciu o proponowana literature. Roz-
dziat nadaje sie do druku bez uwag.

Jak zauwazyt Aldons Huxley ,(...) urok historii
oraz enigmatyczna nauka jakiej nam udziela, polega
na tym, Ze mijaja epoki i zasadniczo nic sie nie zmie-
nia, a mimo to wszystko jest z gruntu odmienne (...)”
(Huxley, 2010, s. 343). W Swietle tej refleksji napisano
bardzo ciekawy rozdziat 4 pt. ,Nadchodzaca ztota era
globalizacji”. Jest on w pierwszej cze$ci syntetycznym
przegladem historii §wiatowych kryzyséw gospodar-
czych poczynajac od 1840 roku do chwili obecne;j.
Pandemia Covid-19 zdaniem autora rozdziatu, spo-
wodowata gteboki kryzys ekonomiczny zasadniczo
rézny od kryzyséw w przeszto$ci. Réwnocze$nie
rozdziat zawiera stwierdzenie, Ze historycznie znane
sity ,(...) beda napedza¢ post-pandemiczng reglobali-
zacje (...)”, a nastepnie wymienia gléwne czynniki tej
reglobalizacji.

Bardzo interesujacy i refleksyjno-inspirujgcy
charakter ma rozdziat 5 pt. ,SGR w warunkach pan-
demicznej gospodarki globalnej”. Rozdziat dotyczy
istoty tematyki publikacji i traktuje pandemie przede
wszystkim ,(...) jako bodziec, ktérego owocem bedzie
wieloaspektowy kryzys gospodarczy, spoteczny i po-
lityczny i nalezy juz teraz zastanawia¢ sie nad spo-
teczno-gospodarczymi strategiami, ktére mogtyby
by¢ pomocne w wydobywaniu sie z owego zatama-
nia (...) co stanowi sposobnos¢ powrotu do koncepcji
SGR”. Artykut stanowi swego rodzaju ,podsumowa-
nie” tematyki czesci pierwszej publikacji oraz zawie-
ra szereg cennych zlecen dotyczacych mozliwosci
dostosowania sktadowych koncepcji SGR do realiow
globalnej gospodarki postpandemiczne;j.

Cze$¢ druga publikacji dotyczy praktycznych
aspektow dziatan podejmowanych dla przeciwdzia-
tania skutkom pandemii Covid-19. Otwierajg rozdziat
6 zatytulowany , Polityka i kryzys spowodowany pan-
demig Covid-19” poswiecony tego typu dziataniom
rzagdu USA. Rozdziat jest prezentacjg faktéw, ktére
miaty miejsce w USA na przetomie 2019 i 2020 roku
i zawiera interesujaca teze, ze zarzadzanie postpan-
demicznym kryzysem to przede wszystkim wyzwanie
dla polityki gospodarczej.

Kontynuacja tematyki rozdziatu 6, jest rozdziat 7
pt. ,Wptyw pandemii Covid-19 na polityke pieniez-
ng”, w ktérym zatozono iz pandemia Covid-19 stata
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by the government of the USA. This chapter presents
facts concerning the events that took place in the
USA at the turn of 2019 and 2020, and includes an
interesting thesis that management of the post-
pandemic crisis comprises primarily a challenge for
economic policy.

The topic of chapter 6 is continued in chapter 7
entitled “The impact of the Covid-19 pandemic on the
monetary policy”, in which it was assumed that the
Covid-19 pandemic became a catalyst of changes in
the monetary policy. It presents conditions and the
scope of these changes with regard to the measures
undertaken by the ECB, on theoretical grounds.

Chapter 8 entitled “Economic post-pandemism -
from chaos and redundancy of resources to harmony
of established order” constitutes a kind of continuity
of the topic of the previous chapter, and its ambitious
objective is to identify the routes of economy’s
recovery from the difficult situation caused by the
Covid-19 pandemic. The chapter is characterised by
a theoretical inclination and on this basis necessary
and universal regulations counteracting the results
of the pandemic depicted in the form of a strategy
development with the assumption of taking into
account the controversial thesis on the excessiveness
of resources and competences, are proposed.

Chapter 9 entitled “Co-deciding of employees as an
element of the Social Market Economy in the era of
pandemic” is of a descriptive character and concerns
presentation of the current condition of the system of
co-deciding of employees in the process of managing
enterprises in Germany. This interesting chapter
includes an important value of practical usefulness
and concerns a crucial aspect of the SME.

The original in terms of its contents chapter 10
entitled “Assessment of objectives and measures of
sustainable development on the grounds of students’
research” presents results of valid and author’s
surveys conducted on a group of 327 students
concerning their approach to the objectives and
measures regarding sustainable development in the
conditions ofawareness of the impact of consequences
of deepening economic and health crisis (the research
was conducted in December 2020). Due to the volume
of the chapter, very interesting research results have
been presented too synthetically, which does not
facilitate their interpretation.

The third part of the reviewed publication
concerns the post-pandemic international aspect
of the SME. It begins with a professionally written
chapter 11 devoted to the discussion of the reaction
of the German economic and, in particular, the impact
of German financial policy on the course of the
Covid-19 pandemic. This chapter includes the newest
statistical data.

The second title of chapter 12 “German
management in the Economic and Monetary Union
through the prism of the SME style: perspective of
the financial crisis and COVID-19” constitutes an
exhaustive presentation of its substantive contents.
Narration of the chapter’s contents is skilfully
selected and based on quotes from 29 sources. The
Author expresses and justifies the opinion that the

sie katalizatorem zmian w polityce pienieznej. Za-
prezentowano w nim uwarunkowania i zakres tych
zmian w odniesieniu do dziatan EBC, na tle podstaw
teoretycznych.

Rozdziat 8 pt. ,Ekonomiczny postpandemizm - od
chaosu i redundacji zasobéw do harmonii tadu sta-
nowionego” stanowi swego rodzaju ciagto$¢ tematy-
ki rozdziatu poprzedniego , a jego ambitnym celem
jest identyfikacja drég wyjscia gospodarki z trudne-
go potozenia spowodowanego pandemia Covid-19.
Rozdziat cechuje nachylenie teoretyczne i na tym tle
proponowane sa niezbedne i powszechne uregulowa-
nia przeciwdziatajace skutkom pandemii, ujete w for-
mie strategii budowanej przy zatozeniu uwzglednia-
nia kontrowersyjnej tezy o nadmiarowos$ci zasobow
i kompetencji.

Rozdzial 9 zatytulowany ,Wspdtdecydowanie
pracownikéw elementem SGR w dobie pandemii” ma
charakter opisowy i dotyczy prezentacji aktualne-
go stanu systemu wspoétdecydowania pracownikéow
w procesie zarzgdzania przedsiebiorstwami w Niem-
czech. Ten ciekawy rozdziat zawiera istotny walor
praktycznej uzyteczno$ci i dotyczy istotnego aspek-
tu SGR.

Oryginalny w tresci rozdziat 10 pt. ,Ocena celéow
i dziatan rozwoju zré6wnowazonego na podstawie ba-
dan studentéw” prezentuje wyniki aktualnych i au-
torskich badan ankietowych grupy 327 studentéow
dotyczacych ich stosunku do celéw i dziatan na rzecz
rozwoju zrownowazonego, w warunkach $§wiadomo-
$ci wptywu konsekwencji pogtebiajacego sie kryzysu
gospodarczego i zdrowotnego (badanie przeprowa-
dzono w grudniu 2020 roku). Ze wzgledu na objetos¢
rozdziatu, bardzo ciekawe wyniki badania zaprezen-
towano zbyt syntetycznie, co nie utatwia ich interpre-
tacji.

Cze$¢ trzecia recenzowanej publikacji dotyczy po-
stpandemicznego aspektu miedzynarodowego SGR.
Otwiera jg, profesjonalnie napisany, rozdziat 11 po-
$wiecony omowieniu reakcji gospodarki niemieckiej,
a szczeg6lnie wptywu jej polityki finansowej, na prze-
bieg pandemii Covid-19. Ten rozdziat uwzglednia naj-
nowsze dane statystyczne.

Dtugi tytut rozdziatu 12 ,Niemieckie zarzadzanie
w Unii Gospodarczo-Walutowej przez pryzmat stylu
SGR: perspektywa kryzysu finansowego i Covid-19”
stanowi wyczerpujaca prezentacje jego tresci mery-
torycznej. Narracja tresci rozdziatu jest umiejetnie
dobrana i opiera sie na cytatach z 29 zrédet. Autor
wyraza i uzasadnia poglad, Ze niemiecka narracja
w stylu kanclerz A. Merkel zostanie utrzymana po wy-
borach do Bundestagu we wrzes$niu 2021 roku.

_ Relatywnie obszerny rozdziat 13 pod tytutem
»Zrodta finansowania dziatan antycovidowych w Pol-
sce i Niemczech” jest wyczerpujaca analiza poréw-
nawczg tych dziatan w Niemczech i w Polsce. Rozdziat
otwieraja gtebokie rozwazania na temat wplywu
pandemii na gospodarke, aby nastepnie szczegdétowo
zaprezentowal przeciwdziatania skutkom pandemii
podejmowane odpowiednio w Niemczech i w Polsce.
Rozdzial jest cenny merytorycznie i o bardzo duzych
wartos$ciach poznawczych oraz praktycznej uzytecz-
nosci.
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German narration in the style of Chancellor A. Merkel
will be maintained after elections to Bundestag in
September 2021.

The relatively comprehensive chapter 13 entitled
“Sources of financing anti-Covid measures in Poland
and Germany” is an exhaustive comparative analysis
ofthese measuresin Germany and Poland. The chapter
starts with deep deliberations on the pandemic’s
impact on the economy and then presents in detail
the pandemic effects’ counteractions undertaken in
Germany and Poland, respectively. This chapter is
substantially valuable, has significant cognitive value
and practical usability.

Chapter 14 entitled “SME in Belarus” significantly
differs from the rest of the chapters in substantive
and editorial terms. Its curt contents (slightly over
4 pages) emanates with the author’s emotional
approach to the topic of the chapter and current
political events in Belarus.

Chapter 15 entitled “The principles of the Social
Market Economy in comparative terms Poland -
Belarus” presents in-depth considerations on the
topic discussed in the previous chapter. The chapter
was diligently and thoroughly written. Substantially,
in this chapter Belarus is perceived very positively,
which suggests that it was written before the current
political crisis in Belarus.

The reviewed publication constitutes
a continuation of the series of valuable publications
presenting various, but always new and up-to-date
aspects of the Social Market Economy conception.
It should be found interesting by the scientific
environment and students, as well as business
practice, as it is an inspiration for the current
economic practice.

Zdecydowanie odbiega merytorycznie i redakcyj-
nie od reszty rozdziatéw, rozdziat 14 pt. ,SGR na Bia-
torusi”. Jego zdawkowa tres$¢ (nieco ponad 4 strony)
emanuje emocjonalnym podej$ciem autora do tema-
tyki rozdziatu i biezacych wydarzen politycznych na
Biatorusi.

Rozdziat 15 pt. ,Zasady SGR w ujeciu poréwnaw-
czym Polska-Biatorus”, ktéry gteboko rozwaza tema-
tyke ujetg w poprzednim rozdziale. Rozdziat zostat
starannie i sumiennie napisany. Merytorycznie w roz-
dziale tym Biatorus jest postrzegana bardzo pozytyw-
nie, co sugeruje iz zostat napisany przed trwajacym
kryzysem politycznym na Biatorusi.

Recenzowana publikacja stanowi kontynuacje
serii cennych publikacji prezentujacych rézne, ale
zawsze nowe i aktualne aspekty koncepcji Spotecznej
Gospodarki Rynkowej. Powinna spotkac sie ona z za-
interesowaniem $srodowiska naukowego i studentow
oraz praktyki gospodarczej, bedac inspiracja dla bie-
zacej praktyki gospodarczej.
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