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drei Stufen:

Allgemeine Figenheiten der Datensammlung

und Bearbeitung

M1t ‘Skonomischen und betriebswirischaftlichen

Foxschungen und Untersuchungen, der mexitorischen Arbeit

EANN -

vorangohend, sind Datenﬁﬁmmlung und Datenverarbeitung eng

verbunden, Die gesammelton Datan‘warden vor der Beniitzung

in dligeneinen . geordnet und gruppiert, bew kitnnen der

e

Alelsatzung der Untersuchungen enbtsprechend zu neuen Da~
tenvedbsn zusanmengestellt werden,

2

Dig zure Vorbereliung dex. Forschungs- oder Untere

suchungsarbeit Aisgnendes Ang abenv"“vi

ibung besteht auxn

L. Die Grundangaben /Informationen/. deg e~

fassenden Pereiches sollen in entsprachender Tiefe gesammelt

und. in Crundbogen /Grundlisten,’ auf’ cnmmen warder,

L2 A4

o]

2. Diese Daten sollen von der Grundbogen nach

verschiedenen Gesichtspunkten n _Bogen

ibertragen werden, was dis Angii von vielen hunderten

iy veare sehiesdene Zwecks

Formnlaren bedeutet. Die-

Sever YT e mef? o ¥ . O S TR
316k J('.J“‘u LASTT B2onon

n

ine oinfache mﬁchakax hela)

Moschreibung dar Daten,

aveh Yervie lw




: fachung, Teilung, Prozentenrechnuﬂﬁ,

Gut etwa 2-300 Ist-Zahlen und aus denen gebildeten

. yerwendet. Diesg Daten bildeten bloss einen kleinen - abe

4
ﬁypenbildung usw,

3. Aus diesen: Neuverarbeitungen uud ‘berechneten

Ergebnissen setzen gich die Endergetnisreihen usammens
die der Forscher vergleicht, analysiert und die er als

Gruhdlage zZu Folgéfungen und Feststellungen verwerten

kann.

Die Schwierigkeiten derx Datenverarbeitung in einem

gegebenen Themenkreis

Tm Forschungsinstitut fiir Agrarskonomik /Un-
garn/ hatte die Abteilung fiir Betriebsorganisation der.
Staatsgiter jahrelahg;zur Aufgabe, die Betriehswirtschaft
samtlicher Stamtsgiiter /durchechnittlich 200/ zu analysie-
ren bzw. auszuwerten.

~ Die erforderlichen Grunddaten stammen aus den
Jahxesbllanzen der Staatsgiiter und aus der von der Haupt-
verwaltung der Staatsgiitexr als Beilagg pur Bilanz ein-

gefilhrten analytisehen Heflien, Diess Hefte enthalten je.
etwa

800 Indizies.
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' 7u dieser Betriebsanalyse werden nach 6 Gruppmenmy

kennzeichen 150 Daten benﬁAt; Weitere 100 werden fallwelse
04

vorausgesetzt den wichtigsten - Teil dex vorliegenden An—
. gaben; wegen Kapazitétmengel milssten wir mehrere Daten und

7usammenhinge ausser Acht lasgen,

(
|
|
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Die Verarbeltung der ausgewibhlien Angaben WBo~
deutetel technisch so vie!, deps alle Stasts~
gliter erst nac sh Jwﬂén hi\pp ruugskennuujphpn

eingereiht, . dann, der Gruny i‘ TINES) -.terlen

'.entsprechend.lOmaoy_aber oft ‘O vergchiedens

Grunddaten und ihve: Indivén je Gut nach einander

Cimmer won neuem aligeschvlebsn, gewogen, die

Straamgen und dag Sreasn, GiosGvupp

- PRSI PO b- ) A 3 Ja - P . PR
gchultle festgesetst vew, wondsr

Diegy Methode Jiem manuells

Arbeit; angefangen mit dem immer erneuten:Herw’

ausguchen der Grumdboger bis zmu mehrmaligen Ab-
schreibungen der Angab en Jidhrlich stwa 2200

N

Detenbogen und 368 Budtabellen/. Damit sind

aucthéhlexmaglichkeiten«vexbvwaqn da gich
bei dex Abschreibung dersglben Ziffern zu
verschiedenen Zellpunkten und in verschigdenen

Gruppierungen immer ein neuer Fshléx'einschlei~

chen kann und de Abs ch:e:buvgﬁn warden stets.

Zuxr Ouelle never Yergchreihungen., Die Fenlpr

qumhgon zway bel den Errechnungen he graug, ihve

Ruckfechnung und Verbesserung verursadttjedochv

. bedéuteﬁden'Zeitﬁerlusta

Die den Untersuchungen vorangshende Dateﬂ@&mmlung

und Gruppierung nahmen eiwa 75% der gesambten Forschungs-

zeitkapaZ1tat in AnSprucha Dogegen blieb der +atquchllch
Analyse 25% der gahrlichen ArbeLtszelb brig.
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.Dieses_Verhéltnis ist bei weitem nicht vorteil-
haft, gs wifd jedoch versténdlich, wenn wir den Weg einer
ginzigen Angaben von Grundbeleg aus bis zur Endtabelle

ifolgen.

Jede Datenreihe, die im.Laufe des Jahres mehrmals
odexr 1n verschledenan Gruppierung gebraucht wurde, wurde in
eine sog. "Leitkarte" eingetragen /Stufe A/ die Leitkarte
enthilt eine einzige Datenreiheg der Giitex nach Kodziffern
geordnet und Organisationseinhaiten des mittleren Ver-

‘waltungsorgens /Gebletsdixektorat/ enfsprechend. /Tabelle
1/ Von dexr. Leitkarten konnen dia Angaben fir Untersuchungen
anderer Art in beliebiger Relhenfolge bzw Grupplerung

leicht zusammengestelli werden.,
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’ 'Tabelle 1.

’ Stufe A

LELTRARTE
1. Direktorat 2. Direktorat 13. nirektorat 14.;Direktorat
" Betriebs— Gesami; ) Betriebse Gesant Betriebs~ Gesant . Betriebs— Gosant
o e e e P i
ziffer " ha ha Ziffer - ha . Ziffer .'Vha
y1 9 723 2/1 -~ 2510 13/1 1 386 14/1 8 623
Y2 o 5799 2/ b 648 13/2 3221 142 8 252
y3 9985 2/3 6 272 13/3 1654  14/3 7 692
| Y4 © 5198 2/k. 15 502 13/4 5227 14/t 3 252
Y5 3410 2/5 2 708 13/5 2969 W5 5291
/8 979 _
2/13 8 910 /11 “i8k2
| ' 316 8
Insggsamt -
8 42 842 13 73 963 16 37 885 11 91172

. Aus dieser ersten Auslese kommen die Angaben

schon Doppelt gruppiert auf den zweiten Arbeitsbogen:

in Direktorats- und Flichengrdssengruppen /Stufe B/ und,

sind auch die Teilsummen der doppelten Gruppierung er-

rechnet.




- Tabelle 2. ~

e et

ARBEITSBOGEN . Dtufe B | —

i

.B'etr'i'e'bsgr‘ds'senklass_en'-».._ _ N
ois w001 - 2001- - tiver In den 14 Direkto- t:
1000 ha _ 2000 ha 3000 ha 15001 ha raten_insgesamt Z
.- Betriebs— “Betriebs~ _ .. Betriebs— Betriebs— Zahl ~ Betriebs- -
Betriebs= . Betriebsm L o BRI e BOERIDS done  der  fldehe ' ]
hodziffer ~ " kodziffer " kodziffer kodziffer = : ‘
. oo ha S h : . ha ‘ > Betriebs - ha :
/8 919 o - - Y6 - 2352 cee - - [ g
1 9719 1 2352 . - - 8 28w ‘[ :
. 2/7 1346 2/1 2510 ... 2/k 15502 R 1
2/10 1917 2/5 2708 : 13
. 14
| 2/9 2576 "
- ST 113
- - 2 3263 3 7794 1 15 502 13 73 963 ?
- B/s 758 13/1 1386 13/5 2969 (
1Yy 852 13/3  wse 137 2736 (‘”e
13/ 512 - -  lab
13/16 618
3 2740 2 3040 2 5705 - - C16 37 885 |
14/10 - 907 /9 2211 /7 437k S
14/1: 862 ~ - . e : (
' . 43 434 !
\
|
!




I)' ENDTABELLE Stufe C .
"Betriebsgrésgenklassen i
— ' 1001~ 2001~ b 1 i
- - ™% 1000 ha : o © % 15001 na negesant i
| Direk- 2000 ha 3000 ha - g |
—| fions  Zahl: . Zanl . ~ Zanl .- © Zahl Zahl :
| liffer = der Fldche der Fldche der Fldche der . Fldche - der Fldche
— Betriebe Betriebe Betriebe Betriebe Betriebe {
1 1 919 - - 1 2352 ceenns = - 8 42 gs2 B2l
( 2 - - 323 3 7 7% eevees 1 15502 13 73 963 72
Lo - - 2 2227 2 3130 ceaern = - 21 126688 12,k
| | |
: 4
1 7 689% 2 381 5. 11376 cee... -~ - 29 101 536 '9,9I:
13 3 2740 2 . 3040 5705 cevees = - 16 37 885 3,71:
14 2 1770 - = 1 2211 seeeee 1 43434 1Y 91172 8,9
] Gesamp | - . ) ;
Miche 16 14536 18 23 421 26 61 184 5 119 079 ‘200 1022 198 _ 100,0F
) % 1,4 2,3 " ' 6,0 11,6 100,01

(¢l

L o  Gesamtangaben :
.\ Anzahl d.Giiter Fléchendaten - . A o Insgesamt
: d.Direktiouen .
( Daten Daten _Daten Daten 1
! Stiick  Ziffern SﬁﬂHQg 7iffern  Stiick . ziffern  Stlick  Ziffern :
f Stufe A 2000 (720 200 800 28 112 428 1632 :
\ ’ Flichengrdsse ==~ ' 2
l Stufe B - .200 720 200 800 Sum.der Gruppe 602 2125 i
! 202 605 !
’ . Prozent :
Stufe ¢ 101 122 101 483 24 48 226 653
< Insgesant 501 1562 501 2083 254 765 4430 Ik
3

f.

, ;
| 1abelle 3.

T

Anzahl dér Abgeschriebenen Angaben und Ziffern
in den drei Arbeitsstufen

. Bei den geschilderten Arbeitsproiessénugestaltet gich die Menge der abgeschriebenen Daten
vie folgt: ’ h '

R—

l

1256




| X0
Die Forschungshilfskréfte verrichteten bei den
Arbeltsstufen A B$O die folgenden Operationans

l
Zusammenzahlung: 548 Angaben in 111 Operationen, (
Prozentreqhnung; 23 Zahlen. l
‘Demit ist allein dig. Ordnung elner ginzigen: Da- /

tenreihe nagh 2wel G681chtspunkten zur gleichen Zeit }

durchgeftihr. ‘ r
Zum Jahresberichf der volkseigenen Gliter miissien |
inggesamt 2232 Datenbogen {
mit insgesamt 520 592 Daten

abgsschriében werden* wag selbst durchschnittlich mit 4 (

l

Zahlzeinhen gerechnet dis Abschrelbung von 2 082 368 Zahl- |
zalchen bedeutete

Innerhalb dieser Mengen miigsten die gleichen Zah= -@
Len, /ZB.'Saatflécha, Fléohengrassg; Grossvieheinheit/ durdk( |
gchnitblich sechsmal abgeschrieben werden, damit sie in jeder |
Tebelle fiir die einzelnen Probleme figurieren Knnten. Diess [ -
mehrmallg$ Wlederholung wird eigentlich deshalb erforderlum,{.
weill man die Angaben manuell unmittelbar aus der ersten Pham’
ohne Abschreiben den neuen Bllckpunkten angepasst nicht smmw[
ren kann. Die mehxmalige Abschreibung war also 1m>Wesent11dm
dle Arbelt ginex mehrpha81gen Datanordnung und -grupplérg_&

bzw.,umgruppierung.
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der Dafenvérarbeitung'

Vereinfachungsmoglichkeiten i

‘Die Dé*ensammlupﬂ ist in jedém “a1le manuelle

Arbeit, Die Vera rbewtung und ('UQPTblunx kann zwar mit

[

der lollerith-Maschine verric chtet werden,,Lh_e Verwendung
ist jedoch allein in dem Falle bkonomiach,'wenn die len-
ge der zu verarbeiﬁenden Daten eine gewisse Gfdssenkate»
gorie uberschreitet; Kleinere Anzahl von Daten mit weit-
reichenden Forschungszielen eignet siCh ih*o‘ge der'Viel
Zeit beansorucbcndea Programmwefun" fiir dle Holl ithe
Verurheﬂtunb nicht.

Um die Toxrschungsaxbeiten zu erleichtern

’nnd zu.beschleunigen suchten wir jahrelang nach Verein-

fachungsmdglichkeiten der manuellen Arbeit, einem Mit-
tel zux Uberbrﬁckung des Abstandes zwischen ”Ble iftgh
und Hollellth

HlI machuen Versuchu mit verschiedenen Rand-

‘lochkarten,ystemcn, abel ihre Le? nbe datenerfassendé

Kapazitit, wegen dés Riittelns schve:f@]lige sortilerungs

o

ethode, die sich leicht beschadivendeﬁ Karten, die Un-

1

glelt der Soxt Jeiunb gefinrdrfen die genaue

3.

uverlias

N

Durchfuhrung‘einev betViebsstat- stischen Arbeit, )

Dchlje°S<lCh entuchleden Wir uns ”uT e¢ine ﬂancn

qteuer% Tlsch]ochkdrtenmasohwne mit Doppelfeld, dessen
LVLdenzsygtem durch eine volllae Heubearbeitung zum

elgenartlgen Charalter Uno zZu den Erfor001nns en. unsere

o

Porschungsarbelt anbepasst werdeﬂ sollte.

i
i
4
;
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Die Beschreibung des Strichiochkartensqrtierunassystems

a/ Dié‘Sortiermaédhine und die,LoChkarten*

Die Sortlecmaschlne ist eine aus ATumlnlumolpcn'

hergestellte Konstruktion mit aus~elﬁchten T’l:aw:’cen, ein -

 Halbteil deren mlt der Bewegung eines Hebels von den an~-

deren Halbteils entlernet sein. kann /Abn¢‘l.,~2., 3./

, -Die Lochkarten sind 21 x ?9 5 cm gross: und
sind éus dauverhaftem mehrfabrigen Reglsterkar%on ‘her~
-~ gestellt, : - A‘A . ' |

, " Das obere 11eld"der Loghkarten dient zux Auf-
schrelbung der InLOTmatlonen, das untere ist glelch wie -
dle Platten der Maschlne gelocht
; .Die Loch151hen sind senkfucht und waagrecht
.'.numerleziq /Abb.4./ was den Stellenwert der Locher be-
stimmt. ) | “ ‘ |
{_ Dag untere TFeld dex Karte teilt sich auf zwei
-glelchen Feldern mlt 170-170 nummerlerten JoghstelIen,
dle sowohl an den Aussenvande:cn9 Wle auch 1n der Mitte
o durph,ge eine technlschvexlorderliche Tochreihe/nicht

- nummerier}/ ergdnzt werden, -

b/ Lochen und. Sortieren der Karten

_ DLe Karten werden durch die l l/? cm ue%té
Poxtbewegung dex Linken Platteareihe sovtlezt eaeq
Sortleren w1rd mlt Hllfe von Fadeln VGIIlChteT Bel der

Fortbewegung der linken P]attenrelhe kann man dle notlgen

~undvunnot1gen Karten mit den Hadeln,deanalb trennen, weil

die Lochungetechnik der Karten es ermdglichk.

—— e ———— e ) -

—————— .




— e e ———

Elp einfaches Beisplel auf die Loc unger

links vereint, damit ein Spali entstehts dan linjtﬁ

hnik,

Nehmen wir an, dass wir ve Suﬂsedbﬁ fa ge Kap-
ten haben, dis w:r nach Farben DOrhl&Jvﬁ wollen,

Um die entSprachfndﬁa Parban 1n den Luunfcldern
bezeichnen zu - kBnnan, Muss gedar Tarte ein Tonh

verschiedenen S%ellenwer%vﬂ zdgewmesen we dan,

-Die Farben erhalten sls dziffer die Stelle

wertziffern der Locher, In unserem Beigpiel

wurden zur Kennzelchnung der Farbun die Stsllen-~
werte der ersten Reihe des LOCﬂfoldFﬂ vbrwﬂndet.

Die weisse Farbe ist durch di¢ 1, Lochstelle dgw

1. Relhe,

die- rote Fax%e durch die ? LOPh%’Gll% der
1. Relhe, : »

die gelbe Farbd durch die 3, uoch telly. der
1. Reihs,

dig blauve Farbs durch die 4 Lacbsteré dar

1. Relhg unw. bezslchneto

Im-Loohfeld der roten Karxrie soll also dexr Koir

der roten Farbe beim 2, Stellenwert dsy 1, Reiho

geldcher® /bezeichnet/ werden

Es wird nicht dle gleilche Lﬁcherungsﬁechnik auf
dém linken und auf dem rechten Lochfeld dex Kﬁrw, B}
te benlitzt. Auf der ratwﬁ Karte wixd d 15 Lopch mit
dem Stellenwert des linken Tochfeldes der rQ%ﬁ57“

Parbe /2. Loch der l ‘Reihe/mit dem. . Hehsten Lock .
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Gfat des zweiten Loches schneiden wir also;aus;
Auf dem rechten Feld bleibt der rechte Grat des
‘Loches des ? Platzwertes unyersehrd, aber alle
{ibrigen Lochgrate werden in. dleser Reihe ausge-

schnltten.

Bei der weisseén Karte Cugegen wird der linke
Grat des ersten Loches /Platzwext der weissen
“arbe: 1 Lochplatz 1. Reihe/ ausgeschnitten. Auf
der rechten Feld bléibt der rechte Grat des

‘1, Loches unversehrt und alle ibrigen werden

auggeschnitten,
In gleichem System werden alle anderen farbigen
Karfen gelochert.

Auf dem linken Lochfeld dementgprechend lochen

wir .von dem ZU_ bezeichnenden Sfellenwert um einen Platz_

welter nach llnks einen Spalt, auf dem rechten lagsen wixr

dagegen bloss den rechten Grat des zu bezelchnenden Stellens

werteg unversehrd, die librigen schnelden Wir aug.
Es sei bemerki, dass »diglich ein prinzipielles
um den Sortie-

"Kenntnis der Lochungstechnlk erforderllch ist,
rungsgang der Lochkarten folgen zu konnen, da dig Lochung

durch einen elektrischen. Apparat exakt, schnell und wohl-

feil als Mietarbeit verrichtet wird.

-
g
|

|
|’
|
f
|
’
|
)
i
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
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Sortierung

Die den Parben entsprechend gelochten Karten wer-
den in die Maschine gélegt, um die roten Karfen aus den
ibrigen herauszusuchen, Eine Sortiernadel wird in das Luch i

mit Stellenwert 2 der 1. Reihs des linken Feldes und eins

(
%
|
|
|
B
\ ‘ - andere in die entspréchendalstelle ds&.rebh$5n‘Feld¢$_ga~ 
i stochen, ' ‘

[ Die linkg Plattenxﬁlhe wird mif Hilfe des H‘Dﬁlﬂ

( um einen Lochstells weiler nach links gezmpgen, Dadurah hELll

l die in die Ieohten Plattenreihe gestocheng Nadel alle roien

: Karten an der tachten. Seiﬁe, da nur der rechbe Grat dwg . -

‘ 2. Loches im Lochfeld der Karien unvexﬂahrt blieb, Die Nad;l
~an der linken Seite konnte dagegen um QLHEH‘LQthLa+ .welhax
“nach links bewegt werden ohne die roten Karten mit sich nma

ziehen, da im linken Lochfeld der rolen Xarten der'linkéA_

Grat dem Locheg mit Platzwert 2 fehli und die Nadel in dem

so entstandenen Spalt um einen Lochplatz weiter geschoben

l
f
|
{ - werden kann, _ ,
Die Ubrigen ~ andersfsibigen - Karben bleiben dabei
i von der rechten Nadel unberiihrt, da dag 2, Lach an dex iechten. -
‘ Seite keinen rechten Grét hatte,Dep iinks Grat des 2. Léchaa.
! im linken Lochfeld .dieser nichi rdta Karten ist unversehrt,
] zieht die linke Nadel bei der Bewegung der Maschine alle zn-
d=rafabigen Karten nach Links,
'% - Die so getrenﬁtén Ka:ten;werden nun auf den be;den
i ’Seiten.mit -~ in die;unbezifferﬁén Lochreihen gestochéhaﬁ -
Nadeln festgehalten /Abb.3./. |
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-Mit. derx Hllfe dea Hebels an der linken Selte
dér Masthine klppen wir dag linke Feld mit den angefes-

tigten Karﬁen um,.-Dadurgh heben sich die Karten ‘an dex
linken . Seite ‘heraug.. Nanh,der Herausnahmen dex Nadel

;konnen dle andarsfaﬂblgen Karten aus der Maschine heraug-

gehgben;werdan, die roten Karten bleiben auf der achten

'-Seite /Abb 3. /

Dingndwéndung des Systems bei einem gegébeﬁen Thema

| _ Unser_Forschungsthema,vwiefschon'erwéhnt,.ist

dié betriébsstétistiﬁche Analyse aller Staatsgliter und zu
diggexr Arbeit stehen ums mannigfaltige’Grunddateﬁfzhr»Ver-
fiigung, Als wir bei der Datenverarbeitung auf dag Strich-
lochkartensystem iibergingen, konnten wir den Kreis dex
unﬁersuchten Angabén Weiter ausbréiten; Wir haben also
fesﬁgesatzt, wie v1elé Angaben und welcher Art .wir auf dis
Karten.aufnehmen und was davon durch die Maschine sortieren
1assen, also untexrsuchen wollen. \

- Im Bllda dex- Datsnmengen und dexr ZlelsetZungen
~dex Untersuchung macghten wir uns an die Konstruktion des
,oberenyyfur die Informationen bestellten Kartenfeldeg: an
dig'Plahung der Karten, wobei wir die folgenden Grundsdize
vor Augen hieltens |

'l..Je,ﬁehr Anggben sollten auf eineg Karte aﬁf-

geschrieben werden. Im bbéren~Feldﬁdér Karte brachien wir
an beiden Seiten je 16 x 20 Rubriken an, in jedem Spalt hab
“¢ine 4-5 stellige Zahl Platz. So ktnnen die beiden Seiten

der‘Kart6164OjDaten speichern.

|
|
!

e —— e —

T~

—————— .
- P —
X e ——
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2., Obzwar die Daten frei angeordnet werden konnen,
haben wir doch zuliebe einer leichteren Orientierung und, -

Handhabung, die. Angaben in logischen Binheiten gruppiert,

Diege Einheiten haben wir auf dem oberen Feld der

Karte s angeordnet, dass sie auch formell gut erkennbar sind.

Das ‘eintonige Gitternetz haben wir mit Hilfe dicker Rahmen in

‘Peldern getellt und aufgelookert, wodurch sowohl das Abschrei-

ben der Daten, wie auch das spatere NWachsuchen /belm Rechen-~
verfahren/,besonders erleichtert wurde /Abb.4./.

. 3. Bei der Konstruktion des Informatiohéfeldes muss

- man Sorge tragen, dass die Rubrlken womoglich mechanisch aus-

gefiillt werden. Die Datenfelder der Karten und 1nnexhalb
dieser die Reihenfolge der abgeschrlebenen Daten sollen z.B.

den Datenquellen angepasst sein /selbst um den Prels einexr

voraussichtlich iiberfliissigen Angabe, wenn diese” Z. B. sonst
in einer fortlaufenden Datenreihe zwischen zweil notigen An-
gaben ausbleiben wiirde. Dadurch wollen wir das Abrutschen
der Reihe bei der Ausfiillung der Karten vermeiden./ .

Schon bei der Konstruktion dieser Betriebslochkar-

ten wurde daran gedacht, dass die untereinander'untersuchten

Angaben womdglich auf derselben Seite geordnet sein,sbllen,
damit die Karten bei dexr spéateren Datenverarbeitung nicht
ﬁberflﬁssig.umgedreht werden miissten.

‘ Jedés Staatégut erhdlt drel Karten. Die Seite A
der ersten Karte enthalt die allgemelnen Wirtschaftsdaten
/Abb,4,/ die Seite B dagegen die Ertrags-, Aufwands- und
-BErgebnisangaben des Gesamtbetriebes./Abb.5./. Die'zweite

gehort dem Pflanzenbau, die Seite A weist die wichtigsten
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'Produktiansdaténuder’éinzelnen‘Pflanzen,auf /Abbw6é/!‘
wahrend die Seite B die Kosten des Pflanzenbaus in Kosten-

e ptie R g o e iy S S g

beide Seiten A /Abb.8./ und B /Abb.9./ in &hnlichex

T I L it i 2 S e T

.nen Wir im Laufe der,Analyséﬂgruppieren bzw. verglei-

“usw./. Die Rubriken, welche diese Indexzahlen enthalten,

e —

arten zerlegh und in Bezug auf die Flicheneinheit zeigh
/Abb.7./ Dig Karte der Tierzucht ist die dritté, déren

Konstrukfipn wie die dex Seiten der Pflanzenbaukarten
die Daten dar elnzelnen‘Tlerzuchizwelge enthalten.

' Diese. drei Betriebskarten, stellen die w:.ch-
tigsten Wirtsahaftsdaten 1n einer klaren, lelcht ver-
wendbaren Form dar, v ,

Von den Betriebgdaten wihlen wir diejenige

meistoharakteristischen Wirtschaftsdaten aus, nach de-
chen wollen /z.B. Flichengrdsse- Bpdenwertzahl Ertrige

werden in der‘oberen rechten Ecke mit,Ordnungszahl ver-
sehen. Die nummerierten Indizieg kommen in dexr Reihe=
folge der Ziffern in die Kodeliste, auf Grund deren die

Lochexung der unteren Lochfeldes ausgefiihrt wird.

Innerhalb je eines: Indexes unterschelden w1r
6-10 . Grosgenkategorien. z.B. dex Getreldedurchschnlttn-

ertrag wird der Grosse nach in 10 Kategprien geteilt:

*Ab 1966 wurde eine vierte dem Pflanzenbau &hnlich
konstruirte Kartenreihe fiir Gartenbau eingestellt.

———— e e
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Grﬁssenkaﬁégoria o Getreide q/ha

-1
14,1 - 18
18,1 - 22
22,1 - 26
26,1 - 30
30,1 - 34
34,1 ~ 38
38,1 ~ 42

42,1 - 46
46,1 -

O ® N oy VW

‘..—l
O

In Kenntnis der :Kodeprinzipien bestimmben wir,

wie viele Lochpaare erforderlich werden, uni Indexgruppe

/mit Grossenkategorien/ zu bezeichnen, wie grosse Loch-

bereiche gebildet und wie dig Indexgruppen im Lochfeld

.ngeordnet werden sollen, damlt wir - dle Zuxr Verfugung

stehenden 170 Lochpaare optimal verwendnn konnen,
Selbstverstindlich miissen wir nicht alle Loch-

stellen unbedingt sofort belegen, denn das Kodesysiem )

kann innerhalb der durch die Lochpaare bedingten Moglich-

‘keilten erweitert werden.

Darit ist gigentlich die erste Phase der Vor-
bexeltungsarbelt beendet. Dle Anspxuche und Mogllchkelhen

missen bis zu diesem Punkte.in Elnklang gebracht Werden.
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Die Verwendung der Datensortier—- und Datenordnermaschine

zur Forschungsarbeit

Einleiténd behandelten wir den manuellen Ar-
beitsgang der vorbereitenden Datensammlung und Ver-

arbeitung. ,
Bei diesen, bisher gebrauchten Arbeitspro-

zess wurden also
in dex A, Stufe; die Gliter nach den Gebiets-

direktoraten herausschrieben,
in der B. Stufe:; innerhalb der Gebietsdirektora-

ten die Gliter in Gebietsgruppen zusammengeschrieben, und
in dar C. Stufe; die Zahl und die Fliche der

Giiter nach den Gebietsdirektoraten und Fléchengrossen-

gruppen zusammengerechnet, alsp in den drei Stufen 1256

Angaben abgeschrieben,
Bei dem untersuchten neuen System wird in dex

A. Stufe von den aufgezihlten Arbeitsprozeséen die ein-

malige Absohreibung der Grunddaten nicht erspahrt.‘Man

muss aber bloss zum ersten Mal mit der Hand schreiben,

im Laufe dar Untersuchungen ersetzen wir der Sortier~ und

Ordnerarbeit der Maschine die Abschreibung, d.h, die Neu-

schreibung der Daten. ‘
Die Arbeit der B Stufe wird also durch die

Maschinag verrichitet, weil sie die Karten der Rethe nach
ordnet. Bei der dritten Stufe konnen die in einer'Gruppe

gehtrenden Betriebskarten, also die Zahl der Giter ein-

fach gez#hlt werden. Die von den Karten abgelesenen Fléchen-

e L S
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grossen konnen durch die Rechnenmaschine Zusammengezahlt

und dieAErgebnisse'dann in die Endtabelle eingetragen

~

werden, ‘ | :
Die Tabelle 5 zeigt die Anzahl der nach dem al-

ten und dem neuen System\ébgeschreibenden Datenﬂ

Tabelle 5.

‘Dies Angzahl dér.abgeschreibenden Daten
in,der'Verarbeitungsstufen A-C

menuell verarbeitet maschinell verarbeitet

Stufe A - 428 0

Stufe B | 602 0
. Stufe C ' 226 226
| Insgesami_ 1256 : | 226

Das neug Verfahren bigtet nlcht allein ein Ersparnis

-an Mengen der abzuschreibenden Daten, sonder setzt auch die

Fehlermoglichkeiten der gich stets Wlederholenden Umschrelbun— l
gen‘bedeutend ab,

Wir erhalten‘ain charaktaristisoheé Beispiel fiir

dié Ersparnis bei der Lochkartensortierung, wenn wir eine
MAntwort etwa darauf suchen, welche die meistkonzentrierten,

die meisten Kithe haltenden Betriebe sind, wo das Milcherzeug-

nis: im Jahresdurchschnitt je Kuh 3300-3500 1 betrdgh und wie
sich in solchen Betrieben die Selbstkosten und die Drtrége

gestalten, Beim alten Verfahren erhielten wir die notlgen
‘Daten durch die. folgenden Stufen.
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- l. aus dexr individuellen,Bilanzberichte’sémtlicher
' Betriebe wurde die DurchschnittsZahl des Kuhbestandes mit
dexr Betrlebskodenzahl auf die Sammelliste abgesohrleben
2, daraus wurden die Betrlebe mla den gxossten
Bestinden festgestellt, -
3. dlese Daten wurden mit der Jahresmilcinleistung
je Kuh erganzt und auf ein neues Formular abgeschrieben,
4, aus diesen Formular Wahlte man die MllCthIt-
schaften mlt einer. Mllohlelstung von 3300-3500 1 aus,
5, sodann auf einen- ‘wailteren Bogen musste man die
Kodeziffern, Kuhbestand und Mllchertrag der Betriebe nach
~den beiden Krlte*1en eintragen;
6., und endlich wurde die Endtabelle mit den, aus.
den individuellen Bilanzen der Wirtschaften entnommenen
entsprechenden Selbstkosten und Jwelgsertrige angaben er-

génzt.

‘ Die jetzi geschilderte Aufgabe kenn bei dem neuen
Datenordnungs- und Sortierssystem wie folgt geldst werden,
Der Viehbestand, so auch der Bestand dexr Milch-

wirtsChéft ist auf die Betiisbslaochkarte gruppenwelse ge-

locht, also:
1, durch eine Sortierung /ohne Aoschrelbung/ konnet

i
die Betriebe.mlt einem Viehbestand ubex 1000 Stiick heraus- ;
l

gehoben‘werden;
2, mit einer welteren Sortierung selektieren Wwir

von den schon ausgesonderten Karten die Betrlebe mit einer

Milchleistung.von 3300 1 und von .denen -
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3. konnen wir die Endtabellen der Betriebe un-
mittelbar aufstellen; /ssmtliche Daten, Selbstkosten,

Zweigsertrdge usw, werden von den Karten einfach abge~
sohrleben /.

- Dieses Belspiel beweist, dass wir durch die

fmaschinelle Sortlerung,und.Datenordnung nlcht blosg die

Abschreibungs--und Neuschreibungsarbeiten, sondern auch
die Zusammenstellung zWischenliégende zum Rechnen er-
forderllchen Takzllen beseitigen konnen.

Das Sortieren kann aber auch Gedanken anrsgen, .

dle zur Forderung dex Forschung beitragen wiirden., Die Ma-

gchine kann zwar nicht rechnen, sie kann aber augenbllck-

lich auf.Zusammenhange oder auf Mangel von Zusammenhinge
aufmerksam machen., Wenn wir n&mlich die’naoh ginem Index
gruppierten'Karten gruppenweise derart in die Maschine .
zuriicklegen, dass die Karten ihrer Gruppengrosse nach jé_

in ein- Fach kommen, und wir dem schon zuyor nach einer

: vbestlmmten Art geordneten Material eine "Frage" im. Slnne

einep anderen Indexesd stellen,.konnen wir nach dem: Um—

‘ kiprn der Masching schon aus der Anordnung dexr heraus—

zuhebenden Karten beurteilen, ob es irgendeinen Zusammen-

hang zwigchen den beiden Indizes gibt’oder nicht. Lesen

- wir z,B, die Betriebskarbten nach der Bodenqualltat /Bo-

denwertzahl/ in 8 Klassen aus und legen dle Karten jeder
Klasgg in_anstelgender Grossenordnung je in einem Fach

dex M@Schine. Nun keann die Frage gestellt werden, ob irgen-

' deine Beziehung zwischen der Bodenqualitét und dem durch-

schnittlichen Getreidesrtrag besteht?




Sachlage zu ermitteln,

24
Schon aus der Lage der bei demjenigen Lochpaar verankér-

ten Karten, das den unterdurchschnittlichen Getfeidé;

'ér%ragdbezeichnet 411t uns die Streuung bei der Offnung

der Maschlna ins Auge,

er konnen vor allem das Bestehen eines Zusammen-

hanges zw1schen den beiden Indizes feststellen, denn die

’du:chschnlttllchen und die noch besseren bodenqualitats—

grﬁppenj/bzw die in diesen Pichern befindlichen Karien/
werden.fast alle links; unter den Karten mit iiberdurch-
schnittlichen Getreideertrag Platz finden., Dagegen wexrden
die Karten der Betriebe schlechten Bodens fast alle an
der rechten Seite beim unterdurchschnittlichen Ertrags.-

-wert bleiben.

Wir konnen also bei zwei nacheinander unter-

suchten Indizecs von der rechis— oder linksseitigen Ver-

lagerung der Karten sofort auf einen mdglichen Zusammenhang

folgern, Wenn wir die Karten in diesgr Lage zusammenzdhlen,

. kbnnen wir auch die Korrelation zum Messen des erwdhniten

Zusammenhangeg. atusrechnen,
‘Sollte ein allgemeiner Zusammenhang zwischen den

beiden untersuchfen Indizes bestehen, so wirg das auch fiir

die individuelle Beurteilung der Betriebe geeignet.. Aus der
Lage der Karten heben sich in der Gruppe schlechten Bodens

"namlich die wenigen Karten ganz krass hervor, die bei der

Sortierung infolge des Uberdurchschnittlichen Getreideer-
trages auf dle linke Seite kamen, wie auch auf der rechben
Seite die wenlven Karten der Betriebe fruchtbaren Bodens
mit niedrigem Ldprqhschnlttliohem,Getreldeertrag. Die Lage
der Karten zwingt beinahg den Forscher dies Griinde diesegr '
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Die. Axrbeit eines Betriebsanalytikers4verléuft
auch nech wie vdr im grossen und ganzeﬁ in diegexr Wegisw,
im Beéitz der Magchine erschliesst sich sin viel weiterer
Kreis der'Maglichkeiﬁen:ﬁaoh dem Zusammenhang zwischen meh~
reren Indizes zu suchen. Dexr Analytiker kann sich dann bloss

mit dem Zusammenhang befassen, der sich in einfacher und

 prim&rer Gruppierung und Sortierung zweckmisgig zeigt.

Arbeitstkonamische Untersuchung des ‘neuen

Datensortierungs~ und .ordnungssystems

" Wie schon erwihnt, verarbeiten wir jéh¥lich aus

den Bilanzberichten und analytischen Heften in einem Durch-
. schnitt mehrerer Jahre 150 Daten in 6 Variationen®. Weitere

100 Daten werden von Fall zu Fall einbezogen.

_ Zur Vérrichtungndieser'Routinearbeit standen uns
2,5 Forschungshilfsarbéitskréfte zur Verfiigung, wag jéhrlich
mit Rifcksicht auf die Urlaube und Krankheiten 5720 Arbeits-
stunden bedeutet. Diese‘Arbeitézeit verwendeten wir zu den
folgenden Vorarbeiten der Forschung:

*Unter Variation verstghen wir hiexr, dass die betriebg-
wirtschaftlichen Daten aller Betriebe nach 6 von uns fiir
charak{eristisch gehaltene Indizes verarbeitel werden,
damit wir mit Hilfe von Korrelationsrechnungen fest-
stellen konnen, welche Indizes auf welches Wirtschaftsgebiet
entgcheidenden Einflusg lben konne. Es handelt sich also -

gar nichf um die n-z8hligen Variationen von x Daten.




Tabelle 6.

“Die Arbeltozeitvext317ung des_ ﬂilﬁqu;ggﬁélgupfg@_

traditionellien Datvaverarbeibungssyplen

)

Stunden %
Sortierung der Grunddaten mit : |V
mehrmaligexr’ Umschrelbung : 2144 53,2 (§
aus Grunddaten proaekbierte Zah]en 119 3,0 ( |
Pxozentrechnung, Summlerungen ' o 150 ' 3,7 1,5
Summenliﬁten T ‘ - 400 10,0 [3
\Indtabellen aus den Summenllsten o 137 3,4 f
‘Entwerfung yon grapnlschen qusteliﬂngen' 100 2;5‘ , ( E
Pehlersuchen o | 1307 3,2 | x
Korre]a%*0n~» Streungsrechuien usw, .Lgﬂéﬁwwwmwmﬁﬂug. [ St
| ssgesamt 4030 © 0 100,0 | B
o " E
' N : - Ds
Die aulgcquauen 4030 Stunden machen 70% der Ar- [ P
'beltSZElt des zZux Vchugung stehenden geuamten f ilfsper- .   -‘ K
sonals aus, In dexr ibrigen Zeid vcrsah deg Hilfs ;SOnal { St
'kexne slch.gahrTlch w1ederholende Rouhlneaxboiu, sdiderﬁ ?
andexe- Aufgaben° : S o o ‘ o l %
‘ Ve andern smch dlese Lage infoxge dex Anwendung { g
-des neuen Lochkartenqysﬁems? Zum Vergleich fehe* wiz auch ;
hler von. der zZuy Vera:be*tung der schon blS Jetat henlitzten f I
70 Daten erforderlmchen Arbeitszelt aus, unbeacnuef dessen;
dass dle Maschlne weilt uusgcdoqztyre Untcrsuchvnoea er- b

:mogllchto
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Die Arbeitsverteilung dey Hilfspersonals beim neuen

Datenverarbeitungsgystem

Stunde

Eintragen von 170 Daten
von den Bilanzbexrichten
gimt licher Betriebe .auf
die Lochkarten .. 170

mﬁwerfen des Kodeplans,

Einlochen, sonstiges in

Stunden ausgedriickh 368

insggsamt 538
Von Grundkarten projektier-
te Zahlen und ‘Prozent-
rechnung®
&mmenlisten?x

XX

FEndtabellen

Entwerfen von graphischer

Darstellung

Fﬂﬂefsuchen

Korrelationsg~ und .

Streuungsrechen usw, )
insgesamt

. Arbeiysbedarf

Stundg %

31,6°

68,4

538 100,0
75
280
100
100
130
850

2073

in Prozent der

Arbeitsgtunden

des alten Ver-
arbeitungs~
systems.

*obgwar die Projektionsmengsn auch im alten und im neuem
System gleich bleiben, die Operationen konnen und sollien
auf den Karten ausgefiihrt werden, und zwar mit einheitlichen
Prpjektionsgrundlagen bis zum Schluss, womit die umgekehrte

Projektion mechanisch wird.

XDle Zeiten beider Arbeitsoperationen verringern sich da die
zwischen liegenden Rechnungen und die Kopfleisten erspart

wérden konnen
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Duxch dle Elnfuhrung der Maschine konnen wir an
den, mit Rechnen, Tabellenentwerfen und Summieren ver-
bundenen Arbeiten nichts:. oder lediglich weniges ersparen.
Dag eigentliche Arbeitszeitersparnis zeigt sich lediglich
in den zwei ersten Phasen, bei der Abschreibung bzw; der

Anordnung der Angaben, sowie auch bei der Grunddaten-

proaektlcn /Bildung der Indizes/. Heben wir diese aus

unserey Kalkulation heraus.
. . aX
Arbeitskraftbedaxt

(
manuelles ~ machinelles i
. System System

Stussun l
Ausfiillung v, Lochkarten, (
Kodeplan etc, ' 538 I
Sortierung dex Grunddaten- ' (

umschreiben : 2144 /
Pyojektion und Prozent-- _ >
rechnen 269 ' 75 \
}

- insgesamt 2413 » 613

XVgl. Tabellen 6 und 7. ]

Da wir bei dem alten System diese Arbeit in 6 ;

Variationen verrichteten, konnen wir auf eine Variation l
~den 1/6 Teil der Arbeit, also 402 Stunden rechnen und die-

éen Teil den 613 Stunden der Maschine gegenﬁberstéllén@ [

Heben wir die Zahl der Variationen von 6 auf 13

so wichst der Arbeitszeitbedarf an Schreibarbeii von 2413
Stunden auf 4826 Stunden, dagegen bel dur Lochkartensortier-
maschine bleiben dis 613 Stunden, Wb*I man da mit den einmal

abgeschriebéhah Daten arbeiten kaun.

|
|
(
|
|
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Der Arbeitskraftbedarf &ndert sich also bei

_einer Hebung der Zahl der Variationen folgenderweise:

/mit:Verarbeitung:von 170 Daten gerechnet,fvgl.vTabelle
8/ . _ . T

Tabelle 8.
Bedarfoan Arbeitsstunden
Zahl der beim alten Syshem bA ”“béim neuen '‘System
Variatio- Stunden Stunden Stunden ‘Stunden
nem. 1nsgesamt; je Varlatlon 1ns°esamt ae Varlatlon
1. a0z 402 615 6155
6 2413 402 613 - 102
12 4826 402 . - 613 51
24 9652 402 613 25,5
48 19304 402 . 613 12, 7

XBei 12 Varlationen miisste die gesamte Arbeltszelt der
ung gur Zeii zor Verfiigung siehenden Arbeitskraft fiir
die Umschreibung verwendgt wexden.

XInklugive Lochung und Kodeaufstellung.

Wle wir sehen, wéchst der. Arbeltsstundenbedarf
bei dex n-mallger ‘Hebung dex Zahl der Variatlonen im alten
System.n-mal, in dem neuen System bleibt er aber der glelche.
Im ersten Probejahr machten wir bloss. von 1212
Datenstellen -Gebrauch. Es wurde schon erwshnt, den die drei
Karten jeQBétriéb’1920:Daten_speiahern kannéﬁai




In den unt

" dizern ein,

vereinfachen konnen,
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600 Grunddaten, ,
401 von der Bilanzkarte genommenen-Indizes,

211 neuberechnete Grund- und Indexzahlen, bzw,

.Pfozentrechnung.

Also 1212 Daten wurden auf die Karten eingefiihrt.

eren Teil der Kartg_lochtén wir dagegen 78 In-

‘Die Abschzelbung von 200 Daten auf die Karten.nmmm

1 Stunde 1n AnSpruch 8O dauert

- die Abschreibung von 600+4OO Daten

5.Stunden

von 211 Daten, /erhalten duxch
Dividieren und Projektieren,/

. 2,63 Stunden »7,6}'Sf
Kodeaufstellung, Lochern 2,73 St

. Die . Zeithedarf zur Verfertigung
der Kartenreihe eineg Betriebes 10,36 St

Die ‘Anbringung der Daten aller Betriebe auf die

Tochkarten nimmt also 2072 Stunden in Anspruch, wag bei-
nahe soviel Zeit ausmachl, wie viel zur Abschreibung allein
‘der 170 .Grunddaten in 6 Variationen gebraught wuxde:/die
_‘Piojektiphézeii der Grunddaten nichk gerechnet/.
' Das neue System bietet einen Vorteil dadurch,
.dass:es auch 78 Sortierungsmﬁglichkeiten géW§hrﬁ..Allé 78
Daten kinnen natiirlich nicht als gruppenbildendes Kriterium

betrachtet einige wiirden Teiluntersuchungen fordern und

A —

—_— ——
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‘Die Sortlerungsmasohlne macht alsg -dig neu Ab-
schreibung der Daten uberflusslg und die Berechnung der
neuenvDaten_/Progektierung\usw./ mehr verlidsslich und mecha-
nisch und verringer} die Zeit des Datenordnens auf ein Mi-
nimum, |

Die mathematischen Operatlonen sind auch.welter-
hin zu. Vexrlchten, auch diese kionnen aber durch eing an-
gemgssene.Arbeltaorganlsatlonxmlt einmaliger Abgchreibung
in der Form von Endtabellen erhalten wefden.vDagégen wird
gich dile Verwertung,der Arbeitszeit unserer Hilfsarbeits-
kraft vorteilhaft sndern, da immer kiirzere Zeit auf die

flir die Forschung impxoduktlve Vorbereltungsarbeiten auf-

gawendat wird. :

.- .Diese Mogllchkelt stellt ein- bemerkenswertes
neues Problem. Bis jetzt wurde die Mannigfaltigkelt dex
Forschung vor allem durch dig Arveitakapazitdt der zur
Verfﬁgung stehenden Hiifsarbeitskxaft bedingt. Infolge
deg Einsatzes der Sortiermaschine kann die Menge dag;zur.
Analyse vorbereiteten Materials bei derselben,Hiifsarbeits-
kapazitdt auf das vielfache gesteigert werden., _

Unserér Meinung mnach werden .der Einsatz der
Sortiermaschine und ihre volle Ausniitzung beil einer ge-
ringen Hebung def Zahl des technischen Personals die Be- -
dienung méhrerer,in Belben Tﬁemenkreis beschéfiigten For-
scher ermﬁglichén..So ktnnen z,B, mehrere sich mit den
Staatsgiitern befassende Forscher - deringenhait-dar
Forschungsarbaifventsprechendh- durch aine gemeinsame
teohnigche Gruppe bedient werden. |
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-Die andere Moglichkeit der besseren Umgruppilexung

dexr Arbeitskrifte wire: einen gewissen Zahl der bei der Da-
tenverarbeitung beschédftigten Hilfskrdfte zur Teilunter-
suchungen einzuteilen, wadurch die Arbeitszeit der Forscher )

filr die wahrhaft meritorischs Arbelt angewende} werden konne,
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-Zusammenf agsgung

’Das neusg Datenregistrierung und:Sortierungs-

gystem ist ein Foxsohungshilmeittel ZUY - Verelnfachung

und Erlelohterung den, dig Forschung vorbareltenden Daten—

verarbeltung,

Die Sachbedingungen des Systems sind:

a/ Strichloch Betriebskarten
- 5ind geeignet einmal fir. Speicherung von 640 abge-~
schrlebenen Daten /3 Betriebskarten = 1920 Daten/ .
und zweitenst dem Kodesystem entsprechend vom. 170-...
gelbchertan Angaben.der,charécteristischen Betriebs~

daten bzw. de;é@;GrassenklassenQ

- ihre klare Konstruktion sichert die leichte Ubersicht
der'Themenkreisfelder;aér Eé%riebsaggébenqdie deswe-
gen auch nach mehreren Jahren leicht sind.

- sind vom‘praktischem Format :

Die 600 Betriebskarten cines Jahres bendtigen einen
Lage von 21 x 30 x 21 om. |

- ihrer dauerhaften Papiermaterial wegen komnnen die
Karten auch nach Jahrzehnten ohne Beschidigung ver-
wendet sgin.

b/,Die‘SQrtiermasohine

' - beschrénkt die Datenabschreibungsarbeiten auf das miT,’\

nimales nur Endtabellen miissen zusammengestellt werden,




Zusammenhdnge zwingt.
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vereinfaght und beschliunigt die Daténsortierungs- ‘
arbeiten; allein die Maschine sortieri

. erleichtert die Datenauswahl /mit einem Nadelstechen
hebt man dies notwendigen Betriebskarten von den an-
deren heraus o

benctigt weniger Platz als einz Schreibmaschine

ihre leichte Handhabung fordert keine besonderen
Fachkentnisse

ist billig. Derx Einkaufspfeis amortisiert sich vom
Ersparnis an Arbeitsstunden innerhalb eines Viertel-

Jahreg.

Dag dargestellte neue System filir Datenregistrierung

- ordnung und - selektion ist zum Zwecke betriebswirtschafi-
licher Forschungen nicht nur Skonomisch brauchbar, sondern
-~ arbeitspsychologisch aufgefasst - auch ein interprsanteas
Mittel, das den Forscher. der doch auch ein ewilger "homo-

ludens" sei,zur Entdeckung und Untersuchung immer neuerer
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