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Социалистическое переустройство сельского хоаяй-~
ства, создание производственных кооперативов и государст~-
венных kозяйств 9 создали новые услвия, п и которых п ии--
ципы и методы организации труда, раньше сформировавшиеся
в крупных капиталистических поместьяк, или вообще не были

~ пригодны для применения, или только в сильно измененной
форме. применение новых произаводетвенных приемов и техно--

: яся техни е-ческая база хозя~ств т. ~ . Р
тру,да . Опыт хознйств показывают то,

: онной организации труда при более ~
~----совремепиых yс:J~с~.~ин.~хозя~лстван~~я приводили н ~грудностяы;д ,

при ведении хозяйства c применением современных текнических,
средств разломались рамки традиционной организации труда.

успешное pазpешение проблем организации труда в
крупных социалистических хозяйствах делает необходимым их
г~ногостороннее рассмотрение. Круг проблем для изучения во-
просов, 1 cвязaнных c организациет~ труда и трудовыми органи-
зациями, , авторы разделили следующим обpаз ок

— организация труда ,
— трудовая организация$
— типы трудовой организации _ и области их примене-

Нияо -

в тоже время нужно заметить наперед, что хотя точки
зрения намного яснее, чем несколько лет назад, rsы еще дале«+
ко от того, чтобы взяться за ответ на все вопросы связанные
с организацией . труда.



~

~t~..

Социалистическое переустройство сельского хозяй-~
стьа, создание производственных кооперативов: и государст~-
венных kо3яйств 9 создали новые ' словия в п и которых п ин--
ципы : и методы организации труда, раньше 'с~ормировавшиеоя
в крупных капиталистических поместьнх, или вообще не были
пригодны для применения, или только в сильно измененной
форме, Применение новых производственных приемов и техно-~
логии ß все увеличивающаясн техническая база хозяйств тре--
оуют новой организации труда. опыт хозийств показывают то,
что применение традиционной организации труда при более ..
современных условиях хозяйствания приводили к трудности;
при ведении хо~яйства c применением современных технических,
средств разломались рамки традиционной организации труда .

Успешное разpeшение проблем орТанизации труда в
крупных социалистических хозяйствах делает необходимым их
г~ногостороннее рассмотрение. Круг проблем для изучения во--
просов, свизанных c организацией труда и трудовыми органи--
Эациями авторы разделили следующим образ ом :

~ организация труда ,
— трудовая организация , 
w типы трудовой организации _ и области их прг~мене--

нигя.  ` .

в тоже время нужно заметитb наперед, что хотя точки
зрения намного яснее, чем несколько лет назад, ны еще дале-
ко от того, чтобы взяться а ответ на все вопросы связанные
с организацией . труда.



I. Организация труДа как ,деятельность по .

opraнизaции пpoиaвo_дcтвa

. Организация труда явлется одной из важнейшей и
одновременно слонейшей деятельностью ne т олько в про~+1ышлен~
ных предприятиях, а u в крупных социалистических хозниствах.
Вследствие многослойных взаимосвязей является необходимым то,
чтобы организацию труда, после выяснения Функций относящихся
К ее кругу, ~.~ы долины изуцать и со стороны разделения и ко-.
опeрaции труда, a так же органi'~зации руководства хозяйства--
ми. Это является необходимым и в интересах получения выводов
используемы х практикой .

В первую очередь нам не обходимо выяснить круг де--
ятельности организации труда. Это является необходимым u
потому, что относящиеся к кругу организации труда различные
круги деятельности, Функции требуют применения различных ме-
товод, различного распределенич внутр. хоеяйства задач по ор--
ганизации труда. Это обьясняет и то, что в иностранной и oте -
чeстВеннoй сельскохозч~iственной и пронышланной специальной
литературе в одинаков ой степени довольно часто и uногосто~
ронне анализировалт~сь и анализируiотоя функции оpганизации ._
труда и многосторонне опрсделяется тот круг деятельности, ко- 
торый г~~о~но отнести к организации труда .. .

- По С.Г. Колесневу: ннОрганизация труда не что иное;
как рациональное распределение рабочей силы меиду различны-►
ыи отраслями хозниства, по~-~ное u равногУiёрнов использование
ее в течение года, применение рациональных оры сотрудии~-
чества и разде~fiенкя труда, прини:лая во внииание современ-
ные ные c едства технической во ор ~енностин' ./ х./ B друго и. р . ~ . ~
работе он подробно определил, что подразумеваетсн в соци-
алистических хозяУствах под организациви труда ., На основа-
нии этого, ггорганизaция труда, ато



В

~

. 
-- распределение рабочей силы между производствен—

ными отраслями,
w рациональное иcпользованив рабочей силы в тече—
ние всего года,

-- определение целесовбразных форм кооперации и
у. .  .

разделения труда ,  ,
— распределение paОотникoв по разлицным операции
раб очих процессов"     /(, ,

По мнению В. Воровского "арганизацип труда в кол—
хозах н совхоеях содержит. следующие элемснты~ _,

— распределение рабочей силы и ее рациональное :
использ oвание па праизводственным отраслим /растениеводст-
во, животноводство, огородничество и т.д®/,

- создание энономически наиболее эффективных, пер-
вичных производственных единиц /бригад животноводческих
ферм' и методов их руководства,

-- органив.ация работы цленов колхоз ов и pаоoчих
совхозов внутри первичных производственных единиц ‚созда-
ние ввеньев, . групп, машинных. агрегатов/n..

w, рациональная организация отдельных производст—
венных процессов" ‚(3/

последний взглид во многом отношекии . подобен точ-
не вренил по этому : вопросу представленной С. Г. _Колесновьм.
она включает в себя то, что к организациrл труда относится
общее внy~pихoз.я~тственное распределение. рабочей силы , фор-
мирование производственных единиц и единиц организации
труда, далее, организация отдельных произвоцственных про—
цессово



отечественйый вагляд, связанный с функциями орга »
ниэации труда, также подобен вышеуказанному: "организация
труда одинаково ооначает распределение рабочем силы между
отдельными рабочими местами в тсзчение всего года, дальше
расстановка отдельных людей для выполнения приемов отделы
иых рабочих процессов nа основании раздедения и кооперации
труда", /4/.

Задачи относящиеся к организации труда /их функции
и исполнение/ различны по времени, весу, и характеру. Так,
например, нужно применять другую организационную практику
при создании с opr, рамок организации труда, чем при кон -
кретисй организации отдельных рабочих процессов.

1

При определении Круга задач, функций, относящих-
ся к организации труда, не лишне исследовать промышленные
точки зрения, относящиеся к этом вопросу, потому что
практика промышленности может привести нас ближе к выясне--
нию понятий®

место оpганизации труда внутри оpгaнизации произ-
водства в промышленности, . Дёрдь Ацел, описывая функции ор-
ганизации производства, определяет на основании следующе-
го: .. ..

--" общественная , экономическая кооперация ,
кооперация между промышленными отраслями, прeд--

.. приятиян7и, . . ,
организация производства, : .
организация цехов,

- .организация тpудаº . .

территориальное разнlещение производства, _ -
наблюдение, контроль эа всей этой деятельностью"
/6V.



такое перечисление функций интересно потому,,
что oui от организации труда отделяет организацию цехов.
Постоянные организационнье рамки, так организационные
проблемы цехов, остаютсн вне круга организации труда, в
то вpeмп как эта функция в сельскохозяйственной специаль~-
ной литературе, по крайней мере в отношении организации
рабочей силы, отнoсится к кругу ор.ганизации труда,

и нон Фат задачи, относящиеся к организации тру
да, суммирует на основании следующего: "Оргаиизация тру
да являетсн оптимализациекг раоочего процесса на основании
тeхнико-~эконони~еcких, биологичeскиx и социологическихr
признаков" / 5/. По его мнению, значит, задачами, относя~
щимися к организацли труда, нвлнются те , которые связаны
c конкретной организацией рабачих процессов, то есть ор—
ганизацию труда он рассматривает и определяет со стороны
организ ации paб очих процессов.

3начит, в свнзи с организацией труда, в наших
крупных социалистических хозяkствах можно рискнуть сде~
лaть такой вывод, что среди функций, ôргaнизации труда
и льше нукно предавать большой вес пробленам создания
форм организации труда, но больше чем до сих пор нунно
обращать внимание на вопросы организаццни отдельных . рабо«-

; чих процессов, в, той области широко ноино исггользовать
;

отдельные методы при~.~еняег,~ые в промышленности.;  .
в тоже время организацию труда, как деятельность,

специальная промшцленнaя литература не ограничивает ис»
ключительно на организацию отдельных рабочих процессов,
a делает проблему предметом исследования, вставляя ее во
весь производственный процесс..



IIp дёрдю Параiи: '°Oрганизация труда не может быть огра~
ничена простой организациейг трудовых процессов, развиттл—
ем данных вещсствЕнных и личных условий" / 7/. Нош фат
делает следующий вывод: "Органиаацин труда является не
просто организацией рабочих процессов, ва основании ве~-
щест веnлых и личных условий, а заключает в себе так же
деятельность направленную на создание этих условий" /5/.

Значит 9 задачей организации труда является не
только определение условий необходимых для оптимального
выполнения рабочего процесса, самой благоприятной про-
порции разделения и кооперации труда, a создaниe всех .
тех условий, которые при имеющемся положении делают в.оз~-
мо~кным самое блaгoпpиятноe выполнение работ.

Сопоставляя выводы сельскохозяйственнойг и пром
мышленноЙ специальной литературы можно найти . определен-
ную авалогитда или пpотивoрeчия между задачами.

Основное сходство между сельскохозяйств еннымг
и промьnиленным взглядом можно определить в том, что он
опpедeляeт организацию труда как деятельность внутри ор—
ганизации производства и это ставит ее в строй всего пред•-

• tприятия.

. противоречия между сельскохозяйственным и про-
мыылен ным взглядами мы м о .*ем определить в атн оше нии от--

1

дельных функций отнесенных к кругу организации труда
в пр омьшле нн ос ти организация труда в первую очередь озш-
начает opганизацию ра6очих процессов, отнoся сюда и соз—
дание самых благоприятных предпосылок для выполнения ра-
бот . организационные рамки, внутри которых оргaнизyются,
вернее выполняются рабочие процессы , r- по понятным прим
чинам — рассматриьаются как постоянные , в опросы их фор-
мирования рассматривают вне организации труда.



В сельском хозяйстве же значительпая часть функций орга-
низации труда связываетСя с созданием сјо рмаций органи-
зации труда, которые в промышленной организации труда
еле попадают на передний план. подобным в промышленности
и в сельском хозяйстве являетсн то, что вопросы оргaни--
зации рабочих процессов относят к организации труда, iii
этому вопросув п ольшленности п едаю

1'

т больший вес и n и-
меняют более ут очненные методы.

Сувмируп выше изложенное, в крупных социaлисты--
чес~~и~ хозн~~ства~ функции относящиеся к организации тру-. . .
да ны . определим в ; нцке следующем:

- рациональное распределение рабочей силы ыеж-
ду произ водс тве ннып1и отра слями,

- формирование самых эффективных рамок органи-
зации труда,

- рациональное использ ование рабочей силы в
течение всего года ,

-- определение целесообразных форм кооперации .

ы разделения труда внутри рамок отдельных форм . организа-
ции труда, вернее между различными формаки оpгaнизации
труда, .

.-~ распределение pa ботниКов для выполнения при-.
емов различиых рабочих процессов на основании разделения
и кооперации труда ,

- создание и обеспечение самых благоприятных
предпосылок длк рабочих процессов на основании зкономи--
ческих, материальных; биологпческих и: социологических
при анаков.



• функции , отхосящиеся к организации труда, дают
хор огц о пр очувств ова т ь, что организация труда . включает в
себяг чрезвычайно мхогосторокную деятельность.

Разделение и кооперация труда являются основной
организации труда. : поЭтому в: специальной литературе, за-
нимающейся зтим вопросом, придается особый вес выяонению, . -организационных проблем раеделения и кооперации труда.
"Разделение труда означает то, что определенную асть ра»
.бочего процесса, отдельные группы приемов выполняют paз-~
личиьте = работники или их группы и раздельно вьполненная
работа совместно приводит к осуществлению необходигУвой тех
нологии. Разделение труда , в силу не обходимости, cопpoв ож-r
цаeтcя кооперацией труда. . Если многие работники параллель
но один с другим выполняюх подобные приемы, то речь идет
тогда о простой кооперации труда, если же отдельные работ—ники или их группы работают при 1 разделении труда , то тог....
дда мы говорим о сложной кооперации, ясно , что основной
органнзации.труда является разделение, вернее кооперация
труда" . /5V.  Это мы можем дополнить тем, что осуществле-
ние раоделения и кооперации труда внутри хозяиства явля-
ется не только ̀ основной организации труда, а и целью.. .  . ..

Разделение u кооперация труда : в ходе становле-
ния сельсхохо~яйственного производства более современным,
имеет все большее значенне и успешное осуществление треш
бует все более высокого уровня организации труда. Приме-
нение современных технологичесних приемов требует тлсполь—
зования сложной кооперации труда во все :( более широкой об--
ласти и больше всего спижается число . тех рабочих процессов
для которых необходима простaя ноопeрация труда или же ко~-
торые.нe требуют разделения труда.



Значение разделения и кооперации трyда . подчера-
киваетея и в промышленной специальной литературе.iii
Корнелю Котел: "С той целью, чтобы

-- работу можно было правильно распределить меж-
ду работниками выполняющими ее и обеспечить целесообразное
использование специальных ананий и ловкости каждого рабо--
чего; .

чтобы снизились затраты времени и энергии, ком
торые не обходиллы при переходе рабочего от одного элемента
труда к другому; .

— чт обы стало во3можным систематичeскоe повыше
ние квалификации й навыков рабоцих, все более совершенное
усвоение теxники" . . .

дальше: "Нужно отделить друг от друга рaбочиe
процессы и сгруппировать их ка основании однородности тех—
нич е ског о содержания . Это м ожет проиэ ой ти в следующих глав—
ных направлениях:

a/ paздeлeниe пoдroтoвитвльныx u иcпoлнитвль—
ных работ ;

• б/ разделение подсобного труда от основного прo-
инводительиого труда,

в/ отделение работ требующих болёе высокой ква-
лификации от более простых" / в :/.

в результaтe более глубокого вскрытия вопросов,
связaнныx c разделениём и кооперацией труда, в специаль-
ной литературб все больше определили типов разделения и
кооперации труда, уже сформировавшихся в практике.



0. Розенкранц примеияет следующие группировки
в сельском хозяйстве: . . .

"индивидуальный труд. . 

групповой труд: 
. ._ . .

выполнение работ независящих друг от друга /та-.
кой групповой труд, при котором астицные задания не рас-.. . 
пределены между работниками/;  _

при вааимоcвяэaнном групповом труде характер
I выполнения работ : требует 4 осyщe ствлгeния какой-нибудь: фор—.
ы~~яорации тАуйа~ соатветственно  форме кооперации тру-.
;
~ . .. . . . . . .
' . k ~,•. ~ -.~ ' • ,. i 

ty+ ~ 
" и 
~.. . . . ~ ..

да ,~~~ ~~ .~о~°оА~п р~ыоот можетожет быть расчленена на дальней-.
шие

ф
н
А;
г,
н;

Ot

выпoлнeниe paбoтзaвйcящиx oднa oт дpyroй /тa- н~
.нoй`являeтcя paбoтa тpaктôpoв на вeпaшxe, cлвдyющиx дpyг
зa дPyroм/, uz

выпoлxвнив paбoт-cвнзaнныx дpyг c дpyroм /yбop- c'
a

. : На основании отечественыых опытов' работы, раз-.
деление и кооперацию труда мы : можем сгруппировать сле-
дующим о бра з ом ,.

индивидуальный труд: на рабочем  месте работает 
только один работник, разделентлн труда при выполнении
данной работы нет

групповой труд может бы:ть двух видов:
в случае параллельного группового труда несколь-

ко работников вь полняют одну u ту же работу на рабочем
месте; .характер работы сам по себе не требует одн.о.вР

. емен-. да
ного занятия нескольких работников, например; при ручной
прополке и т.д.; . . . ~ .• • . . - . _ ~~

ла
ст
но



у просто свяэаннаго группового труда потребность
физических сил 9nеoбхoдимых для выполненин работы, делает
неизбежным разделение и кооперацию труда например, при
ручной переноске тяжелых предметов', просто связаиный
групповой труд может расематриваться как форма осуществле~

~ нин простой кооперации труда;
' сложно связываIощийся групповой труд: требует ,

осуществления сложной кооперации труда, например, меха—
ниаированная уборка0

При знании основных типов разделения u коопера-
: ции труда нвно становится связь между уровнем ведения хозяй—
ства, необходимыми формами разделения и кооперации труда,
a таюке уровнем организации труда .

при уоловиях соответствующих традиционному ве-
дению хозяйства, оначительнейшая часть сельскохозяйствен-
ных работ является индивидуальными или же такими группо-
выми работами, при которых осуществилась проотая коопера-
ция труда . при с овременных условиях решающими нвляются
более высокое разделение труда и формы сложной кооперации
труда, все более общее , становящееся не обходимыгя примене-
ние. более высокого разделения труда, сложной кооперации 1

ь— ; труда наполнет функции органиоацитл труда новым содержа—
нием и требует все более высокого yровня организации тру—
'

~. да • :

труда, a
тгогию
с тв ом .

— н ол огич e ские

при исследовании связи разделения и кооперации
так ке организацйи труда нельзя не заметить ана—

между промышленным и селъcкоxозяйeтвeнньYм производ—
Промышленное производство применяюгщее развитые тех--

приемы создало чрезнычайно высокий уровень



разделения u кооперации труда. Разделение u кооперацип
труда в промыuаленвости осуществляется при чревыайно под
робной, кропотливой органиаации труда. многочкслёnвые ру
ководящие отделы промышленных преДприати1 непосредственно
или косвенно аанимаютсi в первую очередь организацией тру
да u внутри этого органиаацией рабочих процессов.

В реЭультате бурного.раавития, наблюдаемого в

последние десятилетия 9 сельскоховлйственное производство,
особенно отдельные отрасли его, так же йринемают характер
подобныи промышленному проиЭводству. Это пронвллетсп во
все более широком испольовании техники, в иаменении про
изводственной структуры, в новых появляющихся формах про6
лем специализации и концентрации, в более высоком уровне
рааделекия u кооперации труда. Если, значит, мы хотим опре
делить элементы промышленного прои3водства, испольуемье
u в сельском хоиистве, то необходимо чтооы СрОдЙг ких 6ы
nu не • только раЭвит au технология, высокаи механизация,
рамки крупного предприлтии u т.д., а также и органиаации
труда вьполнијощая требовании более вьгського раделенин u

кооперации , труда.

Рост уровни сельскохолйственного проиаводства,
дальше, свиь раделекил и кооперации труда, освещает
Стегман no следующему: " имеющиеся в распорижении теюие
ские средства обширно. влияют ка метод органиЭации труда.
Там, где сравнительно высоки аатраты руного труда будет
более правильным органиовать ра6оие группы c некаи—
телькым разделением труда. .

ем механиаированнее какойто проиаводствепкый процесс,
тем большую пропорцию будут иметь раделекие труда и спе-

циализацин внутри рабочей группы" /hI.



~

Это определение интересно и потому, что оно
1только указывает na cвfiЭb дсжду развитием ,УРони ведения

хозпйства и нсо6ходиг'јiы1 ра:зiзитием разделЕвия труда, а o6-
ращает внимание и вa то, что одной из важnейiиих задач ор~-
ганизации труда нвлнетсн расчлеuенив раздоленйя и коне-
рации труда соответственно уровню ве,дении хозяйства.

требо.вания разделсния u кооперации труда в круп-
ных предпринтинх в ходе с оздания как трудовых организаций я
так и при организагции : рабочих процессов необходимо поста-
вить на передний план. Нужно принять во внимание то, что
чем совремеккее .условия ведения хозяйства, тем больше зат-
pат времени и suepruu требует ,успешвая oрганизация труда.1 . 

,
1в то же времн большие затраты времени u энергии в избытке

окупатеп в лучшем использовании средств производства, а
так же в росте производительности труда.

. в наших крупных с оциали с т ич е ских хоз яй с швах орд
ганизация труда стала такой многослойной задачей, что один
руководитель сам по себе не способен ее осуществить.

выполнение функций организации труда в крупных
сельскохозяйственных предприятиях уже само по себе требу-
ет раздeлeния труда, а именно pаздeления труда руководи-
телей.

'Согласованность распределенных задач по органи-
зации труда делает возможным то, что на отдельных рабочих
местах планов ому проведению работ 'в донце концов ничто не,
прeпятcтвует. относительно задач, связанных c организа-
цией труда, является обоснованным тот вывод Эрнё Кирай,
по которому: " е . . независимо от того, какой характер имеет
организационнпе устройства лучше всего соответствующее



°.~. ј 4 ем

условиям данного хозяйства, оно объязатвльно приносит с
собою раэделекие труда в .руково~стве" Оu./©

в ходе определения функций , относящихси к орга-
низации труда, мы уке видели, что речь идет об очень слож-
ной проблеме. функции организации труда в практике свяэаны
не только с уреждением работ, a часто соответствуют кру-
гу саl,~ос~оятет~ьно~~ деятельности~ /так, например, разработ-
ка 

_ : . .
ка технологий,. что, понятно, имеет ва~иянг~е на органиэацию
труда/ е  , .  . . . 

' для группировки помогающей распределению функ-
ций организации труда, выглядит явным проведение хроноло-. . .
гического составлении.Эта группировка не . ознaчaет откло~-
нение от уке и3всстных функций, а распределение частич—
иых задач по хронологичесноиу поридку ®

Задачи, относящиеся к организации труда, вернее
задачи свяэанныо с организацией труда, принимая во внима-
ние вышесказанное, могут быть сгруппированы следующим об—
разом:

подготовка: . .

— определение технологии и задач,
~ - определение норм выработки,
- определение потребности рабочей силы и распре-

деление рабочей силы между отдельными производ-. .  .
ственными отраслнми,

-- распределение имеющихся в распоря:ении средств
производства,

- определение трудовых заданий, выдача распоря-
жений.

, ,
жении. 

. ь

Разработка форм оргахизации труда:

- распределение производителъных сил между от--

г~,

в
д
х
н
e
c
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дельными формами . организации. труда, на основа--
нии требований разделения и коопераций труда,

~1

~ органивация руководства трудовыми оргаиизâци--
ни. : 

Приведение в действие трудовых организаций, opw
ганизация рабочих процессов :

w образование соответствующего метода труда,
обучение,

м расстановка работников, средств производства ,

для вьнполнения работ,

— последовательное обестгечение необходимых средстветвд р. 
и материалов ,

-~ соблюдение трудовой дисциплины, трудового порядw
ка

Контроль за . эффективностью орх~анизации труда;; . ., . : .
:. контроль а использованием пнроизводственной ..

мощности отдельных IlроИзводстВЕНных., отраслей ,

~- контроль за трудовыми ~ организациями, выполнеw. .
нием задач рабочих мест д

при распределении функций организации труда -

внутри хозяйгетвы выглядит ясным то, что проблему мы uccnew
дуем отдельно в хвзяйСтва~ c традиционным уровнем ведения. , . . ,
хозяйства и в хoзяйствах располагающих современными твхw-
иическими основами. Прибли»кение вопроса в такой форме даw
ет возможность понять изменяющиеся новые обстоятельства,
сопровождающие развитие.

Функции организации труда, вернее группы задач



из них oбра э аванные , ттоявлялись и п оявляются и сейчас в
предприят~хях хозяйничающих при помощи традиционных техним, ,
ческих средства Распределенпс функций организации труда
вообще при таких обстоятсльствах происходит так, : что фун
кции, имеющие подготовительный и контрольный характер,
выполняет как правило один специальный руководитель хозяй~
ства, в то время как организация отдельных рабочих процессов
приведение в действие трудовых организаций представляют
собой задачи подчиненных Ему руководителей--исполнителей,

при традиционном ведении хозяйства не оказываст
трудностей , то, что специальный руководитель хозяйства в
одном лице выполняет функции организации труда, имеющие
подготовительный,контрольный характер, и так же не она
чало большую задачу выполнение прочих функций для ~~ово~.рУ
дителей работами. Это сделало возможным прежде всего име~
ющаяся технология, которая была известна не только отно~-
cительно методов органиоации труда, но н связанной с эттгпм
потребности и ее покрытия. Бела Рейхенбах пишет * " .., ма~
стерство сельскохозяйственкого труда пореходило от отца
К сыну, от одного поколении на другое" /12/* имеется оЧЕНь
интересное мнение о технологической, техни~цеской работе,
составляющей большую часть подготовительных задач:". .. мы
говорим в сельском хоэяй+стве о тохнологии, понимая под
этим методом и порядок операций вь7полняемых в ходе произ—
водственного процесса. в таком смысле каждый сельскохозяй-
ственный производс.твенныи процесс имеет определенную тех-
нологию. Пока применяли традиционные методы обработки u
.разцеления, то то не приносило особенных забот. :Каждый -
работник знал, какие операции, в каком поряцке нужно ему
произвести, то есть со стороны руководства не нужно было
предписывать ему технологию", /i3( : , .: . :



"сокращенно оценивая можем скаэатъ то, что в
государственных хознйетвах вообще , есть необходимость в
каком-то разрешении тeхнологицеcкого планирования. В коопе-
ративных хозяйствах же вообще оно не может оцениваться как
необходимое, большей частью выполняемое письменное установ-
ление технологичеоких, вернее операционных планов. B то же
времн исключением и в производствепных кооперативах явля-
етря такой случай, когда применяют новые средства механи-
зации, химические вещества или технологические приемы, вер-
нее в~~едрят~т совершенно новые отрасли" /13/,_ .

В современных крупных хозяйствах распределение
задач по организации труда внутри хозяйства нужно прово -
дить l при новых условинха В зтих крупных хозяйствах значе-
ние функций организации труда, имеющих подготовительный
характер /разработка технологии, составление соответству-
ющих балансов и ттд./, в такой степени повышаетсн, что
становится невоз~ножньш чтобы их выполнял . один руководитeль®
Правильно замочает Эрнё Кирай: "пока техкическая вооружен
ность являeтcя слабой /нужно пртлменять много ручной силы/:. ,
закономерным являетсяг применение( прямой систекы руковод-
ства. При той системе руководитель в один лице осуществля--
ет элементы функции руководства" /li(. Это определение no
смыслуотноситс~ и н задачам по организации труда; Необхо—
димость 

- . .
димость раопредолении задач становится ясным тогда, если
примем в о внимание , ч т о в крупных хоз яйствах оборудован--
ных по современному нужпо подготовить и согласовать ор-
ганизацию работы машиной , йонкой и ручной рабочей силы.
С ециальныи  ' . . в области .: орга,низа ли
труда оставляет , за собой координацию Ункций организации
труда и контроль на высшем уровне. составление технологии,



равработку необходимых балансов ß частичвых задач, свпан
Ных C распределением рабочей силы между проиаводственньми
отраслнми, одно лицо уже ве может вапть на себя, a их нуж
но распределить вежду соответствующими руководщими орга-
нами, В совеременном хоапистве становитсл невоможвьм под
деркание привципа " один хозяин " и в области органиации

труда.

Распределение функций, свнаапых с органиаацией
рабоих процессов, с приведением в действие трудовых ор—
ганизаций в современных крупных предприлтилх, знаительно
ависит от савых рабочих процессов, а так же от характера
тех отраслей, в которых они происходлт. 0ргавиацил отдельu

ных рабоих г~роцессов может быть успешной при сотрудничест

ве органов, отвослщихсл к центральному специальному руко-
водству, u руководителлми непосредственно управлпющиви
исполнением. Так, например, целесообраано, если органиаа-

цию рабоего процесса мехавиированной уборки зерновых

вьполвпет центральное специальное руководство хозяйства,

привлекал к етой работе u руководители механиированного

вена , вьполнкющего ату работу. Органивационные задаи

свнанные с действием уже созданного ыеханиаированного

вена по уборКе. /местное передвижение материалов, поридок

работ u т.д./ мокно волоиить ва руководителя механиаиро—
ванного звена, как на руководители отвечающего за испол-

нение,

Единую формулу, относительно соответствующего

распределении внутри предприлтил деятельности, относя~щег~-

к кругу органиаации труда, дать невозможно, Метод раcp-

Рдп той работы - как видим - ивлиетси функцией
раавитил, на которую основательно влияют местные условии.
На основании практиеских опытов u их оценки, все же мож—
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~но сделать определенныо выводы относительно распределения
функций организации труда.

a/ целеустремленная организация труда требует •распределония ,-функций организации труда в хозяйствах.
6/ Эадачи организации труда, имеющие подготовн-~тельный характер /опредоление технологии, распределение

рабочей силы глежду проиаводствонншаи отраслнми и т.д./,в сравнительно небольших и ведущих несложное производст-
.во хозяйствах еще может выполнить в одном лице руководя~-
щий специалист, но в работающих при современных обстоя-тельствах крупных иредприятиях ети функции становятся та—ними зхачительнЬУми, что осуществление их руководящий спе-циалист хозяйства один не может в~ять на себя. Эти функции,знaчит, необходимо распределить между руководящими специ-алистами хозяйст а.~ . .

в/ в небольших хозяйствах даже при современ-ном уровне ведения хозяйстВа руководящий специалист,
опираясь на поочередное распределение задач на основании
принципа "летом агроном, имой -- тexнолог" — и в одном
лице может выполнить функции органиоации труда, имеющиеруковадпщий и исполнительный характер.

г/ формирование трудовых организаци~т в xoзяйст~-вах работающих как ттри
. 
более простых, так и при более слож—ных условиях, одинаково нвляется задачеи центрального

специального руководства.
д/ функции свпзанныо с орвани~ацией отдельных

рабочих процессов, в хозяиствах работающих при традицион-,
ных условиях, могут доверятьсн руководителям работ, отве-чающим за их выполнение. В. хозяйствах работающих при более.
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современных условиях, организацию особенно сложных рабо--.
чих процессов успешно могут провести совместно централь-
ное специальное руководство хозяйства и руководители от-
вечающие за исполнение.

е/ задачи, с~пзанны~ с дег~ствиеы различныхформ
организацип труда и исполнением рабочих процессов, нужно
паручить руководителям непосредственно руководящигл выпол-
нением работ. ̀

Распределение задач по организации труда может
~ обеспечиты равномерную нагрузку руководителей, выполняющих
руков~одство и безоговорочное и ответственное выполнение,
функций, :

2. Единицы организацИи труда 

Разлицная деятельность, так и, организация про-
тлзводительного труда, требует создания организации, Tру-
довои органнзацией Мы называем группировку рабочей силы
c постоянностью на более или менее продолжительное времяQ
на основании разделония и кооперации труда соответствующие
выпалнеыыы трудовым заданиям . /4(. значит , трудовaя ор-
ганизация выражает распределение рабочей силы внутри хозяй-
cтва и внлюцает в себя те рамки , внутри которых рабочая
сила ведет производственную дeнтельность: :

при создании строя, являющегося расчленением
трудовой организации, нужно отправиться от выполняемых
трудовых заданий так, чтобьт : трудовые органнзации сделали
бы возможным самое успешное осуществление разделения и
кооперации труда
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Подобная точка арения была выражена на рабочем
совещании представителей научно—исследовательских инсти—
тутов зконшмики сельского хозяйства социалистических стран,
состоявшемся в оактябре i964 года в Будапеште, из протоко—
ла которого. мы уже цитировали то, что" А.. рабочее сове-
щание пpиняла такое определение форм органиоации труда,
что внутри производставенных /обслуживающих/ единиц орга--
низациоиные рамки рцзделения и кооперации труда нужна
рассматривать как единицы организации труда" /14/.

влиянио особенностей оелыкохозяйственного про--

изводства на opганизaцию труда ̀ выра'.атеся в том, что внут-

реннее разделение : организации труда отчасти постоянное,
отчасти временное. . С~рга~~изацисй труда в сельском хозяй~-. . . ..

cтвe нужна обращаться гибка и нужно расчитывать на возмож—
ность того, что требования производства внутри уже сфар-
мировавшойси органи~зaции труда сделают необходимым :ликви—
дацию отдельных организациоцных сјорм, переустройство или
новое их создание, :

` Под оргакизацией труда в: производственных коопе -

ративах мы пониаем как правило большие—меньшие группы
организованные из членов выполняющих работы имеющие подоб—
ный характер. Соответственно расчленонию организации тру—

'

да внутри крупных предприятий формируются ра~деленис u

кооперация труда u отдельные единицы организации труда,
в общественном I производстве $ свизываются друг с другом ,

соответственно Этому • Особое НаЧеНио ра3деление и

кооперация труда . имеют не только внутри рамок, ооразующих
внутреннее расчлененио„организации труда, a ивляется не
обходимым lчтобы каждая часть организации труда в силу: не-

обходимости и целесообразно свяаывалась бы одна c другой.
построение организации труда .явлнется правильным тода,
если всообьемляюще u едино формируется все хозяйство. от
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организации труда в современном крупном есльснохозяйствеи—
ном предприятии мы требуем то, чтобы:

~ оно сделало бы возможным самое благоприятное
использование имеющихся в распоряжении оборудования, тех—
нИчеСКой базы,

— способствовало бы ванятости рабоче~г силы при, .
высоком уровне проиэводительности труда,

-- помогло бы проведению работ в оптимальные сроки,. ,
организация труда, значит , означает совокупность .

органиаационных рамок, расчленяющих рабочую силу хозяйства.
Эти оргаиизационные рамки суммарно мы нa~ывaем единицами
организации труда.

Вообще единицами организации труда, c оставляющи--
ми организацию труда предпpиятий, можно с~гитать постоянные
или вpмeнные группы трудящихся, органиэ ованные в отмеже—
ванной области труда, для выпвлненил определенных задач и
приемов, размер и вооруженность которых определяется соот-
ветственно , характеру задач и местным условиям,

,Рассматривая задачи,_ вооруженность и т.д. единиц
оpганизaции труда , обраоуюЩих оргаигизацню труда хозяйств,
можно заметить, 'что они раэвиваются. fl... развитие техни.b.
ки и продвижение вперед новой технологии все глубже преоб—
раз овывают формы организации труда"./4/.  ие произв одст-
венных кооперативов и государственных хозяйств, как раз в
результате ранвнтия, исчезают формы организации труда имен~-
шие ся при в едении хоз ни с тва о сн ованн ог о на руном труде,
как на приглер , бригады c б ольшим с ос тав ом, и п оявляют ся
новые формы организации труда, как различные механизиро--
ванныв бригады, механизированные звенья и т.д.
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.. Единицы организации труда в хозяйствах могут
быть довольно разнообразнымие по точке зрения приnятой
рабочим совещанием представителей научно—исследователь
ских институтов экономики сельского хозяйства. социалисти~-
ческих стран по ЭТОМУ предмету, cостоявшемся в октябре
'964 года в Будапеште: "важпо и необходимо сделать р аз--

и..

ь.
а.

~.

~

личие между единицами организации труда. Так имеется
cyщeствeнная разница между постоянными и временными едини
цами организации труда, Дальше, нужно сделать различие 
между единицами организации труда на основании тога, что
является ли их задачей весь производственный процесс, ~
Или же только часть, прием производственного цикла. ве—
личина единиц организации труда же моУ.ет изненяться меж
:д предельными границами" /14'. .

По раалиньм ха акте ньш че тaм е и и~ органи-~
~3ации труда можно составить : определенные типы, что облег
чает рассмотрение единиц организации труда, более простое
приближение проблем, связанных c их арганизацией и при' -
менением. ,

на основании важнейших характерных черт, единицы
организации труда, применнемые в крупных социалистических
предприяcтияx могут быть отнесены к следующим типам. ,

- Различие постоянных и временных единиц органи-
зации труда авляется ванны" потому, что постоянные едини-
цы организации труда образуют паотоянные рамки группиров—
ки рабочей силы и одновременно составные элементы произ~»
водственнай оpганизации, в то вре~я как временные единицы. . ,
организации труда создаются на более короткое время, как
правило для выполнения сез онной работы, и всегда органи-
зуются вновь и вновь. ,;
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Ilостоянными единицами организации труда являют«-,ся полеводческие и животноводческие бригады, 
. 

к ивотнов од-
есКие звенья, тракторные  и конные бригады. ы. В еыенные,

единицы организации труда представляют собой рабочие груп-
пы, выполняющие различную сезонную работу, как уборочные
гр,уп,пы, раб`очие группы по посеву, уборке сена, защите,
растений и т.д.. Iгостоянные единицы организации труда об--. . .  . . , . .

• разу.ют не только прочные рамки разделения и кооперации
труда, f но кроме того и те формы группировки рабочей си-
лы. внутри хозяйства ,. при которых разрешаются свягзанкые
о 4кизнью работников социальные и коммуналаьные вопросы.
напротив этого роль и значение временных единиц органи-
зации - труда проявляется только при выполнении отдельных
работа -

На уже упомннутам рабочем совещании представи-
телей 

-: .. . .
телей нayчно-~иccледoват~льcких институтов ~но~~oмики сель-
ского 

. ; . .
скога хозяйства социалистических стран был предан все. ,
резкому разграничению постояхных и временных форм орга—
низации труда /14/.,_

Для связи пост олнкых и временных единиц органи-
зации труда характерным являeтся то, что временные едини-
цы организации труда как правило организуютcя в рамках
постоянных единиц организации труда : на определенный срок
времени. после окончания тех рабоЁ , для выполненин Кото—
рых были организованы временные единицы организации тру--
да, работники прикявшие участие в работа вообще попадают
обратно в рамки постоянных единиц организации труда
или же работают в других временных единицах организации
труда, организованные для уборки зерновых, могут быть
организованы из рамок механизированных звеньев по убор-



ке эерновых, тракторных бригад, полов одче ских бригад,
транспортных групп и т. д.. После окончания уборки времен
ная группа по уборке эеpновых ликвидируется и раоотники
снова возвращаются к своим первоначальным единицам opraw

' . . . . . . . • .  . . . . ' _ ' .. . . . . . . . .: -  .   - - .   .n.» низации труда .
° Не обхо имо с елать раалиие междусложными и

простыми единицами организации труда на основании того,
какое разделение и кооперация труда осyществляется в их
рамках. Те единицы организации труда, в которых осуинест-
' вляетсн кооперация рабочей силы подобной вооруженности
и имеющей одинаковые задачи, рассатриваютсн как простые
единицы органиэации труда. Те же , в рамках, которых вооб—
ще осуществляется сложная кооперация труда рабочей силы
разл.ичной вовруженности инеющей раэличные задачи, можем
наэвать сложными единицами органиэации труда. Так, простыми
единицами ©prar-~иза.ции труда являютс~г полеводческие брига--. .  .

— ды, эвенья производнщие ручиье работы, тракторные и кон--.
ные бригады, звенья состоящие только из трактористов или
ездовых, Сложными единицами организации труда являютcя

I п оле в одч е ские бригады , объединяющие машинную, конную и
ручную рабочую силу, а среди механизированных временных
единиц орга~~изаци~т труда ~~геханизированные эвенья по~ .

, уборкe зсрновьгх, объединяющие машинную, конную и ручную
силу и тедтю`

~ Техничеокое развитие g требование разделения тру-
да и кооперации на более высоком уровне, заставляют бо-
лее современные крупные хозяйства примеияты комплексные

: единицщ органиэации труда q осуществляющио сложную органи—
зацию труда, полеводческие и~ивотноводчнеские р единицы ор-
ганизации труда в современных крупных сeльскохозяйcтвеи—



ных предприятиях ислнользуют различные машины, оснащены
транспортными ; средствами и работают при соответствующем
р'азделении труда. В тоже вре~и организация руководство. . ' Ру во.
и контроль за комплексными единицами оргаиизации труда ~
являотся более сложной задачей, требующей большей тoч-- :; 
ности, осмотрительности, ем при формировании и работе
простых единиц организации труда,,

отраслевые и специализированные единицы органи— ,
зации труда по их задачам имеют различный характер, ;1

Единицы организации труда c миогосторонными за— ;
ачaп~и/no об j егл  их наванию: смешанные/д общему . создаются для
н ове ения Работ в нескольких oт аслях. Такими е ини ами ~Ï

•' органиаации труда являтºтсн те животноводческие бригады, ~
1 F  +4кот ор& объединнют несколько ив 0TH оводческих отр аслей !

!

или же те потгеводческие бригады, которые наряду c рабом ~
тами в . н, олево.  с,тве п овадяi работы и в ого о ничесКих ~. ,
oтра cл`' ; и т . д ® . é~ .

' • • 
1. - • . {< . _ - ;oтрacлeвьтми единицами '~~организации труда являют—

ся те s которые создаются для выполнения работ только в '
~ 

fодной отрасли- птраслевыми единицами организации труда ;
1являютсн полеводческие  растен~леводчес~~хfе бригады, садо~ ,~. 

водческйе бригады, бригады по разведенихfl крупного рога—
того 

;. . Етого скота, свиноводческие бригады и т.д. I. ;
.специальные единицы организации труда занимают— ~

cя выращиванием какои—нибуды одной культуры или разведe— ;
ниеы какого—нибудь одного вида животного. такими cпe иальным~и Ёуд д д ц ,
единицами являются бригады м ол очных ферм , отк орм очные
бригады, единицы специализированные длк выращивания од—
ной культуры, как табаководческие бригады или звенья и
тод®
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Единицы органивации трудас глногасторони~~l~изада~--.~  _ - . -. . . . ,
ча~ги /смешанные/, отраслевые и cпециальные, представляют. . ..
собой различные степени специализации е 3а повышение спе
циализации единиц организации труда говорит много apry-~ ` . . . .  . .
ментов. Так может стать более простым, более специализи--. .х .  . .
рованным руководство единицами, могут лучше испaльзoвать—
ся навыки работников, обеспечивется повышение ос обой под--
готовленности. в отдельных отраслях неизбежнаг специали -
зация единиц оргaнизaции труда. Так, например, _ при выра—. 
д~вании табака и ь~нь. в ого о ничеcких и животново --~ й р ~ . . д

ческих отраслях является определенным преимуществом с пе~
ийалиеа ия единиц о ганизации труда. в последних от рас
лях условля так же являются более благоприятными, пото

.

Му что последовательная занятость работников на протяже--
нии дoлгoг.o времени может разрешиться внутри рамок~ eдиниц
органиэации .труда.

Типы единиц организации труда указывают па то,
что в некоторых случаях отдельные единицы организации
труда одновременно соответствуют нескольким типамА Опре-
деление факторов, служащих разграничению отдельных типов
организации труда потому имеет значение, что раеличные
факторы: делают необходимым применение раезгиччых методов
организации труда.

в практике производственных кооперативов, и го-
сударственных хозяйств в одинаковой мере асто встреча--
ется: то,: _что рамки производственных единиц и единиц ор—
ганизации труда совпадают и даже название их одно и то
же: Самым ̀: характерным и: общеизвеGтным примером :зтого яв—

а,ляется бригад ::которая в большинстве случае, . .. . в явлнется
производственной единицей и в каждом cnytiae единица

, ~
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арганизации труда. Bjan :это, при' обсуждении организации
«руда и трудовых организаций здесь различные бригады,
ввенья и прочие формы мы исследуем только со стороны ' оp-~'
ганизации труда даже и тогда,, если они одновременно яв-~. \
ляютсп и производственными единицами. /для избежания не
дрразумений мы считали правильным применеиие общеприня—
тых иазваиий, в отдельных случаях .укааывая на , различное
содержание скрывающееся а' гiодобньм названием./ .

Единицы оpганизаций труда, применяемые в произ—
водственных кооперативах и государственных хозяйствах,
u их характерные черты можем суммировать в ни~еследующеын

Единицы орга~~изации труда в растениеводстве:. ,
м полеводческая бригада, применяющая pучиую

рабочую силу и организованнан на определенной площади,
на которой она вьполняет свои задичи; машинами не распо~_ ,
лагает ; 

— тракторная полеводчесркая бригада, выполняющая
работы на определенной площади, организованно распoлага-~_ . ,
eт машинной силой, то есть не только предоставляет машиw
ны полеводческим  бригадам, а.

организационно объединяется,  -с нею; '
~

— не' прйнреплениая к территории полеводческаябригада, которая может применять или ручную силу, или
бить тракторной бригадой, работу выполннет соответствен-
но потребностям от случая ̂к случаю,' не располагает закреп~
лв ин ой площадью; ,.. .

- самостоятельное отраслевое авено. Такие звенья. -  . ., не относятся организационнo к бригадам,' по существу "ма--1 

,

ленькие бригады" , которые вьаполняют, работу на определен



ной площади только в одной отрасли;
1 м самостоятельнов специальное /специализирован--

нов на одну культуру/ звено,характерные черты его подоб-ны характерным чертам самостоятельного отраслевого звена,
но работа его распространнется только на одну культуру;

-- самостоятвльное комплексное механизированное
звено , выполняющее работы на определенной площади или в
отрасли, располагает всеми теми средствами, которые необ-
ходимы для : проведения всех . работ, имеющихся на нзaкрeплe-. . . .
ной.. за ними площади;

~ -- звеио, обрaзует организационные рамки распре-
деления рабочей силы внутри бригады, работу вьтполняет со-
ответственно 

. ,. . . .ответственно распоряжениям бригадира;
-- отраслевое звенo ,. которое организуется для вы-

полнения работ в какой-то отрасли внутри бригады;
..

: — специальное /специалиаированное на одну куль--
туру/ звено,, организованное внутри бригады для выполнения
работ при возделыван~ли одной культуры;.  . . :

: w сезонные, временные рабочие группы, которые. .
организуютоя , на время какой—то сезонной работы, :их 

. 
отличие. :как правило производится на основании- главной операции

рабочего процесса /уборка сена, уборка вернoвых/ и т.д.
Единицы организации труда в животноводстве ё
-~, сые~панная ~ив отн ов одче ская бригада, выполн ю--' . . ~

щая одновременно работы } связанные с разведением и содержа-
нием не ск,олвних : видов жив отных;

. 
-- отраслеван животноводческая бригада, эанимаета

ся равведением и содержанием только одного вида животных;



~- специализированкая животноводческая , бригада,
производнщая работы но рзведению, содержанию, связанные. , .
с определенной группой какого—то вида животных /бригада,молочного скотоводства, бригада  по откорму скота и т.дт/;

.. -- само,стоятелвнае смешанное животноводческое
звен о$ такое организациoннo не относящееся к бригаде зве--
нo, которое как правило в меньшем объеме выполняет рабо-
ту такого характера, как сметианная животноводчеенан бри-
гада;

— самостоятельное отраслевое животноводческое
звено, такое организационно не относящееся к бригаде зве—
нo, которое как правило в меньшем объеме вьхпалняет работу
такого характера, как отрaслeвaя животноводческая брига
да;

— самостоятелъное специализированное животно—
водческое звено $ такое арганизационно не относящееся н.

. .бригаде звено, которое как правило в меньшем объеме вы—
полняет работу. такого характера, как специализированная
жив отноводч е ская бригада;

r.. животноводческое ввено, oрганиз aваннoe внутри
бригады, которое выполняет работы соответствующие общему
профилю бригады, образует органиоационные рамки внy~pe,н-~. , , . ...
него распределвнин рабочей силы, относящейся к бригаде;

м

— отраслевое животноводческое звен, оргaнизo--
ванное внутри животноводческой бригады для проведения
работ связанных с разведениеы и содержанием какого—то
вйда животных;

-- специальное животноводческое зввно, оргaни—
зованное внутри животноводческой бригады длн выполнения .
работ свяоанных с раз веде нием и с одержанием. определенной
группы какого—то вида животных® :

~

Н

A



парка:
Единицы органнэации труда тракторного и конного

~-,тракторная бригада, такой органиэационный строй
машинной силы, при котором проиеводится работа как правило
при центральном руководстве; :

~-:нонная бригада, такой самостоятелъный органи~-
зационный строй кивой тяговой силы, при которой выполняютш-
ся конные работы для других органиэаци~онных единиц как пра-
вило при центральном руководстве; ,

-~ конное звено, оpгaнизация труда ездовых, : прим
крепленных к бригадам использующих ручной труд.
. . 1 . ` • . . . . . . . . . . . .

Систематизацию единиц организации труда u их
опоанование no типу делает необходимьм то в что проблемы
свпзанные с их организацией разлигчаются соответственно
з2ому, трудовые единицы находятся внутри организации труда
м в силу необходимости друг с другом в тесной связи.

3. Ceмeйнaя oбpaбoткa 

. в произвадственкых: кооперативах широко применяют
один из особых методов организации труда ~» . семейную обра—
ботку~

при семейной обработке площадь : трудоемких -куль--
тур распределяют между членами или семьнмиi иг семьи, ванн—
mue на себп обязательства по обработке, праизводят все руч-
ные работы возникающие на закрепленной за ними площадиг,
дальнейшей, основной чвртой семейной обработки является то,
что семьи посредством соответственно сформировавшейся anna—



ты труда заинтересованы в результате своего труда ®

о широком применении семейной обработки свиде- 
тeльcтв ют и статистихёские данные а 19б4 год/. по ним
семейнан обработка проводилась в

полеводстве 800 прогпэводственных кооперативов, ;

огородничестве 34' кооператива,..:
животноводстве 422 кооперативов.

С широком применении селдейной обработки свиде~
телытвуют и результаты наших непосредственных исследова--
ний . Среди наблюдаемых У 04 производс твенных кооперативов .
'семейную обработку применяли в 43 производственных коопе~
ративах, то есть в 4ј %, значит , в большей пропорции чем.. _ .
это покаеывает официальная l статистика.

1 Семейная обработка в полеводстве распространи—
лась главным образом в возделыавании кукурузы, сахарной
свеклы u . картофеля, а так :ке при вь~ращивании табака, дынь ~
:и в полеводческом овощеводстве. Среди садоводческих отрас-~
лей более распространенно семейную обработку кооперативы
применнют в виноградарстве. Эаслуживае вникания то, что :

почт~п в I3—I4 ~ наблюдаемых кооперативов мы встретились :. : . . . . . . 
с раз личнЬгми формами 'i семейной обработки" так 

i 
su в живот—

новодстве. . . = :Это особенно распространилось ан~лось в овцеводстве.

.

.
широкое применение семейной обработки особенно. . . ,.

характерно для полеводства и садоводства и особенно для
тех отраслеи, в которых уровень механизации сравнительно
нивок, а потребность в ручной рабочей силе сравнительна -

большая.  /Таково
. 

положение : у пропашных.  культур и 
 
в инора—

да стве./ Распространению семейной обработки cпоcобствова. —
ли

.:

те: благоприятные опыты., которые проиеводственные коопе—

В то же время по данным , относящимся к из до.пьщине ; Се—
мейная обработка могла бы _ быть распространена на I много

. .,.

шире®



ративы получили в связи c атой формой оргаиизации труда.;
Семейпая обработка дает прекрасную возможность

для привлечения в. производство тех членов семей и родствек~-
ников~ которые другим путем из--за их обраэа ~кизни, прочей. ,
занятости, возмо~кио возраста не могут принпть участия в 1
..,_

об—
щественной работе. В случае семейной обработки рабочим вре~
меяем располагают более свободно, чем при совместно выполня'
емых работах, Для распределения рабочего времени участники
семейной обработки т~еют широкие возмго~чности и то пог~огамр р
ет занятости члонов семей.

при семейной обработке лучше высказывается лич~_
 .

ная ответственность. производственные результаты получеи-- ~,
ные на площади выданной для обработки можно точно опреде~
лить без особых трудностей, вазможнасть noun определения
достигнутого результата дает основу не только для опреде-~
ления размера личной ответственности, а дает возможность
-для разработки форм материальной заинтересованности за~
висящих от достигнутого результата.  -

При семейной обработке в случае возделывания куль
тур требующих больших специальных знаний и~~а~~ правило . тру-

доемких, более Эффективно действует специальная подготовка.,
выполняющих работу º их деловитость и производственный опыт о
Эти культуры имеют такой характер, что при их возделывании ,
хорошо окупается работа выполненна~ добросовестно и с кро~-, : .,

потливой заботливостью. В рамках семейной обработки можно
найти те формы оплаты труда, которые дают возможность для
вознаграждеция такой старательной . работы. Семейная обработ- .

ка тем, что дает принимающим учaстиe в обработке большую
самостоятельность, создает такие условия ,, которые в oпpe-~
деленном отношении ближе cтоят к обстоятельствам, раньше



ивестньм членам. Семейная обработка нвлнетсн таким спе
циальным методом 'вьполненил работ, который облегит пере
ход от индивидуального крестьннского труда к общественному
труду.

при семейnой обработке воможно испольование име
ющихся в раслоркении, мелкокрестьянских средств производ—
ства, которые в крупном проиаводстве не могут быть исполь—
вованы,

Семейнан обработка, хотя u требует немалого no-
ниманип и осмотрительности, освобождает центральное проиа-
водственное руководство от последовательной оргапиации
распределенил ленов на работу, что во многих слуанх тре-
бует много времени и Энергии.

Семейнан обработка дает вомоиность для непосред—
ственного осуществленил линой материальной Эаинтересован—
ности. I.пр семейной обработке тесно свнааны личная материаль«
нал Эаинтересованность u личная ответственность. Одной из .

основных причин распространенил семейной обработки как pas
было Т9, то члены каоперативов в семейной oбработке, и в
свлванной с нею непосредственной материальной заинтересован—

.. . . . .  
. . 

. - . . . - _   . . . . . . . -  .  . . ' . -  

нocти, нашли форму вьполненил работы, луше всего соответ—
ст'ующую их инте ресам.

интерес который пролвллетсп к семейной органиаа—
ции труда, покаsывает то, что в те кооперативах, которые
в полеводстве применнют Эту орму органиаации труда, в ра—
боте принимает участие подавляющее большинствочленав и
большан асть трудоспособных ленов их семей. повышает ин-
терес к семейной обработке и то, что большал часть пригод—
ных для ат ого поле в одче ских к~гль~гур такова, что урожай их
можно испольs овать в приусадебном хозяйстве ,
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формы же материального возиаграждения, применяемые .вооб~-
ще при семейной обработке, содержат такие елементы, кото-~
рые делают для участвующих в работе воэможньnмl получеиие
в натуре продукции возделываемой ими культуры на основам
нии достигнутой урожайности.ти о. _

. нар~ду с широким распространением семейной обра ~~  . . 

,
ботки в прИизводственных кооперативах имеются такие кyль--
туры 9, отрасли, в которых техническое развитие уже исклю--
чило или оiгенв ограничило семейную oбpaбoткy® Такими яв-ш

' ляют ся з е рн ов ыe , отдельные т ехх ич е скиe : культуры ; грубые
~. корма и т.до HaрядXy с этим отдельные рабочие процессы при
i

, , ' .' . . . _ . .. . . 
. . -  - _  • . . . , . . . . . .. .  . '  . . - .

возделывании культур находящихся отчасти или полностью в
4 семейной обработке , выполн,ню~гся в рамка~ общественной ор—

ганизации труда, средствами : крупного производства. Поэто—
s му важнейшим елеыент ом семейной ( обработки являе т ся необ-

ходимое согласование ручиого труда индивидуальных семей и
~ матинн,ой и конэной. работы вы.полняе. мых общественным.  хозяй-

ь  
-

ство~~~ ~начит ~ се~~ейная обработка :явлнется организационным
; методом испол~►зования ручной рабочей силы, успех чего не,  .. . .
{ в последнюю очередь зависит от 

. .. . . . , . 

.о,р.га.н.изован.ногв взаимодей-
ствия я c~а~инной и конной работой крупного п е п ияти.

-

.. .
— Часть рабочих процессов произведенная силами обществен-

ного 
~ . . ..   . .

ного хозяиства может определить или следовать за 
, .

. 
.

.ч 

рабоч и-
ми процессами произведеннымп при семейной обработке ‚на-
пример,годготонка пов~ посев сеялкой, косъба/~ или. .

~ два вида организации труда требуют организации одновре-
менной кооперации. первое сравнительно: проще, потому
что требует только согласования во времени: общественно—
Му хоаяйству и семейной обработке необходимо выполнить

. рабо~ее п о е.ссы в аг етеххически оптимальные с они. По-
следнее 

,
же требует орган~гзацию одновременной кооперации.:



При этом более простой явлгјется коонерацип ручной и конной
работы, более сложной - одновременная организация руцнойг
и машинной работы. Последняя главным образом часто встре-
чается в отчасти механизироваттвых убopoчныx работах /са-
харна я свекла, карт офель , кукуруза/ , выв оцы и опыты одн ош
аначны: семейнан обработка имеет только один и не всегда
решающий, момент,, распределение площади; клюем успеха
явллется согласованная организация всех pабочих процессов
полного производственного процесса на основе обществен-
ной и семейной оргaнизaции труда и совместно выполняемых
рабочих процессов. При таком рассмотрении семейная oбpa-~
боткa при всем ее преимуществе является одной из сложней-
ших организационных задач .

нужна осмотрительность для определения того, что
какую площадь берут на себя отдельные члены или семьи для
обработки, какой рабочей силой располагает семья, a так
же выяснение того, что как влияeт взятая работа на участие
в общественной работе Необходимым является так же распре-
деление средств производства, пропорциональная организа-
ция транспортной мощности. Нвляется необходимым заботли--
вое согласование интересов всего кооператива и личных ин-
тересов членов, соответствующее определение пропорций куль-
тур распределенных для семейной обработки и общественно
возделиваемых, включeниe семейной обработки в использова-
ние рабочей силы хозяиства и т а д. .

члены участвующие в семейной обработке как пра-
вило принимают участие и в общественной работе и относят-
ся к какой-нибудь единице организации труда кооператива
/бригаде, звену .Часто общее наблюдение за семейной об-
работкой поручают руководителю той единицы организaции
труда, на территории которой находятся культура распре:--
делeнные для семейной обработки.



В производственных коопeрaтивах пpименяющиx се—
мейную oрганизацию труда, основной проблемой \ организации
труда является как раз то! что каким образом оргаииэуют
кооперацию машинной н конной, а так ме ручной работы, про—
изведенной при семейной обработке . И в самом деле в пpок- 
тике сформировались многочисленные: варианты оргaнизации
труда относительно кооперации центрально организованной
машинной, конной работы и ручной работы пpоизвeденной в
семейных рамках. .

семейная обработка вообще приводит к такой орган
• 1низационной практике, по которой машинные и конные рабо-

ты выполняются центрально управляемо предприятием, ручные
работы же распределяются между индивидуальными, семейны
мы ячейками. Такaя практика действует в абашареком коопе—,
ративе t' Ракоци" , которую с сумируем na' основании работы
3рдеи Ф.- Тот Д. /15/. В этом производственном кооперати—
ве в семейной организации труда выращиваются саженцы ви—
нограда и пpоизвoдитcя уход за . плодоносящим виноградо~L~.
В этиx отраслях семьи пpедставляет собой основную единицу
организации труда. отдельные paбочиe процессы возделыва-
кия винограда образyют полный ряд начиная ' от работы про-
изведенной ручной силой до полной механизированной рабо—
ты че ез аоличные степени взаимосвязи руно, конной ̀ йр р , ру ~
машинной работ. интересным в абашарской организации тру—
да как ран является то, что сс~ормировалв соответствующие

г

варианты организации труда c принятиeм во внимание коопе—
рации .центрально организованной машинной, конной работ и
рУ работ абат выполненных в ' пределах семьи. На основании
практики кооператива рассматривала степень кооперации мо—
жем првчислить следующие. решения организации труда,
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прививка полностью является руцnой работой, но .
все же и зта работа имеет централью оргаииэованные фааы.
начало работы опре~еляет руководство кооперативов-- чере~:. . . ~ .  . . .бригадиров; w чтобы посадка приготовленных еренков мог--
лa бы производитыя в едино определенном темпе.

Ц+ Посадка проросших черенков так же является в,
массе Руцн.ой работой, но в то же время к ней п исоeдиня—
ется следующая центрально оргахизованная работа: перевоз— ̀
ка пр4росгцих черенков в запланированнае время, намечение ,.. . . .
pядкoв на подготовленной почве и определение времени. ., . .посадки. . ~.. . : . . . 

Обрезка плодоносящего винограда так же ручная
работа, но в тоже время определение метода и времени об— .
резки происходит под центральным руководством и контролем.

= В работе кс по сбору саженцев значительна, цен—
трально организованная машинная работа, так как выкапива--
ние сакенцев механизировано, к машинной работе по сбору
в токе время присоединхютсн вакные операции ручной рабо—
ты ‚выборка из земли, свяоыван~ле в пучктп/ патому нужно. . . 
точно. организовать кооперацию этой работы.. . .

Примеры так же указывают на то , что насколько
много вариантов свяаи семейной и центральной организа--,  . . ,.
ции труда может быть В одном кооперативе . 3начит, семей—
ная обработка в cny'zae правильно сформированной коопера-
ции не затрудняет использование машинной u живой тяговог~.Ру . .
силы, .a создает условия длн благоприятного их испольэова—, . . .ния. :

Виноград ~- специальная культура, 'значит, встает
вопрос, что принципы относлщиес к созданию кооперации



.

могут ли быть перенесены на другие культуры? Опыты коопе~-
ратива привадят к выводу, что да А Если за основу возьмеы
интенсивные полеводческие культуры ‚сахарную свеклу, та-   . . .
бак, кукуруэу и т eд./, : или различныо овощи выращенные в
поле, по существу везде появляются подобные организационw .

ные эадачи: определенные работы выполняютсяг машинами или
живой тяговой ; силой , эначительная часть рабочих процессов

. . . , .  .. . ' . . . . ' • . .   • ' _ .. же требует ручного труда, который может успешно выполнять~
ся в рамках семейной обработки. предпосылки для согласова-~
нин имеются и в~гереч~пслонных отраслях. задачей организа.-

.
. . . . .
ции труда во всяком слуцае является тор 'то нужно осущестw
вить центрально организованную кооперацию машинной и кон--
ной работ с ручной работой, ~ выполненной в рамках семейной
обработки. '

в тоже вреыя органиэацик кооперации делает не-
обходимым определенный контроль и руководство семейной
обработки. Семейная обработка, эначит, не являвтся нeзави-~
симой от прочих форм организации труда производствонного
кооператива, а только при тесной связи c ними мо4кет приве-
сти удовлетворительный результат,.

I семейная обработка тесно связана с относящейся
~ ней системой оп~~гаты труда , онлату . труца нужно организ о--~. . . . _ . . ,
~ать так, то она должна сделать лиц, участвующих в 

п 
се--

~ейной обработке, непосредственно заиитeреcованными в 
ре- . . .

зультатах полученных на взятой ими площади: Таким обраэоы
тмеется общирная область для применекия премировангля на--
турой, различного участия в достигнутых результатaх или
получеиия определенного процента. . в уже упомянутом юиде
примера абашарском кооперативе за перевыполноние плана
в зависимости, от отчетных результатов, выдается денежная
премия д плановое задание определяется комиссией после за—



вязи урожая о в cлучaе тiеревыполнения плана 55 % продукции
получевпой сверх ттлаиа получают работники выполняющие р ч-~Y
ную работу, 5 % же получают работники подсобных отраслей
непосредственно обслуживающих пpoизводство. оставшиеся
40 % продукции полуденной сверх плана попадают в.общий
фонд дохода кооператива, идущий на распределение,

Наши прaктичeские опыты исследования казываюту .
на то, что в семейной обработке имeeтся больше самостоям
тельности, что она лучшe стимулирует и ближе стоит к прим-
вычному, старому методу труда. Несмотря на благоприятные
опыты в тоже время можно установить, что на определенном
уровне механизации семейлиая организация ручной работы
стaнoвитcя невозможной и лишней а

Наряду с несомненными преимуществами семейной
обработки этoт метод организации труда сопровождается оп—
ределенными трудностями, проблемами и даже в случае не
соответствующей opгaнизации, недостатками. Особенно это
можно наблюдать при yборочныx работах требующих  более
высокого разделения труда. Соответствующее использование
средств производствa, машин, транспортных средств в этом
случае требует в определенной степени объединения рабочей
силы участвующей в раздробленной семейной обработке. в
отдельных кооперативах постановка семейной обработки на
передний план, в не нужной мере, привела к низкому ис-
польв ованию имеющейся в распоряжепии механизации, в этих
кооперативах не приняли во внимание то, то семейную обра—
ботку в первую очередь правильна применять в тех отраслях,
в которых уровень механизации еще низок о Опускание этoгo
во многих кооперативах вызвало то, что участники семейной
обработки брали на себя такие работы, которые могли бы быть
выполнены машинами, этим сузили область работ для мaшин,



~-~
~~,

возможность их испальв ования , чем не раз вызывали относи'-
тельный недостаток рабочей силы, угрожали производству дру~»
гих отраслей, что в коночном счоте вывывало неоправданный
рост пройвводственных расходов и снижение дохода, Приyвe--
личеннoe применение семейной ооработки может замедлить :
техническое развитие, судорожная привяэанность к ней, рас
сматривая на дальнюю перспективу, может вызвать закоснeве~-. . . . . ..
ние производства, топтание на одном место! что отдельные
проивводственные кооперативы ножет привести к. xозяйcтвен--
. ным т рудн o c тям .

в то хне время против етих опасностей иугшо бороть-~
ся не путем необоснованного оттеснения назад и ограиииения
семейной обработки, a путем организации ее на: более высо--
ком уровне, усовершенствования системы материальной эаин—
тересованности, раэвития общественного хозяйства, и, в ко-~
нечном счете, путем повышении . доходности нужно продвигать-
ся в направлении ведения современного крупного хозяйства.

4бщeпpизнанньм являетcя~ вывод, по : которому cеr~ге~г~»
;. . . . . . . -

ная обработка не только может рационально применнться при
данных технических условиях, . а не являeтся препнтствием
и для планового руководства коллективным хозяйствоы, во
многих вариантах может быть тесно c ним согласована, даль-
ше, при имеющемся уровне развития наших кооперативов она, , . ..  ..
очень ; применима при возделывании пропашных..

4, ;Opгaнизaция тpyДa в пpoизвogcтвeнныx
нooпвpaтивax

органи~гации труда в наших производственных ко-
оперативах 

, ., :-. . . ..
опeративaх состоит ин коллективных единиц оргайизации тpy

.
-~

да и различных форм семейной обработки и среди них осуще—



ствляетол группировка рабочей силы на более длительное или
короткое вреыя соответственно требованиям разделгения и
кооперации труда, Ilринимая во внимание то, что в пределах
любой проиеводственной единицы ведется какал—то .работа,
овуществляется какая—то форма pазделeния и кооперации тру—
да, каждая производственная единица имеет какую—то трудо-
вую организацию. -

а/ Для организацин труда в полевадстве в 104 про-
изводственных кооперативах, вовлвченных в подробное исслге~»
'дованив , было характерно следующее: :

з в а н u е число.
бригад •. бригадам

полеводческие руне бригады о
закрепленной площадью ~

полеводческие механисированные
бригады с закрепленной площадью

полеводческие ручные бригады беа
закрепленной площади
полеводчёсакие механизнрованные бри-
гады без закрвплеиной площади

33

в % кo вceм

243 100,0

На один кооператив приходится поле—
водческих бригад : . 2,3

: общее применение полеводческих бригад c закреп-~
ленной площадью так же нвнлeтcя приенаном того, 'то про-
изводственные кооперативы при создании производствениой
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организации, и внутри этого оpгaнизации труда, стрeмятся
к децентрализации, к организации единиц распоряжающихся
акачителвной самастоятельностьюо Эхо, принимая во_ внима-
ние развитие производственных кооперативов, является раци-
ональным, потому что облегчает руководство крупным хозяй--
ством и приспособлинается к обравовакности кооперативных
Руководителей.

.1

для полеводческих ручных бригад с закрепленной
площадью характерным являетcя то, что они организационно

. не . располагают вашинами и работают на: определенной площа-
ди. состав бригад определяют так, то с одной стороны он
должен быть достаточен для проведения всех работ, возника-~

.ющих на закрепленной за бригадами площади, с другой сторо-
ны же должен дать в озможн ость для . с оответствующей занятости
рабочей силы, ииеющейгся в бригаде.

Полеводческая pучнaя бригада является -постоянной
единицей организации труда, постоянной рамкой oрганизации
рабочей силы

Этот тип бригады не только у нас, но и в коопе-
ративах прочих социалистических стран является чаще всего
встречающейся формой: организации труда в полеводстве. С
их помощью можно осуществить целесообразную группировку
рабочей силы, прикрепление ее к площади. Все прочие фор-
мы организации труда, применяемые в полеводстве производ-
ственных кооперативов, в: процессе развития преобразовались
иэ бригад прикрепленнж к площади.

Важнейшие , бщие данные полеводческих ручныx бри-
гад с закР епленной :площадью следующие.
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, прихсдптоя на одну, бригаду:.. 
паыи 9о2 9 4 кад , хольдов
садов 4я2 кад.хольцов
виноградников 3,2  кад @ хольдвв
повоа ок s т. о упрниек 6,7 шт т ß е® nap
рабочой силы ВI , 8. чоловск

. Небольшаа площадь 'садов . u виневраднйков брйгад
создается из тех участпов площади , которьгг вклививаютск
в пашню бригады н для обработки которых не бьло рентаболь~
пым создание отдельной трудовой органиоации,

полеводческие руныо бригады о аапр опленнбй пло-
щадью бсе исклю~вния обооно~иваютол живой т,аговой сил ой
Внутри бригад органи~уют авеньп евдовых, РУКовОДотВо Котi~
рЫми o еуще ствлао т бригадир.

. : ..K налево~ео~~~ бригадам вообще вт~госитсп 60 .
. .. .

III человек' Руководство бригадами с большим составом свн'
зано с большими проблемами, обраа ование же брпгад с мень- :

шим составом ~ , несчнтан ис~~з~ю~птол~ьн~~ ~л~~аев - уже ~~~е~» -.: . ,нев рентабельно, •

принимал во внимание ра3витне наших нрсиаводот
венных кооперативов можно предположить, то еще долгое времн .
в полеводстве чаще всего прпменисмой основной единицей ор—
ганизации труда будет пслеводчоокап pучнан бригада о аа~»
крепленной площадью, В на~ат~внь~й период раавит~гп ато от—. .ве~ает техничео .- 

~о~г вооруженности кооперативов, уровню . ..
. •

руководства, раеаору , дальше, ' уоловнам группировки рабс—
~гой силы н руководству ею.

полеводческая механисированнап. бригад., о за- :
кpeплeннoй плoгцaдью opraниаaциoниa рaCпвлагаex машинной



силоЙ, тракторами) анайт, технику не только прикрепллют
к полеводческим бригадам, a органивационно объединвют c
нею. К рабочей cиne бригад относлтсн u трактористы, и
прицепщики, 0ргамиацигt механиЭированной лолеводческой 6ри
гады потому требует большой• осмотрительности, что в этих
бригадах необходимо обеспеить соответствующую аапвтость
не только ручной рабочей cиne, a бригаду нужно сформиро-
вать u о6еспеить машинами так, ц.тобы эксплоатация органи-
вационно прикрегтленных тракторов u рабочих машин была бы
•так же обеслеена на нужном уровне.

полеводческие механиированнье бригады с за-
крепленной полощадью в производственных кооперативах при-
менлютсн не везде. по нашим наблюдениям только '3,6 % по-
леводче ских бригад были механиированными бригадами. при
имеющимся обеспеении производственных кооперативов тех-

. никоЙ более целесообравньм окаЭалось центральное руковод- .

ство техникой, обхомдение децентралиации машинного парка
по бригадам. В тоже время при более высоком уровне обеспе-
ения техникой предоставлнетсн большал воможность длн ор
ганизации полеводческих механиаированных бригад. На ато
укаывают u советские опыты. по и.п. Алтайскому: t'... осо-
бенно после переоорганиации машино-тракторных станций
u продажи колхоам имеющегося там техnиеского оборудова-
ния, в ормах органиации труда колхоов проиошли серьез~

изменения. Колхоны после покуiиси техники, главным об-
рааом в южных u востоных районал, прикрепили ее к проин-
водственнЫм бригадам , то есть таким обра ом~re--.создали 
ханиѕированные бригады, где под одним руководством сосредото-
'или ипольование земли, машинной и живой рабоей силы"
/16/,  ~
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полеводцеские. механиэинрованные бригады . с зак.реп~
ленной площадью имеют следующие важнейшие данные, 

На одну бригаду приходится:
паши 823,6 кад.хопьдоп, . .
садов ,I,7 надохольдов
виноградников 0,9 кад.хольдов

.;
тракторов 2,9 штг упряжек б ß б пар
рабочей силы 8Z,0 человек

ВСтречается, то пpоиэводcтвенный кооператив при
организации тракторных работ следует практике "Компромисса". 

. .. ., . 

.  .при организации труда9 В ходе зтого среди тракторов те,
которые можно в рамках отдельных бригад зксплоатировать
с соответствующим их использованием; прикрепляют к брига
дам. Так по существу соэдают,ся.  механизи ован.ные толево.  ч е. ~_ . .ские бригады, но бригады не оснащены техникой : для проведе~
нин всех машинных работ а Оставшуюси часть тракторного пар
ка, которую нeльзя соответственно испольэовать в рамках
отдельных бригад, ` органи3уют как центральную единицу. оp—
ганиз ация } и руководство машинной силой так распределяется

• внутри производственного кооператива :между бригадирами ме—
xaхизирoвaнныx полеводческих бригад и центральным руковод-
ством производственного кооператива .

Наши ̀ исследования уиаэывают на то, что меxaниэи--
рованные полеводческие бригады проиаводственные коопера-
тивы 

.  .тивы стремятся специалгизироватьо Соответственно этому бри—
гады главным образом работают на территории пашни, на них
не возлагают проведение работ в• садах, виноградниках и про-
чих отраслях. их средняя площадь , в 1о4 кооперативах, прив—
леченных к нашим исследованиям, составила 800 кад.хольдов
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пашни, Раэмер их площади колеблится между 700~-I000 кадa
хольдами .

Организацию полеводческих механизированных бри'
гад можно предлагать тогда, если размер закрепленной за
бригадой площади, структура ведущегося на ней производства
обеспечивают соответствующее использование эакрепленвого
аа бригадой машинного парка. 

Возможный рост площади бригад, повышение уров~
нн технической базы в тоже время может привести к новым, , . _ . . .
.формам  организации механизированных полеводческих бригад.
ожидаемо, то оргаииэoванное снабжение полеводческих бри-
гад тракторами будет постепенно повышаться. постепенность
азначает то, , что трактора соответственно эксплоат.ируемые
й исполь будут руз омые в пределах бригад б д организационно от--у ~ ~ ~ 
носится к бригадам , в то время как прочан часть трактор
нoго парка соответственно имеющейся общей практике бу'
дет работать при централизованном руководстве и в централь-
ной организацгпио

Полеводческие бригады без закрепленной площади
в производственных кооперативах могут быть разделены дать-~
ше на две группы о; одну группу обpазyют : бригады ручной ра~-
аочей силы , другую группу же создают ( те бригады, нот орые
располагают так же: тракторами и рабочими машинами.

полеводческие бригады без закрепленной площади
вообще представляют собой постоякные единицы организагции
труда и означают только организационные рамки . распределе—
ния рабочей силы, требованияы производственных единиц I они
не охвечают: Полеводческие ̀ бригады бе акрепленной } площa--
дИя как правило, оргаНИзуютСя ь тех . ПроИЭВодСтвЕННых Коо^`
перативах, в которых полеводство рассматривают ; как единое
производство /отделение/ и так u упрнвляют им .



Преимуществам применения бригад не связанных с
площадью пвллется то, что перегруппировка рабочей силы
внутри хозяг~ства не затрагивавт пределов органтл~ации труда,.. . . , Р~ ,
как при наличгии f полеводческих бригад с закреплеnной плом ,
f щадью. .

Недостатком: их является то, что они не всегда
обрабатывают одну ~~ ту х~е площадь, в~веньшёй мере несется,  , . Р .
ответственность за работу. 3начит, • организация полевод
чоских бригад без аакропления за ними площади, может быть
произведвна в. таких кооперативах, где, нарнду :с другинц
хозяйственнь~г~и условиям~т~ кооператив сравнительно к спок, , .
организациопно и где уровень рабочеи дисциплины сравнитель-
но высок. применение полеводческих бригад бе~ зак епления. . р
за ними площади требует усиленного ~онтроля : со стороны р-. _ у-
.ководства Кооператива

Бригады ручной рабочей силы без занрепленной
площади составили II,' % от всех полеводческих бригад на. Р
блюдаемых производственных кооперативов, механизированные
бригады без за~крепленияl за ними площади : оргaни.зовывались
только изредка. .

Общийсостав полеводческих бригад без закреплен--
ной площади в исследованных: нами кооперативах имел II? че-~.. _- .ловек и бригады в среднем располагали 5,6 упряжками ,.

на основании наших на блюдений. _ . . 
ёвдо.. дом. слyчae располагали упржками~ Внутри бригады из :

организовывнли отдельные з

Личный состав полев.одчeскиx :` брiпгaд без : закрeп— :
ленной площади по нашим исследованиям — вообще был выше, ~
‚jeu . в полеводческих ручных бригадах с: за~~репленной пло-
щадью. Распределение большего состава и руководство им де-. . . .., , .:.,..
лает возможным_ то, что в бригадах без закрепленной площади

У



бригадир не имеет таких пpoиз.вoдcтвeнныx задач, как брига-- 
дир бригады с закреплекной площадью. их работу составляет~и руководство работой относящейся к бригаде рабочей силы
и упряжек.

Полeводческие звенья органически относятся н
трудовой организации полеводства. . .

полеводческие звеиья согласно их роли в органи—
зации труда могут быть разделены на: 

-~ cамoстоятeльные авенья,
'— эвевья органтлз ованные внутри бригады ; 

s

-- сезонны -- , временные звенья.
Самостоятельные полеводческие звенья не отнocят

ся к бригадной организации, по существу самостоятельные аве—
нья могут рассматриваться как бригады располагающие сравни--
тельно небольшим личным составом д

за-
дачам 

полеводческие з~внья по их ', . . _ ,
дачам специализиции могут быть распределвны на: ,. ,.

— специализированные по отрасли,
: -- специализированные no культурам,
— комплексные мexaнивиpовaнные з вены.

.. . ,,
Самостоятельные звенья, спгециаливированныв по

отраслям, на определенной площади выполняхот работы по вов--,делыванию нескольких полеводческих культур. 3венья cпeци--
ализированые по отраслям главным образом применяют, в та~-
ких кооперативах, или же внутри кооператива в таких отраслях
где раемер полеводства не делает необходимым организацию
бригад, .

. , Самостоятельные полеводческие звеиья, специали—
Эированные по нультурам, организуются только для выполив—
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ния работ по выращиванию одной культуры. Как правило такие
звeнья в производственных кооперативах организугот для вы—
полнекия работ по выращиванию таких культур, возделывание
которых c одной стороны требует специальных знангпй, c дру—
гой же которые делают воамажным прочное, последователь-
ное заннтие рабочей силы /например, производство дьтнь,;
табака и т.д.%o

Комплексные механизировавные звеньн выполняют
все работы по производству одной или нескольких культур и

'объединяют в своих пределах для выполнения зтих работ нем. :. .обходимую машинную и ивую рабочую силу.
Комплексные механизированные звенвн отечествен—

ные производственкые кооперативы применяют в сравнительно
узкойг области. причиной атого пвляется с одной; стороны то,
что .механизация производcтвенных кооперативов еще не на-
ходится на том уровне, который сделал бы возмомным более
широкое применение .комплексных механизированных полевод--
ческих звеньев, с другой стороны же еще отсутствуют оте~-, . . .чественные опыты связинные c применением коuпленсных меха—
низированхых звеньев.

;
,
В Советском Союе уже имеются в распоряжении

широкие опыты связакньге с применением ко~лплексных меxa--
низированных звеньев, по С. r. Колесневу: "в последние го-
ды очень распространились в произвОдстве кукурузы, подсол—
нечника.; сахарной свеклы, а танке прочих i'ультур, компле- .
Ксные глеханизировакные звеныя как форх~fха организации труда.
одно звено обслуживает . I00--I20 ra кукурyзьг, подсолнечника ,или прочих пропашнь х, в I959 .году в Советском Союзе рабо—
тало больше чем 2о0 тыс. комплексных~,~еxaнизировaн~~iыx.. . . , ,звеиьев. 0чень распространено звено состоящее иа двух трак« ;. _ . .тористов, в Т959 гаду во многих крупных колхозах Украины,
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которые на большой площади возделывают пропашные , звенья
в целях комплексной механизации снабдили несколькими машин—
ными группами. Звeно состоит из 5-м7 целовек и располагает
2-3 машинными группами. Такие ? звeнья собственной силой вы--
полняют дсе работы, начиная c подготовки почвы до уборки"
/2/,.

опыты по организации комплексных механизирован
ных звеньeв проводят и в других социалистических странах.
По определению Д. Пенкова: "ведутся исследования в области
организации . к амплексных бригад и комплексных механизирован-
ных звеньевд На основании данных имеющихся в распоряжении,
в механизированны х бригадах — в случае. правильной органиэа--
ции -- могут, более успешно использовать технику прове—
дении 

п ове--
денияе машинных работ в срок и соответствующем качестве" /1T/.

в Т04 производственных кооперативах в полёвод-
стве органтлз овален всего 8 самостоятельных звеньев. 3начит,
область применения их нeзначительнa. Самостоятельные .
звенья были спeциализирoвaнны по отраслям и культурам. .

Самостоятельные .овенья, организованные по от—
раслям, выполняют работы на тех площадях, кот орые находят—
ся так далеко . от площади полеводческих бригад, что бригады
не могут. рентабельно их обрабатывать. организация неболь—
ших бригад на отдельных площадях, вернее использования
названия бригады — по мнению производствeнных кооперативов
не оправдан. В организации труда самостоятельные отрас—

левые звeнья играют ту же самую роль— неcмотря на меньше
размеры как и полеводческие бригады. В этом слyчае назва—
ние звeно выражает не характер единицы организации труда,
a ее размере .
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Сатviостоптельиые звенья, специализированные по
культурам на территории наи исследованной s были ис ключи—
тельно звеньями га выращтвгщнию табака и дынь, значит, вы
полили работы тго выраiцкваниго специальных культур. Специ~
альные знания и практика , не обходимые для возделывания
особых культур, оправдывали создание в производственных
кооперативах самостоятельных звeньeв cпециализиpовaнных
по культурам. .

.. • полеводческие звенья, организованные внутри
'бригад, о3наЧаюТ расчЛеНеНие органИ3ацИИ труда внутри
бригад. Звенья организованные внутри. полеводческих бригад
в производстгзенных кооперативах могут быть: универсальные
звeнья, звенья специализированные по отрасли и культу-

рам•
Большую цасть полеводческих звеньев образуют

универсальные звенья, Эти звенья о3начают единицы распре—
деления рабочейг силы внутри бригад, которых внутри органи—
зации бригады там и тогда расставляют на работы, где и ког—
да в этом есть необходимость. основной задачей универсаль—
ных звеньев являетcя облегцение руководства рабочей силой
внутри бригады, 'передвижения и расстановки ее на работу.
Без внутреннего расчленения, значит, без организации
звеньев руководство бригадами, имеющими состав вообще око-
ло Ill человeк, привело бы к чрезвычайным трудностям.

При организации звеньев, специализированных
по отраслям, внутри бригад для звеньeв выделяют определен—
ную площадь, на которой звeнo выполняет работы необходимые
длн выращивании всех культур, возделываемых на этой площа-
ди.

внутри бригады звенья, специализированные по
культурам, организуютcя для выполнении работ по выращи—
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ванию какой—то 'специальной культуры. .

Некоторые хараитерныв данные, относящиеся к звеиь—
ям оргаиинованным внутри полеводческих бригад на исследо—
ванной нами территории: .

Универсальные звенья ::.  - 
3веньа специализированные.  

лямno отрас .. . . , .
3венья специализированные.  ..

по. культурам

Чиcлo B % Личный
звexьвв кo вceм cocтaв пpи—

звeньяы xoдящийcя
на oдtio aвв—
нo /чeлoвeк/

I3,9~554

т7,9 .

2а,т

производственные кооперативы ,' вовлечвнные .в ..

круг наших исследований, внутри полеводческих бригад тог--
да организ овывали звеиья стециализированные no отрасли,
когда считали оправданным создание отдельных организациох— ;
ных рамок для : выполнения . работ на площадях отдаленных от
основной площади бригады.

, К орган~гзации звеньев внутри бригад, специали--: .
эированных по культурам, : исследуемые нами производственные
кооперативы : привело то, что aтим они обеспечили беспрепя--
тственное выполнение особых работ, необходимых ̀ для выращи—
вания отдельных специальных полеводческих культур, в там
случае, значит, если полеводческая бригада, например, рас--
Тiолагает и площадью табака, { то одному звену бригады . пoру—
~ают выполнение работ no выращиванию табака и организаци—
пниые рамки звена, его задачи поддерживают на весь период
производства табака®



Bpемениые~-сезопные азeнья оpганизyют длп выпо.n~-
нения какоймто сезонной работы. Они по выхголняемой работе,
оснащению и т.д. могут быть довольно разиообразкыми. для
их различия самыми пртлгодными являются общеиспользуемые
названия, по которым звенья. наглечают na основании главкой
операции рабочего процесса. такими являются звенья по убор
ке зерновых, сена, по защите растений и т.д.. .

прганизация врегденных--сезонных звеньев по суще--
cтву проводится совместно c организацией рабочих процессов.
.3хачит, оpганизaционная задача основательно атличается от
организации обсуждаемых до сих пор форм организации труда,
при которых формировались пределы постоякиой группировки
рабочей силы.

в сельском хозяйстве , значит , вpеменные-сeз oиw
ныe звенья являются органичоскими частямц организации тру—
да хозяйства, но в тоже время проблема их организации явw
ляетоя полностью самостоятельной и связывастся с вопросом
организации ра6очнхпРоцеосовт

б/ Tpyдовая организация в садоводстве и овоще-
водстве 

3 . . . .
водстве во многом пoxoкa на трудовую организацию в поле-
вом растениеводстве. трудовую организацию садоводства о6--
разуют садоводческие бригады и садоводческие звенья, но
кроме того в сравнительно широкой области применяют разг-
личные формы семеиной обработки.

1. Садоводческие бригады вообще располагают посто- ~. 
янным личным составом, площадью, оаачами и средствами про ,
из в одс тва . :

. В производственных кооперативах, где садоводство
является небольшим, как правило внутри садоводства создают
только одну единицу организации труда бригаду. Большая .
часть садоводческих бригад кооперативов является, значит,
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не только единицей органиоации труда, а одtiовременно и про..,. . ,
изводственной единицей. , .

ч. ,

G еди '04 п оизводственншх кооперативов, ативов~ п и-
влеениых в круг наших исследований, в 73 производствен-
иых кооперативах садоводческое поивводство имело такой
раэмер, что его отдельно организовали как садоводческое
отделение « В?~ кооперативах, располагающих садоводчес~ки~. .
ми отделениями ~ всего ос~ра3 овали ‚04 садоводческие брига--

.   .
;ды   ~

~ В ходе наших исследований садоводческие брига-
ды мы сгруппировали по их производственно~у направлению,.  . .
оснащенности, Мы раЭличаем овощеводческие садоводческие,
вигноградарские бригады. Как особую категорию мы рассмат-
ривали f pyчные и механи~ировашiые садоводческие бригады.„ . .., ,.

Важнейшие данные, характерные для садоводческих
бригад исследованных нами производствекных кооперативов ,
следующие:

Название число Среднее Средняя площадь
бригад число бригады :

член ов ' /кад ® хольдов/
паш-- ого- сады вино--
ня ро- град--

нИки.ды

Овощеводческие.. ручные .
бригады
Овощеводческие ыехани-
зированные . бригады
Садов одч е ские ручиые 'бригады
Садоводческие механиэи-
рованные бригады .
Вин оградарские ручиые
бригады :

49 _ 45,3

2 г7,0

I8 30,44,

:г . 4ј,5 .

гоЭ;6 132,' .

78,5. г,9 - 0,'

55,о 6~0 о95. ,

'68,4 '1,1

146,5 24,0.

јј,о '58,7



. прикрепление садоводческих бригад к площади
обосновывается характером садоводческого производства.
В производственных кооперативах садов одческое йроиэвод-
етво механизировано еще в небольшой стенени и является тру'
доемкой отраслью. дальше , садоводство делает в озгла!.~ным по -
следовательное аавятие рабочей силы на сравнительно продол--
жительное вpемя. Особенностью садоводства являётся то, что
оно требует от занятой рабочей силы специальных знавий и
практики, большой ттостаянности рабочей силы, так особенности
садоводческого производства с одной стороны делают возмож-
ным прикpеплениe единиц организации труда к. определенной
площади, с другой стороны же - бесперебойное выполнение
работ в большинстве cлyчaев требует этой органиэациовной
практики. В, произвoдствeнных кооперативах при имеющихся
общих раомерах и оснащенности садоводства ожидаемо, что
садоводческая бригада с прикрепленной площадью останeтся
общей формой организации труда.

При организации бригад кооперативы стремились
н осуществлению отраслевой специализации. Большая чaсть
площади овощеводческих, садоводческих и виноградарских
бригад составляют площади отраслей соответствующих их
профилю. Специальные знания и практика, необходимые для
проведения работ' в садоводческих отраслях, делают необ-
ходигчТым, чтобы садоводческие единицы организации труда,
в данном случае садоводческие Бригады, объединяли быв се-
бe рабочую силу выполняющую подобную специальную работу,
располагающую соответствующими знанипми и практикой. от--
каз. от отраслевого организиционвого принципа при форми-
ровании садоводческих единиц организации труда, затрудни- r
ло бы руково ство и п епятствовало бы соответственному 

гиспользованию знанийг рабочей силы.



личный состав бpигад . составлпет в среднем
30-50 человeк.

Сравнительно большим был личный состав винограш
дарских бригад. Ближе исследуя эту проблему мы определили,
что эти бригады co сравнительно большим составом создали
проиводственные кооперативы области Еач-Кишкун с выражен-
но виноградарским профилем, oрганизацию больших виноградар--
ских бригад в этих кооперативах сделало возможным то, что
члены кооперативов, живущие в этом краю, располагают боль-
шими знаниями и практикой в работах по возделыванию вино-
града, хорошо Знают технологию этих работ.Эти данные сде-
лали более простым и легким руководство большими бригада -

ми. Значит, при формировании paзмеpов бригад местные усло-
вия так же играют большую роль, но более цастым являeтся
организация небольших единиц, которые лучшe отвечают усло-
виям производственных кооперативов.

садово-овощеводческие бригады, на основании на-
ших исследований, можно сказать в каждом случае оргаНиза--
ционно обеспечивались живой тягловой силой, производствен--
ные кооперативы зa каждой бригадой зaкрeпили столько упря
жек, сколько садово--овощеводческие бригады могут последо-
вательно использовать для своих внутренних пepевозок или
при мсждурядной обработке о Сравнительно большое распрост-
ранение конного ухода за растениями обълсняет то, что боль-
ше всего живой тягловoй силой располагают виноградарские
бригады, в которых . междурндная обработка прежде всего вы-
полняется' лошадьми.

Среди садоводческих бригад было ни~цтожным число
тех бригад, которые располагали тракторами. Из '04 иссле-
дованныx садоводчecкиx бpигaд • т олько 4 были механизирован-
ными садоводческими бригадами. в большинстве кооперативов



отсутствуют те оилОјзьЮ ыајиины, и особенно рабочие машины,
которые сделали бы воаможньгм механизацию садоводцесјсих ра-
бот. При шмеющемся уровне механизации, значит, более раци-
ональной является та общая практика, что в садоводстве для
вы поп"ения веобходимых машинных работ произвпдствевные
iсооперативы используют центральные тракторные единицы.

Садоводческие звенья во,обще можно разделить на
две группы: самостаятсльные. ;садоводческие авенья и звенья
организованные внутри бригады.

В наблюдаемых производственных кооперативах
сравнительно мало было число самостоятельных садоводческих
звеньев. всего Î4 самостоктельных садоводческих вьеньев
было органиацовано в 73 производственных кооперативах веду--
щих, садоводческое .производство. .

Организация сагластоятелькых садоводческих зве-
ньев главным образ ом происходила в тех кооперативах, в 

з ,

ко ~
то ых садоводческое п оиво ство было сравнительно мало и ;
вместо садов одчe ских , бригад организ овали самостоятельные
садоводческие звеньяа

меньшую часть звеньев, организ ованных внутри
садоводческих бригад, специализировали на отдельные куль-
туры, отрасли. Эти звенья внутри площади бригады распола-
гают определенной площадью и выполняя большую цасть работ
на атой . намечейной . территории; они несут ответственность
и за ее результаты.

, организация звеныв внутри бригад, специализи-
рованиых по отраслям . или культурам, произoшла в тех коопе-
ративах, в которых садоводческие бригады арганизовали для
выполнения ~ работ в нескольких садоводческих oтрасляx.
так внутри cадово--oгородничeской бригады органиэoвaлиr oвo~
щеводческае, садоводческое и виногpадарское звенья и зтим



сделали в оможвьм рациональное раздeлeниe труда, лучшee
истользование специальных знaний ,и практических навыков.

Бальшап часть звеньев, организованных внутри
бригады, представляли собой организационные группировки
и расстановки рабочей силы, которые самостоятельной пло--
щадью tie располагают, a соответственно потребноcтям вы
полняют необходимые работы на всей. площади бригады.

создание звеньeв внутри садоводческой бригады
ne располагающей закрепленной площадью и постоянным зада-
нием оправдано там , где личный состав бригады превышает
24-25 человек. Эти звенья делают более легким руководство
перестаноь~tiу рабочей силы.

в/ организация труда в живатnоводстве значитель-
но отличаютси от выше рассмотрeнной. Работа в животновод-
стве вообще постоянная º большая цасть ее протекает в закры-
том помещении и таким образсам в определенной мере выполне-
ние работы независимо от погоды. Б большей части животно--
водческих отраслей, наряду с тем, что работы имеют посто-
янный характер ф подобного характера paбочие процессы часто
повторяются. Таким oбpaзом условия животноводства в основ-
ном oтличaются от условий растениеводства и зти отличия
имеют влияние п на организацию труда, на армированив тру-
.довых организапий.

По С.г. Колесиеву: "Животноводческие отрасли
oтличаются от растениеводческих отраслей по технике про-
изводства, по применяемым машинам и оборудованию, по спе-
циальным знаниам работников. поЭтому, значит, являетсн
объективной необходимостью создание в животноводстве отли-
чающихся от растениеводства самостоятельных форм органи-
зации труда" /2/. .



из-за сравнителной паст оннности и послецова--
тельности рабочих процессов в животноводстве многие опре--...,.:
деляют сходнасть ~,~еждУ предпосылками, возможностял~~и opгa-~. . . .низации труда в промышленности и жив атн ов одстве ..по Н.Хор--
ницки: "В животноводстве мы можем расчитывать на распрост-
ранение организации труда подобной промышленной, где основ-
ной производственной единицей будут животноводческие бри-
гады специалиаиро:занные по отраслям и внутри них работни--
ни дальше буду т специализ ирова.ться" /L8/,
. В самом деле опыты указывают на то, то на жи-
вотноводческих фермах, применяющих современную технологию,
особенно в отдельных отраслях, например в птицеводстве,. от•
крывaетcя большая возможность длян испопьзования имеющихся
в распорнжении промышленных опытов в области организации
рабочих процессов .

В производственных кооперативах организация тру--
да в животноводстве состоит из системы животноводческих
бригад и животноводческих звсньевт трудовые oрганизaции жи-
вотноводства, состоящие из бригад и звеньев, являются обще
призианиьми не только для венгерских производственных коопе-
ративов,. a характерны и для организации труда в животновод-
стве 

~. . Стве кооперативов большинства социалистических стран. По ~
!нтегману :"... животноводов в сольскохозяйственных праиз- i. . ,водственвгых кооперативах группируют в основные формации r

. 1 ;
организации труда - в брига,~ь~® Эта форма организации труда ;- ,лучше всего делает возможньм c одной стороны применение ;
технических подсобных средств и их оптимальное использова-
ние ; с другой же - специализацию и. разделенио труда. '



Кроме этого особенности иивотноводчоского производства
принимаютсн во внимание посредством того, что : по отдeлы-
ным видам животных, вернее для . их испоиьзованин, внутри :
бригад отдельно формируют овонья" /lо/, '

Животноводческие. бригады в производствеиных коа-~
.~ .
' перативах являются самыми распространеннньми единицами.

организации труда, В тоже время животновацчоские бригады no
1

~ их составу, заданиям далеко ие едины. в~~иватноводстве, . .
размер поголовьн, его состав u. размещение определяют неаб.*

~ .ходимое количество рабочей силы и ее вооружение средствами~ . .
, f производвтва . нозтону в животноводстве нет сформировавшегог

ся азме а бригады или ~вена и да~о название не едино /14'/.р р ~ . .. . .
~ . . .
' тpyдoвaя организация в животноводстве, а внутри ,
; нее животноводческие бригады, развиваются , переорганизуютсяд, . .

Эти изменения в пронзводственных кооперативах можно просле~
- дить со времени их образования.

Развитие животноводческих бригад проявпяется но
только в измененни размеров, a и в составе бригад, в раз-»

/

делении труда. В ресультате технического ра,звитин переор~
ганизуются традиционные животноводческие бригады, в боль
шей части которых работники параллельно друг с другом вы

.r. ,
полня.ют одни и те же задания, Соответственно современному ,

разделению труда .в животноводческих бригадах появляются uwe
вые черты внутреннего расчлоненияг рабочие группы спецйалим. ,.
зированные внутри бригад по рабачиvi заданиям. В pe зультате
их взаимадействин осуществляется на более высоком уровне

'

сложная кооперациян труда. Таким является расчленение брига~
ды молочного животноводства на группу доярок, скотников,
группу по кормлению и т, д®

~

1~



Длн животыовадцеских. бригад вообще характерным
нвлнетсн лиtтный состав, поголовье, задания, дальше, постоянг-
нооть средств проиаводотва. 3начит, животнов.адчеокие брига-
ды производственных кооперативов как правило являются не
только единицами организац~ли трyдa, а одновременно и про. .иеводственными единицами.

В. ВоровСкий в связи с животновадчвскими брига-
дами определяет следующее: "в животноводстве животноводце-
ская ферма являетсп важнейшей производственной единицей',

. бригада же - форма организации труда. Бригада состоит и
животноводов с рааличной специальной подготовкой, которым
доверяют производственные помещения, животн~ык н оборудование,
и в тоже времн за некоторыми бригадами и животноводческими
фермами закрепляют
к орм ав" /3!.(

Животноводческие ригады по их заданиям, обору-
дованию отлицаются друг от друга . во многих кооперативах,где поголовье скот~. небольшое, . достаточно организовать одну. .!.
жив отн ов одче скую бригаду , организацию не скольких жив отн о-
воддчвских бригад делает необходимым большое ~оголовье, ско-
та или же большое расстояыие между фермами, усадьбами.

в отдельных животноводческих отраслих, да и внут-
ри отдельных групп животных, имеютси разлицные виды содер-
жании. внутри крупного рогатого окота отличаютсн одна от
другой работы свиванные с содержанием коров и молодняка,
а1 еще большее различи$ имеется между работами по разввде-

. иию крупного рогатого скота и свиноводства u т+д. Разлица-
ные задания, оборудХования;,. рномощение, работы и т.д. - все
ато такие факторы, которые привели к формированию различных
типов животноводческих бригад.

в смвльиую площадь в целях пр оио в одс тва



ие,

,-
1

в

По разыеру специализации животноводческие бригады
могут быть отнесены в такие различвые группы, которые c ор~-
ганизациониой. стороны представляют собой различные катего-
рии. По С.г. Колесневу ати различин требуютсторогой специ—
ализации рабах в животноводстве ./ 2/.

Группировкой животноводческих бригад на основании
их специализации широко занимаетсн специальная литература ..,
сациалистических стран ,По Н. Сабину: "в коллективном .хознй.-
стве действует два вида кивотновоцческих бригад:

-~ бригады специализированные на раеведение от—
дельных видов животных, категорий;

/ '. • . . . .  
.   ' 

. . 

. .

-- смешанные бригады по раз веде нтпю не скольких ви-
дов животных" /19/.

'   . ' ' . . . •

по Н. Воровсному: "в животноводстве в настоящее
время имеютсн следующие бригады.

~ специализированные : бригады, .

- отраслевые бригады, :
. 1

- смешанные бpигaдыtl /1з 1/., . .

ßo Н. ве не :"в кооперативах T' животно-
водстве 

. р ~~ р . . ~ пи р
с небольшим поголовьем организуют единственную

животноводческую смешанную брига~г I. z и большом поголовьи
бригады организуют по животноводческим отраслям" j2оС•

На основании отечестве~~ной, а так ~е иностран-
ной

f
ной специальной литературы • и опытов, при исследовании жи—
вотноводческих бригад можем разлн~чить следующие категории :.. . , 

— смешанные животноводческие бригады; к
— отраслевые животноводческие бригады,
— епециализ иров.анные жив отн ов одч е ские бригады .



Смешанными животноводческими бригадами мы. схм~;
таем те бригады 9 которые одновременно р выполняют работы
овннанные о разведениом и содержанием нескольких видов жи~ .
ватнЪх•

. Отраслевыми животноводчевкими : бригадами мы назы-
ваем те бригады, которые
ведением и содержанием
левыми бригадами лвлпютол

~ ~• ~ .

~ е ские бригады и т, д.
СпЕциализированные животноводческие бригады, Кото~

~те выполня~т : работы с~пзанныо ~ f pe~зведепиеы х~ сод'ер•• ниен~.~ . . . .
определенной группы какого-то вида : Живoтных9 в исследован
ных ко опоративах не организ овали '

: Распределение жив оти ов одче ских бригад и важнейшие
их данные в ходе наших исследований , были следующие:.:

. ' . . .  . . . . . _ ... .. .  . " . , !   -  .  . i . ~ . . . • . . . •   . ' . , . . .    . . " . , . . . . . - ' , , .

проводат работы cвязaнные с pаз~- .
одного вида животных, Такими отрао~

скотоводчеакие : бригады, свиновод

;и е
О~раСг~е~~те С : Смешанные~. _ - . . -  -: животноводцеские бригады

Чиcлo Gpиraд
Пpoдeнтнoe pacпpeдeлвнив ßpиraд
Чиcлo члeнoв пpиxoдящeécн нa

oднy бpиraдy /нвлoвeк/
Пepeвoдныe живoxяьгe npиxoдящиecя

нa ôднy бpигaдy /гôлoв/

В производствонэјт  каопоративах. похому органиео~
валл смешанные животноводческие бригады , что вeличинa na'.
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головы и его ; разыещение не делали оправданным и в о3ыож~
ньм органиэа~цию отраслевых бригад. Наши опыты и данные в
то же время .укаоывают и на то , что там где есть для того
возможноств 9 кооперативы атреыятая специализировать  живот—
новодческие б иа~а ~~ Если о~гн ывалась возможноств дл~я от--. р, ~ . . 1~ : . . .
раслевой снециализапии ~ то u при меньшем поголовьи организ а-. 

c бригады 
 
Рен л~ьтато~ этовывали отраслевые животноводческие. у .. .

го является то, что в стpaслевых животноводческих бригадах
поголовье скота зНа~ит8ЛЬНо меньше, Чем в смешанных }Kивот--

новодцескнх бригадах. 
: Мы исследовали.: то , что в какой кивотноводческой

отрасли и~оетсв~ воэ~ажностэ~ дпи организаци~ отраслевой жиш. р . . . . : ..
•

вотноводчеокой. бригады. Относительно : атбх~о иыеютса спедую—
~~и$ ~ц~Р овые данные : 

.

Э в а н u е
; ~исло В %. ка Переводнов
бригад всем поголовье

. бригадам ггриходяпнеесн
на одиУ бри..,гаду ~

г (котоводческие бригады .
Свиноводчнеские бригады
Прочие бригады

56;4 •' .222•
23,6 . I38
20,0 81i

ь  .ьи...n..w ~ 

, Мы изучали так же оснащенность животноводческих
бригад,  На основании этого мы аеделяли бригады на брига-
ды 

~ . .
располавающие машинами, живой тягловой в~~лой или руной. . . . . , . .

силой , : ;



ниже следует распределение животиовоесних бригад по их
оснащенности:

tlucno :. в % ко вСем
брнгад . бригадам

Машинами располагает II . 5 , Li.

Живой тягловой силой ~ 
располагает ~ = ., ISO 80,6

Ручной силой располагает '86 '00,0

причиной нглзкой обеспе~енносхн животноводческт ,
бригад машинами было ~ro , что с одной стороны уровень ме .

производственных кооперативов още не удовлетво-
рителен, G другой стороны же -~ в большинстве исследован—
иых кооперативов произво~с~во кормов организ овали отделаь~». : . . . . .
но от животноводства® Среди ‚03 производственных коапернти'
вон имеющих животноводство только ~ ~ кооперативах живот-. . ~
новоДtlаские бригады имели задания по ; проиоводству .~ормов
и необходимое для отого оборудование. Общ ~е можно наз~
вотв обеспеченность животноводческих бригад живой тягло--
вауj Силой о

Неожиданным . квляетск то , хто 29 живохноводческих
бригад не располагают nu машинами, ни живой тявловой си-
лой, в тих производственных кооперативах машинные и кон-
ныв работы связанные с животноводством /в первую очередь
перевозки' авыпбпннлп при кооперации с центральными трак--
торньгми и конными единицами. Этот метод органиоации в
тоже время квляется источником многих трений , Животновод-
ческие бригады, при среднем пох~оловвн превышающем 200 пе—
реводных голов, но основании практических опытов, должны
быть обеспечены хотя бы живой тяглово~ силой, или же по;. . .
вовгдожности ~. машинами.



~
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Животноводческие звенья являютсяг важный составля'-
ющими элемен тами организации труда в животнов одстве; прoиз--
водственных кооперативов. По их задачам, :месту з:анимаемому
ими в организации труда в животноводстве , мы можем : равличать .

' . . . - ~ 
. . . . ~ ' .. ' . . . . . . . . . ,' . . . . . . . . _ ' . ...и . ' ' . . . ; . . . . •

_несколько категорий животноводческих звеньевa
самостоятслгьные животноводческие звенья. . , не оТНосят~

ся к бригадной, организации , a нвггяются самостоятельными еди'.:1
. .

ницами организации труда в животноводстве р их ̀ организация
практикуетсн в тех производственных кооперативах, в которых
поголовье скота имеет такие небольшие : размерьх, что являет~-. ..;
ся лишним создание :. отдельной животноводческой бригады. ,

Санхостоятельные животноводческие звенья, как и
бригады, могут , быть смешанными, отраслевьми и специализи~

.. ' . . . . . .  . .. .. • .рoвa~нь~~г зве~иьн~ги 0~ . _
В большей части производствекных кооперативов жи--

вотноводчвские звенья .организуются и внутри ~ивотноводческих; . . .
• бригад, ~венъевые в атом случае как правило не освобождены. . . ~~ р . ~

от Физической работы. 1 По своим задачам звенья, организован-
ные внутри животноводческих бригад, могут дальше быть pas--
двленными на две группы ,

';'Одну группу звеньев, органиеованных внутри бригад,
образуа~т специалгизирôванныe звенья a Организация этих зве—_. .. ., . ,.. . , . ..
ньев внутри бригады присходит главным образ ом по видам :~сиМ-.  

и группам использованияа



Так организуют внутри смешанных живохноводчеонцх бригад ском
товодческое з:вено или :внутри отраслевой скотоводческой бри~
гады 

. организу•ют ' эвено молочного скотоводства и• т¢да ;~ `
,

подобная организацин звеньеа~ , явлнется час~о~г ~~ в другнх. , . . . ..
социалистически странаха По ~iтег~~ану* ~tре~eн~гя ~ прец--. ; , . .
ложенин Совот~ министров ГДР по развитню сельскохозяйствен-
ных производственных :кооперативов предписывают То,. что
кооперативах вообще нужно создавать только" одну животно—
водческую бригаду , В тоже время для ухода а отдельными в«
дами жив отньгх ну х~н.о организ овать звоньн/73/~.

. j. .. . .  • . . .  ' . . . . . . ' . .
. . 

. . . 
. . . . 

. . . .  .. .  -  • . • . . . . . . ... 
. .

1  . .  . . . - . 
•  • ' .

внутри . животноводческих бригад 
. органиауют эвеньн

и в интересах более легкого руководства животноводческими
бригадами. в случае наличия животноводческой `:6ртлгады Iраспо-
лагающей большим . 

. ,.,. . 
.л.иэ~.. н. тn 

составом,,. 

поголовьем, 
.

лвл

.

яе

.

тся
необходимым о ганиацин звеньев, которые служат не спе-

циализации внутри бригады, а выражают более рациональное;
внутреннее распределение рабочей силы бригады. Эвенья у
том - слуае , как правило ~ органнзуют по скотн~~ дворам,. . .

есть при их организации поц~еркивается. и территориальное
размещение. Например, если :бригада г~оло~гного скотоводстваI~ . . . . :
п ов...о.  .и.т свою работу на двух скотных дворах, То может быть
цепесообразным организация звеньев отдельно nô скотным
дворам. Оправданным ягвляется орга1Низацтпя отдельных звеньев ̀:
и в сл  ао_ п т~ыенения др~~с~~нной работы..~ . ~ . . . . .
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9р органивзация труда в государственных  хозяйствах.
В государственных хозяйства~, задания, работы рас., . Р .

предоляют. ; на. поотоянные работы, сезонные работы проводящи-~
ecя в течение, более длительного периода u случайные, времен
ные работы.

~ Соответственно разнице между работами группируют
рабочую силу . необходимую для их вьполгненин. Соответственно
работам с различной продолжительностью по времени, к рабо-~
цнм штатам государственных  хоэя йств относнтся постоянные ра~
бочие нанявыиесн хотя бы на . один год, сезанныс рабочие /нанянв'.»

~ •шивса на вреыя больше месяца/ и случайные рабочие.
Постоннных рабочих используют в животнов одстве

подсобных .п eд_ 
пр~иятйях, г е обеспечиваетсн после овательное

ваннтио ~ рабочей силы в течение всего года. ;р . . „ д .

• Областью . занятин сеноиных рабочих нвлнетсн
оче е ь.  растениеводство. В течён.ие .п o олжитель.иого
со сравнительной посxоянноcтью йc~тaль~~ют..  .
хозяйотва сеэонных рабоцих в , садоводческих
отраслях. Число
cкôм растениев
все время онижаетсн

в первую
времени,

государственные
и огороднических

сС'зонных рабочих, : иеТlог~а~зуемых в ~IолеВодче~. . . -одстве, параллельно с прогрессом механизаци~н. .. _
Случайных рабочИх государственные хозяй-

ства испопьеуют в растениеводстве в отдельные: периоды пик
работ, :в. такой области, где (нет. возможности длu принвнеиия..
машин е

В государственнык хозкйствах:организация труда , ов--
начает так же . рамки рациональной : группировки рабочей силы.
Трудовые задания, а  так же выше у каяаннае расчгленеиие рабо«. .
'mux в тоже время оКазыгает влинние на организацию труда в

. .  . . 1 .. '   . . . .    • .

государственных хознйствах и формы трудовой : организации. Раз~
лицную практику по организации труда и органи3ационные формы
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--нужно применять в' раэли~ных областях труда в еависимосхи
от того , что появляющиеся трудовые задания нвляются nu .

пост оянными , се э онными или случайными 4
. Большую часть полевых работ государственные хозяй-

ства , при имеющемся уровне техники производят машинами , В
настоящее время имеетcл тол~ко несколько таких paбo~цих про- .

цессоав в полеводстве, которые . требуют большого количества
ручной .рабочей силы например, п оРывна. сахарной свеклы,
уборка кукуруЭыf . 

:
С

Большую часть работ в полеводстве в государствен-
ных хо нйствах позтому выполняют механи3ированные еденгпцьа.
органиэации труда , роль ручной силы рядом c машинами все
больше. имеет дополнительный характер. пропорция между ма-
шинной и ручной работами отража~тся ~ организации труда в. -.- .
полеводстве ,° a такие в трудовых организацилх,

Для выполнения ручных работ в полеводческом рас~е-
ние~одстве ~ государственные хозяэ~ства использу~ют сезоннъ~х, .,
и случайных рабочих. се~онных ра6очих распределяют в бри-
гады, а внутри бригад - в звeнья д полеводческая бригада
как правило состоит из  5C~-бо человек, под руководством_ . ;.
освобожденного от физического труда бригадира, Бригады
разбиваются на завенья с составом в 8-Т2 человек. В боль-
шннстве хозяйств полеводческие: бригады не имеют самостоя--,.
тельнай площади. Бригады на территории отделения или , ховясй'
ства 

.
работают соответственно отдельным распорнжениам. поле-

водческие бригады государственных  хозяйотв, зна~гит, вооб-
ще явтгяются только единицами организации труда, характер—
нымиг чертаыи проиэводствекных единиц не располагают д Зада—
ей бригадиров является непосредственное руководство рабо-
тами u наблюдение за ними.

Г
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Эанятие случайных рабочих так же происходит в рам
,

ка~ бригад н звеньев 4 По одному методу организации случай—
ных 

;. Р ,..
рабоцих ;распределнют между уже сонданньпли, полеводцески-~

ми бригадами,, в массе своей состоящими из сеаонных рабочих,
- на времн их эанятаст~н: в том с~учае ; если ; выполнение работ. .
требует : одновременного заннти.н большого числа случайньх

.
Рабочих, то . и з сл, учай.н, ых рабоц. их,  создаю т временные бригады®.  .

по количеству человек u их составу полеводческие
бригады государственных

. 
 хоня~ств предста~ляют собой pa~нo--.:Р..

обрауньiо формы орванизации труда а В полеводческих бригадах
. как правило , несколько постоянпьа~ рабочих и бригадир обу-~•Р . . . ,
чают членов , бригады. IТастонлные рабочие вообще являютcя
квали ици ованнымиу рабо~и°и и они в производственный пери-
од, 

Р . . .
как правило,  

. 
выполняют так ~е задачи нвеньеавы~, преде-

лы 
. .

полеводческих бригад в произв одственный период, зна~ит
с весны до осени , заполняют сез онные рабо~ие• В некоторых
cnУ

`

чаях за б и,г
.

а ой закрепляют на врeы выполн
ч
ени какой—

то; работы в еменных рабоих Таким об азом линьй состав
бригады, следуя за годовыми из~~енен~гя~ди количества работ, .• Р . ~ _ .

.. 

колеблится.
В., I9бЧ- году из. всего :личного среднего состава

бочей силы только '4,8 % составили ручную 1 силу зaнятую в 
.

полеводстве значение полеводческих р цныx бригад ~ го-
сударственных 

~ . ...
. . . . . . ... .  . . . ' 

'. 
. .. . .. . . . , ' . .  • , '  ' -

ховяйствах, аначит, все времн снижается~
. .. 

• 
. . .. .  . 

 .  ' . . - .. . 
. . , . " - . _ ` .  . .   . . .  . . .

органпзацияг машинной силы для проведения отдельных
.. . . . ..-  ...: . . . .

принимает разнообразные форМы. Эти формыР  .. .
на основании общих характерных черт могут быть раодвлень~. ..
на: комплеконые, функциональные и вре~енные ;формы органи». .:

труда 4.
К ыплен ~н~е .ы`ех.анизи ованные единицы ,o гaн.изацииу! ' •

труда выполняютвСе ... аб~дты на определенной территории.
. . . . . . . . . . . •  . . . 

конкретных . работ



повседневном :польЭ ов.ании. зти формы организации труда назы~.. .  .вают комплексными мо~а~гизированнь~м~г группами, в тоже ~аремн. _
комплексные механизираванные группы являются Сне только фºр~
мами организации I труда, а большан астъ их располагает и
характерными ~ертами r~pо~лзва,~ствeннь~x e~~~iэ~цa Так они тлме-~. - , -
ют самостоятельную площадь, посхоннные средства производ-»
ства, определенные проиоводственные задания. Комплексные
механизированные группы пока, вви~е опыты, при~~~еняют толь.
ко в некоторых хoзяйcтвах.

функциональные механизированные группы создают для
вьYполнения отдельных, выполняющихсsг в- течение продолжитель~
ного времени раоочих процессов или групп родственных про»
цсссов , такими механизнроваuными группами пвляются меха—
низированнье группы . по обработке поцвы , механизированньхе
группы по уборке аеленых н грубых кормов, ротацпонньм :обра—
з ом, группы : по защите растений и т; д ФХаракхорным для них
явлаотся то, что они выполннют работы подобного характера
при приблиаитолвно одинаковом составе , в: постоянной орга-
низации, и в сравнительно длинный отрез ок проиав одс твенно—
го периода Ффункнhональной :мехализированной группой может
считатвся сформированное в отдельных государственных хо
ствах "цех по подготовке почвы~н, " цех , по защите растений".  - -.
u про~ие организационные формы.

Сакщой, распространенной формой организации механи—
зированных работ в полеводстве государственных ,хоояйств
явпяетсн времонная—сезонная: механизированная группа. Эти
механизированные группы организуют от . стгучая н случаю для
выполнения отдельных рабочи~х процесов, Такими являются ̀ ме,.. . _ , _ . ..  .
ханизир'ованные группы по уборке зерновьrx,l механизированные~
группы по уборке кукуру~ы: на силос : и т.дд машинный : парк ме
ханизированным звеньям предоставляет центральная тракторная
бригада, как постоянная единица организации труда, а допол~



i

ннющую ручную рабочую силу дают полеводческие бригады,.

,
3начит , трудовую организацию в полеводстве государ-

ственных xoзяйcтв обраsуют ра~личныe формы оpганиаации ме
:хани~ированноэго труда, при которых зна~ение. организацион--
ныx  форм ~~  чнoй рабочей силы все снижается.

орванизацин труда в садов одств~ : государственных, •. .
хазнйств -- вследствие сравнительно более медленного техни--
ческого прогресса -- еще несет в себе влиянив ранее npoи3-

. водивыихся ручных работ и~ потому она отли~ается от орга-
низации 

. . , ,.. .
ниеации труда, применнемой в полеводстве ,

в садоводстве государственных хоеяйств широко при—
меннют садоводческие бригады c аакрепленной площадью, : са—
доводческие . бригады, как правило , не только единицы орга-
низации труда, а являютсн п гпрои~водстввнньми единйцамин®
В государственных хозяйствах садоводчебкие бригады вообще,.
специализируютсц • Редкими являютсН смешанные садов одческие
бригады, вместо них с оздают садов одче ские , вин оградарокие,
овощеводческие п оливные бригады или же единицы opгa ни зацни;
труда специализированные по особым культурам... ,  ,

Личный состав садоводческих бригад u других единиц
орган.изации. труда и3меннехсн в тепение проиев+одственного
периода, : штатный состав бригад состоит из квалифицирован —
ных рабочих, которые в большей части случаев являЮтсн
постоянными рабочими хозяйства. иостоннные рамки, опираю—
щихся:  на квали~ициро~ванньхх , рабочи~~ бригад~ ваполняют . се--. .- .. . ., .. : . _ . ,. ,
~онные рабочие. в отдельные периоды пиковой загpуаки,` , осо-
бенно в период уборки u. сбора 1вивограда у бригады подкреп--
ляются u временными paaоцтrrми,

1я
zw



Единицы оргаиизации труда в садоводстве и овощевод—
стве государственных хозяйсхв вообще влнютсн ne только ор-
ганизационньпди рамками ручной рабочей силы, а они распола -
гают машинной u кивой тягх~ловой силой. 3начит, внутри единиц
организации труда в садоводстве и овощеводстве, как прави-
ло, осуществляется сложная кооперация труда .

На основании организацииг труда в садоводстве и овo--. :щеводстве государственных ховяйств можно определить, что при
характерных условиях садоводческого производства -- даже и.
при более высоком уровне технической вооруженности -- целе—
сообразно создание меньших единиц организап,ии труда . Нвля--
eтоя благоприягтным, если они одновременно располагают боль-
шей саыостоятельностью и ~ их пределах, наряду с ручной си-
лой, 

. , . . .лой , обьединяют не обходимую машинную и живую рабочую силу,
на органиеацню труда вживотноводстве большое влия-

ние 
. . ..

ние и~~с~то то , что государственные х~аз яйства поголовье ско-
та
. .  .,

в последние годы концентрировали в более крупные произ--
1водственные единицы, фермы, Животноводческие фермы' явлнют-r

ся теми пронзводственнь~и единицами, которые явлв~ютс~г~ рам-
ками 

. . . .ками трудовой организации я одиииц,.; организации труда.
Общеприятой формой организации труда в государст-

венных хознйстьах является животноводчвская бригада. ~лвот--
новодческие бригады, не считая исключительных олучаев, спе-
циализированы по видам скота . или же внутри того cоотвеl
ственно различньим направлении использ ования а.

Животноводческие бригады государственных .хозяйств. . . : . . . . . . :
являются так же и производствонньими единицами,

В животноводстве государственных хоояйств, и осо-
бенно в отдельных кивотно$одческих отраслях; значительно
повысилск уровень технической вооруженности и ожидаенго,,
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цто в будущем ;он будет развиватьея да~гьuие . Введение новой.. .
технологии. в: значительной мере иомекнт организацию бригад,
их состав , сформировавшеесл внутри бригады разделение тру-
да. ,

На более ' низком уровне техiи~еской оснащенности
расделение труда внутри животноводческих бригад было не=-. . , . . -
значительным ® ':техни~сес7кий процесс, механизация отдельных

в

животноводческих задач , требует измененип традиционно сфор-:
•. . .; . .. . . . . . . .. _ . .

мировавшагося разделения труда, В кивотноводстве так же
.появилась потребность в квалифицированных  рабочих. внутри
животноводческих бригад появ~ллсн круг специальных работ ,, .
обученных работ и подсобных работ. Стало необходимым рac-~
членеине по рабочиы процессам и создание организационных
рамок соответственно отону. Так внутри животноводческих
бригад образовались звенья : доярон , овеньн скотников, звеньн
no пастьбе и т,д, В тех ке животноводческих отраслях, в
которых осуществили комплексную механизацию или механиза-
цию ириближающуюен к ней, работы в животноводстве на мно-
го стали походить на промышленные работы ~~ест о J традици -

онных животноводческих бригад, которые занилали сравнитель-
но 

, . . . ..
но много рабочей силы, . все чаще создаются рабочие группы
с небольшим _ составом, но обвлунивающих сравнительно боль—
шое поголовье скота, которые кaЧE:СтBeНнo ознаЧaЮт
формы oрганигзации. труда, хотя в повседневном

1.

их называют бригадами .
Мц можем определить, что в полеводстве государст-

венных хос нй с тВ роль ~градици онн~тх, 1 полеводческих     бригад,_ . .... ,.  _..
: объединяющих . большое . коли~ества ручной рабочей силы, все
время снижается u ее замоняют формы организации : труда . , опи-
рающиеся на различную машинную силу. Наряду с ормами ор—
ганизации ыехаиизированново труда 

. ручная рабочая сила при--

новые :
пользовании



~

нимает скорее ;, донолнительный характер.
• Большую,

..часть pa отниковl , выполняющйх ручные ра-~
боты при традиционном ведении хoаяйства, соcтавляли севoн--
ные рабочг~е е~спольз ование сез оннь~х рабочих все в емя снг~~-. : . ~

аа~ается~ и~ место : занимю~ квалифицированные`  :. боч~е , кото-
рые 

. . .; ,..:.~,. . '
вляются постояннными работниками хозяйства иг на осно-

вании своих ананйй способны 
 . 

. •ч 
. •. выполн. ять имеющиеся специальные

работы вн тР~  азлин~к~~орм организацйи механинированного
труда ®.

полеводстве применяемыми постоянными формами..
~.. 1

организациги: т~еханизированнаго труда явлнются меxан~гнт~ро-r, ~. .. . . '. ,. ~ . . . .... ., .
ванньае бригады,. цеха. На них, как на бане, строятся

. . . .. : . . . ..

личные. механиаированные трудовые организации Для выполне—
' ' . _ ~ . •• . , .. ' ."~:

отдельнь~~С 'ния конкретных рабочих процессов о

раз-

. .. . . .. . .
все больше 

• на переднийплан попадают те формы ,
• 

• " . i .. • ' • с . • 
,  :

оргацинации труда, которые на сравнительно длинный; период.. • :. ,- • .
обеопецивают оанлтость машинной силы наподобныхг~ли име-
ющих подобный [ характер

.. .. .
работах. ~ Такими являются комплексные;р .. .' .. . . .

механизированные группы, ункционал~ь
,

~ _~
. ныe, . специализированные.. . , • ,

на выполнение какой-то задачи ~геханиЭ~г ованн~не группы. Это. . ; •   р _ . . 3~ . _ ~
делает воз~о~ным определение резупытата выполненных работ, .

. :  • . . . . ... .. .. . .. ,' . . .
ответственности за нее, ~орлирование системы материального, .. , : , • ., . .
поощрения, опирающейея на результатые .

. . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . - . . 5 . . . .  . . .. . . _ . . .. .. . . ' . ,. .. . У. . ' 4 . . . . .. . ' ' _

особего виимания
в отдельных государствен
лекснылли механиаированными
зированные группы являютCя

заслуживают те : опыты, которые
ных хозяйствах проводят

группами. Компле
не только

ксные
армами

с ноып—
меxaн и--

органиэации
. . . ... .. . . . , _.труда, а о~новреп~енно и проиоводственными единицами, и :

веот 
.. ._:. . .-..:. ._. .

~ц~юх за выполнение проиЭв о•,~ствонных ; задач на ; выделен— :



ной им -плвщади. Комплексные мeхaхизиpовaнныe грУппы : освобo-',
ждают руково йтелей п оизво стьенных единиц от большей
части  каждодневных  заданий по организации труда, которые
из~за их слиштсом , широких объемов они могут выполнить толь
ко с недостатком т .

~ в садоводстве' государственных хозяйств, из-~са раа--, . . . ,
личных особенностей отдельных отраслей, нвляетсян оправдан.-.
nui создание небольших единиц орга~иизации труда: бригад, 

_,...

звеные.вs обладающих ха акт.е вм n оизводс.твенных единиц.
Единицы организации труда в садоводстве Yцелесооб-- .

. . . . . . . . . . . . . . .

разно снабдить всеми теми средствами производства º которые
' • . ' • ' . '  1 .  . . . 

 . . . . , . . .. . . . . , . . . .

они ,могут использ онать в своих организационньгх рамках, в
. . . . . . . . . .  . . . . . - . . . - . . " . •  ' . ;' . . .  '

первую очередь специальными садоводческими средствами.
• . . . . , .  . . . . , . ' . , ' . .

опыты государственных хозяйств указывают на то,
что на более высоком уровне технического развит~лн так же
целесоабраено создание в садоводстве небольших самостоятель—
ных единиц© из-за неравномерности технического lразвития в
животноводстве государственных хознйств еще: долгое врема
нужно расчитывахы на то , что необходимо применять широкий
подбор Форм организации труда от традиционных форм орга-
низации труда до современных организационных решении, соот—
ветственных характеру промышленного труда.

$а низком уровне технич~еского развития, в первую
очередь при :опирающемсяг на ручную ; силу разведении и содер-
жании скота, только традиционнан ~ивот~~ов одческая бригада; . . . . . : . .. : .. . , . .. .
может быть основной Формой организации труда . в тоже время
ягвляется необходимым специалиэация: бригад по видам живот

'

~-. .. .
ных, вернее соответственно направлению их использования.

на более высоком уровне . технического развития
Традиционные животноводческие бригады c. . большим ̀ составом .



пореоргнниеовьваютвя на мнло~н+~~енш~е ~ но обслуживающие. ~
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во~еоние единицыотанут единицами похожими на цехапро-=
ыышлвиных предприлт,ияй ®Эrc раевитне в наших государствен
ньтх хоонйствах в отдельных животноводtzеских _ отраслях уже
п о инн л. оов':апе.  е~ ,и в ~у~що~ по всей вв онткости будет. , . .иметь ~~~[ бо~гов быстрый тe~,~~r~, .. : . 
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