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IA TERMELGSZOVETKEZETI MIMS ATALLALKOZASOK
NMIANY TAPASZTALATA

DOFFEK JANOS KERESZTES 1ST-VAN

A ROZOS VALLALKOZASOK EDDIGI 31-CliODESE

1961 Ota a gazdasagilag fejlett termelOszovetkezetek egy. resze — sajat
erOforrasainak fokozott felhasznalasaval — a terme16, a szolgaltat6 es a
1eldolgoz6 tevekenysegek agazataiban kozOs vallalkozasokat hozott letre.
A kozos vAllalkozasok tehtit csak nehA,ny eves milltra tekinthetnek vissza
nagyobb arAnyti fejl6desiik is csak 1963 utan kovetkezett be. Mindezeket

tekintve igen rOvid ido alit rendelkezesiikre az alapitas es a milkodes ta-
aasztalatainak megszerzesere, illetve a legjobb mOdszerek kialakitasara.
Ppen ezert milkOdesiikkel kapcsolatos sajat tapasztalataink is szerenyek.

veljtik, azokat erdemes tanulmanyozni.
Jelen cikkiinkben a kozos vallalkozasok alapitasAval, iizemelesevel es

a gazdalkodag eredmenyessegevel kapcsolatos vizsgalataink nehany ered-
Inenyet kivanjuk ismertetni.

A termeloszovetkezeti kOzos willalkozasok letesiteset altalaban a vo-
IlatkozO rendelet alapveto szabcilyainak betartasaval vegeztek, megvalOsi-
tisukntil azonban tab akaddlyoz6 kortilmeny lepett fel.

Az alaprendelet (10/1961. FM.) szamos olyan tevekenyseget tartalmaz
mint polthiul a szolgAltat6 es feldolgozO korbe tartozOak amelyek

aZ evekben nein a foldmiivelesiigyi szakigazgatas feliigyelete al6

1. tablaizat
A KW/AS VALLALKOZASOK SZAINIANAK ALAKULASA

Megnevezes

1963-ban - 1964-ben I 1965-ben

OnAllo kozos
.ps vallalkoths
t;gyszeriibb gazdasagi
egyiittmfiliodes

°sszes kooperticio

2*

a k6z6s vallalkozasok

szama
megoszlasa

(%)
szama

megoszlasa
(%)

szama
megoszlasa

(%)

55 88,7 59 78,7 73 86,9

7 11,3 16 21,3 11 13,1

62 100,0 75 100,0 84 100,0

Index
(1963=

100)

132,7

157,1

135,5
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2. tablazat

A KOOPERACIOKBAN DOLGOZOK LiITSZAINIVALTOZASANAK ALAKULASA

Megnevezds

ond116
koz5s

vállalkozds

16

Tsz-tag es csa1adtag
Alkalmazott

1087
3414

Osszes dolgoz6 I 4501

1963. áv 1965. ev

Index
(1963=

100)

egy-
szeriibb
gazd.

egyiltt-
mukodes

ossze-
sen

fi:3

szer-
kezet

ond116
koztis
válIal 
kozds

egy-
szerCibb
gazd.

egyiitt-
miik6des

ossze-
sen

szer-
kezet

16 16 is 16

209
186

1296
3604

26,4
73,6

1135
4506

74
297

1209
4803

20,1
79,9

93,3
133,3

395 4900 100,01 5641 371 6012 100,01 122,7

tartoztak. El6fordult ezert, hogy ilyen esetekben a kOzos vall
alkozasok

alapitasa athidalhatatlan nehezsegekbe iitkozott, s emiatt hitisultak meg

alapitasi tervek.
A szolgaltatO jellegil szovetkezetkozi egyiittmiikodeseknel problemat

okozott a szervezetlen anyag-, alkatresz- es hitelellAtas. E kozos vallal-

kozasok kalkulaci6ja, szamlazasi rendszere bonyolult. Letesitesiik irant vi-

szont nagy az igeny.
A tsz-kozi vAllalkozasok alapitasa alkalmaval az anyagi erOforrasok

merteket (a hozzajarulasok osszegszerfiseget es megoszlasi aranyat) sok

esetben mechanikusan allapitottak meg, figyelmen kiviil hagyva az 
erdekelt

termelOszovetkezetek anyagi helyzetet. Ez a telly bizonyos mertekben az

alapitOkkal valO egeszseges kapcsolatot rontotta, ardektelenseget 
idezett

e16, azonkiviil tulzott Miami hiteligenybevetelben jelentkezett.

A 3. tablazat adatai szerint a vagyon sajat forrasa mintegy 23%-OS,

igy meghaladja a rendelet szerinti merteket. Valojtiban azonban a vallal-

kozasok nyeresegenek rendelet szerinti kOzel 40%-os tartalekolasa 
novelte

meg igy a sajat forras hanyadait. Ha ezt az Osszeget levonva Allapitjuk meg

a sajat forras aranytit, akkor azt latjuk, hogy valOjAban az allami hitel-

igenybevetel nagyobb mertekii, mint a rendeleti el6iras.

3. tablazat

A KOOPERACIOK BERUHAZOTT VAGYON 1S FORGOVAGYON

FORRASAINAK MEGOSZLASA, AZ 1965. 1WBEN

Megnevezds

13eruhazott ivagyon Forgovagyon

iisszege
sajat 1 idegen

forrds
osszege

saiat idegell

forrds

milli6 forintban

OnallO kozZis vallalkozas
Egyszerab gazdasagi

egyiittmiikodes

271,1

49,1

Osszesen 320,2 I

52,3 218,8 86,9 27,6

13,9 35,2 5,5 3,0

66,2 254,0 92,4 30,6

59,3

o

61,S
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A kozos vallalkozasok tObb alapitAsi es azemelesi nehezseggel kazdiit-
tek es kiizdenek reszben ma is keves a tapasztalat, hianyos az anyagi-
Miiszaki ellatas, nem mindeniitt j61 szervezett a mez6gazdasagi hatter, hid,-
nyoznak a technolOgiai ismeretek, nem milkodik j6l a kozos ertekesites stb.
Mindezek ellenere a meglev6 kozos vallalkozasok eredmenye azt bizonyitja,
hogy a kezdeti fogyatekossagok ellenere is nyeresegesek a vallalkozasok.
A 4. tabldzat adatai szerint a vallalkozasok bruttO jOvedelme 1962 es 1965
kOzott otszorOsere novekedett.

A bruttO jovedelem felhasznAlasonil a felhalmozasra forditott hanyad
fokozatosan 46,1%-ra csokkent, mig az alapitOk reszesedesi aranya nOtt,
tovabbo., az 1964. evt61 bevezetett szocialis-kulturalis alapba es biztonsagi
alapba fektettek jelent6s osszegeket.

4. tablazat

A KOZOS VALLALKOZASOK BRUTTO JOVEDELMf.NEK ALAKULASA
17:S A JOVEDELEM FELIIASZNALASA, AZ 1962-1965. IWEKBEN

Alegnevezes

1962 1963 1964 1965

iinallo kozi3s vallalkozas
egyszeriibb

egyilttmiikodes

trutto jovedelem
Osszesen

P,gy kooperaciora
jut

Pelhalmoths
tiztonstIgi alap es

szocialis-kulturitlis
alap

USzek reszesedese

Brutto jovedelem, ntillio Ft-ban

6,8 24,9 33,0 34,7 3,7

0,252 0,453 0,559 0,475 0,336

Brutto jOvedelan felhasznalasa, %-ban

70,6 62,8 52,3 46,1 62,2

6,6 8,2
29,4 37,2 41,1 45,7 37,8

,• A nyereseges gazdalkodas javitotta a penzilgyi helyzetet is. A vallal-
lozasok penztigyi fejlOdeset a kovetkez6 adatokkal erzekeltetjuk :

A koziis vagyon alakulasa, milliO forintban:

OnallO kozas vallalkozas Index Egyszerfibb

1963 1964 1965 (1063=100) egyiittmilkodes
' 1965

13eruhfizott
vagyon 112,3 232,5 271,1 241,4 49,2

Forgo vagyon 54,3 68,8 87,0 160,2 5,5

Kozos vagyon 166,6 301,3 358,1 214,9 54,7
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A tiszta vagyon alakuldsa, milli6 forintban:

011016 kozOs vallalkozits

1963 1964 1965

Index Egyszeriibb

(1063=100) 
egytittmfikodes

1965

Fel nem oszt-
hat6 alap 15,3 47,5 52,2 341,2 13,9

ForgOalap 5,2 12,6 18,2 350,0 2,4
Egyeb alap 3,3 3,7 9,5 287,9 0,7 

Tiszta vagyon 23,8 63,8 79,9 335,7 17,0

NRILINY EL GONDOLAS A TAPASZTALATOK ALAP JAN

Az eddigi tapasztalatok meg nem alkalmasak meresz kovetkeztetesek
levondsara, de a kooperaci6k tovabbi fejlOdese erdekeben az agazatok sok-
felesege miatt felvethetiink nehdny fObb szervezesi meggondolast.

A kozos vallalkothsok szervezesi lehet6seget mindig a mez6gazdasagi
nagyiizemeknek a nepgazdasag tavlati tervein alapulo termelesi irdnya,
merete es termelesi viszonyai szabjak meg. Ez a mezOgazdasagi hatter az

alapitds nelkillozhetetlen kelleke es a gazdasagos iizemeles el6feltetele. Az
igy kialakitott feladat megvalOsitasa erdekeben az adott termelesi-kozgaz-
dasdgi viszonyokat a leggondosabban fel kell merni, ami tulajdonkeppen a

termel6era 1e1tdrozasdb61 all.
A termel6er6k tenyhelyzetenek megismerese Cs a megvalOsitand6 fe

adat egybevetese adja a tulajdonkeppeni alapot ahhoz, hogy az akkumula-
ciOs feleslegek Cs a termel6erok koncentracicijival igyekezziink a kitlizott

colokat elerni. Az erre alkalmas egyik bevalt modszer a termelesi egyiittnlii-
kodesi forma.

A megvalOsitashoz nem mindig allnak rendelkezesre a korszerii nagY-
iizemi letesitmenyek (pl. a komplex allattart6 telepek), igy ezek letreho-

zasa, a helyes tizemi aranyok es az ezzel szorosan kapcsoiatban d116, a szak-

irodalomban reszletesen tdrgyalt osszefiiggesek biztositdsa, nem kis bertl-

hazasi problema. A problemdk reszletes szakmai kidolgozasara itt nem to-

riink id, csak nehdny idevagO gondolatot vettink fel azert, hogy a kapcsola-

tokra utaljunk.
A beruhazdsok megvalOsittisa egy-egy termelliszovetkezetben sokszor

dthidalhatatlan nehezseget jelent, mig az anyagi alapok koncentraltisavaL
kozos vallalkozas szervezesevel ez megkonnyitheto. Elsosorban gondolunk

itt az dpitOipari kOzOs vallalkozas szervezesere, amely az 6pitkezesek f(5 (5s
reszfeladatainak (tervezes, kivitelezes, 6pit6anyag-el(iallitas stb.) megold6-

stival idO es anyagi eszkozok megtakaritasat teszi lehet6vd, nem beszeive
a min6segi killOnbsegr61.

A kozos opit6ipari vallalkozdsokat — az allami 6pitovalialatok kaPt-
citashianya miatt is — a szakmara dltalaban megallapitott jogok Cs kOte;
lezettsegek mellett kellene engedelyezni. Az allami vtillalatoktol elter°
szervezas a mez6gazdasag fejlesztesenek akaddlyoztistit jelenti.
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A kozos epitkezes segitsegevel gyorsabban lehet — a helyi adottsagok
figyelembevetelevel — az allattartas szakositasanak kerdeseit (baromfi-
tenyesztes, neveles, keltetes es sertestenyesztes, hizlalas) lehet6leg komp-
lexen es a celszerfien ielepitett takarmanykever6 iizemmel egyiittmilkodes-
ben megvalOsitani.

A szakositott kozos allattart6 telepek szervezesenel a kovetkez6 elvi
szempontok merlegelend6k:

— A kOzos sertestenyeszt6 es hizlaló telepek letesitese elsOsorban ott
indokolt, ahol az adottsagok mellett a termelOszovetkezetekben
kistizemi meretekben es tartasi modon folyik a sertestartas.

— A nagykapacitasii baromfikeltet6 kooperaci6k mellettiljabb tsz-kOzi
keltet6 letesitese nem indokolt, illetve az lenne helyes, ha a mar
meglevOkkel egyiittmiikodve korszerii nagyiizemi telepeken. alaki-
tanak ki kozos baromfitartasi agazataikat.

— A kozos szarvasmarha-hizialast kizarOlag az alapanyag es a takar-
manyellatas szervezett biztositasaval celszerii. bevezetni.

— A kozos legeltetes megszervezese kooperaciakal, legeltetesi bi-
zottsagokkal 6s tsz-lizemelesen beliili megoldasokkal is adott. Mind-
harom mOdszernel vannak jó es rossz lizemelesek, igy a helyileg
legmegfelel6bb kivalasztasa a celszerii.

A novenytermelesi f6agazat szakositasat a kovetkez6 termelesi egyiitt-
intikodesek kialakitasaval helyes vegezni:

— A nagyiizemi kerteszet, hajtatas, palantaneveles helyi h6forras
. (foldgaz) hasznositastival igen komoly bazisa lehet az alapitok gaz-
dasagi meger6sit6s6nek.

— A korszerii, olcso, iizembiztos hajtatohazak epitese, szakszerii iize-
melese killonosen varosi piac kozelsege eseten megfele16 foglalkoz-
tatottsagot es jOvedelmet biztosithat. A felesleges alapanyag es
sajat munkaer6-kapacittis eseten az agazat kiegeszitOjekent meg-
szervezhet6 a kozos parkepites is.

— A kozos sz616- es gyiimolcstelepites mind a szakositas, mind a ter-
melesi ertek nOvelese szempontjabOl kiemelked6 fontossagli.

— A kozos sz616oltvany-termeles szigoril szakmai ellen6rzes mellett
• sajat JO min6segii palas biztositasa erdekeben sziiks6-_

ges. Gyiimolcsoltvany el6allitasa,ra egytittmiikodes szervezese nem
indokolt. Megfontolandonak tartjuk, hogy a csaladi miivelesre ki-
adott sz616-gyilmolcs.-tsz-terilletek kezeleset persze csakis a,
helyi lehet6segek es adottsagok figyelembevetelevel — kozos val-
lalkozasok iranyittisaba es ellen6rzesebe lehetne adni. Ezzel a szer-
vezessel tapasztalatok szerint — mennyisegi es min6segi fej16-
d6st biztosithatunk, ami az iizemi szint gazdasagossaga reven meg
jOvedelemnovelo hatasti is.

— Az 6ntiizesi-vizgazdalkodasi tarsulasok a mez6gazdastig belter-
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jessegenek fokozasa, a legeltetes, a kerteszet, a telepitesi agazatok
fejlOdesenek biztositasara igen lenyeges alapot jelentenek.

A mezOgazdasag fejlesztesehez szorosan hozzatartozik a gepesites foko-
zasa is, ami kozos gepjavit6, gephasznalat es kovacs-bognar-lakatos miihe-

C
lyek szervezeset teszi sztiksegesse. Mint kozos szolgailtat6 tevekenysect, ki-
fejezetten kisebb javitasok elvegzesere alakithatO, fOjavitasi feladatome1-
16zesevel.

A kozos lakatos-, bognar-, kovacsmiihely szervezese egy kozsegben
lev6 termelOszovetkezetek eseteben egyszerfibb egytittmiiki*s form4ja-
ban indokolt.

A kozos termekfeldolgozas a termelesi tizemagak fejlesztesenek leg-
eredmenyesebb OsztonzOje (juhtej, gyamolescefre, flizvessz6, maina feldol-
gozasa, savanyitas, aszalas stb.). Nagymertekii minOsegi romlasb61 credo
jovedelemkiesest61 6vhatja meg a termelOszovetkezeti gazdasagokat, es
letesitesevel jelentOsen el6segithet6 a szovetkezetek gazdasagi meger6sO-
dese. Engedelyezeset szinten a szakmara 61talaban megallapitott jogok es
kotelezettsegek mellett javasoljuk megvalOsitani.

A kozos ertekesites szervezese szinten a termeles fejlesztesere es az el-
ldtas mennyisegi, minOsegi javitasira gyakorol kedvez6 hatast. Ennel az
agazatnal ugyancsak a szakinaban gyakorlatban bevezetett azonos jogok es
kotelezettsegek biztositasat tartanank celszeriinek.

Al3TOpLI 311aKOM5IT C CaMOCTOSITCJIblIbIX mexucooriepanummx npegnpurritii
Berirput ii 6onee ripocrEax X035111CTBCIIIII,IX o6segeHem1ii, a Tax )1w c icomriecrBom pa6oritinco0
B 1X. Coo6maKyr HeicoTopme 0111,ITLI nonyueimme Mill 13 nccnegoBamrmx memucoonepanimibm
npempiurrmuc, gasibme, cgenaimme 113 aroro 01111 00060 noggepiamaroT, t1TO OCO-
6eimo Baxanam ycnomem Begemn icoonepammort gestrenhuocrif summeTcst 3KOHOMIPICCICasi
060CII0BaHHOCTb, COOTBeTCTBYIOIWIC XO3SiICTBCIIIIbIC (1)0II)kbr, ocrroBaTenbnoe 3llamie 3K0110-
mipiecK0-opramnawrommiX ycnomill, ganEdue, nogroromca npegrutcammx peanbinax pacqeToa
peina6enbuocrit If ,40X0AIIOCTII.

Die Verfasser machen uns mit der Zahl der selbestandig gewordenen gemeinsamen.
produktionsgenossenschaftlichen Unternehmungen und der einfacheren wirtschaftli-
ellen Kooperationen in Ungarn bekannt und zeigen auch die Gestaltung des in 11!1'
arbeitenden Personenbestandes. Es -wurden auch die gewonnenen Erfahrungen und die

wichtigeren Aufschliisse erhalten aus den untersuchten Unternehmungen in Bezug (1911

Griindung, der Inbetriebhaltung und der Gestaltung der Ergebnisse behandelt. Di°
Verfasser betonen dass zur Fortsetzung der Kooperationstatigkeit die Voraussetzung
einer wirtschaftlichen Grundlage, em n entsprechender wirtschaftlicher Hintergrund,
die genaue Abmessung der volkswirtschaftlichen — betrieblichen Verhaltnissen so-
wie die Vorbereitung der vorgeschriebenen realen Wirtschaftlichkeits — und Rent
bilitatsberechnungen ausserordentlich wichtig sind.


