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JA TERMELOSZOVETKEZETI KOZ(S VALL\ALKOZASOK
NEHANY TAPASZTALATA ~

EOFFEK JANOS{KERESZTES ISTVAN

A KOZ0S VALLALKOZASOK EDDIGI MUKODESE

1961 dta a gazdasigilag fejlett termelGsziovetkezetek egy része — sajit
Créforrdsainak fokozott felhasznildsdval — a termeld, a szolgdltaté és a
feldolgozé tevékenységek dgazataiban kozos vallalkozdsokat hozott létre.
A kozos vallalkozdsok tehdt csak néhdny éves miiltra tekinthetnek vissza
S nagyobb ardny fejlédésiik is csak 1963 utdn kovetkezett be. Mindezeket

ekintve igen rovid id6 allt rendelkezésiikre az alapitds és a miikodés ta-
Dasztalatainak megszerzésére, illetve a legjobb médszerek kialakitdsira.
ppen ezért miikodésiikkel kapesolatos sajat tapasztalataink is szerények.
Mégis, gy véljilk, azokat érdemes tanulmanyozni.

Jelen cikkiinkben a kozos véllalkozdsok alapitdsival, iizemelésével és
4 gazdilkodds eredményességével kapesolatos vizsgdlataink néhany ered-
Ményét kivanjuk ismertetni.

A termelGszovetkezeti kozos véllalkozdsok 1étesitését altaldban a vo-
Natkozd rendelet alapvetd szabdlyainal: betartdsival végezték, megvaldsi-
tdsuknal azonban tobb akaddlyozé koriilmény lépett fel.

Az alaprendelet (10/1961. FM.) szdmos olyan tevékenységet tartalmaz
= mint példaul a szolgiltaté és feldolgozd korbe tartozéak —, amelyek
3z elmult években nem a foldmiivelésiigyi szakigazgatds feliigyelete ald

i i i 1. tiblizat
A K0z0S VALLALKOZASOK SZAMANAK ALAKULASA
1963-ban | - 1964-ben | 1965-ben
a kozos véllalkozdsok Index
Megnevezés (1]988):
szdma mcgg\z;l(xsa széma mcggz;l.’xsa szhma meg(o%lésa
Onang 1sass
B Véllalkozas 55 88,7 59 78,7 73 86,9 132,7
“Byszeribb gazdasdgi
Cgyuttmikodés ki 11,3 16 21,3 11 13,1 157,1
Osszes ooperdcid | 62 | 1000 | 75 | 1000 | s¢ |- 1000 | 1355

2%




DOFFEK—KERESZTES: A tsz kozds vallalkozdsok néhany tapasztalata

2, tiblizat
A KOOPERACIOKBAN DOLGOZOK LETSZAMVALTOZASANAK ALAKULASA

1963. év 1965. év

6nallé cgy- 6nallé egy- )

o Kozos | SZeribb | gecse. | szer- | kozos | SZETUDD | gssze. | szer- Index

Megnevezés véllal- | gazd. sen kezet | véllal- | 8azd. sen kezet | (1903=

kozas | eRYUtt- kozds | egyltt- 100)

miikGdés mikodés
{6 6 16 % 6 5 6 %

Tsz-tag és csaladtag 1087 | 209 | 1296 | 26,4 | 1135 74 | 1209 | 20,1 93,3
Alkalmazott 3414 | 186 | 3604 | 73,6 | 4506 | 297 | 4803 | 79,9 133,3

Osszes dolgozd 4501 | 395 | 4900 | 100,0] 5641 | 371 | 6012 | 10,0 1227

tartoztak. Eléfordult ezért, hogy ilyen esetekben a kozos véllalkoz4sok
alapitdsa &thidalhatatlan nehézségekbe iitkozott, s emiatt hitsultak meg
alapitdsi tervek. '

A szolgiltaté jellegii szovetkezetkozi egytittmiikodéseknél problémét
okozott a szervezetlen gép-, anyag-, alkatrész- és hitelellitds. E kozos vallal-
kozésok kalkuldcibja, szdmlizasi rendszere bonyolult. Létesitésiik irdnt v1-
szont nagy az igény. ' )

A tsz-kozi véllalkozésok alapitdsa alkalmdval az anyagi erdforrasok
mértékét (a hozzéjirulisok osszegszerfiségét és megoszldsi ardnydt) sok
esetben mechanikusan allapitottdk meg, figyelmen kiviil hagyva az érdekelt
termelésziovetlkezetek anyagi helyzetét. Ez a tény bizonyos mértékben a7
alapitékkal valé egészséges kapesolatot rontotta, érdektelenséget idézett
els, azonkiviil ttlzott dllami hiteligénybevételben jelentkezett.

A 3. tablizat adatai szerint a vagyon sajat forrdsa mintegy 23%-05
igy meghaladja a rendelet szerinti mértéket. Val6jaban azonban a vallal-
lozasok nyereségénel rendelet szerinti kozel 40%-os tartalékoldsa novelte
meg igy a sajit forrds hanyadait. Ha ezt az dsszeget levonva allapitjuk mes
a sajit forrds ardnyét, akkor azt litjuk, hogy valdjaban az allami hitel”
igénybevétel nagyobb mértékii, mint a rendeleti el&irds.

3. tablizat

N A KOOPERACIOK BERUIIAZOTT VAGYON 1S FORGOVAGYON
FORRASAINAK MEGOSZLASA, AZ 1965. EVBEN

Beruhdzott ;vagyon Forgbévagyon

sajat idegen saiat idegen

Megnevezés osszege osszege
forrds forrdas

millié forintban

Onéllé kozés vdllalkozas 271,1 52,3 218,8 86,9 27,6 59,3

Egyszertibb gazdasigi B

egylittmiikodés 49,1 13,9 35,2 5,5 3,0 2,0
Osszesen 320,2 66,2 254,0
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A kozos vallalkozdsok tobb alapitdsi és iizemelési nehézséggel kiizdot-
tek és kiizdenek részben ma is; kevés a tapasztalat, hidnyos az anyagi-
miiszaki elldtds, nem mindeniitt jOl szervezett a mez8gazdasagi hattér, hia-
hyoznak a technoldgiai ismeretek, nem miikodik jol a kozos értékesités stb.
Mindezek ellenére a meglevd kozos vallalkozasok eredménye azt bizonyitja,
hogy a kezdeti fogyatékossdgok ellenére is nyereségesek a véllalkozdsok.
A 4. tiblazat adatai szerint a villalkozdsok brutté jovedelme 1962 és 1965

0z6tt otszorosére novekedett. :

A brutté jovedelem felhasznéldsindl a felhalmozésra forditott hanyad
fokozatosan 46,1%-ra csokkent, mig az alapiték részesedési aranya nétt,
tovabba az 1964. évtSl bevezetett szocilis-kulturlis alapba és biztonsagi
alapba felktettek jelentSs osszegeket.

4. tablazat

A KOZ0OS VALLALKOZASOK BRUTTO JOVEDELMENEK ALAKULASA
1S A JOVEDELEM FELHASZNALASA, AZ 1962—1965. EVEKBEN

1962 | 1963 | 1964 1965
Megnevezés i
Gl kozos vallalkozas e&iﬁﬁ‘f{gges
Brutte jovedelem Brutté jovedelem, millié Ft-ban ]
pooszesen 6,8 24,9 33,0 34,7 3,7
8y kooperdacidra .
Jut 0,252 0,453 0,559 0,475 0,336

Brutté jovedelem felhaszndldsa, %-ban

Felhalmozds 70,6 62,8 52,3 46,1 62,2
1Ztonsagi alap és
Szocidlis-kulturalis

alap —

Tsz.ck részesedése 29,4 3

l

>

S
45,

6,6
41,1

~1
(&)
S B

37,8

A nyecreséges gazddlkodds javitotta a pénziigyi helyzetet is. A vallal-
kOZa'Lsok pénziigyi fejlédését a kovetkezd adatokkal érzékeltetjiik:

A Zoz6s vagyon alakuldsa, millié forintban:

Unallé kozos vallalkozas Index Egyszeriibb
1963 1964 1965 (1963 =100) egyutlt;égkodés
Beruhdzott
vagyon 112,3 232,5 271,1 241,4 49,2
Forgd vagyon 54, 68,8 87,0 160,2 5,5

Kozos vagyon 166,6 301,: 358,1 214,9 54,7
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A tiszta vagyon alakuldsa, millié forintban:

Onall6 kozos vallalkozis Index Egyszcrﬁyb,
1963 1964 1965 (1963 =100) egyu{gggk"d”

Tel nem oszt-

haté alap 15,3 47,5 52,2 341,2 13,9
Forgbalap 5,2 12,6 18,2 350,0 2,4
Egyéb alap 3,3 3,7 9,5 287,9 0,7
Tiszta vagyon 23,8 63,8 79,9 335,7 17,0

NEHANY ELGONDOLAS A TAPASZTALATOK ALAPJAN

Az eddigi tapasztalatok még nem alkalmasak merész kovetkeztetésel
levonasara, de a kooperdcidk tovabbi fejlédése érdekében az dgazatok sok-
félesége miatt felvethetiink néhany f6bb szervezési meggondoldst. .

A kozos véllalkozdsok szervezési lehetségét mindig a mezdgazdasagl
nagyiizemcknek a népgazdasig tévlati tervein alapulé termelési irdnya
mérete és termelési viszonyai szabjik meg. Ez a mezlgazdasdgi hattér az
alapitds nélkiilozhetetlen kelléke és a gazdasigos lizemelés eldfeltétele. Az
igy kialakitott feladat megvaldsitdsa érdekében az adott termelési-kozgaz
dasigi viszonyokat a leggondosabban fel kell mérni, ami tulajdonképpen @
termelGerdk leltdrozasabol all.

A termel8erSk tényhelyzetének megismerése és a megval6sitand6 fc,l‘
adat egybevetése adja a tulajdonképpeni alapot ahhoz, hogy az akkumula-
cios feleslegek és a termel8erdk koncentracidjaval igyekezziink a kit (izoth
célokat elérni. Az erre alkalmas egyik bevalt médszer a termelési egyiittmi
kodési forma.

A megvaldsitdshoz nem mindig dllnak rendelkezésre a korszerti nagy”
lizemi létesitmények (pl. a komplex éllattarté telepek), igy ezek létreho-
zésa, a helyes lizemi ardnyok és az ezzel szorosan kapcsoiatban 4llo, a szak-
irodalomban részletesen tdrgyalt dsszefiiggések biztositdsa, nem kis bert”
hézdsi probléma. A problémak részletes szakmai kidolgozdsira itt nem t¢
riink ki, csak néhdny idevdgé gondolatot vetiink fel azért, hogy a kapesola”
tokra utaljunk. i

A beruhdzdsok megvaldsitisa egy-egy termeldszivetkezetben sokszO!
dthidalhatatlan nehézséget jelent, mig az anyagi alapok koncentrdlisdvay
kozos vallalkozds szervezésével ez megkonnyithets. Elsdsorban gondolun®
itt az dpitSipari kozos véllalkozds szervezésére, amely az épitkezések 10 €
részfeladatainak (tervezds, kivitelezés, épitGanyag-elédllitds stb.) megolldﬂ'
sdval id6 és anyagi eszkozok megtakaritdsit teszi lehetévé, nem beszélve
a mindségi kiillonbségraol.

A kozos épitéipari vallalkozdsokat — az dllami épitdvélialatok kap?”
citdshidnya miatt is — a szakmdra dltaliban megallapitott jogok ¢és kote:
lezettségek mellett kellene engedélyezni. Az dllami villalatoktol cltcro
szervezés a mezlgazdasdg fejlesztésének akaddlyozisdt jelenti.
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A kozos épitkezés segitségével gyorsabban lehet — a helyi adottsidgok
figyclembevételével — az allattartds szakositdsdnak kérdéseit (baromfi-
1Jenyesztes nevelés, keltetés és sertéstenyésztés, hizlalds) lehetSleg komp-
lexen és a célszertien telepitett takarménykeverd iizemmel egyiittm{ikodés-
ben megvalésitani.

A szakositott kozos allattarté telepek szervezéséndl a kovetkezd elvi
Szempontok mérlegelenddk:

A kozos sertéstenyésztS és hizlalé telepek 1étesitése elsésorban ott
indokolt, ahol az adottsigok mellett a termel8szovetkezetekben
kistizemi méretekben és tartdsi médon folyik a sertéstartés.

A nagykapacitdsu baromfikeltets kooperdcidk mellett ajabb tsz-kozi
keltetd létesitése nem indokolt, illetve az lenne helyes, ha a mér
meglevikkel egyiittmiikédve korszerli nagyiizemi telepeken alaki-
tandk ki kozos baromfitartdsi dgazataikat.

A kozos szarvasmarha-hizlalist kizarélag az alapanyag és a takar-
manyellatds szervezett biztositdsdval célszerli bevezetni.

A kozos legeltetés megszervezése kooperdcidkkal, legeltetési bi-
zottsigokkal és tsz-iizemelésen beliili megoldasokkal is adott. Mind-
harom médszernél vannak jé és rossz iizemelések, igy a helyileg
legmegtelel6bb kivdlasztisa a célszerd.

A novénytermelési f6dgazat szakositasit a kovetkezd termelési egyiitt-
miikodések kialakitdsival helyes végezni:

A nagyiizemi kertészet, hajtatds, paldntanevelés helyi hdoforrds

- (foldgdz) hasznositdsaval igen komoly bdzisa lehet az alapiték gaz-

dasdgi megerdsitésének. .
A Xkorszerti, olesé, tizembiztos hajtatéhazak épitése, szakszeri tize-
melése kiilonosen varosi piac kozelsége esetén megfelel§ foglalkoz-
tatottsagot és jovedelmet biztosithat. A felesleges alapanyag és
sajat munkaclo kapacitds esetén az agazat kiegészitGjeként meg-
szervezhet6 a kozos parképités is.

A kozos sz616- és gytimolestelepités mind a szakoswas mind a ter-
melési érték novelése szempontjibdl kiemelkedd fontossagu.

A kozos s76]601tv¢iny -termelds szigort szakmai ellenérzés mellett
sajit elGallitdsd, jé mindségli potlds biztositdsa érdekében sziiksé-
ges. Gyumolcsoltvany cléallitasira egyiittmi{ikodés szervezése nem
indokols. Megfontolandénak tartjuk, hogy a csalddi miivelésre ki-
adott sz616- gyumolcs tsz-teriiletek kezelését — persze csakis a
helyi IehetSségek és adottsdgok figyelembevételével — kozos val-
lalkozdsok nunyltasabm és ellendrzésébe lehetne adni. Ezzel a szer-
vezéssel — tapasztalatok szerint — mennyiségi és mindségi fejlé-
dést biztosithatunk, ami az iizemi szint gazdasdgossiga révén még
jovedelemnésveld hatasa is.

Az ontozdsi-vizgazddlkoddsi tdrsulisok a mezdgazdasdg Dbelter-
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jességének fokozdsa, a legeltetés, a kertészet, a telepitési dgazatok
fejlédésének biztositdsara igen lényeges alapot jelentenek.

- A mez6gazdasig fejlesztéséhez szorosan hozzitartozik a gépesités foko-

zésa is, ami kozos gépjavité, géphaszndlat és kovics-bognér-lakatos miihe-
lyek szervezését teszi sziikségessé. Mint kozos szolgdltaté tevékenység, ki-
fejezetten kisebb javitdsok elvégzésére alakithaté, f6javitdsifeladatok mel-
16zésével. ‘

A kozos lakatos-, bognar-, kovicsmiihely szervezése egy kozségben
lev8 termelSszovetkezetek esetében egyszertibb egyiittmiikodés formdjd-
ban indokolt.

A kozos termékfeldolgozds a termelési iizemdgak fejlesztésének leg-
eredményesebb Gsztonzdje (juhtej, gyiimolescefre, fiizvessz8, malna feldol-
gozdsa, savanyitds, aszalds stb.). Nagymértékdi minGségi romlisbdl erédd
jovedelemkieséstdl 6vhatja meg a termelSszovetkezeti gazdasigokat, €s
létesitésével jelentGsen elSsegithet8 a szovetkezetek gazdasigi megerdso-
dése. Engedélyezését szintén a szakmdra 4ltaldban megéllapitott jogok ¢és
kotelezettségek mellett javasoljuk megvaldsitani.

A kozos értékesités szervezése szintén a termelés fejlesztésére és az el-
latds mennyiségi, mindségi javitdsira gyakorol kedvez6 hatdst. Ennél az
agazatnal ugyancsak a szakmdban gyakorlatban bevezetett azonos jogok ¢s
kotelezettségek biztositasat tartanank célszertinek.

ABTOpHI 3HAaKOMAT C YHCIIOM CAMOCTOSITEIIBHBIX MEXKOONEPATHBHBIX NpexupusTiii B
Benrpit 1 60J1ee MPOCTHIX X03AHCTBEHHEIX 0OBEMEHEN, 2 TAK e C KOJNIYeCTEOM paboTHHKOB
B HiX. CoOOIIAIOT HEKOTOPHIE OMBITHI HOJIYYEHHBIE HMI B HCCIETOBAHHEIX MEXKOOHNEPATHBHBIX
NIPEOIPHATHAX, XaJblle, CACTAHHbIC H3 3TOro BeBOXEL Omit 0c060 MOAYCPKHBAIOT, YTO OCO”
6eHHO BAKHBLIM YCJIOBHEM BEHEHHS KOOMEPATHBHOM MEATENLHOCTH SBISETCS KOHOMIYCCKAT
000CHOBaHHOCTb, COOTBETCTBYIOLIIE XO3SHCTBEHHBIC (OHOBI, OCHOBATEIBHOC 3HAHHE IKOHO”
MHYECKO-OPTaHH3AUHOHHBIX YCIOBHIl, JANbIIE, HOATOTOBKA MPEIMHCAHHBIX PEUIBHBIX pacyeToB
PEHTA0EIBHOCTH H [TOXOXHOCTH.

Die Verfasser machen uns mit der Zahl der selbestiindig gewordenen gemeinsamen
produktionsgenossenschaftlichen Unternehmungen und der einfacheren wirtsclmf.tll:
chen Kooperationen in Ungarn bekannt und zeigen auch die Gestaltung des in ibr
arbeitenden Personenbestandes. Is wurden auch die gewonnenen Erfahrungen und di®
wichtigeren Aufschliisse erhalten aus den untersuchten Unternchmungen in Bezug def
Griindung, der Inbetricbhaltung und der Gestaltung der Ergebnisse behandelt. Di¢
Verfasser betonen dass zur Fortsetzung der Kooperationstiitigkeit die Voraussetzung
einer wirtschaftlichen Grundlage, cin entsprechender wirtschaftlicher Hintergrund,
die genaue Abmessung der volkswirtschaftlichen — betrieblichen Verhiiltnissen S0°
wie die Vorbereitung der vorgeschrichenen realen Wirtschaftlichkeits — und Rent8
bilititsberechnungen ausserordentlich wichtig sind. ‘
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