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/ TIALODIAGRAM ELJARAS ALKALMAZASA
A MEZOGAZDASAGI UZEMSZERVEZESBEN ~

(EOVAOS ATELITA dr. —\TIMON BIEEA —\i\LAGY JOZSEF

L

A gépesités és automatizilds, valamint a kemizdlds nagy szakértelmet, a
termel g gondos clékdszitését kiveteli. A korszerii termelGeszkozoket fel-
1482n4dl6 és fejlett eljdrdsokkal dolgozd iizem nem nélkiilozheti a megbiz-
1t technoldgiai terv  készitését. Toth Jend (1) szerint: ,»A technoldgiai
flLZIXL termék el.(izi}li.tzi_szg ¢rdekében, a mez6gazdasigi termelésben ’lez:}jl’é
o Kal, kémiai, bioldgiai és cgycb folyamatok végzésére, valgmmt 111a11¥1ta-
ara alkalmazott mddszerek Osszessége.” Véleményiink szerint enndél tobb,
amennyibcn a technoldgia fiiggvénye a kozgazdasigi tényez6knek is.
Az alkalmazott technoldgiat meghatirozza
A termesztett novények kultirdja;
2z adott iizem talajtani, domborzati és éghajlati kornyezete;
= arendelkezésre 4116 eszkozok, beleértve munkaerdt, anyagot, gépet, épii-
leﬁckct ¢s o megtermelt druk piacdt, valamint az czcket meghatdrozo
kozgazdasdgi tényezdk (bér, dr stb.).

A technoldgiai szerkesztésnél tehdt egyrészt bioldgiai, mésrészt koz-

¥

azdaasd o A Ll m basG

%e : a8igi és szervezési szempontok vannak, elyck végss soron Iéber-
(2) szerint 1s — fiiggvényei

-

a legkorszeriibb gydrtdsi cljirdsnak;

4 gydrtmanykonstrukeionak;

4 gyirtando mennyiségnek;

Az clGallitasi koltségeknek

& kiilonhozs hatdridoknek.

mun]A tervezett technoldgia _m"cgv.ixlésit:isz:xh’oz sziikscges eszkozok (gép,
ep2erS, anyag) térbeli ¢s idGbeli elosztasit — C¢ppen az cgyenle}cs és
é]‘ﬂ?b kihaszndlisokat biztositd célkitiizések érdekében — megfelelS szer-

Ssz:(?]l l]Y}f')dszcrc’k :Lllmlpmz:’lsﬂvnl ’lchct” csak clérni. Ismc’x"etes, hs)gy. ¢ mod-
o ett( Kialakulisa az iparban mdr c]ox'9lxlezlflt. A mezigazdasig ]el’enlch

ségi foka (koncentriltabb termelés, gépek, vegyszerck haszndlata),

I

(;ll‘lmmt a kertészeti termelésben lejitszodd — szigortan kotott — munka-
y Yamatok sorrendje, a mindséggel szembeni kivetelmények, a rendszeres-

€58th., az iparban haszndlatos szervezési médok megismerdsére sztonzott.




2 KOVACS—TIMON—NAGY: A hilédiagram eljirds alkalmazds®

Célunk volt a napi operativ iizemszervezés szimara a gyakorlati tapasztd-
latok pontatlansdgdt nélkiiloz6, mérhets, onellendrzésre médot adé preci?
vezetési, irdnyitdsi médszer kidolgozdsa.

E kutatds sordn ismerkedtiink meg az épitSiparban mar hasznalatos
»,hdlédiagram médszerekkel”. Ezek felhasznaldsa — tgy érezziik — olyanl
cljarast ad a keziinkbe, amely cl8segiti a kitlizott cél elérését, a sziikséges
kapacitasok optimdlis nagysiginak meghatdrozdsit és closztdsinak iite:
mezését. B feltevés igazolasira a Péesi Allami Gazdasig kertészetében keriilt
sor az 1965. és 1966. években.

1I.

A Péesi Allami Gazdasig kertészetében — mint dltaliban az llami gaz-
dasdgokban — a konstrukei6 adott, vagyis kész és tovabbszaporitisra engl”
délyezett novényanyaggal dolgozunk. A megfelelS 4j novények elGallitas®
a nemesitd telepek feladata. Az ipari termelés folyamatdnak elsé lincszem®
a gydrtmdnyszerkesztés — ami a mezdgazdasigban a novénynemesits teve”
kenységnek felel meg — tehdt itt elmarad.

A gydarldastervezés, vagyis az alkalmazni kivant agrotechnika megally-
pitdsa — mint a kovetkezo lineszem — azonban mér fontos feladat. Az éYCS
izemterv adatai alapjain — melyek a termelendd termékek mennyiségdt €8 &
felhaszndlhaté koltségeket szabjik meg — késziil el a mezégazdasigi tize™
technolégidja. ,

A technoldgiai tervezés elsé fazisa a gydrldseldkészilés, ahol a tcchntl)lo,’
gus osszedllitja a terv megvaldsitdsdhoz sziikséges, a mar rendelkezésre 410
eszkozoket, gépeket, valamirt a megtermelendd vagy beszerzends sege®”
anyagokat. A tervezdés sordn miiveleti el6kalkuldciot, azaz technolégiai alt-
ségszamildst végez a gazdasigossdg érdekében. g

A j6 technoldgia kialakitdsihoz igen alapos biolégiai, agronémial ¢
miiszaki ismeretekre van sziikség. Ipari értelemben: elsGsorban (171.7/(19,:
tsmeretre. (B fogalomkorbe nem kizirélagosan a névénytermeléshez szil't’ks‘,"
ges anyagok tulajdonsdgdnak megismerése tartozik, pl. szerves és mitrd
gyik, hanem a termesztett novényck, mint 816 anyag ismerete is.)

A technoldgiai szerkesztés néhdny alapkoncepceidja:

A ndvény a tenyészidd sordn novekedik és fejlédik, viltozasokon mes)
at. B folyamat sordn — a novényanyag természetébsl adddoan — ti)l‘,V‘f”},fs
szerlien egymdshol kovetkezs, de ugyanakkor egymdstél mennyiségl ¢
~mindségi ismérvek dltal jol megkiilonhoztethetd, azonos bioldgiai értékih €
eltéré morfoldgiai megjelenésii szakaszokat taldlunk. Bzck o fenofdzis0 y
Kisérletiinkben pl. az Gszibarack alapvets fenofizisai: riigyfakaddsto N
pirosbimbds allapoton, virdgzison keresztiil a termésérésig, valamint ¢
riigyfakaddstdl a hajtasnovekedés végéig. pen

A kiilonboz6 fenofiizisokban a novénycknek a kirnyezetiiklel szem o
meghatdrozott, de mds és mds jellegli igényiik van. A kiilséleg lathato fcn“
fizisok mogott belsd biokémiai és szovettani folyamatok hizédnak mee’
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amelyck tendencidi, torvényszerliségei a technoldgiai tervezés sordn fel-
aszndlhatok. Kzért alapvetd fontossdgi egy iizemen beliill minél jobban
Megismerni a termesztett novények fenoldgidjat, az egyes fenofdzisokban
haté torvényszerfiségeket, az iizem természeti adottsdgaival egyiittesen és
Usszhangban. Természetesen nemesak a termesztett novény, de a kirtevék
fenolégidjdra is ez 4ll. ,

. Az cgyes fenofizisok idStartama fajtanként véltozo, a hétényezs fiigg-
venyében. A hatdrozott morfoldgiai bélyegekkel jellemezhetd fenolégiai dlla-
botok kozotti szakaszok idGtartama azonban viszonylag dllandé. Gazdasé-
8unkban példdul az Sszibarackndl — 5 év dtlagdban — a riigyfakadds és a
Plrosbimbés dllapot kozott 15—17 nap telik el, mig a piroshimbés dllapot és a
Virdgzas kezdete kozott az eltelt napok széma 2—3.

. Lényeges cltérések vannak — a fajtdktdl fiiggben — a virdgzdstdl az
Crsig terjedd idGszakban. Példdul az egyik korai fajtandl, az ,,Amsden’’-nél

3—90 nayp telik el a virdgzdstol az érésig, mig az ,,Elberta” fajta csetében
Ugyanezen idGszak 134 —143 napot jelent.

Ezek a szamok mdr utalnak arra, hogy a helyes fajtadsszetétel mennyire
f(’)lltos a folyamatossig ¢és az ebbdl szairmazo elonyok kihaszndldsa szempont-
Jibol, ,

A technoldgiai tervezds alapjdt tehdt a fenoldgiai fazisok alkotjdk, ezért
1épésként az egyes kulttrakra vonatkozé mdivelellervet készitjik el,
'gycelembe véve, hogy egy-cgy fenoldgiai szakaszban melyck azok a beavat-
“0zdso0k, melyck a termelési folyamat cgésze érdekében esakis ott végezhet6k
L optimdlisan. Tehat, a fenofizisok a technoldgiai folyamat clkiilonithetd
Onillg cgységei, melyekhez meghatirozott munkafolyamatok tartoznak.

. A miivelettervek clkészitése utdn részletesen is kidolgozzuk az egyes
Miveletek agrotechnikijat a gazdasigossig és a rendelkezésre 4116 eszkozok
'8yclembevételével, majd mérleget Lészitiink a munkaerd-, a gép- ¢és az
Myagfelhaszndldsrdl, valamint a koltségekrdl. Nagyon fontos & munkafizis-
f)in & helyes id6- és anyagnormik alkalmazisa, valamint a célnak legmeg-
elShh eszkizok és gépek kivilasztdsa.
terle\ _tcchn()_l(')gini tervezds 1lt0]§('> I':'lz’iszt’ a munka ir’(’in]/’z'ltisz" lerv kéb.‘zi’tésc. B
jelc,]a.n.f)%t]"k cl @ l'cn(]clkczcs:rc allo nl.m,)ku’cr’o- ¢s gépkapacitiist. ]ttf
&87(1]-\0'”( a helyes lizemszervezds, ml’ln]_{:umnyltz\s mddszerei keresésének

“Ikscgessége. A helyes lizemszervezds feladata: a novénytermesztési fela-
6::;’;}_"ng’111’:1811t:inj:'umk miiszaki és ligyviteli l]lchZCl'\'L‘Zf_"SC az egdsz lizem

Meliiggrésdben.

el

I1T.

" A hagyomdnyos programozisi mddszerckkel — melyek megalapozott-

Ye ’ o » . ‘ r1L” ’ s

489, mélyséoe vitathatd — cgyre inkdbb felviltjik a hatékonyabb eljird-

50]{' . (=} e} .

Gt A nagy tomeghen clGallitdsra és termelésre keriilo termékek gydrtasdandal
crmeszidséndl, a jelentkezd feladatok elvégzéséndl sziiksée van megfelels
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— informécids rendszerre;

— dontéselGkészitésre és dontésre; )

— a dontéseket megvaléeité programozdsi segédletekre.
Ma mér mindhérom teriilet éridsi szakirodalommal rendelkezik. B cikk-
ben réviden ismertetett mezSgazdasigi termelésprogramozasi kisérlet az
un. ,,hélédiagram eljards”-on (4); (5); (6); alapszik.

A hélédiagram mdédszere, ismertcbb nevén:-,,a kritikus Gt médszere”, 1957-“}1
kezd6déen elészor a hadiiparban, de rovidesen a termelés egyéb teriiletén is — a kapi
talista és szocialista orszdgokban egyardnt — egyre t6bb helyen keriilt alkalmazdsras
mint termelésirdnyitdsi médszer. Elterjedését (pl. konferencidlk. megszervezésében
kiilsnb6z6 ipardgak komplex terveinek kivitelezésében stb.) elsGsorban kivdlé tulaj
donsdgainak kioszonheti. Hogy csak egy pdrat emlitsiinlk:

— egyszerii, konnyen elsajdtithato;

— alkalmazési teriilete szinte korlatlan;

— szemléletesen mutatja — a hdlédiagram segitségével — az elvégzends részfeladatok
logikai sorrendjét és sszefiiggését; . :

— egyszer(i szdmitdsok elvégzésével megoldhaté az egyes rész- és komplett feladatok
elokészitése, irdnyitdsa és kiértékelése minden mélységben; ’ )

— o haszndlhatésdg és az eredmények messze megelézik az elektronikus szdmolo-

- berendezések felallitdsdval jelentkezd raforditdsokat. -

A hédlédiagrameljdrds minden olyan teriileten alkalmazhaté, ahol .
— az elvégzendd feladatok kapesdn jelentkez$ részfeladatok egy egyértelmii kezd0s

illetve befejez tevékenységgel meghatdrozhaték;
— a részfeladatok logikai Osszefiiggésben dllnak, s sorrendiségiik megszakitds nélkiil
meghatédrozhaté;

— a részfeladatok halmaza irdnyitott részekbdl 4ll, és nem tartalmaz ciklusokat.

Barmely teriileten is kivdnjuk alkalmazni a médszert, a program elké-
szitése harom részbdl 4ll:

1. a hilédiagram elkészitésébdl, tevékenységlista alapjin;

2. a tevékenységek, vagyis a részfeladatok atfutdsi idejének meghatérozd-
84b6l;

3. a tevékenységeket meghatdrozé események idGadatainak, s ezdltal az
egyes tevékenységek kezdési és befejezési idejének kiszamitdsdbol.

A héalédiagram korokkel jelolt eseményekbél (even), valamint nyilaklw1
jelolt tevékenységekbdl (job, activity) 41l (l4sd 1. dbrat).
» Az események mérfoldkovek vagy ellenGrzési pontok; idétartamuk
nincs, s ezéltal az egyes tevékenységek kezdési és befejezési idGértékének
hordozéi. A tevékenységek az elvégzend technoldgiai, illetve munkafolya-
matok "vagy pedig a logikai Osszefiiggések szimbélumai. A tevékenység
megjelolést a munka vagy munkafo-
lyamat kifejezéssel szemben éppenlt
dltaldnosithatésdga miatt részesitjik
elényben. ~

A hélédiagram eljaris a fiiggdséd
elvéhez vald ragaszkoddst koveteli meg-
A fiigg6ség meghatérozza, hogy egy

esemeny

L e ey b Cond e
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L , :
lorésozos + fogosolos )

fszes /T golpordds /TN potlos /N mutrogydzds
{ = . P
(=22 5 7 ©) ,
\_ szervestrdgydrds | permetezes /T \utak karbontartasq
. &/~ _
2. dbra

esemény nem érhetd el, mielStt a megelézé tevékenységet vagy tevé}{eny-
ségeket be nem fejeztiik. Tovabb4, hogy a tevékenység nem kezdhetd meg,
miel§tt az azt megel6z6 eseményt el nem értiik.
A fiigg6ség elvébdl ad6dé halészerkesztési szabalyokat a 2. dbran mutat;
juk be. Ebbl kitiinik, hogy az események és tevékenységek az elvégzendd
munkaszakaszok grafikus dbrazolasat képezik, és meghatarozzdk azt a sor-
rendet, amelyben a részfeladatokat egymésutdni sorrendjében vagy parhu-
Zamosan — az elGzetesen beszerzett informacick és meghozott dontések
kivetkeztében — el kell végezni. Minden tevékenységet a kezdési és befeje-
zési esemény szdma determindl, a munka rovid lefrasaval kiegészitve. ”(A
tevékenységek kezdd, illetve befejezd eseményét dltaldban 4, illetve j betiik-
kel jeloljiik.) Az egyértelmiiség és folytonossig, valamint a logikai sorrend.
biztositdsa érdekében latszattevékenységeket iktatunk be; ezeket szagga- .
tott vonallal jeloljiik, s id8értékiik rendszerint 0. C o
A hélédiagram-szerkesztés eldtt hatdrozott, vildgos és spef:;flkus célt
kell kittizni, amely a kezd§ vagy a befejezd tevékenység a diagramban,
amelyhez az Gsszes 1épések végiil is konvergdlnak. A hilészerkesztés, a kez-
48, illetve befejezs tevékenység elsédleges meghatdrozdsitol fliggen, eldre
tranyuld, illetve visszafelé irdnyuld formdban torténhet. - ’ .
A hélédiagram médszernek is — mint minden termelésprogramozasi
rendszernek — hédrom kovetelménynek kell eleget tennie, azaz

— az idG6beliség,
— a térbeliség,
— a munkaszervezési
1gényeket kell kiclégitenie. .

A hélédiagram szerkesztésénél alkalmazandé szigort lo.glkm“elv betgu:—
tdsa soran — az eredmények és tevékenységek egymds utdni bekovetke’zesx,v

(elzdési és megvaldsulasi sorrendjét rogzitve — az iddbeliség alapfeltetelq

adédik. ' .,
A munkik, feladatok parhuzamossigi elv alapjan torténd elvegzese,
dbrdzolasa a térbeliséy kovetelményét elégiti ki, vagyis megteremti az egy-
szerre t6bb munkahelyen folyé azonos és kiilonboz8 munkdk egyidejt elvég-
zésének lehet&ségét. E )

A konkrét feladatok id6rendi és térbeli rendezése — egy meghatayoz}ot’f’i
lOgikai sorrend alapjdn — mér 6nmagdban is ellit egy bizonyos mértékil
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munkaszervezési feladatot. Tetszés szerinti mélységig tokéletesithets a l4t-
szattevékenységek alkalmazisival, amelyeknek kapacitdsigényiik nines, id6-
igényiik pedig 0, vagy a természeti folyamatok atfutdsi idejével, amikor
munkavégzés nem torténhet (pl. virdgzas alatt permetezni nem lehet).

Az elmondottakbdl megéllapithaté, hogy a hdlédiagram mér onmagi-
ban is — az elvégzendd feladatok és azok sorrendjének megdllapitasin
keresztiil — termelésirdnyitdsi segédletnek tekintendd.

A hélédiagram-szerkesztés szabdlyai valamennyi médszer esetében azo-
nosak. Az alkalmazhaté eljardsokat az egyes tevélenységek idésziikségleténck
meghatdrozdsa teszi egymdstol eltér6vé, ugyanis az atfutasi idék meghatd-
rozdsa utdn az egyes eseményckre vonatkozé idéértékek kiszdmitdsa mar
ismét azonos médon torténik. : :

A programozésnil vilasztandé idegység — a feladat nagysdgatol fiig-
gben — munkaéra, munkahét vagy més idSegység lehet. Az egyszer lerog-
zitett cgységhez azonban a szdmitdsok sordn mar mindvégig kivetkezetesen
ragaszkodni kell.

A CPM ¢s a LESS-médszer* egy idéértékkel hatirozza meg az egyes
tevékenységek idGsziikségletét, ami szakmai tapasztalati beeslés, matema-
tikai eljards vagy kiilonbozd alapokon kiszdmitott id6norma-érték lehet. A
PERT-médszer** — a valészintiségelméletbdl ismert f-closzlisbél tortént
specidlis feltételezés alapjin — hdrom idéérték felhaszndlasival szdmolja ki
az dtfutdsi idGket. Eszerint: '

a+4m+Dd
6

Atfutdsi idé =

ahol: a=optimisztikus id6érték,
b=pesszimisztikus id6érték,
m=legvalészinlibb id6érték.

A RAMPS-médszer*** a PERT-médszerhez hasonléan hdrmas idéérték
alapjdn szdmolja ki az 4tfutdsi id6ket. Emellett azonban — az id§értékek
kiszdmitdsdval cgyidben — az egyes tevékenységek kivitelezéséhez sziik-
séges anyag- és gépéra-sziikségletcket is kiszimitja. T8 médszer tovabbi
el6énye, hogy egy adott feladatra vonatkozd, de kiilonbozé szempontok alap-
jan készitett halédiagramokat a gép pérhuzamosan (egyid6ben) szdmoljay
¢s a beprogramozott koncepcidk alapjin azokat értékeli. Meg kell azonban
azb is jegyezniink, hogy ¢ médszer alkalmazdsdhoz mar IBM 7090 tipust
gépnek megfeleld teljesitmény sziikséges. ,

A hdlédiagram elkészitése, valamint az egyes tevékenységek idGértéké-
nek (dj;) meghatdrozdsa utin a tevékenységeket hatdrolé eseményckre

.. ©ACDPM ¢és a LESS ¢ médszerck angol eclnevezéscinek (Critical Path Method, illetve Least C0
Estimating and Scheduling) roviditése.

** A PERT ugyancsak az angol elnevezés (Program Evolution and Review Technique) roviditése.

*** RAMDIS = Resource Allocation and Multi Projact Scheduling.

)
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~ Yonatkozé idGadatok kiszdmitdsa indokolt. Itt a nemzetkozi irodalomban

18 hasznalt jelolések bevezetése célszerti:

1) =a lehetséges legkordbbi kezdési id§;

1) =a megengedett legkésSbbi befejezési id§;

1; =4 lehetséges legkordbbi befejezési id6=max (19+d;;);
¢;=a megengedett legkésdbbi kezdési id6=min (& +d, )

.. Egyes eseményekndl taldlkozunk olyan esettel, amikor {3=1¢%, ami azt
Jelenti, hogy a megel6z5 tevékenység megengedett legkésébbi befejezési ideje
3Zonos az eseménybdl indulé legaldbb e gy tevékenység megengedett leg-
€s6bbi induldsi idejével. Ezcket az eseményeket kritikus esemény-
®knek nevezziik. Ezen eseményck és a koztiik levs tevékenységek lancolata
Aja az tn. kritikus utat.
Minden hdlédiagram legaldbb ¢ gy kritikus utat tartalmaz, amely a
Program megvaldsitasit tekintve meghatérozé jellegii.
A kritikus ut hosszat — esetleg el6re megdllapitott hatdridSk teljesitése
‘rdekében — csokkenteni, illetve novelni lehet, az ott clhelyezkedd tevé-
enységek idGtartamdnak megviltoztatisdval.
Az atfutdsiids leroviditésével — egy meghatdrozott munkaers- és gép-
kapacitzis mellett — a parhuzamos tevékenységek esetében esetleg tobb
Utikus 4t megjelendsét, s ezdltal a program feszitettségét érhetjiik el. A
mEfogazdaszig teriiletén a fenofdzisok kotottsége miatt ez kizdrélag munka-
fré-clégtelenség vagy Atcsoportositds révén all eld. .
A kritikus uton kiviil elhelyezkedS tevékenységek tartalékidGvel
(ﬂOiL‘oer) rendelkeznek. A tartalékidé nagysiga a megkozelitéstdl fiiggen

»

Mds ¢s mds lehet, ebbél adédéan megkiilonbéztetiink :

= teljes tartalékidét: G—10—d;;

= szabad tartalékiddt: 9—15—d;;

= figgetlen tartalékidst: (maw (9—8h—d;))
= feltételes tartalékidst: ;—19

A kiilsnbozs tartalékidSket szemléletesen mutatja be a 3. dbra.
A tartalékidSk kiszamitasdval kapunk feleletet arra vonatkozéan, hogy

°o ! )
‘ t 1 tl £.j tJI.
d. szobod
| i A ey
d. tefes | fetteteles
Vi ——— —— ===
\L figgellen
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a kritikus uthoz, egy azonos dgon elhelyczkedd tevékenységesoporthoz ké-
pest, egy vagy tobb tevékenységnek mennyi — egy meghatédrozott, el6re
beiitemezett 1étszdm és gépkapacitds mellett — a tartalékideje. Més szavak-
kal, mennyivel t6bb id6 4ll rendelkezésre a feladat végrehajtdséra a terve
zett kapacitdsok felhasznilisa esetén az dtfutdsi id6hoz képest, vagy pedig
milyen ardnyban tervezhet a beiitemezett 1étszam és gépkapacités csokken
tése, mivel tudjuk, hogy a kapacitds volumenének valtozasa forditott ardny-
ban 4ll az atfutdsi id§ értékével.

A tartalékid6k ténye els6sorban a nem véart feladatok elvégze’séne’k
beiitemezését, mdsodsorban pedig a kiilonboz8 miiszaki, gazdaségi és biolo-
giai okok, probléméik tervszeriitlenségi tendencidjat teszi kikiiszobolhet6vés
k6zombossé. _

Az események és tevékenységek idSadatai elektronikus szzirnolégéppeI
és kézzel egyarant kiszdmithat6k. A kézi szamitds alkalmazasa azonban csak
kb. 60 tevékenységbdl 4116 hilédiagram kiszdmitisiig célszerdi. :

K¢ézi és gépi szimitds esetén egyardnt azonos clv szerint jarunk cl. A
szdmitds mencte.a Gradf-elmélet egyik tételén alapszik. Mig a 10 értélelkeb
a kezdS eseménytdl szdmitjuk az 4tfutdsi id6k egyszerfi halmozzisz'wfl,lr
addig a ¢} id6értékeket az utolsé eseménytél visszafelé szamitott negativ
halmozassal kapjuk.

IV.

) Kisérletiinket — mint emlitettiik — a Péesi Allami Gazdasdgban vége”
tik. A gazdasig vegyes profild, a nagy volumenti dllattenydsztési és noveny’
termesztési dgazatolk mellett, az dsszes teriilet 10,8%-4n gyiimoles- és sz610”
termelés folyik. : .
A szervezeti felépités szerint, a gyiimoles- és szlokultira — az dgazatl
elveknek megfeleléen — a gazdasig kertészeti tizeméhez tartozik. Az ii2¢°
men beliil teriileti elv és bizonyos mértékig szakositds szerinti brigadok do-
goznak. Kisérletiinket a legtobb kulturdval és teriilebmegoszlissal rendel
kez8 brigdd munkdinak programozésinal végeztiik, az 1965. és 1966. éves”
ben.
A brigdd hirom, egymist6l mintegy 6—10 km-re esé teriileten tevékeny”
kedik, Gszibarack, szilva, kajszi, malna és meggy kultiurdkkal foglalkozll"
A hdrom teriilet fekvésének megfeleléen, a brigad két munka.csapi}trfb
oszlik. Az 1-es és 2-cs telep munkdin a nagyobb 1étszimi, mintegy 45 16b0
4ll6, mig a 3-as telepen egy 10 f6b6l 4116 csapat tevékenykedik. A két munkd
csapat kozotti Osszevonds — a feladatoknak megfeleléen — esak ritkd?
fordul elé. .
A munkakhoz sziikséges gépeket a kertészeti tizem kozponti géppal’lfllzL
szolgdltatja megfelels csoportositdsban. A gépalloméany 11 db gépbsl il
flsb ezek Gsszes 16erSteljesitménye 400 LE. A permetezd egységek szdma '
A kisérlet alapadatait a kertészeti iizem technoldgiai terve tartalmaztd
A technoldgiai tervkészités rendje:

s aw ey bed Jeed
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A gazdasdg minden dgazatdra, igy a kertészeti lizemre is elkésziil t4b-
ldkra bontva a technoldgiai terv. E terv két részb6l 4l1: '

1. A stlyponti részt a technoldgiai Leretterv tartalmazza. Ebben a teljes
technoldgiai folyamathoz tartozé osszes munkafolyamatot — némely eset-
ben az egyes miiveleteket is — megtaldljuk. A munkafolyamatok havon-
kénti részletezésben vannak felvezetve, az elvégzéshez sziikséges kézimunka-
erg-igénnyel és a munkabérrel egyiitt. A segédiizemi felhaszndlds mutatéi
normalholdban és miiszaknapban, mig az anyagsziikséglet természetes mér-
tékegységben, értékben taldlhatdk.

2. A kerettervet kiegésaziti a miveletel: rivid letrdsa és a sziikséges
mutatokat (kh-anként kiszérandé miitrigya, a permetlé téménysége, a
permetlé mennyisége fakként) tartalmazé technoldgiai utasitds.

A betakaritds idGszakdra kampéanyterv késziil.

Az 1965. évben a barack, malna és szilva kultirdk munkaigényének
brogramozdsaval foglalkoztunk, a sziikséges munkaerd és gépkapacitdsok
megallapitdsival egyiitt. A szerzett tapasztalatok alapjin az 1966. évben
mér valamennyi kultira szerepelt a programban, nemesak a munka elvég-
zéséhez saiikséges kapacitdsok feltiintetésével, hanem a rendelkezésre 4116
kapacitdsok egyenletes és folyamatos leterhelésének biztositaséval.

: A Lkivdlasztott brigid miivelése alatt 4116 tablik keretterveibsl dssze-
dllitottuk a halédiagram-szerkesztés alapbizonylatat képezl tevékenység-
jegyzélcket (1asd 4. dbrat).

Tevékenységjegyzék

Termelt kultdra:.......... Munkahely:........ . . Id6szak:.......... [

Tervezett befejezést

A tevékenység elvégzésé-
hatérid6

A tevékenység o hez sziikséges munkanap | Maximdlisan alkalmazhaté
megnevezése

hé nap I kézi

o

4. dbra

Sorszam

gép 16 2ép

A tiablizat a tevékenységeket idérendi sorrendben tartalmazta. A
t(’BVC‘kcnység:l;ck dltaliban munkafolyamat-mélységben keriiltek megdllapi-
asra, de ha a rendelkezésre 4116 kapacitds volumene vagy egyéb szempon-
tok gy kivintik, akkor munkamiivelet is képezhetett 6nallé tevékenységet.
A miiveletek mellett szerepelt az egyes tevékenységek kézi és gépi mun-
k_mmpigényc, valamint a maximilisan foglalkoztathaté létszam és gépkapa-
Citds s,
., Megidllapoddsunk értelmében, a betakaritdsi kampanyidészakon kiviil
&0 tevékenységek maximdlisan alkalmazhaté létszdmdnak fels§ hatdrat
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a tényleges brigddlétszamban dllapitottuk meg, mig a gépek esetében a mar
ismertetett gépallomédnyt vettilk ugyanigy szimitasba. (A kampéanyiddsza-
kokon kiviil es6 munkdkat — még ha kisebb cstcsok jelentkeznek is — a
gazdasdg dlloménydba tartozé torzsgirdival célszerii elvégeztetni, idény-
munkésok foglalkoztatisa nélkiil.) '

A miiveletek tervezett befejezési hataridejének meghatirozisakor a
fenofizisok lezdrulisinak idSpontjat tekintettiik alapnak. Ezen idSadatok
nemcsak a halészerkesztésben jelentettek meghatarozo jellegii eseményeket,
hanem a tevékenységek elvégzésének iitemezéséndl is a parhuzamositis vagy
egymds utani kapcsolds alkalmazisandl.

A megbizhaté alapadatok Osszedllitdsa mellett a legfontosabb az opti-
mdlis hdlédiagram elkészitése, mivel a halédiagram-szerkesztés a miivelés
alapkoncepciéjat hatdrozza meg. Az egyes tevékenységek parhuzamositdsa
vagy egymis utdn soroldsa ugyanis nemesak a kiszdmitando dtfut4siid6-

értékek nagysdgat, hanem a munkék sorrendjét is rogziti, ami a termés volu-.

menét, de méginkabb annak mindségét szabdlyozza (pl. a permetezdsi ¢s
talajlazitdsi miiveletck megfelels idGszakra torténd bedllitdsa stb.). Ezért &
szerkesztési munkéat tobb lépesGben, onmagunkat is tobbszor ellendrizve
végeztiik.

A technolégiai terv kiegészitd részének (miiveletek rovid lefrdsa) dtta-
nulmdnyozdsa utdn, a tevékenységlista alapjin részletesen megbeszéltiik az
egyes osszefiiggéseket, a kiilonbozs kultirak azonos, illetve kiilonbozd tevé-
kenységének fenoldgiai rendjét és kapacitdsigényét alapul véve. Az egyez-
tetések, vitak lezdrdsinak eredménycként késziilt el az elsG halo, amely
bizonyos esetekben még csak f6bb Gsszefiiggéseket tartalmazott. Az elké-
sziilt diagramot nemesak onmagunk, hanem kiils6 szakemberek bevonisival
is megvitattuk. Az elkészitett ,,durva” halédiagramon szinte semmiféle
Iényeges valtoztatds nem tortént. Az ennck alapjin késziilt részletes tervezeb
azonban — amely mdr munkafolyamat és munkamiivelet részletességgel
tagolta a kiilonb6z6 elvégzendd feladatokat — jelentSsen megvaltozott.

A végleges hilédiagram elkészitésénél mar tobb hetes munka ered-
ményébdl indultunk ki. Természetesen ¢ munkafizisban csak a tevékeny-
ségek kapesoléddsinak, Osszefiiggésének vizsgdlatdval és rogzitésével fog-
lalkoztunk. :

Az események dbrizolisindl kettés megolddst alkalmaztunk (lisd a 7-
abrat is):

1. Az clnyujtott koroket kiemelt, clére meghatdrozott, a fenofazisok V«’i{"
haté alakuldsdnak figyelembevételével rogzitettiik. Xzt részbena halo-
szerkesztés megkonnyitése, részben pedig a kapacitdsclosztds egységes
szemlélete érdekében tettiik.

2. Azon eseménycket pedig, melyck két idGszak kozott talalhatok — nap-
tari id6 feltiintetése nélkiil —, korok segitségével dbrazoltuk.

A munkafolyamatok, tevékenységek részletes clemzését clsGsorban &

nyéri hénapokban kellett tiizetesen elvégezni, az cgyes tevékenységek par
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huzamositdsa érdekében. A talzott munkaigény kovetkeztében éppen ezért
taldlunk ezen idGszakokban tobb kritikus utat is, egy zart idészakon beliil.

A 238 tevékenységbdl és 150 eseménybdl felépitett végleges halédiagram
Szerkesztési munkait 60 munkadra alatt végeztiik el. A magas munkadra-
8zdmot indokolja, hogy a mez8gazdasdg teriiletén ez volt az elsé olyan hals-
diagram, amely az operativ munkairdnyitds céljaira késziil.

Az cgyes tevékenységek dtfutdsi idejének meghatérozdsakor szdmos
Probléma jelentkezett, ugyanis egyszerre tSbb tényezd hatdsit kellett figye-
lembe venni:

— a fenofdzisok iddpontjainak pontos betartdsit a természeti, biolégiai
adottsigok alapjin;

— a tevékenysdgekhez tartozd 1étszam és gépkapacitis maximalizdlt nagy-
sdgdnak betartdsit, a munkateriiletek eltéré nagysiga miatt;

— a parhuzamosan végzett tevékenységek esetében a tervezett 1étszdm és
gépillomany kapacitdsit;

— a kampényidGszakban bedllitandé 1étszdm minimalizaldsat és azonos
szinten vald tartdsdt. ‘

.. A négy tényezl koziil az cls6t vilasztottuk célfiiggvénynek, mig a ma-
Sik hirmat mint korldtoz6 tényezdt kezeltiik. _

Szdamitdsainkat az ELLIOT 803 B tipust systemen végeztiik. Mivel
kflpacitz’xsnl]okziciém az els6 évben nem volt gépi programunk, ezért a feno-
fizisok 4ltal cl6irt részhatariddk betartisa miatt tobbszor kellett a progra-
Mok futtatdsit elvégezni. Az els§ évben az események beszdmozdsa utdn az
9. fibm 2., 8., 8., 0., 7. és 8. rovatinak tartalmit adaptéltuk a gépbe, mig a
Midsodik ¢vben mdar a tablizat valamennyi adatét.

Az esemény Tervezett mun- Telepltheté Rendclkezésre Fenofdzis
: X kanap allé tartama
So A tevékeny-
Tszim ség megne-
feioe vezése
kezdete ".‘,_{..‘S‘Lf keézi | pept | 1stszam | gep 15 oép -6l -ig
~— _
L 3. 4. 5 6 7. 8 9. 10, 11. 12,
5. dbra

iy Mindkét esetben credménytdblat (Idsd 6. dbrdt) kaptunk, azonban
“hyeges tartalmi cltéréssel. Az 1965. évben a tdbla 4., 11. ¢és 12. rovatit nem
OltGtte ki o gép, mig az 1966. évben — a program bdvitése és a betdplalt
Adatok megnovekedett halmaza miatt — teljes volt a kitoltés.

A szamitisok eredményét felvezettiik a hdloédiagramra (lisd a 7. 4b-
) Az cseményekben a felsS szim: az esemény lehetséges legkordbbi kez-
SLidGpontjit, mig az alsd: az esemény megengedett legkésSbbi befejezési

Lit),
d¢
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Esemény Kezdés Befcjezés Kapacitas-
Atfu- sziikséglet
Sorszh A tevekeny- | 54 id6 .| megen- megen- | Teljes
orszam Kezdete | PefCic Ség‘:zlgé;:@ (mun- gchsclt:z' gedett l{.?chsclt:f- . gedett | tartam
. ) A ; . | mes e | faks. . )
zese kanap) | orabbi | A5 | Korabbi egkes 16 gép
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.

6. dbra

idejét jeloli, munkanapolban kifejezve, a program kezdetétdl. A tevékeny-
ségek alatt kozépen elhelyezett szamok jelentik az dtfutdsi id6t munkanapok-
ban kifejezve, balra az dtfutdsi id6hoz sziikséges létszdmkapacitas, mig jobb-
ra a gépkapacitds adatai vannak. ’

V.

A kisérlet tjszerfiségébdl adédéan — mivel a hdlédiagram eljdrdst &
mezdgazdasdghan még nem alkalmazték — nem rendelkeztiink semmiféle
olyan tapasztalattal, amely érdemleges lett volna. Lpitsipari tevékenységre
vonatkozé hilédiagramok alapjan és azok tapasztalatainak felhasznaldsdava
oldottuk meg a problémat 1965-ben. Azéta minden évben bizonyos médo-
sitdsokat hajtottunk végre, s meg kell dllapitanunk, hogy még ma sem ren-
delkeziink teljes tokéletességii modellel, ami azonban nem clméleti probléma
elsGsorban, hanem éppen jelenlegi gazdélkodasi és clszdmoldsi rendszerink-
bél adddik. : s

A hélédiagram eljards alkalmazdsa részben a tervezésiidGszakban, resz”
ben pedig az operativ munkaszervezés sordn nyujt a szervezdnek és vezeto”
nek egyarant segitséget.

A tervezési munka sordn tapasztalhaté segitség: )
@) Egyértelmiien feltirja a miveletterv hibdit, pontatlansigit. Ezck O}Sf’,’
sorban a munkaerére és gépkapacitdsra vonatkozé normék lazaszigalfo
vagy feszitett voltabol adédnak. Rdmutat a médszer a kalkuldlt 16tszam
clégtelenségére vagy esetleges kihasznilatlansigara. )
b) Miutin a médszer a munkafolyamatokat a hatdridé fiiggvénycében 18
vizsgilja, alkalmas annak eldontésére, hogy mely munkafolyamatot {lcm
lehet pl. egydltalin elvégezni, vagy nem lehet a megadott lm’ozirid(:)ben
befejezni. LehetGséget nydjt tehdt egyes munkafolyamatok sziikséges”
ségének elbirdlasara is.
¢) Lehetdséget nyiijt tovabba a mddszer az egyes technoldgiai szakaszokb¥
tartoz6é munkafolyamatok helyes sorrendiségénelk elbirdlasdra.
Tehét a programozasi tevékenység befejezése utdn egyértelmdi, :'Lttcki”f:'
hetd, konnyen érthetd és kezelhetd munkairdnyitdsi segédletet kaptunts
amely megmutatta
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7. dbra. Részlet a Pécsi Allami Qazdasdg barack-, mdlna- és szilvakertészeténck munkaprogramozdsi hdlédiagramjabol
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— az elvégzendS feladatok sorrendjét; _

— az egyes tevékenységek megvaldsitdsihoz sziikséges kapacitdsok volu-
menét és mindségét;

— a betakaritdsi kampanyidGszak tobbletlétszim-igényét;

— az éves 1étszam-, gép-, anyag- és pénziigyi terv osszefiiggését.

Az operativ munka soran mutatkozé elényok:

A hélédiagram cljirds a hagyoményos munkairinyitdsi rendszerrel
szemben elsGsorban ott mutatkozik elényosnek, ahol a fenofdzis-hatdridsk
szorosak. Ezekben az idGszakokban ugyanis sok az olyan alapvetéen fontos
munkafolyamat, illetve miivelet, amelyeket a rendelkezésre all6, sokszor igen
rovid hatéridd alatt kell elvégezni, ami a rendelkezésre 4116 kapacitdsok sz(ik
voltét eredményezheti. Ilyen iddszak jelentkezik példiul a tavaszi munkdk
soran, amikor a metszési, novényvédelmi és miitragydzasi munkdkat parhu-
zamosan kell elvégezni. Az ilyen idGszakokban a sziikséges kapacitds pontos
ismerete, s ezaltal a mar emlitett fontossdgi sorrend megallapitdsianak lehe-
t8sége felbecsiilhetetlen értéki.

A halédiagram segitségével konnyen megallapithatok az clhanyagol-
haté munkék, az ilyen médon adédé kapacitasfeleslegek, amelyek dthelye-
zésével megoldhaté a munkacrd- és gépkapacités optimélis foglalkoztatdsa-
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Im Aufsatz wurde durch den Verfassern dic ncue, in dem Staatsgut Pées 1t
gefiihrte betricbsorganisatorische Merhode vorgestellt. Der Grundstz der Mcll}Odc
beruht auf der durch Fenophasen gelenkter Arbeitsorganisation, ihr Verfahrensmittc
besteht aus dem in der ungarishhen Landwirtschaft erstmalig angevandtem Netzdid”
gramm. :

In der Aesandlung wurde ausfiihrlich die kulturenweiso Ausrcchn'ungsmclhodf’
der Fenophassen besprochen, weiterhin dic Konstruktions- und Berechnungsreg® n
der Netzdiagramme, mit deren Hilfe die technische Scito der Betrebsorganisicru’s
erleichtert wird. Der, auf der beigelegten Abbildung sichtbarer Teil aus dein Jahres”
programm des Staatsgutes dient auch zu diesem Zweeke.
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