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rIIALODIAGRAIII ELJARAS ALKALMAZASA \‘,
A 31EZ6GAZDASAGI UZEMSZERYEASBEN

VA C S AT-T-I-12-A dr. —)I1 IMO N BPrITA. —1NAGY JO-Z-SE-F

I.

A gepesites es automatizdlAs, -valamint a kemizalas nagy szakertelmet, a,
. erinel6s gondos e16kesziteset kOveteli. A korszerii termel6eszkozoket fel-
lilasznal6 fejlett eljdrasokkal dolgoz6 iizem nem nelkillozheti a megbiz-
'Pito teehnologiai terv kesziteset. Toth Jeno (1) szerint: „A technologiai
rry a term& erdekeben, a mez6gazdastigi termelesben lezaj16

biologiai egyeb folyamatok vegzesere, valamint irdnyitd-
ara alkalmazott mOdszerek Osszessege." Velemenyiink szerint ennel tObb,
anlennyiben a technolkia fiiggvenye a kOzgazdasagi tenyez6knek is.

Az alkahnazott technolOgiat meghatdrozza

---- a termesztett nOvenyek kulturAja;
az adott iizem talajtani, domborzati s eghajlati kornyezete ;
a rendelkezesre dllo eszkozok, beleertve munkaer6t, anyagot, gepet, épil-
letelcet es a megtermelt druk piacat, valamint az ezeket meghatarozo
kozgazdasligi tenyez6k (ber, ir stb.).

technologiai szerkesztesnel tehat egyreszt biolOgiai, masreszt koz-
gazdasdgi szervezesi szempontok vannak, melyek veg-s6 soron — Heber-
ger (2) szerint is — fiiggvenyei

a legkorszerlibb gy.artasi eljdrasnak
a gyartmdnykonstrukcionak ;
a gyarta1d6 mennyisegnek

el6Al1itasi kOltsegeknek
a lcil1onb6z6 hatdrid6knek.

tervezett teehnologia megvalositAsdhoz sziikseges eszkozok (Op,

111111.nicaer6, anyag) terbeli & id6beli elosztasat — eppen az egyenletes es
vegi9bb kihasznaisokat biztosito celkitiizesek erdekeben — megfelelO szer-
sezesi mOdszerek allcalmazzistival idiot csak elerni. Ismeretes, hogy c mOck
vfez eetitcs6g i t kifl ja.(ll a ullisa az iparban mdr el6rehaladt. A mez6gazdastig jelenlegi

(ioncentrilltabb termeles, gepek, vegyszerek hasznalata),
,a,lammta kerteszeti termelesben lejtaszodO szigoritan lcotott — munka-
61Yainatok sorrendje, a m kOin6seggel szembeni vetelm menyek, a rendszes-
g stb., az iparban haszndlatos szervezesi mOdok megismeresere iisztonzott.
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Celunk volt a napi operativ iizemszervezes szAmAra a gyakorlati tapaszta-
latok pontatlansagat nelkilloz6, merhet6, onellen6rzesre modot adO precJ
vezetesi, irainyitasi modszer kidolgozdsa.

E kutatas soran ismerkedtiink mei, az epit6iparban mar hasznalatos
„hal6diaffram modszerekkel". Ezek fellTasznilasa — Ugy erezziik — olyan
eljarast ad a keziinkbe, amely elOsegiti a kitilzOtt eel elereset, a sziikseges
kapacitasok optimalis nagysagAnak meghattirozasit es elosztasamak jitc-
mezeset. E felteves igazolasAra a Pecsi Allami Gazdasag kerteszeteben kerfa
sor az 1965. es 1966. evekben.

A Pecsi Allami Gazdasag kerteszeteben — mint Altalaban az Miami gaz-
dasagokban — a konstrukci6 adott, vagyis kesz és tovabbszaporitlisra enge-
delyezett novenyanyaggal dolgozunk. A megfele16 iij novenyek
a nemesit6 telepek feladata. Az ipari termeles folyamattinak els6 laneszenic,
a gyartmanyszerkesztas — ami a mez6gazdasagban a novenynemesit6 Wye"
kenysegnek felel meg — tehat itt elmarad.

A gyaricistervez-es, vagyis az alkalmazni kivant agrotechnika megalla'
pitasa — mint a kovetkez6 laneszem — azonban mtir fontos feladat. Az 6ves
iizemterv adatai alapjan — melyek a terme1end6 termekek mennyiseget es '
felhasznalhat6 koltsegeket szabjak meg — keszill el a mez6gazdasagi
technolOgitija.

A technolOgiai tervezes els6 fazisa, a gyithiselokeKites, ahol a technolo;
gus Osszetillitja a terv megval63ittistlhoz sziikseges, a mtir renclelkezesrc allO
eszkOzOket, gepeket, valamint a megtermelend6 vagy beszerzend6 seged-
anyagokat. A tervezes soran milveleti elokalkultici6t, azaz technoldgiai Nit"
segszamikist vegez a gazdasAgossAg erdekeben.

A j6 technolOgia kialakitasahoz igen alapos biologiai, agronorniai 65
miiszaki ismeretekre van sziikseg. Ipari ertelemben: els6sorban anyaq
ismeretre. (E fogalomkOrbe nem kizar6lagosan a novenytermeleshez sziikse,"
ges anyagok tulajdonstigAnak megismerese tartozik, pl. szerves es mart'

hanem a termesztett niivenyek, mint 616 anyag ismerete is.)

A technolOgiai szerkesztes nehAny alapkoncepciOja:
A novelly a tenyeszid6 sonin novekedik es fejl6dik, vAltoztisokon meg

at. E folyamat sortin — a novenyanyag termeszeteb61 adodoan — tOrvellY,:
szerfien egymasb61 kovetkez6, de ugyanakkor egymistol mennyis6g,i
min6s6gi ismervek Altai j61 megkiilonboztethet6, azonos biolOgiai ertelcil,
elter6 morfolOgiai megjelenesii. szakaszokat taltilunk. Ezek a fenofazis°
Kiserletiinkben pl. az 6szibarack alapvet6 fenoftizisai: riigyfakadAst61
pirosbimbos Allapoton, virAgztison keresztill a termeseresig, valamint
riigyfakadtistO1 a hajtisnOvekedes vegeig.

A kiiliinboz6 fenofazisokban a novenyeknek a kiirnyezetiikkel szembe_11,
meghatarozott, de mtis es mtis jellegii igenyiik van. A kiils6leg llithat6 fewer
fazisok mOgiitt bels6 biolaSmiai és szovettani folyamatok lnizodnalc Inco'
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amelyek tendeneidi, torvenyszert1s6gei a technolOgiai tervezes soran fel-
hasznalhat6k. Ezert alapvet6 fontossagil egy iizemen beliil minel jobban
inegismerni a termesztett nOvenyek fenolOgiajdt, az egyes fenofazisokban
liat6 torvenyszerfis6geket, az iizem termeszeti adottsdgaival egyiittesen es
Osszliangban. Term6szetesen nemcsak a termesztett noveny, de a karteva
fenologidjdra is ez

Az egyes fenofazisok id6• tartama fajtank6nt valtoz6, a 116tenyez6 fiigg-
v(Snyeben. A hatdrozott morfolOgiai belyegekkel jellemezhet6 fenolOgiai
Potolc kozOtti szakaszok idaartama azonban viszonylag alland6. Gazdasa-
gunkban peldiul az 6szibaracknal — 5 ev atlagaban — a riigyfakadds es a
Pirosbimb6s tillapot kozott 15-17 nap telik el, mig a pirosbimb6s allapot es a
viragztis kezdete kozott az eltelt napok szama 2-3.

Lenyeges elt6r6sek vannak — a fajtakt61 fiigg6en — a viragzast61 az
6r6sig terjed6 id6szakban. Pelddul az egyik korai fajtandl, az „Amsden"-nel
83-90 nap telik el a viragzast61 az erCsig, mig az „Elberta" fajta eseteben
ugyanezen id6szak 134-143 napot jelent.

Ezek a sztlmok mdr utalnak arra, hogy a lielyes fajtaosszet6tel mennyire
lontos folyamatossdg 6s az ebb61 szArmaz6 el6nyok killasznaltisa szempont-
j61)61.

A teelmologiai tervez6s alapjat tehdt a fenologiai ftizisok alkotja, ezert
s6 l• 6p6sk6nt az egyes kultimIkra vonatkoz6 inlivelettervet keszitjuk el,

ingYelembe wive, 'logy egy-egy fenolOgiai szakaszban melyek azok a beavat-
Rozdsok, melyek a termel6si folyamat eg6sze 6rdekeben csakis ott v6gezhet6k
e. 1 TeMI, a fenofitzisok a technolOgiai folyamat elkiilönIthetô
6nallO egys6gei, melyekhez megliatdrozott munkafolyamatok tartoznak.

A infivelettervek elk6szit6se utzln r6szletesen is kidolgozzuk az egyes
f▪ iveletek agrotechniktijdt a gazdastigossAg es a rendelkez6sre all6 eszkozok
'IgYelembevetelevel, majd inerleget keszitibilo a munkaer6-, a g6p- 6s az
La11Yagre1hasznaisr61, valamint a kolts6gekr61. Nagyon fontos a munkafazis-
an a lielyes id6- anyagnormIlk alkalmazasa, valamint a celnak legmeg-

ielekibb cszközö] és g6pek kivAlasztdsa.
4. A teehnol6giai tervez6s utols6 fdzisa a 712 unkair(iiiyit(isi ten) k6szitese.
'.ervben osztjuk el a rendelkez6sre 1.116 munkaer6- és g6pkapacitdst. lit

Ventkezik a lielyes iizemszeryez6s, munkairltnyittis modszerei keresesenek
d8zilics6gess6ge. A helves iizemszervezes feladata: a nOv6nytermeszt6si fela-
..at()k egymdsutAnjdnak milszaki és iigyviteli megszervez6se az egesz iizem
osszeri1gg6s6ben.

hagyomtinyos programoztisi modszerekkel — melyek megalapozott-
at4a, m6lys6ge vitathatO — egyre inkab felvtiltjAk a hatekonyabb eljt'uá-

A nagy tilmegben el6Al1ititsra és termel6sre term6kek gydrtasAndl
8 termeszt6s61161, a jelentkez(i feladatok elvegz6s6m1 sziikseg van megfelelo
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— informaciOs rendszerre ;
— donteselOkeszitesre es dontesre ;
— a donteseket megva1Osit6 programozasi segedletekre.
Ma mar thindharom terillet Oriasi szakirodalommal rendelkezik. E cikk
ben roviden ismertetett mezOgazdasagi termelesprogramozasi kiserlet az

„hal6diagram e1jar6s"-on (4); (5); (6); alapszik.

A hdlodiagram mOdszere, ismertebb neven: „a kritikus mOdszere", 1957461
kezdodoen eloszor a hadiiparban, de rovidesen a termeles egyeb teriileten is — a kapi-
talista es szocialista orszagokban egyarant — egyre tobb helyen keriilt alkalmazasra,
mint termelesiranyitasi mOdszer. Elterjedeset (pl. konferenciak megszervezeseben,
killonbozo iparagak komplex terveinek kivitelezeseben stb.) elsOsorban kival6 tulaj-
donsagainak koszonheti. logy csak egy parat emlitsiink :
— egyszerii, konnyen elsajatithat6;
- alkalmazasi teriilete szinte korldtlan;

▪ szemleletesen mutatja — a hal6diagram segits4geve1 — az elvegzend6 reszfeladatok
logikai sorrendjet es osszefiiggeset; •

— egyszeril szamitasok elvegzesevel megoldhato az egyes resz- es komplett feladatok
elOkeszitese, iranyitasa es kiertekelese minden melysegben;

— a hasznalhatOsag es az eredmenyek messze megelozik az .elektronikus szamolo-
berendezesek felallitasaval jelentkez6 raforditasokat. •
A halodiagrameljaras minden olyan teriileten alkalmazhat6, 6,1101

— az elvegzend6 feladatok kapcsan jelentkez6 reszfeladatok egy egyertelmii kezdo,
• illetve befejez6 tevekenyseggel meghatdrozhatok;

a reszfeladatok logikai osszefiiggesben allnak, s sorrendisegiik megszakftds nelkill
meghatarozhat6;

— a reszfeladatok halmaza irdnyitott reszekbol dll, es nem tartalmaz ciklusokat.

Barmely tertileten is kivanjuk alkalmazni a mOdszert, a program elke-
szitese harom reszb61 all:

1. a hal6diagram elkesziteseb61, tevekenyseglista alapjan ;
2. a tevekenysegek, vagyis a reszfel.adatok atfutasi idejenek meghataroza-

sabOl;
3. a tevekenysegeket meghataroz6 esemenyek idOadatainak, s ezaltal

egyes tevekenysegek kezdesi es befejezesi idejenek kiszamitasabOl.

A halOdiagram kortikkel je101t esemenyekbol (even), valamint nyilakkal
jelölt tevekenysegekb81 (job, activity) all (lasd 1. abrat).

• Az esemenyek merfOldkOvek vagy ellenOrzesi pontok ; id6tartamult
nines, s ezaltal az egyes tevekenysegek kezdesi es befejezesi id6ertekenelt
hordoz6i,_ A tevekenysegek az elvegzend6 technolOgiai, illetve munkafolya-
matok -vagy pedig a logikai osszefliggesek szimbOlumai. A tevekenyseg

megjelolest a munka, vagy munkafo-
esemeny lyamat kifejezessel szemben eppen

altalanosithatOsaga miatt reszesitjiik
elOnyben.

A hal6diagram eljards a fiiggoseg
elvehez vale, ragaszkoddst követeli meg.
A fiiggOseg meghatarozza, hogy egY

levikenyseg

1. cibra .

G.
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fosorc;,sc;s_

C) incts;es horcia:s dilds nn`iirdgyords

szervestrr;gyc;ra's

2. abra

rmelezeis

OLCilS I' 0 OS OaS

utak korbonfortatsa

eseraeny nem erhet6 el, mielOtt a megel6z6 tevekenyseget vagy tevekeny-
segeket be nem fejeztiik. TovAbba, hogy a tevekenyseg nem kezdhet6 meg,
Inielat az azt megel6z6 esemenyt el nem

A fiigg6seg elveb61 ad6d6 halOszerkesztesi szabalyokat a 2. bran mutat-
juk be. Ebb61 kitfinik, hogy az esemenyek es tevekenysegek az elvegzend6
inunkaszaka,szok grafikus abrazolasat kepezik, es meghatdrozzak azt a sorb-.
renclet, amelyben reszfeladatokat egymasutani sorrendjeben vagy parhu-
amosan — az el6zetesen beszerzett informdciOk es meghozott dontesek
kOvetkezteben — el kell vegezni. Minden tevekenyseget a kezdesi és befeje-
zesi esemeny szama determinal, a munka rOvid leirasaval kiegeszitve. (A.

tevekenysegek kezd.6, illetve befejez6 esemenyet altalaban illetve betiik-
kel jeloljuk.) Az egyertelmfiseg es folytonossag, valamint a logikai sorrend.

biztositasa erdekeben latszattevekenysegeket iktatunk be; ezeket szagga-
tott vonallal jeiöijük, s idOertekiik rendszerint 0.

A hal6diagram-szerkesztes elOtt hatarozott, vilagos es spefikus celt
kell kitiizni, amely a kezd6 vagy a befejez6 tevekenyseg a diagramban,

amelyhez az Osszes 16pesek vegiil is konvergdlnak. A hailOszerkesztes, a kez-
(16, illetve befejez6 tevekenyseg elsOdleges meghatarozasatO1 fiigg6en, elOre

iranyulo, illetve visszafele irdnyulO formaban tOrtenhet.
A 11616diaoTam mOdszernek is — mint minden termelesprogramozasi

rendszernek --2116.,rom kovetelmenynek hell eleget tennie, azaz

— az id6beliseg,
— a terbeliseg,
— a munkaszervezesi
igenyeket hell kielegitenie.

A halOdiagram szerkes'Ztesenel alkalmazand6 szigoril logikai elv betar-

tasa sorban — az eredmenyek es tevekenysegek egyrnas utani bekovetkezesi,

kezdesi es megvalOsulasi sorrendjet rogzitve — az idaeliseg alapfeltetele

adOdik.
A munkak, feladatok parhuzamossagi elv alapjan torten6 elvegzese,

abrazolisa a terbeliseg kovetelmenyet elegiti hi, vagyis megteremti az egy-

szerre tobb munkahelyen folyO azonos es kalOnboz6 munkak egyidejii elveg-

zesenek lehet6seget.
A konkrat feladatok id6rendi es terbeli rendezese egy meghatarozott

logikai sorrend alapjain — mAir Onmagaban is chat egy bizonyos mertekti
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munkaszervezesi feladatot. Tetszes szerinti melysegig tokeletesithet6 a la
szattevekenysegek alkalmazasaval, amelyeknek kapacitasigenyuk nines, ic16-

-

igenyiik pedig 0, vagy a termeszeti folyamatok atfutasi idejevel, amikor
munkavegzes nem tortenhet (pl. viragzas alatt permetezni nem lehet).

Az elmondottakb61 megallapithatO, hogy a hal6diagram mar onmaga-
ban is — az elvegzenc16 feladatok es azok sorrendjenek megallapitasan
keresztill — termelesiranyitasi segedletnek tekintend6.

A hal&liagram-szerkesztes szabalyai valamennyi mOdszer eseteben azo-
nosak. Az alkalmazhat6 eljarasokat az egyes tevelcenysegek idosziiksegletenek
meghatarozasa teszi egymastol elterOve, ugyanis az atfutasi idôk meghata-
rozasa utan az egyes esemenyekre vonatkoz6 idOertekek kiszamitasa mar
ismet azonos mOdon tortenik.

A programozasnal valasztandO id6egyseg — a feladat nagysagat61 fiig-
e'en — munkaOra, munkahet vagy mas id6egyseg lehet. Az egyszer lerOg
zitett egyseghez azonban a szamitasok soran mar mindvegig kovetkezetesen
ragaszkodni kell.

A CPM es a LESS-mOdszer* egy idoertekkel hatarozza meg az egyes
tevekenysegek idOsziiksegletet, ami szakmai tapasztalati beesles, materna"
tikai eljaras vagy kiilonboz6 alapokon kiszamitott idOnorma-ertek lehet. -A
PERT-mOdszer" — a valOsziasegelmeletb61ismert i3-eloszlasb61 tortent
specialis feltetelezes alapjan id('5ertOlo felhasznalasaval szamolja hi
az atfutasi idOket. Eszerint :

Atfutasi id6=
a +47n +b 

6

ahol : a= optimisztikus id66rtek,
b=pesszimisztikus idOertek,
7n=legvalOszinfibb id6artek.

A RAINIPS-mOdszer*** a PERT-mOdszerhez hasonlOan luirmas idoertek
alapjan szamolja ki az atfutasi idOket. Emellett azonban — az id6ertakek
kiszamitasaval egyid6ben — az egyes tevekenysegek. kivitelezesehez sztik:
seges anyag- es gepOra-sztiksegleteket is kiszamitja. E mOdszer tovabbi
elOnye, 'logy egy adott feladatra vonatkoz6, de ktiliinboz6 szempontok alap-
jan keszitett halOdiagramokat a gep parhuzamosan (egyid6ben) szamolja,
es a beprogramozott koncepei6k alapjan azokat ertekeli. Meg hell azonban,
azt is jegyezniink, 'logy c modszer alkalmazasahoz mar IBM 7090 tipusu
gepnek megfele16 teljesitmeny szakseges.

A haladiagram elkoszitese, vaiamint az egyes tevekenysegek id6erteke-
nek (dij) meghatarozasa utan a tevekenysegeket hatarolo esemenyekre

* A CPM es a LESS c mOdszerek angol clnevezescinek (Critical l'ath Method, illetve Least Cos
Estimating and Scheduling) riividitese.

** A PERT ugyancsak az angol elnevezes (Program Evolution and Review Technique) rOviditese.*** RAMPS = Resource Allocation and Multi l'rojact Scheduling.
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vonat1oz6 id6adatok kiszamitasa indokolt. Itt a nemzetkozi irodalomban
ig hasznalt jelolesek bevezetese eelszerd:

t7--. a lehetseges legkorabbi kezdesi id6 ;
ty -.a megengedett legkes6bbi befejezesi id6 ;

a lehetseges legkorabbi befejezesi id6 =max (t °d- du);
megengedett legkesObbi kezdesi id6 =min (t1+ do.

Egyes esemenyeknel talalkozunk olyan esettel, amikor t = tj, ami azt
jelenti, hogy a megel6z6 tevekenyseg megengedett legkesObbi befejezesi idele
azonos az esemenyb61 indul6 legalabb e g y tevekenyseg megengedett leg-
kesabi indulasi idejevel. Ezeket az esemenyeket kritikus esem en y-
eknek nevezziik. Ezen esemenyek es a koztiik lev6 tevekenysegek laneolata
adja az Tin. kritikus utat.

Minden 11616diagram legalobb c g y kritikus utat tartalmaz, amely a
Program megvalOsitasat tekintve meghataroz6

A kritikus a hosszat — esetleg elOre megallapitott hatarid6k teljesitese
erdekeben — csokkenteni, illetve nOvelni lehet, az ott elhelyezked6 teve-
kenysegek idaartamtinak megvAltoztatasaval.
, Az atfutasi id6 leroviditesevel — egy meghatarozott munkaer6- es gep-
,Napaeitas mellett — a parhuzamos tevekenysegek eseteben esetleg tab
Kritikus a megjeleneset, s ezaltal a program feszitettseget erhetjiik el. A.
rnezogazdasag tertileten a fenofdzisok kotottsege miatt ez kizar6lag munka-
er6-e16gtelenseg vagy atcsoportositas reven all e16. .
, A kritikus aon kiviil elhelyezkedo tevekenysegek tartalekid6vel
floater) rendelkeznek. A tartalekid6 nagysaga a megkozelitest61 fligg6en
Inas es mas leliet, ebb61 ad6d6an megkiilonboztetiink:

teljes tartalekida: tj io _d.
'1 “z1

szabad tartalekid6t: io_ lo_
1./ djj

ffiggetlen tartalekid6t : (max 1 d
felteteles tartalekid6t : i°J
kiilonbOz6 tartalekid6ket szemleletesen mutatja be a 3. abra.
A tartalekid6k kiszamittistival kapunk feleletet arra vonatkoz6an, hogy

Ii

to

szobad

iqes /elle:le/es

higge

t

3. cibra
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a kritikus ilthoz, egy azonos agon elhelyezked6 tevekenysegcsoporthoz kó
pest, egy vagy tab tevekenysegnek mennyi — egy meghatarozott, clot.°
beatemezett letszam es gepkapaoitas mellett — a tartalCkideje. Mas szaval -
kal, mennyivel tab id6 all rendelkezesre a feladat vegrehajtasara a terve-
zett kapacitasok felhasznalasa eseten az atfutasi id6hoz kepest, vagy pedig
milyen aranyban tervezhet6 a beiitemezett letszam és gepkapacitas csokken-
tese, mivel tudjuk, hogy a kapacitas volumenenek valtozasa forditott aranY-
ban all az atfutasi id6 ertekevel.

A tartalekid6k tenye elsOsorban a nem vart fcladatok elvegzesenek
beiitemezeset, masodsorban pedig a kiilonboz6 milszaki," gazdasagi es bio16-
giai okok, problemak tervszeriitlensegi tendenciajat teszi kikuszobolhetOve,
kozombosse.

Az esemenyek es tevekenysegek id6adatai elektronikus szamol6gepPel
es kezzel egyarant kiszamithata. A kezi szamitas alkalmazasa azonban csak
kb. 60 tevekenysegb6I 6116 MlOdiagram kiszamitasaig colszerfi.

Kezi es gepi szamitas cseten egyarant azonos elv szerint jarunk el.
szamitas menete -a Gratif-elmelet egyik tetelen alapszik. Mig a t? Crtekeket
a kezd6 esemenyt61 szamitjuk az atfutasi id6k egyszerii. halmozasaval,
.adclig a t id6ertekeket az utolsO esemenyt61 visszafele szamitott negativ
halmozassal kapjuk.

IV.

Kiserletiinket — mint emlitettilk — a Pecsi Aliami Gazdasagban vegez'
tiik. A gazdasag vegyes profihi, a nagy volumenli allattenyesztesi es noverlY"
termesztesi agazatok mellett, az osszes teriilet 10,8%-an gyiimoles- Cs sz616-
termeles folyik.

A szervezeti felepites szerint, a gyiimolcs- Cs sz616kulttira — az agazati
elveknek megfelel6en — a gazdasag kerteszeti iizemehez tartozik. Az jig'
men belül teriileti elv es bizonyos mertekig szakositas szerinti brigadok do/-
goznak. Kiserletiinket a JegtObb kulturaval Cs tertiletmegoszldssal rendel-
kez6 brigad munkainak programozasanal vegeztiik, az 1965. es 1966. eV
ben.

A brigad harom, egymast61 mintegy 6-10 km-re es6 terilleten tevelcenY-
kedik, Oszibarack, szilva, kajszi, mama es meggy kulturakkal fogialkozik.

A harom terillet fekvesenek megfelel6en, a brigtid ket munkacsapatrl
oszlik. Az 1-es es 2-cs telep munkain a nagyobb letszamn, mintegy 45- flibb
6116, mig a 3-as telepen egy 10 03616116 csapat tevekenykedik. A ket munica"
csapat kozotti osszevontis — a feladatoknak megfelel6en csak rjtk
fordul el6.

A munkakhoz sziikseges gepeket a kerteszeti lizem kozponti gepparkifia
szolgaltatja megfele16 csoportosittisban. A g6pallomany 11 db gepb61 6"7
es ezek osszes 16er6teljesitmenye 400 LE. A permetez6 egysegek szanla
db.

A kiserlet alapadatait a kert6szeti iizem technologiai terve tartalniazta.
A technolOgiai tervkeszites rendje:
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A gazdasig minden tigazatara, igy a kerteszeti iizemre is elkesztil tab-
lakra bontva, a technolOgiai terv. E terv ket reszb61 all:

.7. A stilyponti reszt a teehnolOgiai keretterv tartalmazza. Ebben a teljes
technolOgiai folyamathoz tartoz6 osszes munkafolyamatot — nemely eset-
ben az egyes mfiveleteket is — megtalaljuk. A munkafolyamatok havon-
kenti reszletezesben vannak felvezetve, az elvegzeshez sziikseges kezimunka,-
er6-igennyel Cs a munkaberrel egyiitt. A segeduzemi felhasznalas mutat6i.
normalholdban es mfiszaknapban, mig az anyagsziikseglet termeszetes mer-
tekegysegben, artekben talalhatOk.

2. A kerettervet kiegesziti a miiveletek ?Ovid leirdsa es a sziikseges
mutatOkat (kh-ankent kiszOrandO miitragya, a permetle tOmenysege, a
permetle mennyisege fakkent) tartalmazO technologiai utasitOs.

A betakarittis idOszakara kampanyterv kesztil.
Az 1965. Ovben a baraek, mama és szilva kultilrak munkaigenyenek

programozastival foglalkoztunk, a sziikseges munkaer6 es gepkapacitasok
megallapitasaval egyiitt. A szerzett tapasztalatok alapjan az 1966. evben,
mar valamennyi kultura szerepelt a programban, nemcsak a munka, elveg-
zesehez sziikseges kapacittisok feltiintetesevel, hanem a rendelkezesre 6116
kapaeitasok egyenletes és folyamatos leterhelesenek biztositasaval.

A kivalasztott brigad mfivelese alatt all6 tibia keretterveib61 Ossze-
allitottuk halodiagram-szerkesztes alapbizonylatat kepez6 tevekenyseg-
jegy zokeket (ltisd 4. ti,brat).

Tevekenysegjegyzek

Termelt kulttira:  Munkahely• Id6szak •  ev •

SorszAm

Tervezett befejczesi
hatArid6

ho I nap

A tevekenyseg
megnevezese

A tevekenyseg elvegzese-
hez szilkseges munkanap Ataximaiisan alkalmazhat6

kdzi Op' 16 1 gdp

4. abra

A tablazat a tevekenysegeket idorendi sorrendben tartalmazta. A.
tev6kenysegek altalaban munkafolyamat-melysegben keriiltek megtillapi-
tasra, de ha a rendelkezesre till6 kapacitas volumene vagy egyeb szempon-
tok "Ogy kivantak, akkor munkamfivelet is kepezhetett 61111116 tevekenyseget.

A mfiveletek mellett szerepelt az egyes tevekenysegek kezi Cs gepi mun-
kanapigenve, valamint maximalisan foglalkoztathato letszam gepkapa-
eitas is.

Aregallapodtisunk ertelmeben, a betakaritasi kamptlnyid6szakon kIvfll
es6 tevekenysegek maxim alisan alkahnazhato letsztimanak fels6 hatarat
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a tenyleges brigddletszamban allapitottuk meg, mig a gepek esetoben a mar
ismertetett gepallomdnyt vettiik ugyanigy szamitasba. (A kampanyid6sza-
kokon kivill es6 munkakat — meg ha kisebb csilcsok jelentkeznek is —
gazdasag allomanyaba tartoz6 torzsgardaval calszerii elvegeztetni, ideny-
munkasok foglalkoztatasa nektil.)

A milveletek tervezett befejezesi hataridejenek meghatarozasakor a
fenofazisok lezarulasanak id6pontjat tekintettiik alapnak. Ezen id6adatok
nemcsak a halOszerkesztesben jelentettek meghataroz6 jellegü esemenyeket,
hanem a tevekenysegek elvegzesenek iitemezesen61 is a parhuzamositasvagy
egymas utani kapcsolas alkalmazasanal.

A megbizhato alapadatok osszeallitasa mellett a legfontosabb az opti-
molls hdlodiagram elkeszitese, mivel a hal6diagram-szerkesztes a miiveles
alapkoncepci6jat hatarozza meg. Az egyes tevekenysegek parhuzamositasa
vagy egymas utan sorolasa ugyanis nemcsak a kiszamitand6 (taut asi id6-
ertekek nagysagat, hanem a munkdk sorrendjet is rogziti, ami a termes volu-.
menet, de meginkdbb annak minOseget szabalyozza (pl. a permetezesi es
talajlazitasi milveletek megfele16 idOszakra tOrten6 beallitasa stb.). Ezert a
szerkesztesi munkat tobb lepcs6ben, onmagunkat is tobbszOr ellen6rizve
vegeztiik.

A technolOgiai terv kiegeszito reszenek (miiveletek fovid leirasa) atta-
nulmanyozdsa utan, a tevekenyseglista alapjan reszletesen megbeszeltiik az
egyes osszefiiggeseket, a ktilOnboz6 kulturak azonos, illetve kiilonbOz6 teve-
kenysegenek fenologiai rendjet Cs kapacitasigenyet alapul veve. Az egyez-
tetesek, vita lezarasanak eredmenyekent kesztilt el az els6 halo, amely
bizonyos esetekben meg esak f6bb osszeftiggeseket tartalmazott. Az elke-
sztilt diagramot nemcsak Onmagunk, hanem kills6 szakemberek .bevonasaval

is megvitattuk. Az elkeszitett „durva" halodiagramon szinte semmifele

lenyeges valtoztatas nem tortent. Az ennek alapjan keszillt reszletes tervezet

azonban amely mar munkafolyamat es munkamiivelet reszletesseggel
tagolta a killonboz6 elvegzend6 feladatokat — jelent6sen megvaltozott.

A vegleges hal6diaii
°
ram elkeszitesenel mar tobb hetes munka ered-

menyeb61 indultunk ki.Termeszetesen e munkafazisban csak a tevekeny-
segek kapcsolOdasanak, Osszefliggesanek vizsgalataval es rogzitesevel fog-
lalkoztunk.

Az esemenyek tibrazolastinal kett6s megoldast alkalmaztunk (lasd a 7.
abrat is):

1. Az elnytijtott koroket kiemelt, el6re meghatarozott, a fenoftizisok vox-

hat6 alakulasanak figyelembevetelevel rOgzitettiik. Ezt reszben a h6,16-

szerkesztes megkonnyitese, reszben pedig a kapacittiselosztas egyseges
szemlelete erdekeben tettiik.

2. Azon esemenyeket pedig, melyek ket id6szak kozOtt talalhatok — nap-
tan id6 feltiintetese lthrok segitsegevel abrazoltuk.

A munkafolyamatok, tevekenysegek reszletes elemzeset els6sorban
nyari honapokban kellett ttizetesen elvegezni, az egyes tevekenysegek Or"
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huzamositasa &deka-ben. A talzott munkaigeny kOvetkezteben eppen ezert
taltilunk ezen ideszakokban tab kritikus utat is, egy zart ideszakon beliil.

A 238 tevekenysegb61 es 150 esemenybel felepitett vegleges hal6diagram
szerkesztesi munktiit 60 munkaOra alatt vegeztiik el. A magas munkacira-
zamot indokolja, hogy a mezegazdastig terfileten ez volt az els6 olyan 11616-
diagram, amely az operativ munkairanyitas celjaira keszalt.

Az egyes tevekenysegek atfutasi idejenek meghatarozasakor szamos
problema jelentkezett, ugyanis egyszerre tab tenyez6 hatasat kellett figye-
lembe venni:

— a fenoftizisok idepontjainak pontos betartasat a termeszeti, biolOgiai
adottstigok alapjan,

- a tevekenysegekhez tartoz6 letszam es gepkapacitas maximalizalt nagy-
saganak betarttisat, a munkatertiletek chore nagysaga miatt

- a parhuzamosan vegzett tevekenysegek eseteben a tervezett laszam es
gepallomany kapacitastit

— a kampanyideszakban beallitand6 letsztim minimalizalasat es azonos
szinten val6 tartasat.

A negy tenyeze kOztil az elset valasztottuk colffiggvenynek, mig a ma-
8ik harmat mint korlatozO tenyezet kezeltiik.

Szamitasainkat az ELLIOT 803 B tipusti systemen vegeztiik. Mivel
kapacitasallokaciora az else vben nem volt gepi programunk, ezert a feno-
fazisok altal eleirt reszhataridek betartasa miatt tobbszor kellett a progra-
inolc futtatasat elveor

b
ezni. Az else evben az esemenyek beszamozasa utan az

5. abra 2., 3., 5., 6.,7. es 8. rovattinak tartalmat adaptaltuk a gepbe, 'nig a
Intisodik evben mar a tablazat valamennyi adatat.

Sorszdm

1.

Az eseminy

kezclete

2.

befeje-
zise

3.

A tevikeny-
seg megne-

vezise

4.

Tervezett mun-
kanap

kidi

5. 6.

Telepfthet6

lets7am

7.

gip

Rendelkezisre
álló

fö

8. 9.

gip

10.

Fenofa7is
tartama

-ig

12.

5. abra

1, Mindket esetben eredmenytablat (ltisd 6. arta) kaptunk, azonban
te..nYeges tartalmi elteressel. Az 1965. evben a tabla 4., 11. es 12. rovatat nem
()1tOtte ki a g6p, inig az 1966. 6vben — a program bevitese es a betaplalt
adatolc megnovekedett lialmaza miatt teljes volt a kitoltes.

szamitasok eredmenyet felvezettiik a lialodiagramra (hisd a 7. ab-
Az esemenyekben a felse sztim : az esemeny lehetseges legkorabbi kez-

'e81 idepontjat, mig az also: az esemeny megengedett legkesebbi befejezesi
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Sorszam

1.

Esemeny

kezdete

2.

befeje-
zese

3.

A tevikeny-
sag megne-

vezese

Atfu-
tasi id6
(mun-
kanap)

4. 5.

Kezdes Befejezes

lehetse-
ges leg-
korabbi

6.

megen-
gedett
legke-
gibbi

lehetse-
ges leg-
korabbi

7. 8.

megen-
gedett
legke-
sobbi

Tel jes
tartam

9. 10.

Kapacitas-
szilkseglet

f6

11.

gip

12.

6. cibra

idejet jeloli, munkanapolban kifejezve, a program kezdet6t61. A tev6keny-

segek alatt kozepen elhelyezett szamok jelentik az atfuttisi id6t munkanapok-

ban kifejezve, balra az atfutasi id6hoz sztikseges laszamkapacitas, mig jobb-

ra a gepkapacitas adatai vannak.

V.

. A kiserlet iljszerfisegeb61 adOdOan mivel a hal6diagram cljartist

mez6gazdastigban meg nem alkalmaztak — nem rendelkeztiink semmifel
e

olyan tapasztalattal, amely erdemleges lett volna. Rpit6ipari tevekenysegre

vonatkoz6 hal6diagramok alapjan es azok tapasztalatainak f
elhasznaltisaval

oldottuk meg a problemat 1965-ben. AzOta minden evben bizonyos modo
-

sitasokat hajtottunk vegre, s meg kell allapitanunk, hogy meg ma sem ren-

delkeziink teljes tokeletessegli modellel, ami azonban nem elmeleti problem'

elsOsorban, hanem eppen jelenlegi gazdalkodasi es elszamoltisi rendszeriink"

b61 ad6dik.
A hal6diagram eljaras alkalmazasa reszben a tervezesi id6szakban, resz-

ben pedig az operativ munkaszervezes soran nyitjt a szervez6nek Cs ve
zeto-

nek egyarant segaseget.

A tervezesi munka sortin tapasztalhat6 segaseg:

a) Egyertelmiien feltarja a miiveletterv 1iibóit, pontatlanstig(t Ezek e
ls5-

sorban a mu-nkaer6re es gepkapa,cittisra vonatkoz6 normtik 1azastigAb61

vagy feszitett voltab61 adOdnak. Rtimutat mOdszer a kalkultilt letsztinl

elegtelensegere vagy esetleges kihasznalatlanstigara.

b) Miutan a modszer a munkafolyamatokat a hatarid6 ffiggvenyeben ig

vizsgalja, alkalmas annak eldontesere, hogy mely munkafolyamatot nem

lehet pl. egyaltalan elvegezni, vagy nem lehet a megadott hattirid6ben

befejezni. Lehet6seget nytijt tehat egyes munkafolyamatok sziikseges-

segenek elbirtiltistira is.
c) Lehet6seget nytijt tovabbti a mOdszer az egyes teehno1.6giai sza

kaszokba,

tartoz6 munkafolyamatok helyes sorrendisegenek elbirtiltisara.

Tchat a programozasi tevekenyseg befejezese uttin egyertelmii, attelcint -

het6, kiinnyen ertheto es kezelhet6 munkairtinyittisi segedletet 
kaptunk,

amely megmutatta
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— az elvegzend6 fcladatok sorrendjet ;
— az egyes tevekenysegek megvalOsitasahoz sziikseges kapaeitasok volu-

menet es min6seget ;
— a betakaritasi kampanyidOszak tobbletletszam-igenyet ;
- az eves letszam-, anyag- es penziigyi terv osszefuggeset.

Az operativ munka sorin mutatkozo el(inyok :

A halodiagram eljards a hagyomanyos munkairanyitasi rendszerrel
szemben elsOsorban ott mutatkozik el6nyosnek, ahol a fenofazis-hatarida
szorosak. Ezekben az idOszakokban ugyanis sok az olyan alapvet6en fontos
munkafolyamat, illetve mflvelet, amelyeket a rendelkezasre 6116, sokszor igen
rovid 11atarid6 alatt kell elvegezni, ami a rendelkezesre ódló kapacitasok sziik

voltat credmenyezheti. Ilyen idOszak jelentkezik peldaul a tavaszi munkak
soran, amikor a metszesi, nOvenyvedelmi es miitragyazasi munkakat parhu-
zamosan kell elvegezni. Az ilyen id6szakokban a sziikseges kapacitas pontos
ismerete, s ezaltal a mar emlitett fontossagi sorrend megallapitasanak lehe-
tOsege felbeesiilhetetlen ertekii.

A halodiagram segitsegevel konnyen megallapithatok az elhanyagol-
hat6 munkak, az ilyen modon adOd6 kapaeitasfeleslegek, amelyek tithelye-
zesevel megoldhato a munkaer6- es g6pkapacittis optimalis foglalkoztatasa•
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Im Aufsatz wurde dureh den Verfassern die neue, in dem Staatsgut P6es cin-

gefiihrte betriebsorganisatorische 'Method° vorgestellt. Der Grundstz der Method()

beruht auf der (lurch Fenophasen gelenkter Arbeitsorganisation, ihr Verfahrensmit tel
besteht aus dem in der ungarishhen Landwirtschaft erstmalig angevandtem Netzdia"
gramm.

In der Aesandlung wurde ausfiihrlich die kulturenweise Ausrechnungsmethodo

der Fenophassen besproelien, weiterhin die Konstruktions- und Berechnungsregelll
der Netzdiagrammo, mit deren Hilfo die technischo Seito der 13arebsergamsierung

erleichtert wird. Der, auf der beigelegten Abbildung sichtbarer Toil aus dein Jahres-

programm des Staatsgutes dient auch zu diesem Zwecke.


