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""A KOCSERT TERMELOSZOVEIKEZETEK FEILODESE b

Nehéz koriilmények kozott gazddlkodik két termelészovetkezet Pest
Wegye délkeleti részén, Koesér kozségben. Eredményeik — bar sok munkat,
Nagy eréfeszitést takarnak — nem keriilnek orszigos viszonylathan érté-
elésre, .

. Az Uj Elet és a Petofi Termeldszivetkezet termelési adottsigai kedve-
“tlenelk, Toldjeik mindsége gyenge; a kataszteri tiszta jovedelem nem éri
% dtlagosan a8 aranykoronaf.
ba A teriilet tzf’lzmj’t:mi]ftgﬂnagyon vz’xltozatos;.SQ%-n homok, ezen beliil azon-
Vé{l a jo Fcrmo’kgpcsscgu barna homol;ﬁa]zqtol kezdve a nlezog&Zfl&Sngn
 “yogtalajt horitod lepelhomokon keresztiil, a terméketlen futéhomokig, sok
v,".}el}et megtalilhato. A kotottebh talajok sem Gsszefiiggdck, szikfoltols,

Zillisok tarkitjdl.

A vizlevezetés igen rossz, a talajvizszint magasan van, sok a belviz-
Szélyes {eriilet. A vizkdrnak kitett részekben gyepteriiletek alakultak ki,
Czek a szantofoldet még tovahh szabdaljik. Jellemzd, hogy az Osszes kozos
eirulctnek csupidn 59%-a (4800 kh) vonhaté be szintofoldi novénytermesz-
he, 31%-a (2500 kh) pedig fiives teriilet, tohbségéhen legeld.

v A/ adottsigok egydh \'()nu!,kozz'lsbzm is kedvezitlenck. A legkozelebbi
atallomds, Nagykdroson, o falu kézpontjitol 12 km-re van. Iz nagyon
eemeli a szallitdsi koltségeket. Nem hanyagolhato cl az a nehézség sem,

ezltt' a gazdilkodashan a tanyds telepiilési rendszer okoz. Ennek kovet-

“2éhen o termelds- és munkaszervezés bonyolult.

vol A .k(")'/,ségn:f) az cgyéni g:t'/.(l:’xlkodzis i('lf‘;jén a !{is- és ki}'/,éppam.slzti birto}:

SZGV(ELL]J.C“(HMU,’ nagyobb birtokok nem Jot{'(zl{ llctrc.’A megalakuld ’te}'m(\]o-

oy ezotek gy lc(ml(\,tb({n'nugyuzc!’l.u gazd'ulk.(')dusm alkalmas cpuletcli-

gQZ(].el'n ‘r(mdc].l.m'/.tck, tugj'n.lk, \'o'/,ot,mk’p’e(llg jaratlanok voltak a mezd-

Wagi nagyiizom munkdjiban, vezetéséhen.
ségogj\ kedvezatlen 1}(]()1.1,351;;()[: cllm}.éru mindlkét ;S:{(l’/:flﬂSi'lg tobb évi fii}‘ﬂ.(}-
fyg, ]l[lun.l.m eredménycképpen a }cuchos’t(:rn.]cl()szovct'lm'/:etel.i kategorii-

fuzdotto fel magit, termelési eredményeik, mutatdszdmaik az orszi-
* Wag koril mozognak, Az elért szinvonalat jellemzi, hogy 1 kh termd-
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teriiletre jutd szévetkezeti brutté jovedelem 1966-ban az Uj Elet Termels-
szovetkezethen 2045 I't, a Petéfi Termeldszovetkezetben 1967 Ft volt.

A két termel8szovetkezet adottsigai lényegében megegyeznek, terme-
16si szerkezetiik és elért eredményeik hasonléak. Fejlgdésiik azonban kiilon-
h6z8 médon ment véghe, és igy a kozel azonos szinvonal ellenére problémaik,
megoldandé feladataik jelentSsen eltérnek. Lppen ez a kériilmény az, ami
figyelmet érdemel. A két termelGszovetkezet fejléddsét érdemes nyomon
kovetni, mert nehézségeik nem egyediildlléak és — ha utdlag is — tanulsig:
gal szolgilhatnak.

AZ UJ ELET TERMELOSZOVETKEZET

Az Uj Elet Termelészdvetkezet eldje az dtszervezdést megelGzder
néhany sz4z holdon gazdalkodott. Szimottevs ecredményt azonban nem tud-
tak elérni, a gazdasig éveken keresztiil a gyenge termelSszévetkezetele ko2
tartozott. 1960-ban j belépésck kivetkeztéhen a gazdilkodas keretei egy”
szerre tobbszorosére novekedtek. A kozos teriilet meghaladta az 5000 Ikh-t
s ebhél kozel 3000 kh szint6. Teriiletét tekintve tehit a kis tsz nagygazdd
sig lett. A méretekkel azonban a gondok is egyiitt névekedtek. A tsz vezt”
t6i és tagjai birkoztak a feladatokkal, de a megolddst nehezen taldltak meg:
1962-hen — részhen az aszilyos idéjirds hatisira — a gazddlkodds szil”
vonala mélypontot ért el: az eredmény majdnem 3 millié It mérleghidny:
Nyilvanvalova vilt, hogy a kdvetett gyakorlaton véltoztatni kell. A hiba?
kijavitdsa azonban nem ment egyszerre, firadsigos és koriiltekints munkd’
val csak lépésrol 1épésre torténhetett meg. A szovetkezet életéhen, gazdd”
koddsiaban tortént legfontosabb viltozisok — amelyek a mai eredmény®
clérését elGsegitették — a kovetkezdlkben foglalhatok Gssze.

Tobbszori fokozatos szemdlyceserével szilird, céltudatos vezetést alo-
kitottak ki, s ami a legfontosabl), olyan szemdlyek keriiltek a szivetlkez®”
¢lére, akik élvezik a tagok hizalmat. Blnoknek nagy gyakorlati tapasatald!
tal és tdrsai elétt tekintéllyel rendelkezd tsz-tagot vilasztottak. Fomez!”
gazdisznak — a tsz profiljat figyelembe véve — specidlis kertészeti SZﬂlff
ismerettel és termelési gyakorlattal rendelkezd szakembert hiviak meg, 2%
le is telepedett a kozséghen. A sz f6konyvelGje szintén jol képzott, ];cll‘?
kizgazdasigi érzékkel rendelkezik, kordbbi munkahelyén revizorként dolg”
zott. Az emlitetteken kiviil még tobh egyéh szakember is dolgozik a 20V,
kezetben. Ma mdr képzett, onillo vezetGje van a kertészetnek, a s7516-25Y
molestermesztésnek, a szintofoldi novénytermesztésnek is. ,

Az 0 vezetés legnagyobb erénye azonban nem az cgyes vezetok 5101
mélyében, hanem a kollektiva osszehangolt, tervszerli munkidjiban "ﬂ,l;i'

A kozos gazdasig dsszer(l, a helyi adottsigokat kihasznalo termo C;,
szerkezetének kialakitdsa legalibhb olyan fontos, mint a vezotés mcgsz,cl,
vezése. Bzt az alapvetd feladatot — ha még nem is teljes cgészében — 57
tén sikeresen megoldottilk.

GAZD/
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Koesér kizséghen az dtszervezés clétt nagy teriileten termeltek zold-
séget, kiilonosen paradicsomot. A parasztsig jovedelmének jelentds részét
¢ termeldsi dg biztositotta. Kézenfekvd volt tehat, hogy a tsz is a z6ldség-
termesztést folytassa. Sajnos az clsé években ez a helyes torekvés nem jirt
sikerrel. A kezdeti kudare oka abban kereshetd, hogy a termelést ugyanagy
szervezték meg, mint a kisparaszti gazdasigolkban, esak nagyobb teriileten.
%z persze nem vezetett eredményre.
Minéségi viltozds a zoldségtermeléshen akkor kovetkezett be, amikor
& munkacré-kapacitishoz méretezték a terméteriiletet, és felépitették a
szaporité hazzal, 110 hollandi 4ggyal rendelkezd palintaneveld telepet. 1z-
zel egyidShen erdsen csokkentették a termelt novények szimdt. Az dgazat
izemen Deliil elfoglalt kicmelkedd helyét mutatja, hogy az elmult évben a
halmozatlan termelési érték 46%-at produkdlta.
16 kertészeti terményiik a paradicsom, amelyet tobb mint 100 kh-on
termelnek. A termelds szinvonalat jellemzi, hogy 1966-ban paradicsombol
oldanként 160 q-t értékesitetick, de ezen feliil még tovabbi 40—50 g ter-
Mett, ami azonban — az ismert értékesitési nehézségek miatt — leszedésre
sem keriilt. Paradicsomon kiviil jelentés még a zoldpaprika és az ujhurgonya
termeszidsiilk.
A zoldségtermeszidshez hasonld szakositist hajtottak végre a szanto-
fola; novénytermesztéshen és az dllattenydésztéshen is.
_ Novénytermesztésiik feladata a takarmdnytermesztés, értékesités cél-
Jh6l esupan kenydrgabonit és cukorrépit termeltek. Az dllattenydsztéshen
Megsziintették a sertéstartdst, s helyette évi 200 000 db vagébaromfi eld-
““'itziszlm rendezkedick be. Bzen kiviil esak a vegyes hasznositdsi juhillo-
Miny jelentds. A legeldk hasznositdsdra kozel 800 db anydbdl és szaporu-
Uihol 416 juhdszatot tartanak fenn. A szarvasmarhatartds fejlesztése
Wlati cdlkittizésiik, sajnos férdhely hidnydban csak igen lassan tudjik
Y illomanyt, novelni.
1962 utdn — bir a mérleghidny lerendezdsében az Allami tamogatds
?_/i’i.("gitct‘t — & t()l}‘ln(.).]t;‘:%i ¢éridk, illetve brutto jiij‘("(l(-liom'f()koyie'lsz.b a tsz meg-
8;Oill’(lu!:\suhoz nclku’l(?xhutctlon,\'()11-. A vezetdscy l'nitczkedc%m ezb c}clt
Olgaltilk. A termelési hagyomanyokon tal ezért fejlesztettck a zoldség-
)L;lrrnl(\w{:(ést LS czén;(, ”1_61'{,(’»]{’ 1'51 i I)(:ﬁzk'tf:tést gyorsan \'issy’,'n.{é{it(i vzjlg('):
\ahomh nevelésre. ]‘;’l‘(.){(:S'I,l’i ¢seik sxlcfarml ];n"tuk. A 1‘1(11 ’tern)yt(u“ulctrc juto
Amozatlan termelési érték 1963-101 1966-ig 2034 I't-rol 3353 I't-ra nove-
@flet.t, Meg kell azonban jegyezni, hogy a haromfitartas — bar igen ered-
mL:".Y(!s és jovedelmezs volt — nagy kockizattal jart, és a kom(zlynb}) }):th;
cglohotdsen nehéz volt elhiritani, mert a tsz clegendd takarminyhdzissal
em rendelkezetd, @ sziikséaletnek tobh mint felét vasdrlissal fedezték.
rﬁn(lA ts'/1 l)(n'l’lli:izz'nsui isﬂn}ji)vv(lolmn nii\'(\’l(:su:'t S;'I,()];_{:'llt:'lk. .;\’/: ésszorl’? sor-
tgg “megdllapitisa .l.ul’m}nv(s‘ tette a termelcsi értck (\nwllimlcsct,"zL befelkte-
M SYOTS ’nwgicrnlcst{i.. IFontosabh l)(‘rulm'/,us:}lk’ QL k()v(\tkf"/,nk voltak:
.L’é;\asur(‘?ltulf :L_’tcrm(\lvslmn m,t.lkuluxl.wtvil(\n erd- és l{nunk:lg_.:.cp(.e.k(‘;t, a viz-
hyes yoldséeldlék sziamara tobh mint 200 kh-t esékutas ontozésre ren-

!
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deztek be, palintanevel§ telepet Iétesitettek, 3 db 300-as juhhoddlyt, majd
magtdrt, gépszint dpitettek, villamositottik a majort, és csak az utobbi idé-
ben kezdték a koltséges szarvasmarha-féréhelyck épitését szorgalmazni.
Lehet6ségeiknek megfeleléen 200 kh nagyiizemi sz816t telepitettek, amely
termdre forduldsa utin a tovabbi fejlédést biztositja. Mindemellett a beru-
hdzott vagyon Osszege a gazdasighoz viszonyitva mérsékelt: 1 kh termé-
teriiletre csupdn 3424 Ft jut.

El6ny6s megoldds volt, hogy a heruhdzisok kivitelezését a tsz sajib
munkaergvel villalta. Tgy a munkadij a szovetkezetben maradt és a tagok
jovedelmét novelte. .

Az 1 vezetdség sok intézkeddést tett a termelés szinvonalinalk emelésé-
¢rt, de a legnehezebb feladat nem a termelés szervezése, a heruhazasok
kivitelezése, hanem a tagok hizalménak megszerzése, és ezzel egyiitt a mun-
kafegyclem megszilirditisa volt. Az clsé évek bizonytalansiga ugyanis
nagyon megrontotta a tsz és a tagok kapesolatit. 1zt a helyzetet csak las-
san, fokozatosan sikeriilt megvaltoztatni.

A termelészovetkezet vezetSi a fontosabb problémakat rendszeresen
megvitattik az érdekelt dolgozdkkal, véleményiiket kilértek, javaslataikab
figyelembe vették. Igy, mivel az egyiittes munka hatdsira a tervezett
jovedelmet is sikeriilt az utébhi években rendszeresen talteljesiteni, helyre:
dllt a bizalom, javult a munkafegyelem. Mindennek eredménycként évrol
¢vre ndtt a részeseddés; 1966-han cgy dolgozd tagra mar 11 120 It jutott, ami
az1963. ¢vi 5984 I't-hoz viszonyitva figyclemre mélt teljesitmény. lmellett
a tsz pénzben és termdszetben jelentds tartalékkal is rendelkezik.

A munkafegyelem megszilirditisira déntd hatissal volt, hogy sikeriilb
Uszt6nz6 munkadijazasi rendszert kialakitani. Az e16z8 évekbl ereds nagy”
mértéklt munkaegység-higitist nem lehetett megsziintotni, czért a 157
— megfelel tartalék gyfijtése utin — alapos elgkészitéssel attért a pénzbch
munkadijazisra. Természetesen emellett megtartottak egydh részesedési {01
mikat is. gy pl. a zoldségtermelés nagy része %-os miiveléshen van, har”
madaban kasziljik a réteket, s a kukoricamiivelésndl is alkalmazzak — ki°
cgészitésként — a kozvetlen termdékrészeseddst. '

A nagyiizem fokozatos, kériiltekinté kiépitését mutatja, hogy — I‘L
%-0s miivelds fenntartisa mellett — egyre novekvs teriiletet (taxwd)'iquil

z6ldpaprikit és 10 kh paradicsomot) miivelnek meg kizos hrigaddal. A ko205
brigad végzi az Gsszes palinta nevelését, kiiiltetdsét is. A villalisos és a ]‘O
zos miivelésii teriiletek kézott igy verseny alakult ki, ami elényos, osztonzo
leg hat a termelésre. .

A fenticken kiviill a munkafegyelmet kizvetleniil hato (rszkiiziil\jkcl ]s
igyekeztek megszilirditani. Példaul a terven feliili részeseddéshil — kozgy 1
1¢si hatdrozat szerint — csak azok részesiilnek, akik férfiaknal 180,119F“t‘
120 munkanapot ledolgoztak. Aki viszont a munkabdl igazolatlanul luzu})l
zik, annak év véuén a kiegészits n%zcmxh%étxncghnuhﬂzottludcsszqml
esokkentik. o N
A tohh éves céltudatos munka eredménycként az Uj Blet Tsz jovo]
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megalapozott, a tagok hizakoddak. A kovetkezd évek feladata a kialakitott
gazdalkoddsi irdny, termelési szerkezet csiszoldsa. A tovabbi fejlédés érde-
kéhen gyors iitemben fejleszteni szeretnék a szarvasmarhatartdst, it akar-
nak térni a baromfi htshibridek nevelésére, s fokozatosan béviteni kivinjik
a kertészetben a kozos brigdd teriiletét. Bar nincs munkaerdhidnyuk, s a
munkacsticsok feladatait is idSben el tudjik végezni, tovibb akarjik fino-
mitani, 6sztonz6bbé akarjik tenni a jovedclemelosztdsi rendszert. A munka-
fegyelem megszilirditisa ugyanakkor egy uj problémét hozott magival.
A tagok cgyre nagyobb része igényli a folyamatos foglalkoztatist és az
ezzel egyiittjaré rendszeres keresctet. B kérdés megolddsa — kiilondsen a
téli idéhen — a kévetkezd évek feladata lesz. A foglalkoztatisi lehetdségek
felkutatasiban a tsz-ck onerejiikbdl is sokat tehetnek, indokolt lenne azon-
:)im e szdmos gazdasigot érintd munkiban intézményesen segitséget nyuj-
ani,

A PETOFI TERMELOSZOVETKEZET

A szovotkezot 1960-han, az dtszervezés idején alakult. Osszteriileteke-
reken 3000 kh, cbbél szinto 1800 kh. Bz a kizos gazdasig nem ment ke-
Tesziil olyan sulyos megprobdltatdison, mint a szomszédos Uj Llet Tsz.
A koz6s munka meginditisa jobban sikeriilt, s gazdilkoddsi eredményiik,
ha kevéssel is, de felette volt a gyenge kategdridt jelentd 1200 Ft/kh-as
Szintnek. Problémik azonban — fileg az utobbi években — itt is jelent-
teztek, ‘

A sz vozotdsét még nem sikeriilt kiclégitéen megoldani. A jelenlegi
ehngk szakmailag jol képzett (mezdgazdasigi mérndk), s megalakulistol
‘ezdve mint {Gmezégazdisz dolgozott a termelSszovetkezetben. Kordbban
A kizsde gandasigi feliigyeldjo volt, fgy a helyi viszonyokat jol ismeri. A {6-
Bnyvelg 1obh éve latja el beosztisit, megfeleld szakismerettel, nagy
gyakorlatial rendelkezik. Fomezigazdisz azonban jelenleg nines o tsz-ben,
8 a kizépszintil szakvezelds is erdsitést igényelne. A vezetéshen tapasztal-
6 fogyatékossigok azonban fleg szubjekiiv okokra vezethetdk vissza.
A diszharménia, a kivetkezetlenség a legjobh elképzelések megvaldsitdsit
5 fikzul;'mly()'///‘n, igy nem esoda, hogy a kezdeti évek eredményei utin nem
Cilidstt a tsz lehetdségeinek meglelels mértékben.

1 Szakmai, termeldsi vonatkozisban a vezetés az ohjektiv nchézségek el-
tnére jonak mondhatd. A {sz gazddlkodasa igazodik az adottsigokhoz.
4_..t<:l‘m(:]és profiljanak, arinyainak kialakitisa — az cgyezs terméhelyi és
Ozgazdasigi adolisigok kivetkeztéhen — hasonld az Uj tlet Tsz ismer-
Qtf’tt tormelési szerkezotéhez, azzal az clléréssel, hogy a z0ldségtermelds
Adinyy o halmozatlan termelési érickben valamivel kisebb (1966-ban 27%-ot
ety ki), a vigobaromfi helyett pedig a tenydsztojastermelést fejlesztettél.

: ‘\) tf?rmc]és szakositasit ugyancsak megvaldsitottdk, sét ezt a munkit a
TG Ty kordbban, még az dtszervezést kovetd években megkezdte.
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Atlagterméseik, dllattenyésztési hozamaik — az adottsigokat figyelem-
be véve — clfogadhatdk. I vonatkozisban eredményeik hasonléak a szom-
szédos Uj Elet Termel6szovetkezetéhez, s6t 1 kh terméteriiletro juté halmo-

- zatlan termelési értékiik magasabb (3964 Ft/kh), a kéltségszint pedig vala-
mivel kedvez8bb. A lehetdségek azonos mértékii kihasznalisit j6l mutatja,
hogy egy aranykoronira az egyik gazdasigban 248 Ft, a mdsikban pedig

249 I't sz6vetkezeti bruttd jévedelem jut. Ez a mutaté egyébként figyelemre.

mélto, lényegesen magasabb, mint az orszigos dtlag.

. Az anyagi-mfiszaki bézis fejlesztésénél hasonld utat kivettek, mint az
Uj Elet, s6t bizonyos vonatkozisban mir tovabb is jutottak. A szarvasmar-
hatartds féréhelyeit is jelentdsen névelték. Beruhdzisaik mértéke is na-
gyobb; az cgy kh terméteriiletre juté beruhdzott vagyon elérte az 5170 Ft-ot.
Megjegyzendd, hogy a beruhdzis jelentds részben hitelb6l tortént; @
tiszta vagyon mutatéja tekintetében a két tsz kozott nines szdmottevd
kiilonbség. A beruhdzisok kihasznildsa viszont kedvezStlenebbiil alalkult:
1966-ban a 100 Ft kozos vagyonra jutd szovetkezeti brutté jovedelem
«esak 26 It volt; az Uj Elet Tsz hasonlé mutatéja pedig 41 Ft. »

A viszonylag jé termelési credmények és a rendelkezésre allé hruttd
jovedelem el6z8 évhez viszonyitott 5%-os névekedése ellenére rossz hangulat
volt a tsz legutébbi zdrszimaddsi kozgyiilésén. Ennck az a magyarazats,
hogy a tervezett munkadijat nem tudtdik teljes mértékben kifizetni, sGt az
egy dolgozé tagra juté részesedés kozel 1000 Ft-tal esokkent (10 269 Ft
volt). A visszaesés kozvetlen okdt kénnyl megtalilni. Az alkalmazottak
munkabére egy év alatt 113%-kal ndvekedett, s ardnya elérte az Ssszes sue-
mélyes jovedelem 27%-4t. Nem ilyen viligos azonban, hogy az alkalmazot-
tak nagyarinyu foglalkoztatisa midrt vilt egydltalin sziikségessé. 15y
dolgozo tagra ugyanis 9,6 kh termdteriilet jut, s ez a teriilet a dolgosd
csaladtagokat is szimitiasha véve csak 6,5 kh. Elgondolkoziaté az a k(’)ri'll;
mény is, hogy a megalakulist kévets évelkhen nem volt ilyen mértéki
munkaerd-probléma a tsz-hen, pedig az alkalmazottal foglalkoztatdsa jelen-
téktelen mértéki volt.

Sajnos a tagok és a kozos gazdasig viszonya fokozatosan romlott, ¢
ez a kozos munkiban valo részvételben nyilvinult meg. 13 felszinen tapas?
talhato jelenségnek sok dsszetevdje van, ezek koziil azonban elsisorban a
vezetds, a munkaszervezés és a munkadijazis fogyatékossigait kell kiomelni:
A szakmai kérdéselr megoldasa mellett ugyanis kevés figyelmet, forditottak
a dolgozdk problémiira, nem tudtak szoros kapesolatot létesiteni a tagok
¢s a vezetdség kozott. , )

A kozos gazdasigha vetett bizalmat alidsta, hogy a tervezett részesedcs
kifizetése mir tobb évhen nchézségekbe iitkozott. A munkadijazis rend-
szerében mutatkozé arinytalansigok miatt a tagok a kozvetlen dy bizto
sabb jovedelmet lehet6ve tevd esalidi miivelésii villalt teriiletek folé orie!”
talodtak, s a kézos munkik végudse hittérhe szorult. Kgyro nagyohl meér

tékben romlott a munkafegyelem. A vezetdség a nehéz helyzethon — %

alapvetd okot jelentd elosztisi problémék rendezése helyett — o megoldilsb
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alkalmazottak foglalkoztatisiban kereste. Ez persze tovdbbi munkadija-
zasi arinytalansigokhoz, cllentétekhez vezetett. A munkaerd-gazdalkodds.
fogyatékossigait, a munkafegyelem lazasigdt jellemzi, hogy a tsz-ben cgy
ledolgozott munkanapra tavaly esak 61 Ft szovetkezeti brutté jovedelem
jutott, a szomszédos Uj Llet Tsz-ben pedig clérte a 108 Ft-ot. Természete-
sen a 61 Ift-bol mar nehéz 6sztonzé munkadijat biztositani. :

A Petdfi Termeldszovetkezetben tehdt az clfogadhaté termelési szin
vonal ellenére problémik mutatkoznak, amelyckre siirgdsen megoldast kell
taldlni. Alapvetd feladat o vezetés megszilirditisa, a tagok bizalmdnalk,
lmunkakedvénck a helyredllitdisa, mert ¢ nélkiil a tovabbi feljédés elképzel-
hetetlon. Tzt o munkit a jovedelemelosztdsi rendszer tovibhfejlesztésével
lenne helyes elkezdeni.

A két koceséri tsz eredményei, problémai nem egyediililléak. Fejlédé-
Siik dttekintése azonban — még ilyen vizlatos formaban is — példdval szol-
gilhat. Szemlélteti, hogy az dtlagosndl kedvezétlenchb koriilmények kozott
8 meg lchet taldlni az eredmdényes gazdilkodis utjit, cgyben megviligitja
%2t a koztudott, de néha elhanyagolt kiriilményt, hogy — a szovetkezetel-
en kiilonosen — nem clég esak a termelés szakmai kérdéseivel foglalkozni.
munkacr-gazdilkodds, a munkadijazis fogyatékossigai ugyanis az egész.
fazddlkoddsra kihato stlyos nehézségekhez vezetnek.
(VZsuiru Ervin.
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