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TERMELOszOVETKEZETEINKROL

A KOCSERI TEIRMEL6SZOVETKEZETEK FEJL6D1,SE

Neliez koriilmenyek kozott gazdalkodik ket terme16szovetkezet Pest
Inegye delkeleti reszen, Koeser kozsegben. Eredmenyeik — bar sok. munkat,
Ilagy er(ifeszitest takarnak — nein keriilnek orszagos viszonylatban erte-
kelesre.

Az 1) :Net es a Pet6fi Termel6szovetkezet termelesi adottsAgai kedve-
z6t1ene1 FOldjeik inin(;sege gyenge a kataszteri tiszta jovedelem nem eni
el atlagosan a 8 aranykoronat.
L A teriilet talajtanilag nagyon valtozatos 80%-a ezenbeliil azon-
'an a Jo term6kepessagli barna lioinoktalajtol kezdve a mezUgazdasagi
411,61Yogtalajt borit6 lepelliomokon keresztill, a termeketlen futohomokig, sok
gilnenet megtalalliato. A koti)ttebb talajok sem osszefiigg6ek, szikfoltok,
vizallasok tarkitjalc.

A vizlevezetes igen rossz, a talajvizszint magasan van, sok a be1viz-
esz61yes teriilet. A vizkarnak kitett reszekben gyepteriiletek alakultak Id,

t ezok a szantOrOldet meg tovabl) szabdaljak. ‘Telleinz(i, hogy az osszes kiiz6s
te,riiletnek esupan 59%-a (4800 kli.) vonliato he szantofoldi novenytermesz-
e81)0, 31%-a (2500 kW pedig hives teriilet, tobbsegeben lege16.

Az adotisagok egyeb vonatkozasban is kedvezalenek. A legkOzelebbi
InaiVitallomas, Nagyk(iriSsiiii, a falti kOzpontjat61 12 kin-re van. Ez nagyon
egemeli a szallitasi lailtsegeket. Nem hanyagolhato el az a nellezseg sem,

t.t a gazdalkodashan a tanyils rendszer okoz. Ennek kiivet-
"ezt6bon a iermeles- es munkaszervezes bonyolult.
, A ki3zsegne az egy6ni gazdalkodas idejen a kis- es kozepparaszti birtok

:It a jellemz6, nagyobb birtokok nem jOttek letre. A inegalakulO terme16-
1vet1iezetek igy kezdetben nagyiizeini gazdalkodasna alkalmas

nein rendelkeztek, tagjaik, vezetiiik pedig jaratlanok voltak a mezii-
'4Cia8;11gi nagyiizein munkajahan, vezeteseben.
m A liedvezalen adottsAgok ellenere mindket gazdaslig tobb dvi farad-
j6,14° munka eredinenyekeppen a kozepes termell;szovetliezetek kategOria-
Ro'a icilzdiitte fel magAt, ternielesi eredmenyeik, inutatoszAinaik az orsza-
s Allag lii3niil mozognak. Az el6nt szinvonalat jellemzi, bogy 1 Id termi;-
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terilletre juto szovetkezeti brutto jovedelem 1966-ban az Irjj Elet Terme16-
szovetkezetben 2045 Ft, a PetOfi TermelOszovetkezetben 1967 Ft volt.

A het termelOszovetkezet adottsagai 16nyeg6ben megegyeznek, termc-
lesi szerkezettik es cleft eredmenycik hasonlOak. Fej16d6siik azonban killon-
bozO modon ment v6g1)c, es igy a kozel azonos szinvonal ellenere problemaik,
megoldanclo feladataik jelentOsen e1t6rnek. Eppen ez a koriilmeny az, awl
figyelmet 6rdemel. A liet termeloszovetkezet fej16deset &domes nyomoll
kovetni, mert nehozsegeik nem egyediilalloali es — ha utolag is — tanulsag-
gal szolgalhatnak.

AZ J 1LE1".FERMEUISZOVETEEZET

Az tJj Riot Termel6szovetkezet el6dje az atszervezest megel6z30

nehany szaz holdon gazdalkodott. Szamottev6 credmayt azonban nem tucl:

tak elerni, a gazclastig 6veken keresztal a gyenge termel6sz6vetkezetek hog
tartozott. 1960-ban fij bel6p6sek kovetkeztacn a gazclalkodas keretei °Or'
szerrc tabszor6sere novekedtek. A kozos teriilet megbaladta az 5000 kh-t,
s ebb61 laizel 3000 kh szanto. ToriiIota tekintve tebat a his tsz nagygazda.
sag lett. A meretekkel azonban a gondol,: is egyiitt novekedtek. A tsz veze'
t6i 6s tagjai birkoztak a feladatolclial, (le a megoldast nehezen talalta meg.
1962-ben — reszben az aszalyos icl6jaras hatasara — a gazdalkothis szlIr

-vonala m6lypontot eft el: .az eredm6ny majdnem 3 millio Ft m6rleghiAilY:
Nyilvanvalova valt, bogy a kovetett gyakorlaton valtoztatni hell. A hil)8,1'
kijavitasa azonban nem ment egyszerre, fAradsagos 6s koriiltekint6 munlcw
yal esak 16p6sr61 16pesre tOrtenhetett meg. A szovetkezet 6leteben, gay,(181:
hodasaban tortent legfontosabb valtozasok — amelyek a mai crechnenYck
elereset el6segitettek — a laivetkez6kben foglalhatok 6ssze.

Tobbszori fokozatos szemelycserevel szilArd, celtudatos vezet6st 8,13:
kitottak hi, s ami a legfontosabb, olyan szemayek keriiltek a szovetkeze'
616re, akik elvezik a tagok bizalmat. Eln6knek nagy gyakorlati tapasztalact;

tal es tArsai elat tekintellyel rendelkez6 tsz-tagot valasztottak. F6rnei°-
gazclAsznak — a tsz profiljat figyelembe yew) — specialis kerteszeti szak:
ismerettel s termelesi gyakorlattal rendelkez6 szakembert hivtak meg,
lc is telepedett a kozsegben. A tsz foldinyvel6je szint6n jo1 k6pzott, lcdl

li6zgazdasagi erzekkel rendelkezik, korabbi munkahely6n rev izork6nt
zott. Az emlitetteken kiviil meg tab egy6b szakember is dolgozik a szijvc.'",
kezetben. Ma mar 1i6pzett, onallo yezetoje van a herteszetnek, a sz616-gri
molestermesztesnek, a sztint6f61di nov6nytermesztesnek is.

Az yezet6s legnagyobb er6nye azonban nem az egyes yezet6k
m61y6ben, hanem a hollektiva 6sszehangolt, tervszerii munlatjaban

A k6z6s gazdasag tsszerii, a helyi adottsagokat kihaszn(116 terinele;,
szerkezet6nek kialakifilsa legalabl) olyan fontos, mint a vezetes megsie.
yezese. Ezt az alapvetO feladatot — ha m6g nem is teljes egeszeben — sill
ten sikeresen megoldottak.
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Koeser kOzsegben az Atszervezes elOtt nagy terilleten termeltek zOld-

seget, ktilonosen paradicsomot. A paraszts;ig jovedelmenek jelent6s raszet
termelesi hg biztositotta. Kezenfekv6 volt tehtit, hogy a tsz is a zoldseg-

termesztest folytassa. Sajnos az e1s6 6velthen ez a helyes torekves nem. jart
sikerrel. A kezdeti kudare oka abban keres1iet6, hogy a termelest ugyanngy
szerveztek meg, mint a kisparaszti gazdasAgokban, csa,k naigyobb tertileten.
It]z persze nem vezetett eredmanyre.

Min6segi valtozas a zoldsegtertnelesben akkor kovetkezett be, amikor
munkaer6-kapa,eitashoz mereteztek a term6teriiletet, es felepitettek a,

szaporito hAzzal, 110 hollandi aggyal rendelkez6 paltintanevel6 telepet. Ez-

zel egyidoben er6sen csokkentettek a termelt novenyek szam(a. Az Agazat

tizemen beltil elfoglalt kiemelked6 helyet mutatja, hogy az elmult avben a

halmozatlan termelesi ertek 46%-ht produktilta.
1f6 kerteszeti terinenyiik a paradicsom, amelyet tobb mint 100 kh-on

termelnek. A termeles szinvonalat jellemzi, hogy 1966-ban paradiesombol

holdankent 160 q-t ertekesitettek, de ezen feliil mg tovAbbi 40-50 q ter-
'nett, ami azonban — az ismert ertekesitesi nehezsegek miatt — leszeclesre
‘erti keriilt. Paradicsomon kiviil jelent(3s meg a zoldpaprika es az njburgonya

t(Ilnesztesiik.
A zOldsegtermoszteshez hasonlo szakositAst hajtottak vegre a szantO-

foldi novenytermesztesben es az Allattenyesztesben is.

Nov6nyternieszt6siik feladata a takarmanytermesztes, ertakesites

Y11)61 csupAn kenyergabontit CS eukorrepat termeltek. Az allattenyesztesben

inegsziintettek a sertestartAst, s helyette evi 200 000 (lb vagobaromfi e16-
4111tlisara rendezkedtek be. Ezell kiviil csak a vegyes hasznositAsn juh;1110-

,111'Lny jelent6s. A legel6k hasznositilsAra kozel 800 db anyabol ds szaporu-
,41,t;11)61 juhAszatot tartanak fun. A szarvasmarhatartzls fejlesztese

tavlati cdlkitiizdsiilc, sajnos fer6hely hiAnyaban csak igen lassan tudjak
az Allom;inyt novelni.

1962 utzin — bAr a merleghi;iny lerendezeseben az Allami tzimogatAs

is segitett — a termelesi ertek, Motive brutto jovedelem fokoiltsa a tsz meg-

nelkill6zlietetlen volt. A vezet6seg intezkedesei ezt a celt

olgaltak. A termelesi hagyomilnyokon ezert fejlesztettek a zoldseg-
itertnesztest ez6rt 16rtek nt t befektetest gyorsan visszaterit6 vAg6-
1")aromfi nevelesre. ErUesziteseik sikerrel jArtak. :174 1 kh term6teriiletre juto
alinozatlan termeldsi 1963-t 61 1966-ig 2034 1t-ral 3353 Ft-ra niive-

:(lett. 'Meg, kell azonban jegyezni, hogy a barom fitart — bar igen ered-

„ 6n.Yes ds jovedelmez6 volt — nagy kockAzati al jArt, es a komolyabb bajt
4:(1.41e1iet6sen nehez volt elhAritani, mert a tsz elegend6 takarmanybAzissal

vmdelkezett, a sziiks6gleAnek to1)1) mint felet vzisArlzissal fecleztek.

k A tsz berulthzAsai is a jiivedelem ni3veleset szolgAlt;ik. Az esszerii sor-

t6,o.„n(1 1"( 1,11‘1, )it 1011(1 (IV(' telle a termelesi ertek emelkedeset, a befekte-

1, gyors megteruleset. liontosabb lmrulviz;isaik a kovetkeziik voltak:
1r:gv;18;iroltAk a termv1(".sben nelkiilozhetetlen er6- es munkagepeket, a viz-

r-enyes zillds("bglelek szAm:ira tii1)1) mint 200 kh-t (:s6kutas ontiizesre ren-
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deztek be, palantanevel6 telepet latesitettek, 3 db 300-as juhhodalyt, majcl
magtitrt, gepszint epitettek, villamositottak a majort, és csak az utobbi id
ben kezdtek a koltseges szarvasmarha-for6he1yek dpiteset szorgalmazni•
Lehet6s6geiknek megfelel6en 200 kh nagyilzemi sz61(it telepitettek, amely
termOre fordulasa utan a tovabbi fejkidest biztositja. Mindemellett a beru-
hazott vagyon osszege a gazdastighoz viszonyitva mersekelt: 1 kh term6-
teriiletre csuptin 3424 Ft jut.

ElOnyos megoldas volt, hogy a beruhaztisok kivitelezeset a tsz sajat
munkaerovel vállalta. igy a munkadij a szovetkezetben maradt es a tagok
jovedelmet novelte.

Az iij vezetoseg sok intezked6st tett a termeles szinvonalanak emeles6-
ert, de a legnehezebb fcladat nem a termcles szervezese, a beruhtizasok
kivitelezese, hanem a tagok bizalmanak megszerzesc, ds ezzelegyiitt a mun-
kafegyelem megszilardittisa volt. Az els6 evek bizonytala,nstiga ugyanis
nagyon megrontotta a tsz es a tagok kapesolatat. Ezt a helyzetet esak las-
san, fokozatosan sikeriilt megvaltoztatni.

A termel6szovetkezet vezet6i a fontosabb problemakat rendszeresen
megvitattak az erdekelt dolgozokkal, velemenyiiket kikertek, javaslataikat
figyelembe vettek. igy, mivel az egyiittes munka hatasara a tervezett
joveclelmet is sikeriilt az utObbi evekben rendszeresen tUlteljesiteni, helyre-
alit a bizalom, javult a munkafegyelem. Mindennek eredmenyekant
6N-re nOtt a roszesedos; 1966-ban egy dolgozo tagra mar 11 120 Ft jutott, awl
az 1963. evi 5984 Ft-lioz viszonyitva figyelemre meltO teljesittnany. Einellett
a tsz penzben ds termeszetben jelentds tartalekkal is rendelkezik.

A munkafegyelem megszilarclitasara dont( hattissal volt, hogy sikeralt,
iisztonz6 munkadijazAsi rendszert kialakitani. Az el6zo 6vek1)61 ered6 nagY-
mdrtekii munkaegys6g-higitAst nem lelietett megsziintetni, ezdrt a tsz
— megfele16 tartalek gyiljt6se titan — alapos el6keszit6ssel att6rt a penzbeli
munkadijazAsra. rferm6szetesen emellett meg-tartottak egy61) r6szeseddsi for-
maat is. Tgy pl. a zolds6gtermel6s nagy r6sze %-os milvel6sben van, liar-
maclaban kaszalytk a r6teket, s a kukoricamfivel6sn61 is alkalmazza
eu-,6szitCsk6nt — a kozvetlen term6krdszeseddst.

A nagyiizem fokozatos, korultekinto kicipit6s6t mutatja, hogy
mfivel6s fenntartAsa, mellett — egyre novekv(i teriiletet (tavaly :30 K!'

zoldpaprikAt 1() paradicsomot) infivelnek meg koziis brigaddal. A kiizbs
brigad vegzi az osszes palAnta neveleset, kiiilteteset is. A vallaltisos es a
z6s muvelesu teriileteli koziitt igy verseny alakult ki, ami ehonyos, osztonz()"
leg hat a termelesre.

A fentieken hi viii a inunliaf'egyelmet kiizvetlenfil hato eszkiiziikkel
igyekeztek mcgsziliirditani. Peldaul a terven feliili reszesedesb(1 — kiizgYi4
ldsi hatarozat szerint — esak azok reszesiilnek, akik ferfiaknal 180, nOlcnc_
120 munkanapot ledolgoztak. A ki viszont a munkt11)61 igazolatlanul
zik, annak dv vegen a kiegeszit(i reszesedeset megliatArozott kules szerint
esiikkentik.

fl "•voi-. 101)1) CVOs celtud matos !inim eredinenyek6nt az ej Elet sz jo
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megalapozott, a tagok bizakodaak. A liovetkez6 (Svek feladata a kialakitott
gazdalkodasi irany, termel6si szerkezet esiszolasa. A tovabbi fej16d6s erde-
k6ben gyors titemben fejleszteni szeretn6k a szarvasmarhatartast, at akar-
nak t6rni a baromfi lthshibridek neveles6re, s fokozatosan bOviteni kivanjak
kert6szetben a kozos brigad teriiletet. Bar nines munkacrohia,nyuk, s a,

munkaes6esok feladatait is idoben el tudjak vagezni, tovabb akarjak fino-
OsztOnzab6 akarjak tenni a jOvedelemelosztasi rendszert. A munka-

fegyelem megszilarditasa ugyanakkor egy problemat hozott magaval.
A tagok egyre nagyobb resze igenyli a folyamatos foglalkoztata.st Cs az
ezzel egyiittjAro rendszeres keresetet. E kardCs megoldasa killonosen a
tell id6ben — a kovetkez6 (Svek fcladata lesz. A foglalkoztatasi lehetOsegek
felkutatasaban a tsz-ek onerejiikb61 is sokat tehetnek, indokolt lenne azon-
ban e szamos gazdasagot (Srint(i munkaban intezm6nyesen segits6get nynj-
tani.

A PliViII TERMELOSZOVETKEZET

A szovetkezet 1960-ban, az atszervezds idoj6n alakult. Ossztertileteke-

reken 3000 kh, ebb61 szanto 1800 kh. Ez a kozos gazdasag nem ment ke-

resztill olyan megprObaltatason, mint a szomsz6dos -0] filet Tsz.

kOzos munka meginditasa jobban sikerillt, s gazdalkodasi eredmonyiik,
na kev6ssel is, de felette volt a gyenge kategoriat jelent6 1200 Ft/kh-as

zintn6k. Prob16mak azonban Rileg az utobbi 6vekben itt is jelent-
keztek.

A isz vezet6stit in6g nein sikeria kiel6git6en megoldani. A jelenlegi

111.61c szakinailag jol k6pzett (inez(igazdaszigi in6rnok), s megalakulastol

kezdve mint filinez(igazdasz dolgozott a termel6szOvetkezetben. Korabban

.1cOzs6g gazdasagi feliigyekije volt, igy a helyi viszonyokat jol ismeri. A 0-

tiibb 6ve lap', el bcosztasat, megfele16 szakismerettel, nagy

Yadkorlattal rendelkezik. 1?(;mez(igazdasz azonban jelenleg nines a tsz-ben,
a k6z6pszintii szakvezet6s is er(;sitest ig6nyelne. A vezet6shen tapasztal-

mit6 lbgyat,6kossAgok azonban Gileg szubjektiv okokra vezetliet(ik vissza,.

diszbarmania, a kovetkezetlens6g a legjobb ellaSpzel6sek megvalositasat
1_8 zikadalyozza, igy nem csoda, bogy a kezdeti tivek eredm6nyei utan nem
leNdott a tsz lebetAs6geinek megfele16 m6rt6kben.

Szakmai, termel6si vonatkozasban a vezet6s az objektiv nelliSzsegek el-

11(Sre jou:Lk mondhato. A isz gazdtilkodAsa igazodik az adottsagoklioz.

terme16s profiljanalc, arAnyainak kialakit;isa — az egypez6 termaelyi Cs

:6zgazdastigi adotiszigolc kiivetkeztaen — hasonlo az Uj Elet Tsz ismer-

tetqt terniel6si szerkezeteliez, azzal az elt6r6ssel, bogy a zolds6gtermekSs

a halmozatlan terniel6si 6rt6kben valamivel kisebb (1966-ban 27%-ot

,ett ki), a vAgobaromfi helyett pedig a teny6sztojastermel6st fejlesztetta.

tormel& szakositAsAt ugyancsak megvalOsitottak, sot ezt a inunkAt a
etai Tsz korabban, m6g az atszervez6st kovet(i 6vekben megkezdte.
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Atlagtermeseik, allattenyesztesi hozamaik — az adottsagokat figyelem-
be \rev.° elfogadhatOk. E vonatkozasban eredmayeik hasonlOak a szom-
szedos Uj Elet Termel6szovetkezetehez, sa 1 kh term6teril1etro juto halmo-
zatlan termelesi erteldik magasabb (3964 Ft/kh), a koltsegszint pedig vala-
mivel kedvezab. A lehet6segek azonos martakii kihasznalasat jol mutatja,
hogy egy aranykoronara az egyik gazdasagban 248 Ft, a masikban pedig
249 Ft szovetkezeti brutt6 jovedelem jut. Ez a mutat6 egyabkent figyelemre.
melt6, layegesen magasabb, mint az orszAgos atlag.

Az anyagi-milszaki bazis fejlesztesenal hasonlo utat k6vettek, mint az
IrJj Elet, s6t bizonyos vonatkozasban mar tovabb is jutottak. A szarvasmar-
hatartas ferOhelyeit is je1ent6sen nOveltek. Beruhazasaik martake is na-
gyobb ; az egy kh termoteriiletre jut6 beruhazott vagyon elerte az 5170 Ft-ot.
Megjegyzend6, hogy a beruhazas je1ent6s reszben hitelb61 tOrtent;
tiszta vagyon mutatOja tekinteteben a ket tsz kozott nines szamottev6
killonbseg. A beruhazasok kihasznalasa viszont kedvez6tlenebbal alakult:
1966-ban a 100 Ft kozos vagyonra jut6 sz6vetkezeti brutto j6vedelein
esak 26 Ft volt; az Uj Riot Tsz hason16 mutatoja pedig 41 Ft.

A viszonylag jó termelesi eredmenyek es a rendelkezesre allo bruttO
jovedelem el.6z6 evhez viszonyitott 5%-os novekedese ellenere rossz hangulat
volt a tsz legutabi zarszamadasi közgyIildsdn. Ennek az a magyarAzata,
hogy- a tervezett munkadijat nem tudtak teljes mertekben kifizetni, s(St
egy dolgozo tagra juto reszesedos k6zel 1000 Ft-tal es6kkent (10 269. Ft
volt). A visszaeses kozvetlen okat könnyuI megtahilni. Az alkalmazottak
munkabere egy ev alatt 113%-kal novekeclett, s aranya elerte az 6sszes sze-
melyes jOvedelem 27%-at. _Nem ilyen vilagos azonban, hogy az alkalmazot-
tak nagyaranyli foglalkoztatAsa miert vAlt egyaltalan sziiksegesse. EgY
dolgozO tagra ugyanis 9,6 kh term6teriilet jut, s ez a teriilet a dolgozO
esaladtagokat is szamitasba veve esak 6,5 kh. Elgondolkoztato az a
molly is, bogy a megalakulast laivet6 avekben nem volt ilyen mertelcii
munkaer6-problema a tsz-ben, pedig az alkalmazottak foglalkoztatasa jelen-
tektelen mertekii volt.

Sajnos a tagok es a kozos gazdasag viszonya fokozatosan romlott, ds
ez a koz6s munkaan valo reszvaelben nyilvanult meg. E felszinen tap8sz-
talhat6 jelensegnek sok 6sszetev6je van, ezek köziil azonban els6sorban
vezetes, a munkaszervezes es a munkadijazAs fogyatekossAt4ait kell kiemelni•
A szakmai kerdesek megoldasa, mellett ugyanis keves figyel met f'orditottak
a dolgozok problamaira, nem tudtak szoros kapesolatot letesiteni a tagoic
6s a vezetoseg kozOtt.

k6zOs gazdaszigba vetett bizalmat ablzista, bogy a tervezett reszesedes
kifizetese mar t obb avben neliezsegekbe iitkozott. A munIcadijazAs rend"
szereben mutatkozo aranytalansagok miatt a tagok m kozvetlen ds bizto-
sabb jOvedelmet lehet6ve tev6 esaladi mfivelesii Vallalt teriiletek fide °rico*
talOdtak, s a kozos munka vegzeso liaterbe szorult. Egyre nagyobb flier'
telchen romlott a munkafegyelem. A vezeti;s6g a miler. helyzetben —
alapvet6 okot jelent(; elosztasi problemak rendezese helyett — megolasb
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alkalmazottak foglalkoztatasaban kereste. Ez persze tovabbi munkadija-
zasi aranytalansagokhoz, ellentatekhez vezetett. A munkaer6-gazdalkodas
fogyatekossagait, a munkafegyelem lazasagtit jellemzi, hogy a tsz-ben egy
ledolgozott munkanapra tavaly esak 61 Ft szovetkezeti brutto jovedelem
jutott, a szomszados Uj het Tsz-ben pedig elarte a 108 Ft-ot. Term6szete-
sen a 61 Ft-b61 mAr neh6z osztonz6 munkadijat biztositani.

A Pet6fi Termel6szOvetkezetben tehat az clfogadhato termelasi szin-
vonal ellen6re probl6mAk mutatkOznak, amelyekre siirg6sen megoldast kell

A1apvet6 feladat a vezet6s megszilarditasa, a tagok bizalmanak,
inunkakedvcinek a helyreallitAsa, mert c nelkiil a tovAbbi fe1jal6s elkapzel-
hetetlen. Ezt a munkat a jovedelemelosztAsi rendszer to vAbbfejleszt6sevel
lenne helyes elkezdeni.

A lait koesdri tsz eredm6nyei, pro-1)1611-111i nem egyediihilloak. Fej16(16-
Buk attekintdse azonban — m6g ilyen vAziatos formaban is — peldAval

Szem161teti, hogy az atlagosnAl kedvez6t1ene1)b korii1n6nyck kOzOtt
IS meg lebct talAlni az eredmanyes gazdzilkodAs egyben megvilagitja
z t a kOztudott, de n61ia ellianyagolt kortilm6nyt, hogy — a szovetkezetek-
oen killonosen — nem el6g esak a termel6s szakmai k6rd6seivel foglalkozni.
munkaer(i-gazdAlkodAs, a munkadijazAs fogyatekossagai ugyanis az egesz

gazdalkothisra kihato sUlyos neh6zs6gekhez vezetnek.

Erdei Ferenc:

Zoldsegsziikseglet

es zoldsegtermeles

LZsufia Ervin.
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