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38 tIzemi dontesek a rriezOgazdasagban

— az els6 kerdes : hogyan tovabb, tehat a jelenlegi helyzetb61 meg-
allapitani a kivezet6 utat ;

— tovabba a gazdasag miikodeset elemeire bontani, mondhatjuk „szet-
szerelni" olyan melysegig, hogy minden gazdalkoddsi elem miikodesenek
szerepe tisztan alljon elOttiink.

A dontesek meghozatalahoz sztikseges elemzesek mOdszereit korantsem
tudtuk felsorolni, mert ez sokkal nagyobb terjedelmii tanillmanyt igenyelne.
A fentiekben az elemzesek stilypontjara igyekeztiink ramutatni azzal, hogy
vazlatosan bemutattuk a gazdascigok Osszehasonlitcisi elven alapule es a
gazdasagon beliili elemzes módszerének nehany legfontosabb problemajat.

(Forrds: Nagy Lorand— FaragO Tibor: DOlnyugat-dunantilli mezogazdasagi termeloszOyetkezetek
1964. evi iizemgazdasagi eredmenyei.)

VAINCSA JENG

AZ lIZEMI DONTSEK MEGALAPOZASA
AZ AGA.RDI A1LAMI GAZDASAGBAN

A szocialista mezOgazdasagi nagytizemekben a gazdasagi mechanizmus
reformjanak bevezetesevel egyrejobban ervenyesiil az 6116116 gazdAlkodas.
Ez a nagyiizemek vezet6seget61 az eddigieknel kortiltekintObb elemz6 mun-
kat kovetel az iizemi dontesek megalapozasa, elhatarozasa, vegrehajtasa
soran. A kovetkezOkben taglalni kivanom az tizemi dontesek megalapozasat
az Agardi Allami Gazdasagban. Gazdasigunk az orszag Miami gazdasagi
atlaganal lenyegesen nagyobb tertilettel rendelkezik, ezert a gazdasagban
alkalmazott mOdszerek meg-ertese erdekeben e1o1jdr6ban ismertetem az iizem
legfontosabb adatait.

Az Agardi Allami Gazdasag 1961 januar 1-en alakult harom volt allami gazdasag
osszevonasab61. UgyszOlvan a mezogazdasagi tizemekben talalhat6 minden agazattal
rendelkezik. Osszes terillete 19 777 kh, ebbol szant6 16 044 kh, sz616 349 kh, gyii.-
molcsos 246 kh, ret-legelo 1512 kh, egyeb 1626 kh.

Szant6fOldi nOvenytermeles fobb kultnrai: Oszi btlza 4173 kh, takarmanygabona
1087 kh, kukorica 4554, kh, szalastakarmany-novenyek 3332 kh. E kulturak a sztint6-
fold 82%-at foglaljak el. Ezeken kivill hilvelyeseket, ipari novenyeket termeliink
(napraforg6, repce, cukorrepa, bors6). Oszi buzab61 oteves szinten 14 q/kh atlagtermest
ertiink el; az 1966. evi atlag 18,03 q/kh. Kukoricab61 az oteves atlag 19,5 q/kh, az
1966. evi 23,0 q/kh szaraz szemtermes. 160 kh-n foglalkozunk ontozeses zoldseg-
termesztessel, ennek fC kulturai a paprika, a paradicsom es az uborka. A 246 kh
gyilmolcsos kajszi-, szilva- es kortetelepitesekb61 all. Szoloterilletiink kizarolag
csemegefajtakb61 tevodik ossze.

Az allattenyesztesi fotigazat volumenet a kovetkez6 adatok jellemzik tehen
1000 db, koca 600 db, anyajuh 600 db, tojOtylik 18 000 db, htiscsirketartas 240 000 db,
halaszat 356 kh.

A gazdastig 1966. evi osszes arbevetele 121 072 ezer Ft. Egy redukalt sztintOra
jut6 druertekesites 5620 Ft.
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Osszes traktorok szama 126 db, ami 176 traktoregysegnek felel meg. Az egy
traktoregysegre jutO reduktilt szant6 113 kh, az egy traktoregysegre eso szantotertilet

98 kh. A gazdasag dolgozoinak atlagletszama 1966-ban 1703 fo volt. Ebbol fizikai
munktis 1577, milszaki 76, adminisztrativ 55. A munkasok atlagkeresete haxi 1678 Ft,

mtiszakiake 2852 Ft, mig az adminisztratfvoke 2080 Ft.
Szervezeti felepiteset tekintve, a kozponti igazgatas iranyitasa alatt a kovetkezo

nagy termelesi egysegek mtikodnek : harom inezogazdasagi kertilet, egy hus-
csirkenevel6 iizem, egy taniizem (300 kh technikumi gyakorlati kepzesre), egy takar-
manykever6 iizem, egy kozponti fomilhely, kozponti epitobrigad. A kertiletek 6 — 8 ezer
kh-sak, a volt harom allami gazdasag tertiletet foglaljak magukban. Sajat gepparkkal,
karbantart6 mühellyel, tatarozo brigaddal, terrnelesi es eredmenytervvel, valamint
onallo beralappal es letszammal rendelkeznek.

A mez6gazdasagi nagyiizemekben minden pillanatban a dontesek egesz
soraval talalkozunk. Enelktil a gazdasag folyamatos vezetese elkepzelhetet-
len. Egyid6ben es alland6an. jelentkezik a sorozatos Allasfoglalas es az alap-
vet6, nagyhorderejii kerdesekben valO donteshozatal igenye. Ez az igeny
differenciAltan erinti a n.agygazdasag kiilonboz6 szintjen dolgozo vezetOket.
Az Agardi Allami Gazdasagban a vAllalat szervezeti szabalyzata, munkakOri
Ugyrendje a dontesek koret a kiilonboz6 szinteken er6sen determinalja.

A termeles kozvetlen iranyitetsciban reszt vev6 vezet6k (brigadvezet6k,
telepvezet6k, agronOmusok) dontesi kore a rutinszerii, magAtO1 ertet6d6 el-
hatarozasok sorozatAb61 All. Ezen a szinten csak ritkan van sziikseg egy-egy
teljes dontesii eljarasra. A termeles operativ iranyitAsa annyira el6re meg-
hatarozott program szerint folyik, hogy egy-egy esetben tobb alternativara
alig lehet beszelni. A fegyelmezett termeles nem is kepzelhet6 el maskeppen.

Mas a helyzet a gazdasay felso vezetesenel (keraletvezet6kt61 igazga-Oig).
Itt mar a vezet6seg egyre tObb bonyolult, nagyhorderejii problemaval talalja
magat szembe, amelyek megoldasa, elengedhetetlenal igenyli a teljes dontesii
eljarasok egesz sorat. Ahhoz, hogy gazdasagunkban a vezet6seg az iizemi
dOnteseket megfelel6en el6 tudja kesziteni, sziiksegesse valt a megoldasra
var6 feladatok egesz rendszerenek meghatArozAsa. A gazdasag vezet6sege
elott evr61 evre, vagy meghatarozatlan idOn bail ismetelten jelentkez6
dontesek sora All. Ezek koztil a legaltalAnosabbakat a kovetkez6k szerint
foglalhatjuk ossze.

Evrol evre ismetlodo feladatok:

a) a gazdalkodas eves elemzese, az eredmenyek ertekelese, kOvetkezte-
.tesek levonasa

b) az eves iizemterv elkeszitese, termelesi egysegekre valO lebontasa ;
c) az eves her- es munkaiigyi szabalyzat elkeszitese, illetve mOdositasa,

- az anyagi osztonzes rendszerenek tovabbfejlesztese, az eves szocialista mun-

kaverseny prOgramjAnak kidolgozAsa ;
d) a szervezeti szabalyzat Cs iigyrend mOdositAsa, fejlesztese
e) az eves beruhazasi—fehijitisi, fejlesztesi programok kidolgozasa, az

ehhez sziikseges anyagi bazis feltArasa ;
I) az oktatas, a kepzes es kaderfejlesztes eves programjanak kimunkA-

lasa.
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• 
Perspektivikus feladatok:
a) az egesz iizem td,vlati fejlpsztesi tervenek kidolgozdsa ; tobbeves

beruhazasi programok meghatarozdsa ;
b) az egyes agazatok tObbeves fejlesztesi programjdnak kimunkaldsa

(technolOgia, gepesites, munkatermelekenyseg stb.) ;
c) az oktatas, kdderfejlesztes perspektivikus terveinek, a szocidlis ker-

deseknek a kidolgozdsa.

'Az evr61 evie jelentkez6 feladatok a progranzozhato dOntesek tipusdba
sorolhat6k, mfg a perspektivikusak a pro gramozatlan dontesek kOrebe tartoz-
nak. A programozott dontesek elOkeszitese egyszeriibb, es a vallalat munka-
kori szabdlyzataba is beepitesre keriil. tgy pelddul az iigyrend meghatA-
rozza, hogy az adott munkakort betolt6 szemely milyen mertekben koteles
reszt venni az egyes tizemi dOntesek elOkesziteseben. Mindezekb61 fakad,
hogy a dontesek megalapozdisa erdekeben gazdasagunkban a tajekoz6das
egesz rendszeret kellett kialakitani.

A gazdasag informcicio rendszere az alabbiakra epiil :

• 1. Kozvetlen taiekozodas: ellenOrzes, hatarszemle, gepszemle, beszelgetes
a beosztottakkal stb.
. 2. 1Vapi jelentesek' rendszere : minden termelesi egyseg minden nap el-
kesziti az elOirt napi jelenteset Ez rogziti a munkdk allasat, a teljesitmenye-
liet, a termelesi eredmenyeket, az ertekesitesi tevekenyseget, a letszdmot, az
idOjardst stb.

3. Havi elemzo ertekelesek: szamadasok alapjdn havonta elkesziil
nyersmerleg, ami tdjekoztatOt nyiljt a raforditasokr61, a termelesi eredme-
nyekr61, a her- es letszamgazdalkoddsr61 stb.

4. A termeloegysegek eredmenyeinek negyedeves ertekelese igen fontos
formAja a tdjekoz6dasnak. Az egyseg minden beosztottja reszt vesz benne.
Az adott egyseg rdforditisait, hozamait vizsgaljuk ; az eredmenyek es fogya-
tekossagok teljes feltardsa, az elOidez6 okok tisztazdsa folyik.

5. A gazdcilkodas eredmenyenek, eves elemzese : eves merleg alapjdn
jovedelmez6seg alakuldsa, a hozamok es a rdforditasok, valamint az ertekesi-
tesi tevekenyseg vizsgalata minden. agazatban.

6. Az egyes agazatok fejlesztesere tett intezkedesek hatasanak merese:
beruhdzasok, itj technokigia bevezetesenek hatasdt, eredmenyesseget nezziik.
Osszehasonlitasokat tesztink a korabbi technolOgiaval stb.

7. Nag yfizemi kiserletek eredmenyeinek ortekelese : mind a novenytermesz-
tesben, mind az Allattartdsban. a nagytizemi kiserletek egesz sora segiti a
tajekoz6dast.

8. 1111tszaki ankOtok szervezese : a szakvezetea szabad, kotetlen vita-
fOruma n.agyban elOsegiti a helyes alternativak kivdlasztasat. Az elOadok
helyi adottsagokon tillmen6en az adott kerdesekben tanulmdnyozzdk a hazai
e,s nemzetkozi szakirodalmat.

9. A felsObb szerveic ertekelgsenek, tágkoztateinak tanulmanyozetsa a nep-
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gazdasagi szinten vale) eligazodas nelkiilozhetetlen eszkoze (orszagos terveki _
piaci lehet6seg, aralakulas stb.).

10. Szeles kora tajokoztatds az egesz vezeto kollektiva rgszere. Rvente leg-
alabb egyszer sztiksegeS a gazdasag egesz vezet6 kollektivajanak szeles kOrii
tajekoztatasa a gazdasig helyzeter61, az egyes agazatok egymasra gyakorolt.
hatasar61, a perspektivikus tervekr61 es programokr61. Enelkiil az egyes.
agazatok vezet6i nem latjak az osszefuggeseket es mas agazatok feladatait.

Az informaciOszerzes ezen rendszeret a helyes iizemi dontesek elOkeszi•-
teseben. nellailozhetetlennek tartjuk. Az Miami gazdasagok jelenlegi szam-
viteli rendje, mas szervekt61 fiigg6 helyzete korantsem teszi maradektalanu1.
lehet6ve a biztos tajekoz6dast es a gyors, egyertelmii elhatarozast. Az tizemi.
clontesek elOkesziteset es magat a donteshozatalt szamos negativ tenyez6
b efolydsolj a.

fgy a gazdasagok bonyolult, biirokratikus elszamolasi rendszere zavarja.
a tisztanlatast. .Nem egy .esetben a gazdalkodas tenyleges eredmenye a.
szOvevenyes agazati elszamolas homalyaban marad. Sot, az elszamolasi rend__
tobb esetben a termelest nem a vegcel iranyaban osztonzi, mialtal indokolat-
lanul .nOnek a raforditasok. A szamviteli munka tobb vonatkozasban on-
celtiva valt, ami megneheziti az eligazodast. .

A nagyhorderejii dontesek elOkeszitese sok esetben meg ma is er6sen
elsOsorban azert, mert az elhatarozast meg mindig tobbfele szerv-

nek kell jOvahagynia. Mivel ezen szervek is tajekozOdni kivannak, igy az.
el6keszites er6sen burokratizal6dik, es a sokfele velemeny miatt a megfele16-
alternativa kivalasztasa is nehezkes (pl. egy beruhazasi program elfogad-
tatasa minimalisan 8-12 hOnap es tobbszori atdolgozas eredmenye). Ez,
sok intezkedesben a felel6sseg elsikkadaSahoz is vezet.

A perspektivikus dontesek elOkeszitese soran sok nehezseget jelent a.
nemzetkozi piac, az egyes cikkek ertekesitesi kilatasainak hianyos ismerete.
E tekintetben nehany dru vonatkozasaban az iizemvezetes'alaposabb taje-
koz6clast igenyel. KiilonOsen olyan druk eseteben, amelyek termelese tab
evre sz616 nagyobb befektetessel jar (pl. csemegesz616, zoldseg, *gyilmolcs,
baromfi. stb.). A piaci tajekoztatas rendszeret .tovabb kellene bOviteni, es
az egyes cikkekre vonatkoz6 alapos prognOzisokat az iizemek vezet6inek
rendelkezesere bocsatani.

Az egyes agazatok fejlesztesi programjainak elOkeszitese soran nem'
mindig latjuk a legkorszerfibb, legmesszebb mutatO peldat. Nem mindig
vagyunk birtokaban a legmodernebb eljarasok eredmenyeinek (pl. eszkozok,..
gepek megvalasztasa, fajtakerdes, iij technoi6gia stb.).

A nagyhorderejii kerdesek elaeszitese soran ma meg a legtObb esetben
nem ismert maradektalanul a megvalOsitas anyagi bazisa, penziigyi forrasa.

ismertek is azok, igenybeveteliik ma meg tObbfele szerv jOvahagyasan

Neheziti a legmegfelelab alternativa kivalasztasit egyes kerdesekben..
az adott helyzet. A korabbi evek nem elgge mQgalapozott, vagy nem meg-
fele16 szinten sziiletett dOnt&ei sokszor lehetetlenne teszik a legcelszerfibb
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megoldast. tgy pl. egyes veszteseges agazatok tovabbi fenntartasa az ij

gazdasagi mechanizmusban nem kivanatos, de azok felszamolasa stilyos

anyagi karral jarna stb.

Sok nehezeggel kiizdiink a milszaki dontesek elOkeszitese es meghoza-

tala soran. Nem egy agazat fejlesztesenel tisztan latjuk a legmegfelelObb
technolOgiat, de annak bevezetese beszerzesi, gyartasi problemak soraba

titkozik. Sokszor atmeneti megoldast kell valasztanunk az adott lehet6segek

mellett, ami neheziti es dragitja a termelekenyseg fokozasat (pl. a takar-

manyadagolO gepek hianya, egyes adapterek hianya, elegtelen vegyszer-

ellatas, fajtaproblemak stb.).

Mindezek reszbeni ellensulyozasara a kozponti miihely mellett milszaki

fejlesztesi c§oportot voltunk kenytelenek letrehozni. E csoport kiviió szere-

16kb61, lakatosokbol es mas szakmunkasokbol all, elen egy mezOgazdasagi

gepeszmernokkel. A milszaki dontesek elOkeszitese soran a problemakat

alaposan megvitatjuk a csopqrttal. Csak igy tudtuk pl. a kukoricaszaritast

reszben megoldani, kombajnszerilinket gepesiteni, az abrakmozgatast gepesi-
teni, allattartO telepeinket reszben korszeriisiteni stb.

A. tarsadalmi-szervezesi jellegui dOntesek megalapozasa sem jelent

kisebb gondot. KillOnosen alapos elemz6 m.unka el6zi meg a rnunkadijazasra•

vonatkoz6 donteseinket. Az egesz evi berfelhasznalas elemzese, az atlag-

keresetek alakulasa, a munkatermelekenyseg vizsgalata, a minOsegi es

mennyisegi produktumok felmerese mind igen fontos feladat.

A korabbi evekben kevesbe vettiik figyelembe, de ma mar egyre inkabb

sztikseges a kornyez6 ipari es mez6gazdasagi tizemek munkadijazasi rend.-
szerenek ismerete, tanulmanyozasa. Ma mar kiilonosen a novenytermesztes-

ben dolgozOk berezesenel dont6en befolyasolnak benniinket a szomszed

, termelOszovetkezetek. Javitomiihelyi munkasaink atlagkeresetet eppen az

elmtilt hetekben kenyszerilltiink a kornyez6 ipari tizemek (Szekesfehervar,

Dunailjvaros) hasonlO dolgozOinak kereseti szintjere emelni.

A szocialis problemak megoldasa teren is a j61 elOkeszitett dOntesek

egesz sorara van sziikseg. rzemegysegeink szocialis felteteleinek lassan el

kell erniiik az ipari iizemek szintjet, maskepp az orszag ezen terilleten nem

szilardithatjuk meg es nem fejleszthetjtik tovabb milszaki munkasgardan-

kat.
Nagy Rilyt helyeztink az iizemi dontesek elOkeszitese soran a gazdasag

egesz milszaki es adminisztrativ kollektivajanak, valamint fizikai munkasai-

nak velemenyere. Ezert igen fontosnak tartjuk az alkot6 vitat. Nagy lehet6-

seget nyiljtanak erre a kiilonbOz6 milszaki anketok, ahol szakembereink

szabadon fejtik ki velemenyiiket egesz gazdalkodasunkrOl.

Fontosnak tartjuk, hogy beosztott munkatArsaink mar az elOkeszites

szakaszaban magukeva, tegyek a problemat, mert a vegrehajtas, a meg-

valOsitas soran csak ez esetben nyiljtjak a tOliik telhet6 legtObbet. Igen

lenyeges, hogy a dontesek vegrehajtasat vegzO vezet6k a problemakorben

jartasak, megfelel6en kapzettek legyenek. Ezert egy-egy fontosabb &Int&
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eseten. — ha sziikseges — a milszakiak reszere egy-ket napos konzultaciOt
tartunk, va,gy nehany napo tapasztalatcserere kiildjiik 6ket (pl. 11j techno-
lOgia bevezetese stb.). Itt kell megemlitentink fogyatekossagkent, hogy az
orszag hatarain tñli tapasztalatszerzesben az tizemek illetekes vezet6i közUl
kevesen vesznek reszt, es igy a kOzvetlen tapasztalas lehet6sege a legtobbszor
hianyzik.

Az iizemi dontesek elOkeszitese, megalapozasa az elkOvetkez6 evekben
meg na,gyobb fela,datokat róa gazdasagok vezet6ire, ezert feltetleniil sziik-
seges ezen tevekenyseg alapos elemzese, tanulmanyozasa.

FEKETE GYGR ENDRE

tTZEMI DONTESEK
A MEZUGAZDASAGI TERMELOSZOVETKEZETERBEN

A termelOszovetkezetekben el6fordul6 dontesi problemak megjelenesi
formaival, a dontesi mechanizmus elmeletevel sok hivatott kOzgazdasz fog-
lalkozott es foglalkozik ma is. Ugy gondoljuk, az elmeleti okfejtesek mellett
celszerii, ha a gyakorlati sZakemberek szemszogeb61 is igyeksztink nehany
gondolatot megragadni, Cs ezeket a termelOszovetkezetek specialis helyzete-
1361 ad6d6an vizsgalni. Termeszetesen a termelOszovetkezeti vezet6k szemle-
leteben bizonyos mertekii szubjektivitas fellelhet6, hiszen. A termelOszovet-
kezeti vezet6 a problemak reszese, a megoldasert felelOs szemely, es nyilvan-
val6, hogy ebb61 a szemszogb61 vizsgalva, szamara a gyakorlati problemak
az elsOdlegesek.

A termelOszovetkezeti vezet6k javaslatainak elfogadasa a tagsag resze-
r61 bizonyos mertekig bizalom kerdese. Ezert rendkival fontos, hogy a
vezet6 a tagsag bizalmat elvezze, amit szakmai tekintelye, ratermettsege,
megfontoltsaga alapjan kepes megnyerni. A tekintely megszerzeset jelent6-
sen befolyasolja a dontesek helyessege, ezert kiilonosen fontos terme16-
szovetkezeti vezet6k reszere a donteshez sziikseges helyes informaciok meg-
szerzese es a donteselmelet megismerese is.

Ezek utan szabad legyen nehany dontesi problemat kiragadva a gyakor-
lati vezet6k szempontjab61 megvilagitani.

I. A donteselo targya es fontossaga szerint, az elmeleti tanulmanyok .
szerint is,

— struktiirat meghataroz6 es
— bonyolitast meghataroz6 dontesekr61 beszelhetiink.
Amikor vallalati (ill. terrnelOszovetkezeti) dontesekr61 beszeliink, Alta-

laban a nagy jelent6segii szervezeti, beruhazasi stb. dOntesekre gondolunk.
Ketsegtelen, hogy a dontesi mechanizmusban ezek a jelentOsebbek.

Sokkal kevesbe kidolgozott azonban a bonyolitast meghataroz6 donte-
sek mechanizmusa. Ezeknel sokkal kevesebb az informaciOs lehet6seg, es


