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Uzemi déntések a mezdgazdasigban

— az els6 kérdés: hogyan tovibb, tehit a jelenlegi helyzetbsl meg-
dllapitani a kivezeté utat;

— tovdbb4 a gazdasig miikédését elemeire bontani, mondhatjuk ,,szét-
szerelni”’ olyan mélységig, hogy minden gazddlkodédsi elem miikodésének
szerepe tisztin alljon elSttiink.

A dontések meghozataldhoz sziikséges elemzések mddszereit kordntsem
tudtuk felsorolni, mert ez sokkal nagyobb terjedelmii tantilmdnyt igényelne.
A fentiekben az elemzések stlypontjira igyekeztiink ramutatni azzal, hogy
véazlatosan bemutattuk a gazdasdgok_dsszehasonlitdsi elven alapuld és a

gazdasagon beliili elemzés médszerének néhiny legfontosabb probléméjat.

(Forrds: Nagy Loérand— Faragé Tibor: Délnyugat-dunén‘tﬁli mezdgazdasigi termeldszovetkezetek
1964. évi lizemgazdasagi eredményei.)

VANCSA JENO

AZ UZEMI DONTESEK MEGALAPOZASA
AZ AGARDI ALLAMI GAZDASAGBAN

A szocialista mez6gazdasagi nagyiizemekben a gazdasdgi mechanizmus
reformjanak bevezetésével egyre jobban érvényesiil az 6ndllé gazdalkodds.
Ez a nagyiizemek vezet8ségétdl az eddigiekndl koriiltekintébb elemz8 mun-
kit kovetel az iizemi dontések megalapozisa, elhatirozdsa, végrehajtdsa
sordn. A kovetkezSkben taglalni kivanom az iizemi déntések megalapozisit
az Agérdi Allami Gazdasigban. Gazdasigunk az orszdg allami gazdasigi
dtlagdnal lényegesen nagyobb teriilettel rendelkezik, ezért a gazdasdgban
alkalmazott médszerek megértése érdekében eloljaréban ismertetem az iizem
legfontosabb adatait. w ‘

Az Agdrdi Allami Gazdasdg 1961 janudr 1-én alakult hdrom volt dllami gazdasdg
Osszevondsdbdl. Ugyszélvan a mezdgazdasdgi tizemekben taldlhaté minden dgazattal
rendelkezik. Osszes teriilete 19 777 kh, ebbdl szdnté 16 044 kh, sz6l6 349 kh, gyii-
molesos 246 kh, rét-legelé 1512 kh, egyéb 1626 kh. .

Szdnt6foldi novénytermelés f6bb kultdrdi: 6szi btiza 4173 kh, takarmdnygabona
1087 kh, kukorica 4554, kh, szdlastakarmdny-névények 3332 kh. E kultirdk a szént6-
fold 82%-at foglaljdk el. Ezeken kiviil hivelyeseket, ipari névényeket termeliink
(napraforgd, repce, cukorrépa, borsd). Oszi buzdbdl 6téves szinten 14 q/kh dtlagtermést
értiink el; az 1966. évi dtlag 18,03 q/kh. Kukoricdbdl az téves dtlag 19,5 q/kh, az
1966. évi 23,0 q/kh szdraz szemtermés. 160 kh-n foglalkozunk Ontdzéses zoldség-
termesztéssel, ennek f6 kulturdi a paprika, a paradicsom és az uborka. A 246 kh
gyimolesos kajszi-, szilva- és kortetelepitéseckbdl 4ll. Széléteriiletiink kizdrolag
csemegefajtikbol tevédik ssze.

Az dllattenyésztési f6dgazat volumenét a kovetkezd adatok jellemzik: tehén
1000 db, koca 600 db, anyajuh 600 db, tojétytak 18 000 db, hiscsirketartds 240 000 db,
haldszat 356 kh.

A gazdasdg 1966. évi Ssszes drbevétele 121 072 ezer Ft. Egy redukdlt szdntéra
juté druértékesités 5620 Ft.
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Osszes traktorok szédma 126 db, ami 176 traktoregységnek felel meg. Az egy
traktoregységre juté redukélt szénté 113 kh, az egy traktoregységre es6 szdntéteriilet
98 kh. A gazdasdg dolgozéinak dtlaglétszdma 1966-ban 1703 f6 volt. Ebbél fizikai
munkds 15677, miszaki 76, adminisztrativ 55. A munkdsok dtlagkeresete havi 1678 F't,
a miszakiaké 2852 Ft, mig az adminisztrativoké 2080 Ft.

P .

Szervezeti felépitését tekintve, a kizponti igazgatds irdnyitdsa alatt a kovetkezs
nagy termelédsi egységek miikddnek: hdrom mezégazdasdgi jellegti keriilet, egy hus-
csirkenevel® iizem, egy taniizem (300 kh technikumi gyakorlati képzésre), egy takar-
ménykevers iizem, egy kozponti fémiihely, kbzponti épitsbrigdd. A keriiletek 6 — 8 ezer
kh-sak, a volt hdrom allami gazdasdg teriiletét foglaljdk magukban. Sajat gépparkkal,
karbantarté mihellyel, tatarozé brigiddal, termelési és eredménytervvel, valamint
0nallé béralappal és 1étszdmmal rendelkeznek. ,

A mez8gazdasigi nagyiizemekben minden pillanatban a dontések egész
sordval taldlkozunk. Enélkiil a gazdasig folyamatos vezetése elképzelhetet-
len. Egyid6ben és allandéan jelentkezik a sorozatos dllsfoglalds és az alap-
vetd, nagyhorderejii kérdésekben valé dontéshozatal igénye. Ez az igény
differencialtan érinti a nagygazdaséig kiilsnboz6 szintjén dolgoz6 vezetdket.
Az Agérdi Allami Gazdasdgban a véllalat szervezeti szabdlyzata, munkakori
tigyrendje a dontések korét a kiilonbozd szinteken erdsen determindlja.

A termelés Lozvetlen irdnyitdsdban részt vevs vezetSk (brigddvezetdk,
telepvezetSk, agronémusok) dontési kore a rutinszerti, magitol értetdds el-
hatérozésok sorozatabdl all. Ezen a szinten csak ritkan van sziikség egy-egy
teljes dontésii eljardsra. A termelés operativ irdnyitdsa annyira eldre meg-
hatdrozott program szerint folyik, hogy egy-egy esetben t5bb alternativarél
alig lehet beszélni. A fegyelmezett termelés nem is képzelhetd el méasképpen.

Mis a helyzet a gazdasdg felsé vezetésénél (keriiletvezetSktdl igazgatéig).
Tt mér a vezet§ség egyre tobb bonyolult, nagyhordereji probléméaval taldlja
magit szembe, amelyek megolddsa elengedhetetleniil igényli a teljes dontésti
eljardsok egész sorat. Ahhoz, hogy gazdasigunkban a vezetSség az iizemi
dontéseket megfelelden el§ tudja késziteni, sziikségessé valt a megolddsra
varé feladatok egész rendszerének meghatdrozdsa. A gazdasig vezetdsége
el6tt évrdl évre, vagy meghatdrozatlan idén beliil ismételten jelentkezd
dontések sora 4ll. Ezek koziil a legdltalinosabbakat a kovetkezdk szerint
foglalhatjuk Ossze.

Evrdl évre ismétlédé feladatok : -
\ e ’ 2’ ’ ’ ’ ’ ’ ..
a) a gazdalkodds éves elemzése, az eredmények értékelése, kovetkezte-
tések levondsa;
b) az éves iizemterv clkészitése, termelési egységekre vald lebontisa;
¢) az éves bér- és munkaiigyi szabdlyzat elkészitése, illetve médositasa,

- az anyagi 0sztonzés rendszerének tovabbiejlesztése, az éves szocialista mun-

kaverseny programjdnak kidolgozasa; ‘

d) a szervezeti szabilyzat és ligyrend médositdsa, fejlesztése;

¢) az éves beruhizasi—feltjitdsi, fejlesatési programok kidolgozésa, az
ehhez sziikséges anyagi bazis feltdrdsa;
y /) az oktatds, a képzés és kdderfejlesztés éves programjénak kimunka-
asa. : : -
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. Perspektivikus. feladatok :

- @) az egész lizem tavlati fejlesztési tervének kidolgozdsa; tobbéves
beruhdzasi programok meghatarozasa ;
b) az egyes dgazatok tobbéves fejlesztési programjinak klmunkalasa,
(technoldgia, gépesités, munkatermelékenység stb.);
. ¢) az oktatéds, kiderfejlesztés perspektivikus terveinek, a szocidlis kér-
déseknek a kldolgozasa

‘Az évrdl évre jelentkezs feladatok a programozhatdé dontések tipusdba

sorolhaték, mig a perspektivikusak a programozatlan dontések korébe tartoz-
nak. A programozott dontések elSkészitése egyszertibb, és a villalat munka-
kori szabalyzatdba is beépitésre keriil. fgy példaul az iigyrend meghata-
rozza, hogy az adott munkakért betolts személy milyen mértékben koteles
részt venni az egyes ilizemi dontések elSkészitésében. Mindezekbdl fakad,
hogy a dontések megalapozdsa érdekében gazdasigunkban a tdjékozédas
egész rendszerét kellett kialakitani.
A gazdasig informdcid rendszere az aldbbiakra épiil:

1. Kozvetlen tdjékozddds : ellenérzés, hatdrszemle, gépszemle, beszélgetés
a beosztottakkal stb.
- 2. Napi jelentések rendszere: minden termelési egység minden nap el-
késziti az elSirt napi jelentését. Bz rogziti a munkak alldsat, a teljesitménye-
ket, a termelési eredményeket, az értékesitési tevekenyseoet a létszamot, az
id6jarast stb.

. 3. Havi elemz6 értékelések: szdmadasok alapjan havonta elkésziil a
nyersmérleg, ami tajékoztatét nydjt a raforditdsokrdl, a termelési eredmé-
nyekrdl, a bér- és létszdmgazdalkoddsrdl stb. '

4. A termelbegységek eredmény JemeL negyedéves értékelése igen fontos
forméja a ta]ekozodasnak Az egység minden beosztottja részt vesz benne.
Az adott egység raforditdsait, hozamait vizsgaljuk ; az eredmények és fogya-
tékossagok teljes feltardsa, az el6idéz6 okok tisztdzasa folyik.

5. A gazddlkodds eredményénel éves elemzése: éves mérleg alapjin a
jovedelmezdség alakulasa, a hozamok és a raforditdsok, valamint az értékesi-
tési tevékenység vizsgilata minden dgazatban.

6. Az eg yes dgazatok fejlesztésére tett intézkedések hatdsdnak mérése: a

beruhdzasok, 4j technolégia bevezetésének hatdsit, eredményességét nézziik.

Osszehasonlitésokat tesziink a korabbi technologlaval stb.

7. Nagyiizems kisérletek eredményeinek értékelése: mind a novenytermesz-
tésben, mind az éllattartdsban. a nagyiizemi kisérletek egész sora segiti @
ta]ekozodast

Miiszaki ankélok szervezése: a szakvezetSk szabad, kotetlen vita- .

foruma, nagyban el8segiti a helyes alternativak kivélasztdsit. Az el6addk a
helyi adottsdgokon tilmenden az adott kérdésekben tanulmdnyozzik a hazal
és nemzetkozi szakirodalmat.

9. A felsobb szervek értékelésének, tdjékoztatdinak tanulmdnyozdsa a nép-
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- gazdasdgi szinten vald eligazodds nélkiilozhetetlen eszkoze (orszdgos tervek,.

piaci lehet8ség, dralakulas stb.).

10. Széles korti tdjékoztatds az egész vezetd kollektiva részére. Evente leg-
aldbb egyszer sziikséges a gazdasig egész vezets kollektivajanak széles korii
tajékoztatdsa a gazdasig helyzetérdl, az egyes dgazatok egymasra gyakorolt
hatdsardl, a perspektivikus tervekrsl és programokrél. Enélkiil az egyes
dgazatok vezetSi nem latjak az osszefiiggéseket és méas dgazatok feladatait.

Az informacidszerzés ezen rendszerét a helyes iizemi dontések el8készi-
tésében nélkiilozhetetlennek tartjuk. Az 4llami gazdasigok jelenlegi szam-
viteli rendje, mds szervektdl fiiggs helyzete kordntsem teszi maradéktalanul
lehet6vé a biztos tdjékozédast és a gyors, egyértelmi elhatérozast. Az iizemi
dontések elSkészitését és magdt a dontéshozatalt szdmos negativ tényezs
befoly4solja. , : '

gy a gazdasigok bonyolult, biirokratikus elszdmoldsi rendszere zavarja.
a tisztdnlatdst. Nem egy esetben a gazddlkodds tényleges eredménye a.
szovevényes dgazati elszimolds homélydban marad. S6t, az elszamolasi rend
tobb esetben a termelést nem a végeél irdny4dban 6sztonzi, misltal indokolat-
lanul nének a réforditdsok. A szamviteli munka t5bb vonatkozdsban on-
célava valt, ami megneheziti az eligazoddst. ,

A nagyhorderejli dontések el6készitése sok esetben még ma is erésen
elhtizédik, els6sorban azért, mert az elhatdrozist még mindig tobbféle szerv-
nek kell jévahagynia. Mivel ezen szervek is tdjékozdédni kivdnnak, igy az
el6készités erdsen biirokratizalédik, és a sokféle vélemény miatt a megfelels
alternativa kivilasztdsa is nehézkes (pl. egy beruhdzdsi program elfogad-
tatisa minimdlisan 8 —12 hénap és tobbszori dtdolgozés eredménye). Ez
sok intézkedésben a felelGsség elsikkaddsdhoz is vezet.

A perspektivikus dontések el6készitése sordn sok nehézséget jelent a.
nemzetkozi piac, az egyes cikkek értékesitési kildtdsainak hidnyos ismerete.
E tekintetben néhany dru vonatkozdsiban az iizemvezetés alaposabb tdjé-
kozédast igényel. Kiilonosen olyan druk esetében, amelyek termelése tobb
évre sz616 nagyobb befektetéssel jar (pl. csemegeszdls, zoldség, gyiimoles,
baromfi. sth.). A piaci tdjékoztatds rendszerét tovébb kellene b&viteni, és
az egyes cikkekre vonatkozé alapos prognézisokat az ilizemek vezetSinek
rendelkezésére bocsitani.

Az cgyes agazatok fejlesztési programjainak el6készitése sordn nem"
mindig latjuk a legkorszeriibb, legmesszebb mutaté példdt. Nem mindig
Vagyunk birtokdban a legmodernebb eljardsok eredményeinek (pl. eszkdzok,
gépek megvilasztdsa, fajtakérdés, 1) technoldgia stb.). >

A nagyhorderejli kérdések el6készitése sordn ma még a legtobb esetben
hem ismert maradéktalanul a megvaldsitds anyagi bazisa, pénziigyi forrasa.
Ha ismertek is azok, igénybevételik ma még tobbféle szerv jévahagydsin
mulik. ‘ , . .
Neheziti a legmegfelel6bb alternativa kivélasztdsit egyes kérdésekben
az adott helyzet. A kordbbi évek nem eléggé megalapozott, vagy nem meg-
felel§ szinten sziiletett dontései sokszor lehetetlenné teszik a legedlszertibb
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megoldist. fgy pl. egyes veszteséges dgazatok tovébbi fenntartisa az 1j
gazdasigi mechanizmusban nem kivénatos, de azok felszdmoldsa sulyos
anyagi kdrral jarna stb.
v Sok nehézséggel kiizdiink a miiszaki dontések elSkészitése és meghoza-
tala sordn. Nem egy 4gazat fejlesztésénél tisztin latjuk a legmegfelelSbb
technolégiat, de annak bevezetése beszerzési, gyirtasi problémdk sordba
iitkozik. Sokszor dtmeneti megolddst kell vélasztanunk az adott lehetSségek
mellett, ami neheziti és drigitja a termelékenység fokozdsat (pl. a takar-
ményadagolé gépek hidnya, egyes adapterek hidnya, elégtelen vegyszer-
ellatas, fajtaproblémdk stb.). ,
Mindezek részbeni ellensiilyozasira a kozponti mtihely mellett miiszaki
fejlesztési csoportot voltunk kénytelenek létrehozni. E esoport kivilé szere-
16kbél, lakatosokbdl és més szakmunkdsokbdl 4ll, élén egy mezdgazdasigi
gépészmérnokkel. A miiszaki dontésel elSkészitése soran a problémékat
alaposan megvitatjuk a csoporttal. Csak igy tudtuk pl. a kukoricaszéritast
részben megoldani, kombajnszériiinket gépesiteni, az abrakmozgatést gépesi-
teni, dllattarté telepeinket részben korszerfisiteni stb.

A. tarsadalmi-szervezési jellegli dontések megalapozdsa sem jelent

kisebb gondot. Kiilsnosen alapos elemz8 munka el6zi meg a munkadijazdsra.

vonatkozé dontéseinket. Az egész évi bérfelhaszndlis elemzése, az dtlag-
keresetek alakuldsa, a munkatermelékenység vizsgilata, a minGségi és
mennyiségi produktumok felmérése mind igen fontos feladat.

A korabbi években kevésbé vettiik figyelembe, de ma mar egyre inkdbb
sziikséges a kornyezd ipari és mez6gazdasigi lizemek munkadijazasi rend-
szerének ismerete, tanulmanyozasa. Ma méar kiilonsen a novénytermesztés-
ben dolgozék bérezésénél dontéen befolydsolnak benniinket a szomszéd

_termelészovetkezetek. Javitémiihelyi munkdsaink dtlagkeresetét éppen az
elmult hetekben kényszeriiltiink a kornyez ipari iizemek (Székesfehérvar,
Dunatjvaros) hasonlé dolgozdinak kereseti szintjére emelni.

A szocidlis problémék megolddsa terén is a jol elSkészitett dontések
egész sordra van sziikség. Uzemegységeink szocidlis feltételeinek lassan el
kell érniiik az ipari iizemek szintjét, masképp az orszig ezen teriiletén nem
szildrdithatjuk meg és nem fejleszthetjiik toviabb miszaki munkésgdrdin-
kat.

Nagy stlyt helyeziink az iizemi dontések elSkészitése sordn a gazdasdg
egész miiszaki és adminisztrativ kollektivdjinalk, valamint fizikai munkdsai-
nak véleményére. Ezért igen fontosnak tartjuk az alkoté vitdt. Nagy leheto-
séget nytjtanak erre a kiilonboz8 miiszaki ankétok, ahol szakembereink
szabadon fejtik ki véleményiiket egész gazddlkoddsunkrol.

Tontosnak tartjuk, hogy beosztott munkatdrsaink mér az elSkészités
szakaszéban magukévd tegyék a problémdt, mert a végrehajtds, a meg-
valésitds sordn csak ez esetben nyujtjak a tdlik telhetS legtobbet. Igen
lényeges, hogy a dontések végrehajtasit végz8 vezetSk a problémakdorben
jartasak, megfelelden képzettek legyenck. Ezért egy-egy fontosabb dontés
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esetén — ha szitkséges — a miiszakiak részére egy-két napos konzulticiét
tartunk, vagy néhdny napos tapasztalatcserére kiildjiik Sket (pl. 4j techno-
l6gia bevezetése stb.). Itt kell megemliteniink fogyatékossigként, hogy az
orszdg hatdrain tuli tapasztalatszerzésben az iizemek illetékes vezetsi koziil
kevesen vesznek részt, és igy a kozvetlen tapasztalds lehetsége a legtbbszor
hidnyzik.

Az iizemi dontések elGkészitése, megalapozdsa az elkovetkezd években

~még nagyobb feladatokat r6 a gazdasigok vezetSire, ezért feltétleniil sziik-

séges ezen tevékenység alapos elemzése, tanulményozasa.

FEKETE GYOR ENDRE

UZEMI DONTESEK
A MEZOGAZDASAGI TERMELOSZOVETKEZETEKBEN

A termeldszovetkezetekben eléfordulé dontési problémak megjelenési
formdival, a dontési mechanizmus elméletével sok hivatott kozgazdéasz fog-
lalkozott és foglalkozik ma is. Ugy gondoljuk, az elméleti okfejtések mellett
célszerli, ha a gyakorlati szakemberek szemszogébdl is igyeksziink néhany
gondolatot megragadni, és ezeket a termelSszovetkezetek specidlis helyzeté-
bdl adéddan vizsgalni. Természetesen a termelGszovetkezeti vezetSk szemlé-
letében bizonyos mértékii szubjektivitds fellelhetd, hiszen a termel6szovet-
kezeti vezets a problémék részese, a megoldasért felel6s személy, és nyilvan-
vald, hogy ebbdl a szemszoghdl vizsgilva, szimara a gyakorlati problémék
az elsGdlegesek. ' :

A termeldszovetkezeti vezetdk javaslatainak elfogaddsa a tagsig részé--
6l bizonyos mértékig bizalom kérdése. Ezért rendkiviil fontos, hogy a
vezet$ a tagsdg bizalmit élvezze, amit szakmai tekintélye, ratermettsége,
megfontoltsiga alapjin képes megnyerni. A tekintély megszerzését jelents-
sen befolydsolja a dontések helyessége, ezért kiilonosen fontos a termels-
szovetkezeti vezetSk részére a dontéshez sziikséges helyes informécidk meg-
szerzése ¢és a dontéselmélet megismerdése is.

Ezek utdn szabad legyen néhény dontési problémat kiragadva a gyakor-
lati vezetSk szempontjabdl megvildgitani.

L. A dontésel: tdrgya és fonlossiga szerint, az elméleti tanulményok .
Szerint is, ‘ ‘ ‘

— struktiarat meghatirozé és ‘

— bonyolitdst meghatdrozé dontésekrsl beszélhetiink.

Amikor véllalati (ill. termelGszdvetkezeti) dontésekrsl beszéliink, dlta-
liban a nagy jelentSségii szervezeti, beruhdzési sth. dontésekre gondolunk.
Kétségtelen, hogy a dontési mechanizmusban ezek a jelentSsebbek.

Sokkal kevésbé kidolgozott azonban a bonyolitdst meghatérozé donté-
sek mechanizmusa. Ezeknél sokkal kevesebb az informéciés lehetdség, és




