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PORTELEK S BOLDOGHAZA
— A SZOVETKEZETI FEJLODES KET ESETE —

A Jiszsig két termelSszovetkezete, mindkett8 a Jaszberény kornyéki
t_i}nyavilzigb:m, a Jaszberény-porteleki Marcius 15 TermelSszovetkezet és a
Jiszboldoghézi Aranykaldsz TermelSszévetkezet. Hatarosak egymdéssal, de
szovetkezeti fejlédésiik nagyon messze esett egymdstol. Ennek az irdsnak
Nem az a célja, hogy parhuzamba &llitsa_Gket, vagy hogy példézza a gyen-
g6t és a jot e két termelGszovetkezettel. Eredményeik és elmaradisaik okat .
torténeti fejlédésiik tiikrdzi. Maltjuk természetesen tanulsdgos, de ezek a
tanulsdgok valéjaban annyit érnek, amennyire mai problémdik megolddsa-
ban hasznosithatok.

_ Sajétos médon, mindkét termelSszovetkezet forduléponthoz érkezett
lizemi, gazdasigi, tdrsadalmi fejlédésben egyardnt. S bar mindkettd egymads-
t6l nagyon is tavol es§ fejlédési fokon 4ll, probléméik jelentkezésében van
egy kozos — s ugy vélem sok més szovetkezettel kozos — vondsuk: a tovdbb-
haladds mindkettében 4j utak keresését koveteli. Ez az, amit elsGsorban szeret-
nék érzékeltetni, s felhivni a figyelmet arra, hogy a termel8szovetkezetek
fejlédése egyre kevésbé viseli el a szokvéinyos megoldésokat, s nem biztos,

ogy ami megszokott és eddig bevalt, az a jovébeni fejlédésben is jo lesz,
nem is beszélve arrdl, ami eddig is esetleg gatat jelentett. A fejlédés utjai-
nak keresését és a gatlé akadalyok elharitisit nem lehet megtakaritani.
Mindezekre sok példat kinil mezdgazdasdgunk gyakorlata, amibdl néhdnyat
e két termelbszovetkezet szolgaltat. - :

A JASZBOLDOGHAZI ARANYKALASZ TERMELOSZO VETKEZET

A jaszboldoghdzi Aranykaldsz TermelSszovetkezet a jol ismert nagy-
gazdasigok kozé tartozik. A termel8szovetkezetek orszdgos termelési ver-
senyében tobbszor is a legjobbak egyike volt. 1959-ben alakult a jaszsigi
tanyaviligban. A nagyiizemi gazdélkoddst kezdettsl fogva példdsan szer-
Vezd termelészovetkezet hirom izben (1960-ban, 1963. és 1964. évben) egye-
sillt egy-egy- gazdasdgi nehézségekkel kiizd§ kornyékbeli termelszovetke-
zettel, pontosabban azok beleolvadtak a szervezettségével és eredményeivel

4 Gazdilkodss 2.




50 ENESE: Portelek és Boldoghdzé Ga:
koziiliik kiemelked§ Aranykaldszba. Ebben a szévetkezeti fejlédésnek gya-:
kori, s eziittal eredményes esetét példizza. - » ! kol
Az Aranykaldsz Termel6szovetkezet ma kereken 8200 kh 6sszteriileten { gaz
gazdalkodik, amelybdl a szdnté 5630 kh, rét 194 kh, legels 2040 kh, sz8l6 | V€
1 kh, gyiimdlesos 3 kh, erdd 22 kh, miivelés all kivett teriilet 310 kh. M- | Kes
velési dgainak ardnydban felt(ing a legels viszonylag nagy hdnyada, s & ! bﬂf
majdnem semmi sz6l6 és gyiimolesos. Az el6bbi a természet adottsdga, az | ma
- utébbi annak is jele, hogy lehetdségeiket redlisan felmérve, elkeriilték a me- ‘
z6gazdasig szocialista atszervezése uténi iiltetvénytelepitési hullamot. Te- N’a
riileti adottsagaik egyébként nagyon véltozatosak : mintegy 20 szdzalékny! vl
szikes és kevés homok mellett a réti agyagtél a mészlepedékes csernozjomig i
talalhaték talajaik, s az éltalaban sik teriiletek nagyiizemi tabldit sokhe- zet
lyiitt vizes laposok szabdaljak, de ezen tul is sok a belvizveszélyes teriiletiik-
J6 foldek, de miivelésiik idSpontjira és médjira kényesek. : : Z‘e’t
A termel8szévetkezet mezdgazdasigi miivelés alatt 4116 teriilete példa- :;é
san megmivelt. Novénylermelési eredményeik a termelszovetkezeti gazda- b :
sdgok eredményei kozott mind a megyében, mind orszégos viszonylatban ¢
kiemelkednek. A szovetkezetben évek 6ta torekszenek alkalmazni mindazb 6t

az agrotechnikai eljarast, amely viszonyaik kozitt a névénytermelds hoza- rer
mainak névelését eredményezte.

A gazdasdg vezetSinek torekvései a gazdasdgban a szant6fsldi novény-

.
termesztés belterjesitésére (pl. zoldségtermesztés, cukorrépatermesztés no- igé
velésére), szakosoddsra, az drutermelés novelésére, az ontozéses gazdalko- ter
das fejlesztésére irdnyulnak. Ez utébbira azonban csak a belvizrendezés utdn
gondolhatnak. ke
Az dllattenyésztés 16 irdnya a szarvasmarha-tenyésztés tejtermeléssel és: 0
tenyészdllat-neveléssel. Emelett sertéstenyésztés, hizlalas és tenyészallat-ne- %
velés, baromfi tojastermelés és huscsibenevelés. Juhtartdssal is foglalkoz- - feo.
nak. A kozos szarvasmarha-dllomdny the-mentes, és sertéstenyészetiiklkel 19
egyiitt torzskonyvezett. ' L b
) A gazdasig allatstirlisége 29 szamosallat 100 kh kozos teriiletre (hdztaji
nélkiil). Haztdji dllominyuk sem lebecsiilends: az 1963. évi 700 haztaji A
szarvasmarha majdnem megkétszerez§dott, s most kozel 1300 db, magdban I
foglalva majd 500 tehenet. A héztdji kocdk szdma is t6bb hdromsziznal, ba- gy
romfi 60 000 ~70 000! Beszél§ bizonyitéka ez annak, hogy az erls haztajl }}‘?
nem megy feltétleniil a kozos rovasara. uj
Az allattenydésztési telepek harom lizemegység teriiletén alakultak ki .
hosszabb idészak alatt gy, ahogyan az egyesiilt szovetkezetek alakultak és Su
fejlédtek. A sz6vetkezetek egyesiilése utan méar kész helyzet allott elg a te- @
lepek elhelyezésében és a nagyiizemi épiiletekben egyarant. Ezek az 4llat- cg
tenyésatési telepek a terilletkihaszndlds szempontjabdl nem a legmegfele- te
18bb helyen vannak, de j épiiletek, és azok lebontdsira vagy athelyezé- ta
sére a jelentGs koltségkihatds miatt gondolni sem lehet. Allattenyésztési N
telepeik tutviszonyai még rosszak, ez megneheziti a takarmdny és egyéb le

anyagok szallitésit. | . tc
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GAZDALKODAS, XI. évfolyam, 2. szdm, 1967. ‘ , : 51

A szarvasmarha-tenyésztés nagyobb mérvii fejlesztését tervezik, indo-
koltan, egyrészt az elég nagy kiterjedésii legelteriiletek miatt, masrészt a
gazdasdgban elGallitott termények melléktermékeinek ésszer(i hasznositdsa
Végett. Evenként 2700 — 2800 db hizott sertést és 300 db tenyészsiildét érté-
kesitenek. 1967-t61 évenként 100 — 150 db tenyésziiszdt és 13— 15 db tenyész-

ikét is értékesitenek a sajdt dllomédny fejlesztése mellett. Az anyajuh-allo-
ményt 5 év alatt 1000 db-rél 5000 db-ra tervezik névelni.

Az elndk helybeli, megalakuldsa 6ta vezeti a termelGszivetkezetet.
Nagy gyakorlati termelési és szervezési tapasztalatokkal rendelkezik. Ki-
vdléan vezeti a gazdasdgot, kozte és a tagok kozott a kapesolat mind emberi,
mind termelésszervezési oldalrél jé. A hivatalos nyilvantartds szerint kép-
zettség nélkiili, a valésidgban életképezte kivald vezetd.

AfSagronémusés a két lizemegységvezets egyetemi, illetve fGiskolai vég-
zetségli. A novénytermelésben hat brigddvezet6 koziil négy technikumot
végzett, az dllattenyésztésben négy briddgvezets koziil egy jelenleg fSiskolai .
tanulmdnyait végzi, kettd pedig technikumot végzett. A sertéstenyésztés-
ben torzstenyésztsjiik van, aki szintén fGiskolat végzett.

Az egy dolgozé tagrajuté jovedelem 28000 Ft; munkaegységenként ével
ta rendszeresen fizetnek 20 Ft elleget. Bar az clszdmoldas munkaegység-
rendszerre épiil, dgazatonként alkalmas anyagi 6szt6nz6 mdédszercket alkal-
maznak. A cukorrépatermelésben q-ként 0,14 —0,18 munkaegységet frnak
J6vé, a kukoricatermelés 10%-dt természetben adjak a munkaegységben el-
szdmolt munkadijhoz, a napraforgé, a mék, a dohdny, a zoldség terven feliili
termelését premizaljak. ‘

E vazlatos kép alapjén révbe ért, problémaktdél mentes termelSszovet-
kezetnek gondolhatndk az Aranykalészt. Valéban nincsenek napi gazdasdgi
gondjaik, tagjaik jémdéduak, clégedettek. A tanyaiak néhdny év alatt Gj
kozséget, kizel 400 hazat épitettek. A kozos gazdasig eddig felfelé ivelGen
fejlsdott, jol, sokat és gazdasdgosan termelnek. A tovabbfejlédés gondjai és
problémai azonban ezen a fokon is elkeriilhetetlenek.

Az Aranykaldsz TermelGszovetkezet eljutott addig, amig az emberek
szorgalma, az életben és az egyetemen nalunk elsajatithaté6 szakismeret alap-
jdn, a megvisdarolhat6 traktorok és gépek, a rendelkezésre 4116 miitragya, a
gyomirtd- és novényvéddszerek felhaszndldsival eljuthatott. Taldn még le-
hetne tobb a miitrdgya, jobbak a gépek, a technika és a biolégia egy-egy
Gjabb vivmdnya is sokat jelenthet. '

Eddigi fejlédésiik lényegében a megszokott titon haladt. Uzemszervezé-
stikben jol alkalmazkodtak a helyi viszonyokhoz, megolddsi alapjuk mégis
a munkaszervezésben a brigiadszervezet, a jovedelemelosztdsban a munka-
egységrendszer, a vezetésben is a megszokott szervezeti felépités, a novény-
termelésben a gépesités és kemizilas, az dllattenyésztésben a hagyomdnyos
tartdsi rendszerek voltak. Ezen az alapon jutottak a fejlédés mai fokara és
egyben vilasziitjdhoz: hogyan tovabb ? A termelésszervezés hagyoményos
lehet8ségei kimeriiltek, a koriilmények is valtoznak. A foldet mtivels és 4lla-
tot tenyészté ember Boldoghdzén is egyre kevesebb. '
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A fejlédés a termelGszovetkezeti gazdalkoddsban is minden fokon uJiLbb
er6feszitéseket, ujabb megolddsokat is kivdn. A munkatermelékenység no-
velésében, a gazdasigosabb termelésben nincs megéllis. Munkaszervezésii-
ket hozza kell igazitani a fejlettebb technikdhoz. Munkadijazasukban el6bb-
utébb at kell térni a garantalt pénzbeli dijazdsra, a gazdasdgon beliili 6nel-
szamolds kifejlesztésével novelve a tagok anyagi érdekeltségét. A vezetés-
ben egyre nagyobb szerepet kell kapnia az lizemgazdasigi tevékenységnek
és a gazdasdgi dontések korszerli médszereinek. A névénytermesztéshen a
gépesitést céltudatosan a géprendszerek irdnydba kell fejleszteniiik. Allat-
tenyésztésiikben — f6 iranyuk a szarvasmarha — a hazdnkban magasnak
szamité termelési szinvonaluk ellenére a legkritikusabb a helyzetiik. Dra-
gan termelnek, nemesak viszonylagosan, a termel6i arakhoz képest, hanem
abszolit értelemben is. Szarvasmarha tartdsmédunk épiiletei elviselhetet-
leniil koltségesek, benniik a termelés nagyon munkaigényes, csak bonyolul-
- tan és nagy koltséggel gépesithetSk, kritikus (a fejlesztést tekintve) a fajta
is. A takarmdnyozas is megérett a gySkeres viltozasra.

Hogyan lehet mai szinvonalukrél tovabb 1épni? Az Aranykaldsz és a
hozz4 hasonlé fejlett termel8szovetkezeti gazdasagoknak ilyen kérdéseire a
tudomany csak részleges, vagy csak elméleti valaszt képes adni. Az Arany-
kaldsz TermelSszovetkezet nem varhat csak a tudomdny valaszdra, be kell
kapcsolédnia a nem kockazat nélkiili uttorésbe, szét kell magédnak is néznie
a vildg mezégazdasagdban, és prébalkoznia a meghonosithaté megolddsok-
kal, s taldn tjabbat is kell alkotnia.

Ezek a legkozelebbi jové fejlédési gondjai Boldoghdzdn. De akadnak
életbevagd maiak is. Csak egyet emlitek, az éppen folyé hitelrendezést.

A jaszboldoghazi Aranykaldsz TermelGszovetkezet hitelillomdnya ke-
reken 15 millié Ft. Nem kis osszeg, de kevesebb lenne, ha a beléje olvasztott,
eladdsodott szovetkezetek volt terheit is nem kellene viselnie. Ne keressiink
tarsadalmi igazsdgot abban, hogy nemcsak az 6nhibdjukon kiviil eladéscdot-
taknak, hanem a hanyagul gazdalkodéknak is jékora hiteleket engedett el
most az dllam a jové reményében, a hiteleikbsl példdsan gazdilkodéknak
meg alig-alig valamit, az Aranykaldsznak pl. mindossze 900 000 Ft-ot.
Az Aranykaldsz valéban vissza tudja fizetni a hiteleit. De, ha a negyedszi-
zadra folyésitott hiteleit 7 év alatt kell visszafizetnie, akkor nemesak a fejlo-
dés 1uttors szerepére nem véllalkozhat, hanem igen csak meg kell kapasz-
kodnia, hogy nagyon mélyre ne siillyedjen. Id&ben fel kell figyelniink arra,
hogy nem egy nagy er Gfeszitésekkel felnétt termelGszovetkezetiink esetében
igy fordulhat visszdjira a gyengék megsegitésére hozott, nagyon is sziiksé-
ges gazdasagpolitikai intézkedés. Nem lenne szerencsés, ha a gazdaségilag
gyenge termelfszovetkezetek gazddlkodasanak fejlesztésére irdnyuld erd-
feszitésekhez valamiféle ,,joszovetkezet-ellenes” szemlélet tarsulna.

Az Aranykaldsz jol megalapozott, erls termel8szovetkezet. Erediné-
nyes gazdasdgi fejlédés utan jutott végsoron sikereket jelzé tjabb problé-
mak elé. Ezek megoldisa azonban a kedvez6bb koriilmények kozott sem
jelent az eddigieknél kisebb feladatot.
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A JASZBERENYI MARCIUS 15 TERMELUSZO VETKEZET

Tjgy mondjak, ,,régi” termelGszovetkezet, még 1950-ben alakult, majd
1960 —1961-ben 3 kicsi termel8szovetkezet egyesiilésébol formélédott nagy-
gazdasdgga. Osszteriilete 5000 kh, ebbél kozos 4551 kh (szdnté 3095, rét 259,
legels 543, kert 3, 52616 249, gyiimolesos 130, erdd 170 kh, nem miivelt 102
kh). Foldjiik 35%-a homok, 30%-a vélyog, 35%-a pedig szikesedésre hajla-
mos réti agyag, amit évrdl évre a belviz is kdrosit. Osszes tagjainak szama
485, ebbél rendszeresen dolgozik 256. A nyugdijas és jiradékos tagok szdma
157 £6. ‘

Ez is tanyavildgi termelSszovetkezet; 396 tanya van a termeldszovet-
kezet teriiletén. Valéjaban nem is jdszberényi termelSszovetkezet, nagy-
része csak kozigazgatisilag a véroshoz csatlakozé Portelek tanyakézpont-
hoz tartozik, ott van gazdasdgi kozpontja is.

A szovetkezet multja kiizdelmes utrél tantiskodik. 1961 6ta 6todik el-
nok, stodik f6mezdgazdisz, negyedik féallattenyésztd és negyedik {8kony-
vel§ tolti be a vezets posztokat (a megel6z8 évtizedben is gyakran valtot-
tik cgymast a vezetdk). Egy évvel ezelstt a , kiviilrdl jott” elnok, f6agro-
némus, f6konyvels, lizemgazddsz és gépesoportvezets egyszerre tdvozott a
termeldszovetkezetbl. Magukra maradtak, s a volt elndkhelyettes, hely-
beli parasztember vezetésével (bdr ma sem tekinti még magat elnoknek)
Ujra munkdhoz lattak. Nem csindltak semmi ldtvdnyosat, csak szdmot ve-
tettek erdikkel, lehetdségeikkel, s igyekeztek szolid mederbe terelni szétzi-

‘141t gazdasdgukat.

Nagyon nehéz helyzetbél keresik a kiutat. Gazdasdgi telepeik szétszor-
tak. 182 részben a hdrom ,,eléd”’ termelSszovetkezet oroksége, de az egyesii-
lés utdn sem volt céltudatos fejlesztés. S6t, kiils6 ,,perspektivikus” terv
j6voltabol ma olyan nagyiizemi istallojuk is van, amely sajit dtezer holdju-
kon kiviil esik, egy misik gazdasdg teriiletén fekszik. A nagyardnyi sz6l6-
és gyiimolestelepitések onmagukban minden joszénddk ellenére sem szolgdl-
jak a termelészovetkezet fejlddését, mert nem szdmoltak a redlis lehetsé-
gekkel, elsésorban munkaerdhelyzetiikkel, nem jutottak hozza a sziikséges
novényvéds gépekhez, s a legnagyobb aggodalommal tekintenek termdre-
forduldsuk clé. Valéjaban kapkodd, tervszeriitlen telepités volt. Uj sz6l16ik
egy része 90 X 130, mds része 110X 90, harmadik része 24060 cm kotésben
telepitett, tereprendezés nélkiili, buckds-mélyedéses, helyenként vizdlldsos
teriiletckre. Gyiimolesos iiltetvényeik hasonld kedvez6tlen képet mutatnak.

Az 1961. évet tobb mint 2 millié Tt mérleghidnnyal zdrtik. 1962-ben
2,8 millié Tt allami tdmogatist kaptak (fennall iizemviteli hitelek — gép-
allomési ¢és mas kotelezettségelk — rendezésével). Gazdasdgi megszildrduld-
suk ennek cllendére sem kovetkezett be, s 1965-ben ismét kozel félmilliés mér-
leghidnnyal zértak. 1966 tavaszin 848 000 F't esedékes alléeszkoz-hiteliiket
kellett elengedni. Ma is az in. gyenge termelSszévetkezetek I. kategéridjaba
tartoznak. Elérelahaté volt az 1966. évi mérleghidny is. Most 1515 millié
hiteldllomanybél kereken 11 milliét lerendeztek, illetve ebbél clengedtek
10,8 milliét. ‘ S
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Az egy dolgozé tagra juté jovedelemrészesedés 8500 Ft koriil van. Ennelk
kereken felét részes miiveléssel keresik meg, a tobbit munkaegységre. Az egy
munkaegységre juté alacsony részesedés miatt a kozos munkakban allandd
nehézségekkel kiizdenek. 1966-ban méjus végéig 7 Ft/munkaegység-elSleget
fizettek, juniustdl azonban kénytelenek voltak beszdmitani a buzaelSleget,
SZTK-dijat és egyéb terheléseket, aminek kovetkeztében az elSlegfizetés
gyakorlatilag megsziint.

A tagok érdeklSdése egyre inkabb a nagyobb és biztonsdgosabb jovedel-
met nyjtd részes miivelés felé, s a haztaji gazdilkodss felé fordult. Bz nem
konnyit a kozos gondokon, de kétségkiviil elényds a tagok anyagi helyzetére,
s hozzdjirult a hdztéji gazdasdgok termelésének noveléséhez. A termeldszo-
vetlezet ugyan gazdasdgilag gyenge, a részes és haztdji révén azonban a tagol:
zéménel: életszinvonala nem alacsony. N

A {8 probléma ennek az ellentmondisos helyzetnek az olyan megold4sa,
amely egyardnt szolgilja a kozos gazdasdg megerdsodését és fejlédését, s a
tagok anyagi jolétét. ‘

Ebben a termeldsziovetkezetben mindeddig esédét mondott minden
olyan prébdlkozds, amely csak a termel§szovetkezeten kiviilrdl kereste a
megolddst. Nem hoztik meg a kivant credményt a kiviilrsl odavitt vezetSk,
a szovetkezetek nélkiil kialakitott fejlesztési elgondoldsok, az iiltetvények
telepitése, a hitelfolydsitdsok, az épiiletberuhdzasok, az allami tamogatdsok
kiilonb6z8 formdi. A hiteltorlések és dotédcidk bar sziikségesek voltak, csak
dtmeneti javuldst, inkdbb esak enyhiilést eredményeztek. ‘A termel6szovet-
kezeten beliil a részesmiivelés és a haztdjigazdilkodds mentették a helyzetet,
$ most a nem egészen egy év 6ta miikods helybeli termel8szovetkezeti ve-
zetok. /

A jdszberényi Marcius 15 Termel8szivetkezet sorsa nem tipikus, de nem
is egyediil 4116. Arra mindenesetre felhivja a figyelmet, hogy a gazdasdigilag
mind ez ideig meg nem erésodilt termelbszévetkezetekben elkeriilheletleniil keresnt
kell a szovetkezeti gazddllodds jabb dtjait. A mar elhatarozott vagy folyamat-
ban levé gazdasdgpolitikai intézkedések — ha a gyakorlati megvalésulds
soran el nem torzulnak — a korabbinél altaldban kedvezébb gazdasagi helyze-
tet teremtenek (bar ez aldl is lehetnek kivételek). Ezzel egyidejiileg azonban
sziikséges a termelGszovetkezetek belsS gazdalkoddsi viszonyaiban, termelés-
szervezésében is hatékony véltozdsokat elérni.

A jdszberényi Marcius 15, és hasonl6 gazdasigi helyzetben levé termel-
szovetkezetekben —tigy vélem — mindenekel6tt abbél a kettésségbdl kell ki-
indulni, ami dltalinossigban a termelszovetkezeti kozos és a tag egyéni
gazdasdgi érdekeltségeként fogalmazhaté meg, s a legvaltozatosabb konkrét
forméban jelenik meg. Ez a sajitos kettésség azaltal valik ellentmondésossd,
hogy kélesonosen forditott kozvetlen és kozvetett gazdaségi érdekeltség for-
méjab olti. A tag szdmdra sajat egyéni érdeke kozvetleniil, a termelGszovet-
kezeti kozos gazdilkoddsban valé érdekeltsége pedig kézvetetten érvényesiil ;
forditva, a termel§szovetkezet kozvetlen ,,véallalati” érdeke a kozos gazdal-

kodas, de kozvetve érdekelt tagjai egyéni tevékenységében is.
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Az egyik legkritikusabb kérdésben, a jovedelemelosztisban és a jovede-
lemrészesedésben a tag kozvetlen érdeke, hogy a kozos jovedelem minél
hagyobb hanyadédhoz személy szerint hozzdjusson, de csak kézvetve érdekelt
abban, hogy a kozos gazdasig egész jovedelme hogyan és mibél alakul. Més-

eldl, a termel8szovetkezetnek, mint akollektiva megtestesit&jének, kozvetlen

€rdeke, hogy a kozos jovedelem minél nagyobb legyen (mert ett6l fiigg a bévi-

tett — s feltehetéen még nagyobb jovedelm{i — tujratermelés lehetSsége),
S csak kozvetve érdekelt tagjai minél nagyobb személyes jovedelmében.
Amennyiben a termel6szovetkezet tagjainak kozvetett gazdasigi érdeke a
gyakorlatban nem realizdlédik, bizalmukat vesztik és tdrsadalmi konflik-
tusha keriilnek sajdt kozos gazdasdgukkal. Ez alakult ki a jiszberényi Mar-
Cius 15 Termelbszovetkezetben is. Ugyanakkor a termelGszovetkezeti tag
kézvetleniil érdekelt a kozvetlen befolydsa alatt 4116 haztaji gazdalkoddsa-

an, s ezért elényben részesiti az altala csak kozvetve befolydsolhaté kozos
Zazdalkoddssal szemben. A részes miivelés esetében az torténik, hogy a bizony-
talan és a tag altal csak kozvetetten befolydsolhaté kozos gazdalkoddssal
szemben keresik mind a munkédban, mind annak eredményében a kozvetlen
€rdekeltség lehetlségét, és azt a gyakorlatban meg is taldltdlk.

 Mig a kozos gazdasdgban tilsdgosan nagy az dttétel a tag személyes ha-
tdsa és jovedelmének forrdsa — az 5000 kh-on foly6 termelés — kozott, ad-
ig mind a részes mtivelésben, mind a hdzt4ji gazdalkoddsban a tag személyes
rdhatdsa jovedelemforrdsira kivdltja kozvetlen gazdasdgi érdekeltségét. Ez
az alapvetd kozvetlen gazdasdgi érdekeltség a gazdasdgi nehézségekkel kiizdd
gyenge termelGszovetkezet kozos gazdasdgdaban csak akkor valésithaté meg,
a lehet6vé vilik a tag kozvetlen rdhatdsa jovedelemforrdsira. Bz a kdzds
9azdasdgnalk a leheld leghkisebb termeldegységekre bontdsdval valdsithaté meg.

A Mdrecius 15 TermelGszovetkezet esetében tehit arra a kovetkeztetésre
Juthatunk, hogy a megszokott brigidok helyett solkkal kisebb és sokkal 6n-
4ll6bb szervezeti egységekre kell torekedni. A Mércius 15-ben levd nagy bri-
gidok helyett akar 20 — 30 ilyen egységre is gondolhatunk, felelds — de nem
figgetlenitett — vezetdkkel, 6nallé elszdmoldssal, gondosan kiszdmitott és
elére lefektetett részesedési ardnyokkal, s a termelGszovetkezet és az Onel-
szdmolé esoport, kozotti kolesonos megallapodassal.

Mindez nem vadonatij gondolat. A gyakorlat sok ehhez hasonlét ismer
(legtbbet taldn a kertészeti dgazatokban). A megszokottdl, a ,,hagyomé-
nyos’’ termelésszervezést6l azonban kétségkiviil eltér, s egy egész gazdasig
Vonatkozdsdban tjnak szamithato.

. A gazdasigilag még meg nem szildrdult termelGszovetkezetelkben kiilon-
leges.en fontos az érdekellentétek elkeriilése a kozos termelés, a részes miivelés
¢s a hdztdji gazdalkodss kozott. Azonnal kézelebb jutunk a probléma nyit-
Jahoz, ha feltessziik a kérdést: hol a hatdr egy termeldszovetkezetben a ta-
gok kozos gazdasiga és a tagok hiztdji gazdasdgai kozott ? Az ismert alap-
szabalyi elhatdrolis iizemszervezési szempontbol nem ad tdmpontot, mert
ahhoz a termelGerdk és a termelési folyamatok megfelelS elhatdroldsdra lenne
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sziikség a gazddlkodés e két zéndjiban. Ez pedig mind ez ideig nem sikeriilt,
mindenekel6tt azért, mert gyakorlatilag lehetetlen. :

A vitdn feliill kozos eszkozokkel, kozos munkaszervezésben és kozos
szadmléra elszdmolt termelGtevékenységben (pl. a teljesen gépesitett gabona-
termelésben vagy nagyiizemi 4llattenyészts telepen) is a legfébb termeld-
er6ként ugyanaz a munkaerd miikodik, mint a hizikertben. A haztaji foldet
a kozos gazdasig gépi és fogatos termelGeszkizeivel miivelik meg, s a hdz-
taji allatok jelentds részben a kozosben megtermelt takarmanyt fogyasztjak.

A kozbens6 zéndban, a vitathatatlanul k6zos és az ugyancsak vitathatat-
lanul héztdji (de csak azért vitathatatlanul, mert igy szoktuk meg) terme-
1és kozott még sokkal nehezebb kétfelé rendezni a termelést. Vegyiik példa-
ként a kukoricatermelést. Mi a kiilonbség a haztaji és a részes kukoricater-
melés kozott ? MunkaerSben, termel8eszkozeiben és technolégidjaban semmi,
ugyannyira, hogy gyakran a raforditott munka id8beni szétvalasztisa is ne-
hézségekbe iitkozne. A kiilonbség — de igen lényeges kiilonbség — a termés
feletti rendelkezésben van. A hozam feletti rendelkezés azonban elszdmo-
lasi kérdésként kezelhetd, és a termeldszovetkezetben mindig pontosan sza-
bélyozhaté. Ezzel szemben mit mutat a részes miivelés és a valéban nagy-
Tlizemi, gépi kukoricatermelés 6sszevetése. A ketténél alapvetSen mas a munka
szervezése, legtobbszor a munkaerd sem ugyanaz, masok a termelds esz-
kozei és technoldgidja, és it is mds a teljes termelds feletti rendelkezés.

Mindebbél arra az iizemszervezési kovetkeztetésre juthatunk, hogy a
termelGszovetkezet egész termelését — beleérive a kizdst, részest és haztdjit —
egyiivé tarlozo termelésként kell szervezni. A kozos gazdasigot a hdztdjival valo
érdekdsszeegyeztetéssel kell megszilarditani. Arészes miiveléstnem lehet m eg-
sziintetni, azt csak a termel§szovetkezet technikai és gazdasigi fejlédése
szorithatja hattérbe. A részes miivelés ma még kedvezs hatdsait fel kell hasz-
ndlni a szévetkezeten beliili kis termelSegységek szervezésében, mindenek-
el6tt a tagok kozvetlen anyagi érdekeltségének érvényesitésében is.

Ugy vélem, hogy a Mércius 15 Termeldszovetkezet eddigi fejlédésébdl
le kell vonnunk azt a kivetkeztetést, hogy szokdsos szervezési médszereink
mellett — nem egyszer pedig azok helyett — keresniink kell a gazdasi-
gon beliili ujabb szervezési lehetéségeket, a tovabbhaladis és fejldés itt is
jérhaté és eredményre vezetd utjait. A gyakorlati megoldds mindenképpen a
termelGszovetkezet feladata, de ehhez sok segitségre, és nem utolsésorban bé-
toritasra: van sziikségiik az tGtkeresésben.

ES

Portelek és Boldoghdza csak két eset, s taldn az elébbi mdr, az utébbi
pedig még nem jellemz8 termelSszovetkezeteinkre, de mint jelenség egyik
sem-egyediil 4116. Erdemes sajdtos fejlédési problémdikkal behatébban fog-
lalkozni, hogy gyorsabban fogyjanak a portelkek, s még inkabb szaporodja-
nak a boldoghdzdk. Valédi megoldést csak valé helyzetiik feltarisival ta-
lalhat agrdrpolitikdnk, ezen az alapon miikodhet eredményesebben az dllamt
irdnyitds, s a tudomény is esak igy nytjthat segitséget a szocialista mzz6-

gazdasig gyakorlatdnak. Encso Liszl6
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