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PORTELEK JS BOLDOGITAZA

— A SZOYETKEZETI FEJLOBES KtT ESETE —

A Jaszsag ket termelOszovetkezete, mindkett6 a Jaszbereny kornyeki

tanyavilagba,n, a Jaszbereny-porteleki Marcius 15 TermelOszovetkezet es a

idszboldoghazi Aranykalasz Termel6szovetkezet. Hatarosak egymassal, de

szOvetkezeti fejlOdesiik nagyon messze esett egymast61. Ennek az irasnak

tlem az a celja, hogy parhuzamba tillItsa Oket, vagy hogy peldazza a gyen-

get es a jot e ket termel6szOvetkezette1. Eredmenyeik es elmaradasaik okat
tOrteneti fejlOdesiik tii.krozi. Nhiltjuk termeszetesen tanulsagos, de ezek a

tanulsagok valOjaban. annyit ernek, amennyire mai problemaik megoldasa-

ban hasznosithatOli
Sajatos mOdon, mindket termelOszovetkezet fordulOponthoz erkezett

tizemi, gazdasagi,tarsadalmi fejlOdesben. egyarant. S bar mindkett6 egymas-

nagyon is tavol ese; fejlodesi fokon all, problemaik jelentkezeseben van.

egy kozos — s velem sok mas szovetkezettel kOzos — vonasuk: a tovcibb-

haladds mindkettoben /utak keresesOt Ez az, amit elsOsorban szeret-

nek erzekeltetni, s felhivni a figyelmet arra, hogy a termelOszOvetkezetek

fejlOdese egyre kevesbe viseli el a szokvanyos megoldasokat, s nem bizto
s,

hogy ami megszokott es eddig bevalt, az a jovobeni fejlOdesben is jO lesz,

fern is beszelve arrOl, ami eddig is esetleg gatat jelentett. A fejlOdes ntjai-

nak kereseset es a gatiO akaddlyok elharitasit nem lehet megtakaritani.

Alindezekre sok peldat kinal mez6gazdasagunk gyakorlata, amib61 nehanyat

e ket termelOszovetkezet szolgaltat. -

A JA.SZBOLDOGIIAZI ARANYKALASZ TERAIELOSZOVE
TKEZET

A jaszboldoghazi Aranykalasz TermelOszovetkezet a j61 ismert 
nagy-

gazdasagok koze tartozik. A termelOszOvetkezetek orszagos termeles
i ver-

senyeben tObbszOr is a legjobbak egyike volt. 1959-ben alakult a jas
zsagi

tanyavilagban. A nagyilzemi gazdalkodast kezdett61 fogva pel
dasan szer-

vez6 termelOszovetkezet harom izben (1960-ban, 1963. es 1964. evben) egye-

stilt egy-egy- gazdasagi nehezsegekkel ktizd6 kornyekbeli termeloszovetk
e-

zettel, pontosabban azok beleolvadtak a szervezettsegevel es eredmenye
ivel

4 Gazdalkodas 2.
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koziiliik kiemelked6 Aranykalaszba. Ebben a szovetkezeti fejlOdesnek gya-
kori, s ezatal eredmenyes esetet peldazza.

Az Aranykalasz Termelliszovetkezet ma kereken 8200 kh ossztertiletev 1
gazdalkodik, amelyb61 a szantO 5630 kh, ret 194 kh, legel6 2040 kh, sz616
1 kh, gyiimOlcsos 3 kh, erd6 22 kh, miiveles alO1 kivett terillet 310 kh.
velesi againak aranyaban feltiino a leciel5 viszonylag nagy hanyada, s
majdnem semmi sz(516 es gy-iimOlcsos. Az elobbi a termeszet adottsaga, az
utObbi annak is jele, hogy lehet6segeiket realisan felmerve, elkertiltek a me-
zOgazdasag szocialista atszervezese utani iiltetvenytelepitesi hullamot. Te
rületi adottsagaik egyebkent nagyon valtozatosak : mintegy 20 szazaleknyi
szikes es keves homok mellett a reti agyagtO1 a meszlepedekes csernozjomig
talalhatOk talajaik, s az altalaban sik teriiletek nagyfizemi tablait sokhe-
lyiltt vizes laposok szabdaljak, de ezen till is sok a belvizveszelyes terillettik•
JO foldek, de miivelesiik idOpontjara es mOdjara, kenyesek.

A termeloszovetkezet mezOgazdasagi milveles alatt 6116 teriilete 11616-
san megmilvelt. Novenytermele lOsi eredmenyeik a termeszovetkezeti gazda-
sagok eredmenyei kozott mind a megyeben, mind orszagos viszonylatban
kiemelkednek.. A szovetkezetben evek Ota tOrekszenek alkalmazni mindazt
az agrotechnikai eljarast, amely viszonyaik kozott a novenytermeles hoza-
mainak noyeleset eredrnenyezte.

A gazdasag vezet6inek torekvesei a ga,zdasagban a szantOfoldi noveny-
termesztes belterjesitesere (pl. zOldsegtermesztes, cukorrepatermesztes nO--
velesere), szakosodasra, az arutermeles n.ovelesere, az OntOzeses gazdalko-
das fejlesztesere iranyulnak. Ez utObbira azonban csak a belvizrendezes utan
gondolhatnak .

Az allattenyesztes fo irany, a szarvasmarha-tenyesztes tejtermelessel es:
tenyeszallat-nevelessel. Emelett sertestenyesztes, hizlalas es tenyeszallat-ne-
veles, baromfi tojastermeles es huscsibeneveles. Juhtartassal is fogialkoz-
nak. A 'kezos szarvasmarha-allomany tbc-mentes, es sertestenyeszetiikkel
egyiitt torzskOnyvezett.

A gazdasag allatsfiriisege 29 szamosallat 100 kh kozos terilletre (liaztAji
nelkii1). Haztaji allornanyuk sem lebecsiilend6: az 1963. evi 700 haztaji
szarvasmarha majdnem megketszerez6dott, s most kOzel 1300 db, magaban
foglalva majd 500 tehenet. A haztaji kocak szama is tab haromszaznal, ba--
romfi 60 000 70 000! Beszel6 bizonyiteka ez annak, hogy. az' eros haztaji
nem megy feltetleniil a kozos rovasara.

Az allattenyesztesi telepek harom lizemegyseg teriileten alakultak kJ
hosszabb idOszak alatt tigy, ahogyan az egyestilt szovetkezetek alakultak es
'fejl6dtek. A szovetkezetek egyesiilese utan mar kesz helyzet allott el6 a te-
lepek elhelyezeseben Cs nagyiizemi epiiletekben egyarant. Ezek az allat-
tenyesztesi telepek a tertiletkihasznalas szempontjabOl nem a legmegfele-
lObb helyen vannak, de eptiletek, es azok lebontasara vagy athelyeze-
sere a jelentOs koltsegkihatas miatt gondolni sem lehet. _Allattenyesztesi
telepeik titviszonyai meg rossza,k, ez megneheziti a takarmany es egyeb
anyagok szallitasat.
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GAZDALKODAS, XI. evfolyam, 2. szam, 1967. 51

A szarvasmarha-tenyesztes nagyobb mervii fejleszteset tervezik, indo-
koltan, egyreszt az eleg nagy kiterjedesii legelOtertiletek miatt, masreszt a
gazdasag'ban elOallitott termenyek mellektermekeinek esszerii hasznositasa,
vegett. Evenkent 2700-2800 db hizott sertest es 300 db tenyeszstilclOt erte-
kesitenek. 1967461 evenkent 100— 150 db tenyesztiszot es 13 —15 db tenyesz-
bikat is ertekesitenek a sajat allomany fejlesztese mellett. Az anyajuh-allo-
manyt 5 ev alatt 1000 db-r61 5000 db-ra tervezik novelni.

Az elnok helybeli, megalakulasa ota vezeti a termel6szovetkezetet.
Nagy gyakorlati termelesi es szervezesi tapasztalatokkal rendelkezik. Ki-
valOan vezeti a gazdasagot, kozte es a tagok kozott a kapcsolat mind emberi,
mind termelesszervez6si oldalrOl jó. A hivatalos nyilvantartas szerint Up-
zettseg nelkiili, a valOsagban eletkepezte kival6 vezet6.

A f6agronOmus es a ket lizemegysegvezet6 egyetemi,illetvef6iskolai veg-
zetsegii. A novenytermelesben hat brigadvezet6 köziil negy technikumot
vegzett, az allattenyesztesben negy bridagvezet6 kOztil egy jelenleg f6iskolai
tanulmanyait vegzi, kett6 pedig technikumot vegzett. A sertestenyesztes.-
ben tOrzstenyeszt6jiik van, aki szinten foiskolat vegzett.

Az egydolgozOtagrajutOjOvedelem 28000 Ft; munkaegysegenkent evek
ota rendszeresen fizetnek 20 Ft elaleget: Bar az elszamolas munkaegyseg-
rendszerre epiil, agazatonkent alkalmas anyagi osztonz6 mOdszereket alkal-
maznak. A cukorrepatermelesben. q-kent 0,14 — 0,18 munkaegyseget irn.ak
jova, a kukoricatermeles 10%-at termeszetben adjak a munkaegysegben el-
szamolt munkadijhoz, a napraforgO, a mak, a dohany, a zoldseg terven felüli
termeleset premizaljak.

E vazlatos kep alapjan revbe ert, problemaktO1 mentes termelOszovet-
kezetnek gondolhatna az AranykalAszt. ValOban nincsenek napi gazdasagi
gondjaik, tagjaik jOmOd-tiak, elegedettok. A tanyaiak nehany ev alatt ij
kozseget, kozel 400 hazat epitettek. A kOzos gazdasag eddig felfele ivel6en-
fejl6dott, j61,.sokat es gazdasagosan termelnek. A tovabbfejlOdes gondjai es
problemai azonban ezen a fokon is elkertilhetetlenek.

Az Aranykalas*z TermelOszovetkezet eljutott addig, amig az emberek
szorgalma, az eletben es az egyetemen nalunk elsajatithatO szakismeret alap-
An, a megvasarolhatO traktorok Cs gepek, a rendelkezesre allO miitragya, a,
gyomirt6- es novenyved6szerek felhasznalasaval eljuthatott. Talan meg le-
hetne tab a mfitragya, jobbak a gepek, a technika es a biolOgia egy-egy
üjabb vivmanya is sokat jelenthet.

Eddigi fejl6desiik lenyegeben a megszokott titon haladt. -Uzemszerveze-
siikben j4:51 alkalmazkodtak a helyi viszonyokhoz, megoldasi alapjuk*megis
a munkaszervezesben a brigadszervezet, a jovedelemelosztasban a munka-
egysegrendszer, a vezetesben is a megszokott szervezeti felepites, a noveny-
termelesben a gepesites es kemizalas, az allattenyesztesben a hagyomanyos
tartasi rendszerek voltak. Ezen az alapon jutottak a fejlEdes mai fokara es
egyben valaszajahoz: hogyan tovabb ? A termelesszervezes hagyomanyos
lehet6segei kimeiiiltek, a koriilmenyek is valtoznak. A fOldet miivel6 Cs alla-
tot tenyeszt6 ember Boldoghazan is egyre kevesebb.

4*
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A fejlOdes a termeloszovetkezeti gazdalkodasban is minden fokon -tijabb
eraesziteseket, iljabb megoldasokat is kivan. A munkatermelekenyseg no-
veleseben, a ga-zdasagosabb term elesben nines megallas. Munkaszervezesii-
ket hozza kell igazitani a fejlettebb technikahoz. Munkadijazasukban elObb-
utObb at kell terni a garantalt penzbeli dijazasra, a gazdasagon beliili onel-
szamolas kifejlesztesevel novelve a tagok anyagi erdekeltseget. A vezetes-
ben egyre nagyobb szerepet kell kapnia az iizemgazdasigi tevekenysegnek
es a gazdasagi dontesek korszerii mOdszereinek. A novenytermesztesben a
gepesitest celtudatosan a geprendszerek iranyaba kell fejleszteniiik. Allat-
tenyesztestikben — fO iranyuk a szarvasmarha — a hazankban magasnak
szamito termelesi szin-vonaluk ellenere a legkritikusabb a helyzetiik. Dr6-
gain termelnek, nemcsak viszonylagosan, a termelOi arakhoz kepest, hanem
abszola ertelemben is. Szarvasmarha tartasmodunk epiiletei elviselhetet-
leniil koltsegesek, benniik a term eles nagyon munkaigenyes, csak bonyolul-

- tan es nagy lailtseggel gepesithetOk, kritikus (a fejlesztest tekintve) a fajta
is. A takarmanyozas is megerett a gyokeres valtozasra.

Hogyan lehet mai szinvonalukr(51 tovabb lepni ? Az Aranykalasz es a
hozza hasonlO fejlett term elOszovetkezeti gazdastigoknak ilyen kerdeseire
tudomany csak reszleges, vagy csak eliréleti valaszt kepes adni. Az Arany-
kalasz TermelOszovetkezet nem varhat csak a tudon- any valaszara, be kell
kapcsolodnia a nem kockazat nelkiili littoresbe, szet kell maganak is neznie
a vilag mezOgazdasagaban, es probalkoznia a meghonosithato megoldasok-
kal, s talan itjabbat is kell alkotnia.

Ezek a legkozele bbi jOvO fejlOdesi gondjai 13oldoghazan. De akadnak
eletbevagO maiak is. C sak egyet emlitek, az eppen folyo hitelrendezest.

A jaszboldoghazi Aranykalasz TermelOszovetkezet hitelallomanya ke-
reken 15 millio Ft. Nem kis osszeg, de kevesebb lenne, ha a beleje olvasztott,
eladosodott szovetkezetek volt terheit is nem kellene viselnie. Ne keressiink
tarsadalmi igazsagot abban, hogy nem csak az onhibajukon kiviil eladosodot-
taknak, hanem a hanyagul gazdalkodanak is jokora hiteleket engedett el
most az allam a jOvO remenyeben, a hiteleikb61 peldasan gazdalkodOknak
meg alig-alig valamit, az Aranykalasznak pl. mindossze 900 000 Ft-ot.
Az Aranykalasz valoban vissza tudja fizetni a hiteleit. De, ha a negyedsza-
zadra foly-Ositott hiteleit 7 ev alatt kell visszafizetnie, akkor nemcsak a fej16-
des uttor6 szerepere nem vallalkozhat, hanem igen csak meg kell kapas-z-
kodnia, hogy nagyon melyre ne siillyedjen. IdOben fel kell figyelniink arra,
hogy nem egy nagy erOfeszitesekkel felnOtt termelOszovetkezetiink eseteben
igy fordulhat visszajara a gyengek megsegitesere hozott, nagyon is sztikse-
ges gazdasagpolitikai intezkedes. Nem lenne szerencses, ha a gazdasagilag
•gyenge termelOszovetkezetek gazdalkodasanak fejlesztesere iranyulo er6-
feszitesekhez valamifele „joszovetkezet-ellenes" szerrdelet tarsulna.

Az Aranykalasz jol megalapozott, ores termelOszovetkezet. Eredme-
nyes gazdasagi fejlOdes utan jutott vegsoron sikereket jelz6 tijabb proble-
mak ele. Ezek megoldasa azonban a kedvezObb kOrillmenyek ktizat sem
jelent az eddigieknol kisebb feladatot.
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A JASZBERENYI MARCIUS 15 TERMEIAJSZOVETKEZET

Ugy mondjak, „regi" termelOszovetkezet, meg 1950-ben alakult, -majd

1960-1961-ben 3 kicsi termelOszOvetkezet egyestileseb61 formal6dott nagy-

gazdasagga. Ossztertilete 5000 kh, ebb61 kOzos 4551 kh (szant6 3095, ret 259,

legel6 543, kert 3, sz616 249, gyiimOlcsos 130, erd6 170 kh, nem mfivelt 102

kh). Foldjiik 35%-a homok, 30%-a valyog, 35%-a ppdig szikesedesre hajla-

nms reti agyag, amit evrOlevre a belviz is karosit. Osszes tagjainak szama

485, ebb61 rendszeresen dolgozik 256. A nyugdijas es jaradekos tagok szama

157 f6.
Ez is tanyavilagi termelOszovetkezet ; 396 tanya van a termelOszovet-

kezet teriileten. Va16jaban nem is jaszberenyi termel6szovetkezet, nagy-

resze csak kozigazgatasilag a varoshoz csatlakoz6 Portelek tanyakozpont-

hoz tartozik, ott van gazdasagi kozpontja is.
A szOvetkezet nniltja kiizdelmes itró1 tanilskodik. 1961 Ota otodik el-

nok, otOdik fOmez6gazdasz, negyedik f6allattenyeszt6 es negyedik fOkijny-

vel6 tolti be a vezet6 posztokat (a megel6z6 evtizedben is gyakran valtot-

tak egyniast a vezet6k). Egy evvel ezelOtt „kivii1r61 jOtt" elnOk, f6agro-

n6m(us, f6kOnyve16, iizemgazclasz es gepcsoportvezet6 egyszerre tavozott a

termel6szOvetkezetb61. Magukra maradtaki_ s a volt elnOkhelyettes, hely-

beli parasztember vezetesevel (bar ma sem tekinti meg magat elnoknek)

-ajra munkahoz lattak. Nem csinaltak semmi latvanyosat, csak szamot ve-

tettek er6ikkel, lehet6segeikkel, s igyekeztek szolid mederbe terelni szetzi-

lalt gazdasagukat.
Nagyon nehez helyzetb61 keresik a kiutaf. Gazdasagi telepeik szetsz6r-

tak. Ez reszben a harom „el6d" termelOszovetkezet oroksege, de az egyesii-

les utan sem volt celtudatos fejlesztes. Set, .kiils6 „perspektivikus" terv

jOvoltab61 ma olyan nagyiizemi istall6juk is van, amely sajtit otezer holdju-

kon kiviil esik, egy masik gazdastig teriileten fekszik. A nagyaranyn sz616-

es gyiimOlcstelepitesek Onmagukban minden j6szandek ellenere sem szolgal-

jak a termelOszOvetkezet fejl6deset, mert nem szamoltak a realis lehet6se-

gekkel, els6sorban munkaei-Ohelyzetiikkel, nem jutottak hozza a sziikseges

novenyved6 gepekhez, s a legnagyObb aggodalommal tekintenek termOre-

fordulasuk cle. Val6jaban kapkodO, tervszerfitlen telepites volt. ri sz616ik

egy resze 90 X 130, mas resze 110 X 90, harmadik reszy 240 X 60 cm kotesben

telepitett, tereprendezes nelkiili, buckas-melyedeses, helyenkent vizallasos

teriiletekre. Gyiimolcsos iiltetvenyeik hason16 kedvez6tlen kepet mutatnak.

Az 1961. evet tab mint 2 milli6 Ft merleghiannyal zartak. 1962-ben

2,8 rnilli6 Ft allami tamogatast kaptak (fennall6 iizemviteli hitelek — gep-

m
allomasi es mas kOtelezettsegek — rendezesevel). Gazdasagi megszilardula-

suk ennek ellenere se kovetkezett be, s 1965-ben isrnet kozel felmillios mer-

leghiaimyal zartak. 1966 tavaszan 848 000 Ft esedekes 6116eszkoz-hiteliiket

kellett elengedni. Ma is az lin. gyenge termelOszovetkezetek I. kategoriajaba

tartoznak. El6relahat6 volt az 1966. ovi merleghiany is. Most 151/4 milli6

hitelallomanyb61 kereken 111/4 milliot lerendeztek, illetve ebb61 elengedtek

10,8 milliot.
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Az egy dolgoz6 tagra jut6 jOvedelemreszesedes 8500 Ft kOrtil van. Ennek
kereken felet reszes miivelessel keresik meg, a tobbit munkaegysegre. Az egy
munkaegysegre jut() alacsony reszesedes miatt a kOzOs munkakban alland6
nehezsegekkel kiizdenek. 1966-ban majus vegeig 7 Ft/munkaegyseg-el6leget
fizettek, Ymiustel azonban lcenytelenek voltaic beszamitani a blizae161eget,
SZTK-dijat es egyeb terheleseket, aminek kOvetkezteben az el6legfizetes
gyakorlatilag megszfint.

A tagok erdekl6dese egyre inkabb a nagyobb es biztonsagosabb jovedel-
met nyiljt6 reszes miiveles fele, s a haztaji gazdalkodas fele fordult. Ez nem
kOnnyit a kozos gondokon, de ketsegkivill elOnyos a tagok anyagi helyzetere,
s hozzajarult a haztaji gazdasagok termelesenek novelesehez. A termeloszo-
vetkezet ugyan gazdascigilag gyenge, a reszes es hriztoji reven azonban a tagok
zOmenek, eletszinvonala vem alacsony.

A f6 problema ennek az ellentmondasos helyzetnek az olyan megoldasa,
amely egyarant szolgalja a kOzos gazdasag meger6sodeset es fejl6deset, s a
tagok anyagi joletet.

Ebben a termel6szOvetkezetben mindeddig cs6dot mondott minden
olyan prObalkozas, amely csak a termel6szovetkezeten kivalr61 kereste a
megoldast. Nem hoztak meg a kivant eredmenyt a kivii1r61 .odavitt vezet6k,
a szovetkezetek nelkill kialakitott fejlesztesi elgondolasok, az iiltetvenyek
telepitese, a hitelfolyOsitasok, az eptiletberuhazasok, az dllami tamogatasok
ktilonboz6 formai. A hiteltorlesek es dota,ci6k bar sztiksegesek voltak, csak
atmeneti javulast, inkabb csak enyhtilest eredmenyeztek. A termelOszovet-
kezeten beliil a reszesmilveles es a haztajigazdalkodas mentettek a helyzetet,
s most a nem egeszen egy ev Ota miikod6 helybeli termelOszovetkezeti ve-
zet6k.

A jaszberenyi Marcius 15 TermelOszovetkezet sorsa nem tipikus, de nem
is egyedill 6116. Arra mindenesetre felhivja a figyelmet, hogy a gazdasagilag
mind ez ideig meg nein erosodott termelosziketkezetekben elkeriilhetetleniil keresni
kelt a szovetkezeti gazdalkodas iijabb A mar elhatarozott vagy folyam-at-
ban lev6 gazdasagpolitikai intezkedesek — ha a gyakorlati megvalOsulas
soran el nem torzulnak — a korabbinal altalaban kedvezObb gazdasagi helyze-
tet teremtenek (bar ez al61 is lehetnek kivetelek). Ezzel egyidejiileg azonban
sz iikseges a termel6szoyetkezetek bels6 gazdalkodasi viszonyaiban, termeles-
szervezeseben is hatelcony valtozasokat elerni.

A jaszberenyi Marcius 15, es hasonlO gazdasagi helyzetben lev6 terme16-
szovetkezetekben —rigy velem mindenekelat abbOl a kettOssegb61 kell ki-
indulni, ami altalanossagban a termelOszovetkezeti kozos es a tag egyeni
gazdasagi erdekeltsegekent fogalmazhatO meg, s a legvaltozatosabb konkret
formaban jelenik meg. Ez a sajatos kett6sseg azaltal valik ellentmondasossa,
hogy kolcsonosen forditott kozvetlen es kozvetett gazdasagi erdekeltseg for
majat Olti. A tag szamara sajat egyeni erdeke kOzvetlentil, a termel6szovet-

-

kezeti kozOs gazdalkodasban vale) erdekeltsege pedig kozvetetten ervenyestil ;
forditva, a termel6szOvetkezet kOzvetlen „vallalati" erdeke a kozOs gazdal-
kodas, de kOzvetve erdekelt tagjai egyeni tevekenysegeben is.
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Az egyiklegkritikusabb kerdesben, a jovedelemelosztasban es a jovede-
lemreszesedesben a tag kozvetlen erdeke, hogy a kozOs jovedelem minel
Ilagyobb hanyadahoz szemely szerint hozzajusson, de csak kOzvetve erdekelt
abban, hogy a kOzos gazdasag egesz jOvedelme hogyan es mib61 alakul. Mas-
fe161, a termelOszovetkezetnek, mint a kollektiva megtestesitOjenek, kozvetlen
erdeke, hogy a kozOs jovedelem minel nagyobb legyen (mert ett61 fiigg abOvi-
tett _ s feltehet6en meg nagyobb jOvedelinii — iljratermeles lehet6sege),
s csak kozvetve erdekelt tagjai minel nagyobb szemelyes jOvedelmeben.
-Amennyiben a termelOszovetkezet tagjainak kOzvetett gazdasagi erdeke a
gyakorlatban nem realizaliklik, bizalmukat vesztik es tarsadalmi konflik-
tusba keriilnek sajat kozos gazdasagukkal. Ez alakult ki a jaszberenyi Mar-
cius 15 TermelOszovetkezetben is. Ugyanakkor a termelOszovetkezeti tag
kozvetleniil erdekelt a kozvetlen befolyasa alatt all6 haztaji gazdalkodasa-
ban, s ezert elOnyben reszesiti az altala csak kOzvetve befolyasolhat6 kozos
gazdalkodassal szemben. A reszes milveles eseteben az tortenik, hogy a bizony-
talan es a tag Altai csak kozvetetten befolyaso.lhat6 kozos gazdalkodassal
szemben keresik mind a munkaban, mind annak eredmenyeben a kozvetlen
erdekeltseg lehet6seget, es azt a gyakorlatban meg is talaltak.

Mig a kOzEis gazdasagban t-tilsagosan nagy az attetel a tag szemelyes ha-
tas a es jovedelmenek forrasa — az 5000 kh-on foly6 termeles — kozott, ad-
dig mind a reszes milvelesben, mind a haztaji gazdalkodasban a tag szemelyes
rahatasa jovedelemforrasara kivaltja, kozvetlen gazdasagi erdekeltseget. Ez
az alapvet6 kozvetlen gazdasagi erdekeltseg a gazdasagi nehezsegekkel kiizd6
gyenge terme16szOvetkezet kozos gazdasagaban csak akkor valesithat6 meg,
ha lehetOve valik a tag kozvetlen rahatasa jOvedelemforrasara. Ez a kOzos
gazdasagnak, a lehetO legicisebb termeloegysegekre bontOsaval valosithato meg.

A Marcius 15 Termel6szovetkezet eseteben tehat arra a kovetkeztetesre
juthatunk, hogy a mcgszokott brigadok helyett sokkal kisebb es sokkal on-
allebb szervezeti egysegekre kell torekedni. A Marcius 15-ben lev6 nagy bri-
gadok helyett akar 20 — 30 ilyen egysegre is gondolhatunk, felelOs — de nem
ftiggetlenitett — vezetOkkel, ond,116 elszamolassal, gondosan kiszamitott es
el6re lefektetett reszesedesi aranyokkal, s a -,termelOszovetkezet Cs az onel-
szamol6 csoport. kozotti kolcsonos megallapodassal.

Mindez nem vadonatilj gondolat. A gyakorlat sok ehliez hasonlOt ismer
(legtobbet talan a kerteszeti agazatokban). A megszokott61, „hagyoma-
nyos" termelesszervezest61 azonban ketsegkivtil elter, s egy egesz gazdasag
vonatkozasaban Cijnak szarnithat6.

- A gazdasagilag meg meg nem szilardult termelOszovetkezetekben kiilon-
legesen fontos az erdekellentetek elkertilese a kozos termeles, a reszes milveles
es a haztaji gazdalkodas kozott. Azonnal kozelebb jutunk a problema nyit-
jahoz, ha feltesszak a kerdest : hol hatar egy termelOszovetkezetben a ta-
gok kozos gazdastiga es tagok haztaji gazdasagai kozOtt ? Az ismert alap-
szabalyi elhatarolas iizeinszervezesi szempontb61 nein ad tampontot, mert
ahhoz a termel6er6k Cs a termelesi folyamatok megfele16 elhatarojasara lenne
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sziikseg a gazdalkodas e ket zonajaban. Ez pedig mind ez ideig nem sikertilt,
mindenekelOtt azert, mert gyakorlatilag lehetetlen.

A vitan feliil kozos eszkozokkel, kiiz6s munkaszervezesben es kozos
szarnlara elszamolt termelOtevekenysegben (pl. a teljesen gepesitett gabona-
termelesben vagy nagyiizemi allattenyeszto telepen) is a legfab terme16-
erOkent ugyanaz a munkaer6 milkodik, mint a hazikertben. A haztiji foldet
a kozos gazdasag gepi es fogatos termel6eszkozeivel miivelik meg, s a h6z-
t6ji allatok jelent6s reszben a kozosben megtermelt takarmanyt fogyasztjak.

A kozbens6 zonaban, a vitathatatlanul kozos es az ugyancsak vitathatat-
lanul haztaji (de csak azert vitathatatlanul, mert igy szoktuk meg) terme-
les kozOtt meg sokkal nehezebb ketfele rendezni a termelest. Vep;yiik pelda-
kent a kukoricatermelest. Mi a kiilonbseg a hazt6ji es a reszes kukoricater-
meles kozott ? Munkaer6ben, termelOeszkozeiben es techno1Ogi6jaban semmi,
-tigyannyira, hogy gyakran a raforditott munka id6beni_szetvalasztasa is ne-
hezsegekbe iitkozne. A killonbseg — de igen lenyeges kiilonbseg — a termes
feletti rendelkezesben van. A hozam feletti rendelkezes azonban elszamo-
Iasi kerdeskent kezelhet6, Ss a termelOszovetkezetben pontosan sza7,
balyozhatO. Ezzel szemben mit mutat a reszes miiveles es a val6ban nagy-
iizemi, gepi kukoricatermeles osszevetese. A kettOnel alapvet6en Inas a munka
szervezese, legtobbszor a munkaer6 sem ugyanaz, masok a termeles esz-
kOzei es technologiaja, es itt is mas a teljes termeles feletti rendelkezes.

Mindebb61 arra az tizemszervezesi kovetkeztetesre juthatunk, hogy a
termeloszovetkezet egesz termeleset — beleertve a kozost, reszest es haztajit —
egyiive tartozo termeleskent kell szervezni. A kozos gazdasagot a haztajival vale)
erdek osszeegyeztetessel kell m egszilarditani. A reszes milvelest nem lehet m eg-
sziintetni, azt csak a termel6szovetkezet technikai es gazdasagi fej16dese
szorfthatja hatterbe. A reszes miiveles ma meg kedvez6 hatasait fel kell hasz-
n6,Ini a szovetkezeten befall. kis termel6egysegek szervezeseben, mindenek-
elOtt a tagok kozvetlen anyagi erdekeltsegenek ervenyesiteseben is.

tgy velem, hogy a Marcius 15 TermelOszovetkezet eddigi fejlOdeseb61
le kell vonnunk azt a kovetkeztetest,-hogy szokasos szervezesi modszereink
mellett — nem egyszer pedig 5azok helyett — _keresniink kell a gazdasA-
gon beliili tijabb szervezesi lehet6segeket, a tovabbhaladas es fejlOdes itt is
jarhat6 es eredmenyre vezet6 iitjait. A gyakorlati megoldas mindenkeppen a
term elOszovetkezet feladata, de ehhez sok segitsegre, es nem utolsOsorban bti-
toritasra- van sziiksegiik az -titkeresesben.

Portelek es Boldoghaza csak ket eset, s talon az elObbi mar, az utObbi
pedig meg nem jellemz6 termelOszOvetkezeteinkre, de mint jelenseg egyik
soul egyediil 6116. Erdemes sajatos fejlOdesi problemaikkal behatobban fog-
lalkozni, hogy gyorsabban fogyjanak a portelkek, s meg inkabb szaporodja-
nak a boldoghazak. Valódi megoldast csak val6 helyzetiik feltarasaval ta-
What agrarpolitikank, ezen az alapon milkodhet eredmenyesebben az 6,11ami
iranyitas, s a tudomany is csak igy nytijthat segitseget a szocialista m3zO-
gazdasag gyakorlatanak. Eneso Laszlo,
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