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A RACALMASI APF11ON1"ISZ

Barmilyen mertek szerint minOsitjak a termelOszovetkezeteket, ez
bizony gyenge termel6szOvetkezet. A nOvenytermeles es az allattenyesztes
hozamai alaesonyak, a gazdalkoclasi eredmeny pedig egeszen rossz; 1964-
ben kereken egymilli6 forint volt a merleghiciny, az 1965. evi hitelesedekes-
seg szinten kereken egymilli6 forint, s ha ezt ez evben ki kellene fizetniiik, a
tagok reszere tervezett jOvedelemreszesedes ketharmadat elvinna. Pedig a
jovedelemreszesedes 1964-ben is munkaegysegenkent a 20 forint alatt ma-
radt, s egy-egy dolgoz6 tag reszeseclese altalaban alig baladta meg a 7000 fo-
rintot. Ilyen kOrillmenyek kOzOtt a tagok hangulata, erthet6en nem j6, s
mind tObben mennek el dolgozni a kOzeli Dunanjvarosba.

Hogy mit lehet ilyen snlyos helyzetben tenni, azon kozOsen faradoznak
a jaras es a megye part- es tanacsi szervei, s — a nev iranti kiitelezettseget
erezve — a HaZafias Nepfront szervei is kOzremilkOdnek e faradozasban.
Orszagosan kozerdekii kerdes azonban, hogy miart jutott ilyen helyzetbe
ez a termelOszOvetkezet olyan elOzmenyek utan, hogy mar 1949-ben, tehat
mar 17 evvel ezelott is harom termelOszOvetkezet miikiidott Racalmason.

Ket oka eleve ki kell zarnunk, ami magyarazhatna a helyzetet. Egyik
a termeszeti adottsagok. Racalmtison nemhogy mostoha koriilmenyek
kOzOtt kellene gazdalkodni, hanem ellenkezOleg; az orszag legjobb kukorica-,
btiza- es cukorrepatermo tertiletei kOze tartozik. A kOzseg tOrteneti es tele-
piilesi viszonyai sem magyarazzak meg a stilyos helyzetet. Eleg tipikus
dunantnli helyzet van itt : a mezOgazdastigi teriilet kisebbik felon nagybirtok
volt, nagyobbik felen pedig zommel kozepparasztsag gazdalkodott. Ennek
megfelel6en alakultak a teleptilesi viszonyok. Az anyakozsegben laktak a
kisebb-nagyobb birtokti gazdak, s ugyanitt Cs egy nagyobb telepiilesben a
nem eseled agrarproletarok, s szamos nagybirtokos majorban az uradalmi
cseledek. Nem ketseges, hogy ilyen kortilmenyek kozott nem kiinnyii jó ter-
melOszovetkezetet szervezni, de eppen nem allithatO, hogy lehetetlen. A -Du-
ntint61 legjobb termelOsziivetkezetei eppen volt uradalmi majorokban jOttek
letre, de bOven van pelda aua is, hogy falusi gazdak rOvid ic16 alatt kival6
sziivetkezeti gazdasagot szerveztek. Sot, itt Racalmason is volt jai miikik16
majori termelOszOvetkezet, nem is egy. Masutt kell tehat keresni az okokat.

Mindazok, akik most faradoznak a termelOszovetkezet talpraallitastin,
egyetertenek abban, hogy a kovetkez6 okokra vezethet6 vissza a snlyos
helyzet:

— az atszervezes korillmanyei, illetOleg a megalapozatlan egyesitesek ;
— a tnlzott Cs ki nem hasznalt beruhtlizasok ;
— a munkaeraelyzet;
— a vezetas gyengesegei.

1. Az atszervezes tCtja killonosen kanyargos volt Racalmason. 1949-ben
hArom majorban alakult egy-egy termel6szovetkezet, amelyeket ugyan
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megingatott az 1956-os ellenforradalmi vihar, de mindegyik kepes volt meg-
tehtit mindegyiknek volt szilard alapja. 1952-ben egy negyedik ma-

jorban is es a kozsegben is alakult lijabb termelOszovetkezet, s a kett6 koztil
majori szinten eletkepesnek bizonyult, viszont a falusi feloszlott.

, Tlyen kezdetek utan 1958-ban, illet6leg 1959-ben ket-ket major ter-
mel6szovetkezete egyesillt, s a ket egyesillt termel6szovetkezet mar eleg
tekintelyes meretek kozOtt egeszen jol kezdett gazdalkodni, jeleill annak,
hogy a megszilardulas folyamata megindult, s a termelOszOvetkezetek vezet6
gardaja is kezdett kialakulni.

Ekkor kOvetkezett be 1961 februarjaban a nagy titszervezes, illet6leg
egyesites. A kozseg belterilleten megalakitottak a NepfrontrOl elnevezett
termelOszOvetkezetet, amelybe mindazok a foldmiivel6k beleptek, akik nem
voltak tagjai a ket masik termel6szOvetkezetnek. Ennek a termel6szovet-
kezetnek a kozseg volt a kozpontja, tehat nyomban a megalakulas utan eg-
8ztiletett a gondolat, bogy ezzel egyesitsek a mar kialakult s egeszen j61
fliiködni kezd6 ket majori termel6szOvetkezetet. Az egyikkel 1959 aprilisa-
ban — ket h6nappal az alakulas uttin —, a masikkal egy 6v imilva, 1960-ban
WI-tent meg az egyesiiles. Es ezz:31 kezd6dott a ba,j, illet6leg az lijabb meg-
szilardulas lenyegeben meg sem tudott indulni.

Most mar, torteneti tavlatb61, konnyil megallapitani, bogy nem lett
volna szabad megesinalni az egyesitest. Tgaz, bogy objektiv gazdalkodasi
ervek mellette szOltak (ma sem tnlsagosan nagy a termel6szOvetkezet : kere-
ken 4500 kb 6s kozel 400 tag), azonban ttirsadalmi-szervezeti alapja nagyon
ingatag volt. A legf6bb hiba az volt, bogy az egesz kozseg termel6szovetkeze-
tet sem a mtir kialakult majori termel6szovetkezetek bazisaira, sem a kiizs6g-
gazdainak alapjaira epitettek, banem egy elkepzelt uij keretet hoztak
tare anelkiil, bogy azt akar a kozseg, akar a majorok a magukenak tekint-
hettek volna. Sok sikeres egyesilles tan-Usitja orsztigszerte, bogy csak az
olyan egyesiiles valtja be a hozzaffizott remenyeket, amely mar kialakult
szilard bazisra tamaszkodhat. Cstik kivetelesen sikerilltek az olyan egyestile-
sek, ahol tobb megsziltirdulatlan termel6szOvetkezetb61 akartak egy
konszolidalt szovetkezetet 16trehozni. Az ilyen vallalkozas csak ott sikeralt,

er6s vezet6egyeniseg vagy gyorsan osszekovacsol6d6 vezet6-
garda keriilt az egyesilles 616re. (11yen pedig Rticalmason nem volt.)

2. Az egyesiilt termel6szOvetkezet fejlesztesi tervet az iranyit6 szervek
nagymerelli, berrilubisokkal igyekeztek- alatamasztani. A segit6 szanda es a
nagyosszegli beruhaztisok azonban az adott feltetelek kozott a visszajara
fordultak. Nem a tunnel& 6s a jovedelem nott, hanem az adossag 6s hama-
rosan a thrlesztesi kiitelezettseg, s am ikor ez a belyzet nehany 6v nuilva
nyilvanval6 lett, a kihasznalatlan beruhtizasok es a nagy adossag lijabb for-
rasa, lett a termel6szOvetkezet romlasanak, illet6leg akadalya a megszilardu-
lasnak.

Nem kellett volna belemenni ilyen nagy beruhtizasokba Az adott fel-
tetelek kOzOtt bizony nem, mert legalabb a minimalis feltetelek sziiksegesek
alihoz, bogy az epiileteket es berendezeseket hasznositani lehessen. Ka ezek
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nincsenek meg — ez is orszagos tapasztalat —, a beruhazasi timogattis nein
felemeli, hanem lenyomja a szOvetkezetet.

3. A municaeraelyzet 1965-re mdr nagyon sillyossa valt. A sok ered-
nienytelenseg hatastira a tagok nemcsak kedvetleniil dolgoztak, hanem 116-
naprOl honapra csakent a dolgoz6 tagok sza,ma, mert egymtis utan mentek
el, Inas munkahelyekre, oda, ahol biztosabb keresetre szAmithattak. Rs a
tart6sult rossz legkor djabb tanyez6je lett a helyzet romlAsanak, s a hangu-
lat megvaltoztatasa mind nehezebb6

Termeszetesen itt sem arr61 van sz6, hogy a tagok nem szeretnenek dol-
gozni. 1949-ben, amikor snlyossa, valt a kukoricabetakaritas helyzete, az
osszehivott rendkiviili kOzgyilles egyhangdan mondotta ki a mozgasit6
hatarozatot, as a kukoricat egy het alatt betakaritottak. Biztosra vehet6,
hogya tagokkal e_gyetartesben kialakitott realis programmal djb61 mozg6-
sitani lehet 6ket. Igeretekre es ijesztgetesekre azonban -mtlr nem hajlanak,
mert elvesztettek a bizalmukat.

4. A helyzet kulcsa a vezetes. JOelOre hangsdlyozni kell azonban, hogy
nem arr61 van sz6, mintha a termelOszOvetkezet vezet6i lelkiismeretlen,
munkakerii16 vagy akarcsak nem joakaratil emberek lennenek. A joszan-
dekban as az igyekezetben nines hiany, sa a szakmai hozzaartes sem kevas,
de 1966-ig nem tudtak olyan szilard vezet6er6v6 wilni, ami megfordithatta
volna a termelOszOvetkezet helyzet6t.

A 17 ev alatt a 11- termel6sz6vetkezetben osszesen hitszan viseltek el-
nokseget Rticalmason, s egyik6jiiknek sem sikeralt dud, lenni a bajokon.
Ezert jutottak olyan kovetkeztetesre az iranyit6 szervek, hogy Miami gazda-
sag vezeteseben bevtilt, politikailag szilard as szakmailag kepzett elnokot
ajanljanak a tagoknak. Igy keriilt a termeloszovetkezet 616re djabb elnok
(s mellette nehany djabb szakember is), azonban sem az el6legezett bizalom,
sem az egyakent elismeresre melt6 igyekezet nem volt elag hozzti, hogy
termelOszovetkezetet talpratillitsa. Ennyi balszerencse uttlin ismat fenye-
b0-etett a vezetes valsagdnak lcinjulasa, s a tagok kozott is, az irdnyitOszer-
vek kOraben is sokaig megoszlottak a velemanyek, hogy a jelenlegit megeloz6
vezeta kepesek-e megszilarditani as fellenditeni ezt a sokat verg6dott ter-
melOszovetkezetet.

logy az 1966-ra kialakult helyzetben mit lehet tenni, ana katfelekep-
pen felelhetiink. "Mindenesetre ki lehet dolgozni teljesen szolid Cs megbizha-
t6an realis szanalasi tervet. (ilyenen dolgoznak is az erdekelt lielyi es koz-
ponti szervek.) Ilyen terv objektiv alapot ad a termel6szovetkezet talpra-
allitasahoz, s ha a vezetas ezt megvalOsitja, akkor fokozatosan bekovet-
kezhet a termel6szOvetkezet meger6sOdese.

Minden program megvalOsitasanak azonban szubjektiv feltetelei van-
nak, s az adott esetben nemcsak helyes gazdalkodisi intezkedasekre van
sziikseg, hanem „lelket is kell verni" az emberekbe, s ossze kell kovticsolni
a termelOszOvetkezet kollektivAjat. Ehhez viszont eros vezetesro van szilk-
sag, amely bizalmat tud kelteni, s harcba tud szallni a cstiggedessel 6s a szet-
hdzassal szemben. 11's ezt hogy lehet elerni ? Biztosan csak egyfalekeppen:
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a tagok biza1mab61 olyan vezet6t valaszt a termelOszovetkezet, aki valamely
termelOszOvetkezet talpraallittisaban mar bebizonyitotta ezt a kepesseget.
Nem szazszazalekos biztonsaggal, de nagy valOsziniiseggel elerhet6 a veze-
tes sziikseges szintje Agyis, hogy egy vagy tobb olyan ñj vezet6 keriil a
termel6szovetkezet 616re, akik ugyan meg nem oldottak meg ilyen feladatot,
azonban emberi kepessegeik, szakmai tapasztalataik eleg er6sek ahhoz,
hogy ilyen feladat megoldasa varhat6 toltik. Ilyen vezet6 egyenisegeket
egyartint lehet találni para,sztemberek kozott is, iskolizott szakemberek

• kozott is. Annak a lehet6sege sem zarhat6 azonban ki, 'logy olyan meg1ev6
vezet6szemelyek, akik ez ideig nem tudtak urra, lenni a ba,jokon, valamilyen
osztonzest es crOsitest kapnak, s ezaltal kepesekke valnak a helyzet megfor-
ditasara. Ennek a lehet6segnek azonban a legkisebb a val6szinfisege. A the-
almási Napfront Tsz tagjainak es az iranyit6 szervcknek tehat ilyen lehet6-
segek kozott kellett valasztaniuk a mult ev elejon.

5. Sok marlegeles utan donlottek: a milt ev tavaszan -11j elnokot valasz-
totta,k, megpedig olyan helybeli sztiletesti vezet6embert, aki 1957 6ta hely-
ben tanacselnok volt, tovtibba i folconyvelot szereztek, megpedig a szomszed-
b61, s olyat, akinek hosszil termelOszovetkezeti gyakorlata van, es akinek a
a munkajat ismertek is.

A megiljult vezetesnek sikeriilt is -tij legkort teremtenie, s ennek j6 ha-
tasa mans kezd megmutatkozni. KiilOnosen a kovetkez6 elhattirozasoknak
Cs intezkedeseknek lett hatasa:

ej berezesi formakat vezettek be: a kapasok egy reszet, sz6rvanysz616t,
gyiimolcsOst raszibo adtak, a kukorica munkalatait milveletenkent kesz-
penzzel fizetik. Minden munkadijazasi format megtargyalnak a tagokkal, a
reklamaci6kat azon melegeben vizsgaljak, rendezik. Takarekossagi intez-
kedeseket tettek, s mindezeken kiviil rendszeresen fizetik munkaegyseg-
el6legeket, 15 forintot.

Romelhet6, hogy a j6 16poseknek is halmoz6dik a hattisa, ahogyan a
rosszake is halmoz6dott eveken keresztiil, s valsagba taszitotta a terme16-
szOvetkezetet. Most a valsagbol val6 kiemelkedes, a konszolidal6das ntjan
indult meg a termel6szovetkezet — cz mar teny. Ez a helyzet mar alapot ad a
fejl6des dinamikajanak a kibontakozastira.

Erdei Ferenc.


