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A RACALMASI NEPFRONT TSZ /

Béarmilyen mérték szerint mindsitjiitk a termeldszivetkezeteket, ez
~ bizony gyenge termelGszovetkezet. A novénytermelés és az dllattenydsztés
hozamai alacsonyak, a gazdilkoddsi eredmény pedig cgészen rossz. 1964-
ben kereken egymilli6 forint volt a mérleghidny, az 1965. évi hitelesedékes-
ség szintén kereken egymillié forint, s ha ezt ez évben ki kellene fizetniiik, a
tagok részére tervezett jovedelemrészesedés kétharmadat elvinné. Pedig a
jovedelemrészesedés 1964-ben is munkaegységenként a 20 forint alatt ma-
radt, s egy-egy dolgozé tag részesedése dltalaban alig haladta meg a 7000 fo-
rintot. Ilyen koriillmények kozott a tagok hangulata érthetéen nem jo, s
mind tébben mennek el dolgozni a kozeli Dunadjvarosba.
Hogy mit lehet ilyen silyos helyzetben tenni, azon kozosen faradoznak
a jards ¢és a megye part- és tandesi szervei, s — a név irdnti kotelezettséget
érezve — a Hazafias Népfront szervei is kozremiikodnek e faradozdsban.
Orszdgosan kozérdeki kérdés azonban, hogy miért jutott ilyen helyzethe
ez a termelGszovetkezet olyan el6zmények utdn, hogy mar 1949-ben, tehat
mdr 17 évvel ezeldlt is hirom termelGszovetkezet miikodott Racalmdson.
Két okot eleve ki kell zirnunk, ami magyardzhatnd a helyzetet. Bgyik
a természeti adottsigok. Rdcalmdson nemhogy mostoha kériilmények
kozott kellene gazddlkodni, hanem ellenkezéleg ; az orszig legjobb kukorica-,
buza- és cukorrépatermd teriiletei kozé tartozik. A kozsdg torténeti és tele-
piilési viszonyai sem magyardzzdk meg a stlyos helyzetet. Elég tipikus
dundntuli helyzet van itt: a mez8gazdasagi teriilet kisebbik felén nagybirtok
volt, nagyobbik felén pedig zommel kozépparasztsig gazdilkodott. Ennck
megfelelden alakultak a telepiilési viszonyok. Az anyakozségben laktak a
kisebb-nagyobb birtoki gazddk, s ugyanitt és egy nagyobb telepiiléshen a
nem cseléd agrarproletdrok, s szimos nagybirtokos majorban az uradalmi
cselédek. Nem kétséges, hogy ilyen koriilmények kozott nem konny jo ter-
meldszovetkezetet szervezni, de éppen nem allithatd, hogy lchetetlen. A Du-
nantul legjobb termelGszivetkezetei éppen volt uradalmi majorokban jottek
létre, de béven van példa arra is, hogy falusi gazdak rovid id6 alatt kivalo
szovetkezeti gazdasdgot szerveztek. S6t, itt Racalmason is volt jol miikods
majori termelGszovetkezet, nem is egy. Masutt kell tehat keresni az okokat.
Mindazok, akik most firadoznak a termelSszivetkezet talpradllitdsan,
egyetértenck abban, hogy a kovetkez$ okokra vezethetd vissza a silvos
helyzet: )
— az dtszervezds koriilményel, illetSleg a megalapozatlan egyesitésck;
— a tilzott és ki nem hasznilt beruhdzisok;
— a munkaerShelyzet; \

— a vezetés gyengeségei.

1. dz dtszervezés ulje kiilonosen kanyargds volt Racalmason. 1949-hen
hdrom majorban alakult egy-egy termelSszivetkezet, amelycket ugyan
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megingatott az 1956-0s ellenforradalmi vihar, de mindegyik képes volt meg-
u]ulm tehat mindegyiknek volt szilard alapja. 1952-ben egy negyedik ma-
jorban is és a kozségben is alakult Gjabb termelGszovetkezet, s a ketto koziil
4 majori szintén cletkcpc&nck bizonyult, viszont a falusi feloszlott.

Ilyen kezdetek utdn 1958-ban, illetSleg 1959-ben két-két major ter-
mel@szovetkezete egyesiilt, s a két egyesiilt termelSszovetkezet mar elég
tekintélyes mdéretek kozott egészen jol kezdett gazdalkodni, jeléiil annak,
hogy a mwsnlaldulas folyamam megindult, s a termel8szovetkezetek vezets
garddja is “kezdett kialakulni.

Ekkor kiovetkezett be 1961 februarjiban a nagy atszervezés, illetSleg
cgyesités. A kozség belteriiletén megalakitottdk a Népfrontrdl elnevezett
termel8szivetkezetet, amelybe mindazok a foldmiivelSk beléptek, akik nem
voltak tagjai a két mdsik termelészovetkezetnek. Ennek a termelSszovet-
kezetnek a kozség volt a kozpontja, tehdt nyomban a megalakulds utdn meg-
sziilletett a gondolat, hogy czzel egyesitsék a mar kialakult s egészen jol
m{ikodni kezdd két majori termelszovetkezetet. Az e yikkcl 1959 4prilisa-
ban — két hénappal az alakulds utin —, a masikkal egy év milva, 1960-ban
tortént meg az cgyesiilés. Bs ezzel kezd6dott a baj, 1llctolc<r az ujabb meg-
szilardulas lcnye(rcbcn meg sem tudott indulni.

Most madr, torténeti tavlatbdl, konnyl megallapitani, hogy nem lett
volna szabad megesindlni az egyesitést. Igaz, hogy objektiv gazddlkoddsi
¢rvek mellette szoltak (ma sem tilsdgosan nagy o termelSszovetkezet : kere-
ken 4500 kh és kozel 400 tag), azonban térsadalmi-szervezeti alapja nagyon
ingatag volt. A legf6bb hiba az volt, hogy az egész kozség termeldszovetkeze-
< té€ sem a mér Kialakult majori ter 111@los7ovetl\c7etck ba/xs‘ma, sem a kozség
¢ gazddinak uj alapjaira épitették, hanem egy elképzelt 0j keretet hoztak
létre andlkiil, hogy azt akir a kdzség, akir a majorok a magukénak tekint-
hették volna. Sok sikeres egyesiilés tantsitja orszigszerte, hogy csak az
olyan egyesiilés viltja be a hozziflizott reményeket, amely mar kialakult
szilard bazisra tamaszkodhat. Csak kivételesen sikeriiltek az olyan e ycsul(,—
sek, ahol tobb megszilirdulatlan termelszovetkezetbdl akartak egy 1j,
k()llS?()ll(Lth szdvetkezetet 1trehozni. Az ilyen vallalkozds csak ott sikeriilt,
ahol kiilondsen erds vezetGegyéniség vagy gyorsan dsszekoviesoldds vezetd-
gdrda keriilt az cgyesiilés élére. (Ilyen pedig Racalmiason nem volt.)
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g 2. Az cgyesiilt termelGszovetkezet fejlesztési tervét az irdnyité szervek
, nagymérelit beruhdzdsokkal igyckeztek alatdmasztani. A scgitd sziandék és a
‘ nagyosszegli beruhdzisok azonban az adott feltételek kozott a visszdjdra
fordultak. Nem a termelés és a jovedelem nétt, hanem az addssiag és hama-
rosan o torlesztési kotelezettség, s amikor ez a helyzet néhiny év mulva
nyilvanvald lett, a kihaszndlatlan beruhdzdsok és a nagy adéssag tjabb for-
rasa lett o termeldszovetkezet romlisinak, illetSleg dlmdalya a mursml.udu-
lisnak.

Nem kellett volna belemenni ilyen nagy beruhazdsokba? Az adott fel-
[ tételek kozott bizony nem, mert legalibb a minimdlis feltételek sziikségesek
ahhoz, hogy az épiileteket és berendezdselet hasznositani lehessen. Ha ezek
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nincsenck meg — ez is orszdgos tapasztalat —, a beruhdzdsi tdmogatds nem
felemeli, hanem lenyomja a szovetkezetet.

3. 4 munkaeréhelyzet 1965-re mar nagyon stlyossi valt. A sok ered-
ménytelenség hatdsira a tagok nemcsak kedvetleniil dolgoztak, hanem hé-
naprél hénapra csokkent a dolgozo tagok szama, mert egymads utdn mentek
el- mas munkahelyekre, oda, ahol biztosabb keresetre szdmithattak. Es a
tartésult rossz 1égkor tjabb tényezdje lett a helyzet romldsdnak, s a hangu-
lat megvaltoztatisa mind nehezebbé vilt. :

Természetesen itt sem arrél van sz6, hogy a tagok nem szeretnének dol-
gozni. 1949-ben, amikor silyossd valt a kukoricabetakaritds helyzete, az
osszehivott rendkiviili kozgy(ilés egyhangian mondotta ki a mozgdsitd
hatarozatot, és a kukoricat egy hét alatt betakaritottik. Biztosra vehetd,
hogy a tagokkal egyetértésben kialakitott redlis programmal jbdl mozgé-
sitani lehet 6ket. Igéretekre és ijesztgetésekre azonban-mdr nem hajlanak,
mert clvesztették a bizalmukat. ]

4. A helyzet kulesa @ vezetés. J6elre hangsilyozni kell azonban, hogy
nem arrél van szé, mintha a termel8szovetkezet vezet6i lelkiismeretlen,
munkakeriil§ vagy akdrcsak nem jéakarati emberek lennénck. A jészan-
dékban és az igyekezetben nincs hidny, st a szakmai hozzaértés sem kevés,
de 1966-ig nem tudtak olyan szilird vezetGer6vé vélni, ami megfordithatta
volna a termel8szovetkezet helyzetét.

A 17 év alatt a 11 termelGszivetkezetben Osszesen huszan viseltek el-
nokséget Rdacalmdson, s egyikdjiknek sem sikeriilt virrd lenni a bajokon.
Ezért jutottak olyan kovetkeztetésre az irdnyito szervek, hogy dllami gazda-
sdg vezetésében bevdlt, politikailag szildrd és szakmailag képzett elnokot
ajdnljanak a tagoknak. Igy keriilt a termel8szovetkezet élére tjabb elndk
(s mellette néhdny Gjabb szakember is), azonban sem az el§legezett bizalom,
sem az egyébként elismerésre mélté igyekezet nem volt clég hozzd, hogy &
termel8szovetkezetet talpradllitsa. Ennyi balszerencse utan ismét fenye-
getett a vezetds vilsdgdnak a kitjuldsa, s a tagok kozott is, az irdnyitdszer-
vek korében is sokdig megoszlottak a vélemények, hogy a jelenlegit megel§z6
vezetSk képesek-e megszildrditani és fellenditeni ezt a sokat vergédott ter-
mel8szovetkezetet.

Hogy az 1966-ra kialakult helyzetben mit lehet tenni, arra kétfélekép-
pen felelhetiink. Mindenesetre ki lehet dolgozni teljesen szolid és megbizha-
téan redlis szandldsi lervet. (Ilyenen dolgoznak is az érdekelt helyi és koz-
ponti szervek.) Ilyen terv objektiv alapot ad a termelGszovetkezet talpra-
allitdsahoz, s ha a vezetés ezt megvaldsitja, akkor fokozatosan bekovet-
kezhet a termelGszovetkezet megerdsodése.

Minden program megvaldsitisanak azonban szubjektiv feltételei van-
nak, s az adott esetben nemesak helyes gazdilkod4si intézkeddsekre van
sziikség, hanem ,,lelket is kell verni” az emberekbe, s dssze kell kovacsolni
a termel@szovetkezet kollektivdjat. Bhhez viszont erds vezetésre van szitk-
ség, amely bizalmat tud kelteni, s harcba tud sz4llni a csiiggedéssel és a szét-
htzéssal szemben. Es ezt hogy lehet elérni ? Biztosan csak egyféleképpen: ha
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a tagok bizalmdbdl olyan vezetst vilaszt a termel8szovetkezet, aki valamely
termelGszovetkezet talpraallitisaban mar bebizonyitotta ezt a képességét.
Nem szdzszdzalékos biztonsdggal, de nagy Valoszmuseggel elérhet$ a veze-
tés sziikséges szintje ugyis, horry egy vagy tobb olyan 1j vezet$ keriil a
termelGszovetkezet ¢élére, akik ugyan még nem oldottak meg ilyen feladatot,
azonban emberi képességeik, szakmai tapasztalataik elég erdsek ahhoz,
hogy ilyen feladat megolddsa véarhaté télikk. Ilyen vezetd egyéniségeket
egyardnt lehet taldlni parasztemberek kozott is, iskolazott szakemberek

- kozott is. Annak a lehetGsége sem zdrhat6 azonban ki, hogy olyan meglevs

vezetdszemdlyek, akik ez ideig nem tudtak vrrd lenni a bajokon, valamilyen
Osztonzést és erdsitést kapnak, s ezdltal képesckké valnak a helyzet megfor-
ditasara. Ennck a lchet8ségnek azonban a legkisebb a valdszintisége. A rédc-
almasi Népfront Tsz tagjainak és az irdnyit6 szerveknek tehat ilyen lehetd-
ségek kozott kellett vilasztaniuk a mult év elején.

5. Sok mérlegelés utdn donléltel: : a malt év tavaszan 4j elnokot vilasz-
tottak, mégpedig olyan helybeli sziiletésli vezetGembert, aki 1957 6ta hely-
ben tandcselnok volt, tovabba 7 fékinyveldt szereztek, mégpedig a szomszéd-
bél, s olyat, akinek hosszi termelészovetkezeti gyakorlata van, és akinek a
a munkajit ismertdk is.

A megajult vezetésnek sikeriilt is Gj 16gkort teremtenie, s ennek j6 ha-
tdsa méris kezd megmutatkozni. Kiilonosen a kovetkezd elhatdrozasoknak
és intézkeddscknek lett hatdsa:

Uj bérezési formdkat vezettek be: a kapisok egy rcszct szorvanyszoilét,
gyiimolesost részibe adtdk, a kukorica munkdlatait miiveletenként kész-
pénzzel fizetik. Minden munkadijazdsi formdt megtdrgyalnak a tagokkal, a
reklamdciékat azon melegében vizsgdljik, rendezik. T&k&lkaSSd”l 1ntez-
kedéseket tettek, s mindezeken kiviil rendszeresen fizetik a munkaeﬂyseg-
el6legeket, 15 forintot.

Remdlhets, hogy a jé 16péscknek is halmozddik a hatdsa, ahogyan a
rosszaké is halmozodott éveken keresztiil, s vilsdgba taszitotta a termels-
szovetkezetet. Most a valsaghdl vald klemelkedes, a konszolidalédas Gtjan
indult meg a termelSszovetkozet — ez mar tény. Ez a helyzet mar alapot ad a
fejlédés dnnmllut](m@l a kibontakozisara.
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