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TUDOMANY ES TAPASZTALAT

4 A TERMELOSZOVETKEZETI TERVEZES NEHAM KERDESE y
ES 6YAKORLATI TAPASZTALATAI A SZIGETVARI JARASBAN -

( GYURKOVITS GIZA~

Termelészovetkezeteink  gazddlkoddsa igen nagymérvii fejlédésen ment
keresztiil. A kezdeti s alapjiban kistizemi termelést egyre inkdbl felviltja a kor-
szerl nagyiizemi gazddlkodds. Az eltelt id6 alatt dont6 szerepet kapott a gazdil-
koddsban a gépesités, kialakultak a nagyiizemileg miivelheté tablak, megkezd6-
dott a termelés fokozatos szakositdsa, a korszerl dllattenyészté telepek kialaki-
tasa. Belterjesebbé vilt a gazddlkodds, s a fejlettebb agrétechnikai eljirdsok
gyakorlati alkalmazisa lényegesen elbsegitette az drutermelés fokozédd noveke-
dését. Ennck kovetkeztében gyarapodtak a tsz-ck bevételei, de megnovekedtek
{izemi kiaddsaik is. Mindez magasabb szinvonala pénzgazddlkoddst, dtgondoltabh
szakmai és pénziigyi-szamviteli vezetést kovetel. ,

A TERMELESI PERV ES AZ ELOZETES PENZUGYI KALKULACIO

A gazdilkodds, cgy-egy gazdasdgi ¢v alapjainak lerakdsa, tulajdonképpen
mdr a tervezéssel megkezdédik. Megfelel$ szinvonalon gazdalkodni esak helyesen
és nagy koriiltckintéssel dsszedllitott fizemterv alapjan lehet. Feltétleniil szem elott
kell tartani a tervezésnél, hogy abban dszténzé hatds érvényesiiljon. A helytele-
niil Gsszedllitott, a lehetdségeket akdr pozitiv, akdr negativ irinyban eltilzo
iizemtery tévitra vezeti a termelészovetkezet gazdalkoddsinak irdnyitdsat, s ki-
zdrja a termelési eredményck évkozi redlis mérését. Ezért hangsilyozhatd, hogy
egy-cgy lépeséfok a gazdilkodds szinvonalinak emelésében nem kezd8dhet meg
redlis alapokon nyugvé iizemterv nélkil.

Jirdsunkban — a szigetvari jards termelészovetkezeteiben — felhaszndlva
dr. Enese Laszld kandiddtusnak a Tolna megyel szekszdrdi jardsban bevezetett
médszerét, tavaly 6sszel javasoltuk, hogy a termelési tervliészités idején (szeptem-
ber és oktober hénapokban) késziljon egy clézetes pénzigyi kalkuldcid is. (Méd-
szerét lasd Enese L.: El8késziletek a kozos gazdilkodds tervezésére cimen a
Gazdalkodds 1963. évi augusztusi szimdban.) Ennek azért van jelentdsége, mert
— mintismeretes — a tervkészités jelenlegi gyakorlatiban a pénziigyi terv csak a
végleges termelési tervre nyer felépitést a szimaddsi év februdrjdban, amikor mdr
nines arra id6. hogy egy esctleg nem kielégité termelési terv dtgondoltan keriil-
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hessen ujbdli médositdsra. A szekszirdi kezdeményezés éppen ezen hidnyossigot
igyekezett kikiiszobolni azzal, hogy az elézetes termelési tervet és a pénziigyi el6-
kalkuldciét egy iitemben készitette el. Lényeges elénye ennek a tervezési médnak,
hogy mar az elétervezés idSszakdban felmérhet6: a termelési tervnek milyen
pénziigyi kihatdsai varhatok. Ily médon elegendd id6 dll rendelkezésre a termelési
terv olyannd alakitdsara, hogy a tsz bevételei, valamint lizemi kiaddsai és tagjai-
nak jovedelemrészesedése megfeleld egyensiilyba keriiljenek.

A szekszérdi kezdeményezés elsddlegesen a tagok jovedelmének a termeld-
szovetkezet adottsdgaihoz mért biztositdsit dllitotta ezen tervezési moéd-
szer homlokterébe. Ez mint kit{izott cél feltétlen helyes, és eldsegiti, hogy a ter-
mel8szovetkezet pénzbevételeinek és kiaddsainak kiilonbségeként jelentkezd
jovedelembél a tagok megfeleld részesedését elGrelitéan biztositani lehessen, s az
végil is ne a kovetkez$ év tartalékalapjainak vagy a termelés bévitéséhez nél-
kiilozhetetlen felhalmozisnak a rovdsira menjen, ahogyan az a zirszimaddskor
gyakorta cl6all. A termel8szdvetkezeti gazdasigolban ugyanis tartés eredményt
csak a gazdasigi alapok fokrdl fokra vald erSsitésével Iehet elérni. A jdrdsi tandes
mezégazdasigi osztdlydnak és az MNB jardsi ficknak azonban fontos feladata,
hogy elejét vegyék irredlis s erSltetett tervek készitésének, amelyek sem a tagok
részesedését, sem a kozds gazdasig megerdsodését nem  szolgdlndk, s csak teher-
tételeknek egyik évrél a mdsikra val eltoléddsit idéznék eld. Bz a gazddlkodds
kiegyensiilyozatlansigdt és a mdnak valé létet vonja maga utdn, s nem a szilird
gazdasdgi alapok lerakdsdt. '

Jardsunkban a fenti szempontok figyelembevételével, a realitds messze-
mené érvényesitésével foglalkozunk a tervezésscl.

A tavaly 8szi tervezés id6szakdban a gyakorlatban megvaldsitottuk és al-
kalmaztuk a szckszdrdi kezdeményezést, s czdltal lehetségessé vilt a tervezés
bhiztonsiga, a redlis lehet8ségek koriiltekintébb felmérése. A mult évi tapasztala-
tok alapjin az idei évben is ¢ mddszerrel terveziink termeldszovetkezeteinkben,
s a termeldsi tervvel egyiitt cldzetes pénziigyi szimvetést is készitink. Az ¢l6z6
év gyakorlatival szemben azonban — most mdr sajit tapasztalatainkra is timasz-
kodva — bizonyos mddositdsokra, tovibbfejlesztésre is késziilink. Elsésorban
osszhangba kivanjuk hozni az eldzetes kalkuliciot a pénzigyi terv bevételi és
kiaddsi osszesité jogeimenkénti megbontdsdival, tovibbi szindékunkban all az
elézetes pénziigyi kalkuldcidba bedpiteni az tizemviteli célra fordithaté kedvez-
mények sszegét is, melyck jelentds bevételt jelenthetnek. * A tenyészdllo-
méiny potldsibol szdrmazé tzemviteli célra fordithaté bevételt azonban nem
vessziik figyelembe, azt az clézetes pénziigyi kalkuldci6 idészakiban tartaléknak
tekintjik.

Jardsunkban e tervezés elsé éve még kisérleti év volt, amikor is az clézetes
termelési tervvel dsszhangban termeldszivetkezeteink elkészitettéls az el6zetes
pénziigyi tervet. A szigetviri jirdsban 27 termelSszivetkezet miikodik, melyck
koziil 25 termelészovetkezethen — javaslatunk alapjin — elkészitették a pénz-
figyi elSkalkuldciot. Az elsé év gyakorlati tapasztalatai tanulsdgosak voltak mind
a termelészovetkezetek, mind a jdrdsi irdnyité apparitus szimira.

A mult év tapasztalatai azt mutattik, hogy termelGszovetkezeteink egy része,
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— s érdekes médon éppen a gyengébb termelészévetkezetek — megértette a
pénziigyi elékalkuldcid jelentéségét és igyekezett redlisan megalapozott pénz-
iigyi eltervet késziteni. Ugyanez a jobban gazddlkodd s kevesebb problémdval
kiizd6 termeldszovetkezeteink vonatkozdsdban nem mindig mondhaté el. Azt
tapasztaltuk, hogy a gyengébb termel8szovetkezetek — hatranyosabl helyzetitk
tudatiban — igyckeznck Iehetéségeiket redlisan felmérni, s az esetleg mutatkozo
hidnyra idében intézkedéseket tenni. Helytelenitjiik, hogy a gazdasdigilag elé-
nydsebb helyzetben levé jo termeldszovetkezeteink az el6zetes pénziigyi kalku-
liciét nem végezték kell§ koriltckintéssel, miutin a kordbbi évek is meghoztik
az dtlagosndl jobb termelési credményt, s a tagok jovedelmét megfeleléen biztosi-
tani tudtil. A mostani tervezésndl ennélfogva az eddigieknél hatékonyabb médon
foglalkoznunk kell a jé termelészovethkzetels pénziigyi el6kalkulicidjaval, mivel
meggyézédésem, hogy a jelenleg mér gazdasdgilag j6 megalapozottsdgi termels-
szovotkezotekben is szdmtalan Iehetdség van a gazddlkodds szinvonalinak eme-
lésére. Ezen termeldszovetkezetekben még jelentSs kihaszndlatlan lehetdségek
vannal az drutermelés bévitésére, nem heszélve a gazdasigossdg kérdésérdl.
E tsz-ck gyorsabb fejlédéséhez hozzdjdrulhat az adottsdgokat és lehetdségeket
koriltekintébben felmérd és az azoknak megfelels, igényesebb termelési és pénz-
iigyi feladatokat kitliz6 tzemterv.

Tovibbi gyakorlati tapasztalata volt a pénziigyi clékalkuliciénak, hogy
éppen ennck a hatdsdra tobb termelészovetkezetben gazdasigi intézkedéseket
foganatositottak, uj termelési feladatokat Allitottak be a tervbe. Enndl-
fogva a bevételek dsszhangba keriiltek az tizemi kiadasokkal, a tagsig részesedése
terv szerint clérte az adottsdgokhoz mért megfeleld szintet.

Tlyen kozbeesé termelési intézkedésel — melyek az clézetes pénziigyi kal-
kuldcié hatdsdra viltak végleges tervieladatta — voltak példiul a kovetkezdk.

A mozsgéi Zrinyi Tsz-ben 3000 db pulyka hizlaldsa mintegy 450—500/m Ft
tobblethevételt credményez. A somogyviszl6i Petéfi Tsz novendék esirke bedlli-
tdsdt, tovabbd a kora tavaszi malacszaporulathdl idei évi hizoértékesitést ter-
vezett. Az ibafai Pet6fi Tsz-ben 2000 db pulyka nyert bedllitdst 300/m Ft bevételi
osszeggel. A boldogasszonyfai Gyézelem Tsz a juhterméket dolgozza fel. 1'6bb
termelészovetkezetben a  kodltséggazdilkodds vonaldn tettek intézkedéseket,
hogy a pénziigyi cgyensulyt biztositsik (pl. a szentldszlél ¢és somogyhdrsigyi
termeldszovetkezetekben).

A BEVETELEK ES KIADASOK ALAKULASANAK LEVKOZI MERESE

A végleges termelési ¢s pénziigyi terv mind termelési, mind pénziigyi vonat-
kozasban a jards dltal felilvizsgdlt zdrszamaddsokra épil fel, enndlfogva a tervév
indulé anyagi ¢és pénziigyi eszkozeinek cgyezdsége biztositott. ‘

A jelenlegi gyakorlat szerint a bevételek ¢és kiadasok tervhez viszonyitott
alakuldsaval még nem minden termeldszovetkezethen foglalkoznak rendszeresen,
6és kevesebb azon termeldszovetkezetek szdima, ahol a bevételek novelése és a
kinddsok csokkenése érdeléhen valohan érdemleges operativ intézkedéseket tesz-
nek. Fzen kérdés, vagyis a helyes kizgazdasigi szemldlet ‘kialakitdisa szakember
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kérdés is. E téren feltétlen eredményre vezetne iizemgazddszok besllitisa, clsé-
sorban a nagyobb és belterjeschben gazdélkodd termel8szovetkezetben. Az iizem-
gazddszt azonban dtmenetileg sok vonalon pétolhatja a gazdilkoddst ismerd koz-
gazdasagi szemlélettel rendelkezd fGkonyvels.

TermelGszovetkezeteinkben a pénziigyi helyzet évkozi alakuldsardl elsé-
sorban a Magyar Nemzeti Bank jardsi fidkjai tdjékozottak. A hitelezési rendszer
révén folyamatosan képet kapnak a termel8szovetkezet pénzigyi helyzetérdl, be-
vételeinek és kiaddsainak alakuldsirél. Azonban ez dnmagiban véve nem clég-
séges, mivel az elsé félév viszonylag zokkendmentes lefolydsa utdn dltaliban a
harmadik negyedévben szerziink tudomdst a pénziigyi tervtSl vald eltérésekrol.
Els6sorban a hiteltérlesztések jelzik a pénziigyi helyzet virhaté (tervezettndl
jobb vagy rosszabb) alakuldsit. Igy a tervév elsd felében a tajékozéddsi lehetdség
korldtozott, s mdr elegend6 id6 nem dll rendelkezésre a termelSszovetkezet gazddl-
koddsédnak helyes irinyba valé befolydsoldsira, operativ intézkedések tételére.

Ugyancsak nem bizonyul mér elegendSnek a gyenge termelészovetkezetek
esetében az évenként két esetben végrehajtott tényszamfelmérés. B téren a tenni-
valdkat jirdsunk vonatkozdsiban ugy hatiroztuk meg, hogy a termeldszovet-
kezetek havonként a f6konyvi kivonatokban a pénzigyi terv jogcimenkénti be-
vételi és kiaddsi tervszimait ¢és vele pdrhuzamosan a tényszimokat jelentik.
Eziltal a jirdsi tandes vb. mezégazdasigi osztilya terv- és pénziigyi csoportjin
belil folyamatosan elemzik a termeldszivetkezetek bevételeinek és kiaddsainale
alakuldsit, s ez operativ intézkedési lehetdséget nytijt. A tervvel valé dsszehason-
litds és az értékelés elGszor az 1964. évi janius havi dllapotnak megfelelen torté-
nik, majd attdl kezdve folyamatosan — havonta — értékelésre keriil. Ennek
természetesen az esetben jelentkezik gyakorlati haszna, ha sziikségességét
elsésorban a termelészovetkezetek szakvezetsi és f8konyveldi megértik. Az eddigi
tapasztalatok szerint jardsunkban a termelészovetkezeti szak- és pénaiigyi veze-
t8k ennek szitkségszeriliségét érzik, és bevezetésével a szakvezeték minden bizony-
nyal igénylik a szdmviteltdl az ilyen tartalmua operativ adatszolgdltatdst.

A tervteljesités rendszeres mérése gyakorlati alkalmazisitél azt vérjuk,
hogy termeldszovetkezeteinkben a termelés mellett a gazddlkodis és a gazdasi-
gossig kérdései az operativ vezetés szerves részeivé vilnak. Ma mdr nem lchet
kozombos, hogy termelészévetkezeteink milyen raforditdssal dllitjdk el6 termé-
keiket. Feltétleniil sziikségesnck tartjuk — mintegy a gazdasigossig vizsgdlati-
nak bevezetGjeként — a bevételek és kiaddsok alakuldsdnak cimenkénti folyamatos
figyclemmel kisérését. Ennck vizsgilatit és elemzését kell a szémviteli dolgozdk
egyik eclsédleges feladativd tenni.

Nagy jelent6ségét litom a bevételek és kiaddsok jogeimenkénti figyclemmel
kisérésének abban a vonatkozisban is, hogy a tervezés biztonsigit ez is jelenté-
kenyen novelheti. A termel6szovetkezeti zirszimaddsokban ugyanis nines olyan
clemezhet$ mérlegtibla, ahol a bevételek és kiaddsok alakulisa a pénziigyi terv
bontdsiban mérhet§ lenne. fgy a termeldszovetkezeteknek nines tdmpontjuk
arra, hogy a korabbi évek tényszdmait, mint bizis adatot alapul vennék a terve-
zéshen.
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A tervezés és a tervteljesités mérése fejlesztésének ezen egyszerdi, de minden
termel@szovetkezetben alkalmazhaté modszerei, valamint a szdmvitelnek egyre
inkibb az operativ iizemvezetés szolgilatiba dllitdsa remélhetdleg jotékonyan
hat a szitkséges iizemgazdasigi és kozgazdasigi szemlélet kialakuldsira, a termelés.
és a ,gazdilkodds” clvilaszthatatlan kezelésére.

Még kaplaté. !

Hajas Jozsef dr. — Murakézy Tamas — Sarkézy Péter:

Béség vagy inség

(Az ember léte ma és holnap)
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Kozgazdasagi és Jogi Kényvkiadd




