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TUDOMANY Es TAPASZTALAT

‘Y.A TERMELffSZOVETKEZETI TERVEaS NEIIANY litnntsE
GYAKORLATI TAPASZTALATAI A SZIGETVARI JARASBAN

GYURKOVITS

Termelosziivetkezeteink gazdalkodasa igen nagymervii fejlOdesen ment
keresztal. A kezdeti s alapjaban kisiizemi termelest egyre inkabb felvaltja a kor-
szerii nagyiizemi gazdalkodas. Az eltelt idO alatt dontO szerepet kapott a gazdal-
kodasban a g6Tesites, kialakultak a nagyilzemileg miivelhet6 tablak, megkezdf;-
&At termeles fokozatos szakositasa, a korszerii allattenyesztO telepek kialaki-
ttisa. Belterjesebbe yak a gazdalkodas, s a fejlettebb agraechnikai eljarasok
gyakorlati alkalmazasa lenyegesen elOsegitette az tirutermeles fokoz6d6 niiveke-
deset. Ennek kovetkezteben gyarapodtak a tsz-ek bevetelei, de megn6vekedtek
uzemi kiathisaik is. Mindez magasabb szinvonaln penzgazdalkodast, atgondoltabb
szakmai és penziigyi-szamviteli vezeteSt kovetel.

A TERMELPSE TERN' PS AZ ELGZETES PPNZUCYI liALKULAClo

A gazdalkodas, egy-egy gazdasagi ev alapjainak lerakasa, tulajdonkeppen
mar a tervezessel megkezdlidik. Megfe1e16 szinvonalon gazdalkodni csak helyesen
és nagy kiiriiltekintessel lisszetillitott iizemterv alapjan lehet. Feltetlenfil szem elOtt
kelt tartani tervezesnel, bogy abban Osztonz6 hats ervenyesuljon. A helytele-
nill iisszeallitott, a lebetOsegeket akar pozitiv, akar negativ iranyban eltiilzó
iizemterv tevtitra vezeti a termelOszovetkezet gazdalkodasanak iranyitasat, s ki-.
thrja a termelesi eredmenyek Ovkiizi realis mereset. Ezert bangstilvozhato, bogy
egy-egy lepesofok: a; gazdalkodas szinvonalanak emeleseben nem kezdlidhet meg-

realis alapokon nyugv6 iizemterv nelkiil.
Jarasunkban — a szigetvari jaras termelOszovetkezeteiben — felhasznalva

dr. Elle8C Iaszlo kandidatusitak a ToIna, megyci szekszardi janisban bovezetett

modszeret, tavaly Osszel javasoltuk, hogy a termelesi tervkeszites idejen (szeptem-

ber es oktober h6napokban) keszillkin egy elOzetes penzilgyi kalkulaci6. is. (Mod-
szeret lasd Enese L.: ElOkeszilletek a kozes gazdalkodas tervezesere eimen a

Gazdalkodas 1963. evi augusztusi szamaban.) Ennek azert van jelentOsege, mert

— mint ismeretes — a tervkeszites jelenlegi gyakorlataban a penziigyi terv esak a

vegleges termelesi tervre nyer felepitest a szamadasi ev februarjaban, amikor mar

nines arra ido, hogy egy esetleg nem kielegitO termelesi terv itgondoltan kertil-
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hessen modositasra. A szekszardi kezdemenyezes oppen ezen hianyossagot

igyekezett kikiiszobolni azzal, hogy az el6zetes termelesi tervet es a penzugyi e16-

kalkulaciot. egy iitemben keszitette el. Lenyeges elOnye ennek a tervezesi modnak,

hogy mar az elOtervezes idOszakaban felmerhet6; a termelesi tervnek milyen

penztigyi kihatasai -varhatok. Ily mOdon elegend6 id6 all rendelkezesre a termelesi

terv olyanna alakitasara, hogy a tsz bevetelei, valamint iizemi kiadasai és tagjai-

nak jovedelemreszesedese megfele16 egyensfilyba keraljenek.
A szekszardi kezdemenyezes elsOdlegesen a tagok jOvedelmenek a terme16-

szovetkezet adottsagaihoz mert biztositasat allitotta ezen tervezesi mod-

szer homlokterebe. Ez mint kitfizott eel feltetlen helyes, es elosggiti, bogy a ter-

melOszovetkezet penzbeveteleinek és kiadasainak killonbsegekent jelentkez6

jovedelemb61 a tagok megfeleI6 reszesedeset el6relatoan biztositani lehessen, s az

vegtil is ne a kovetkez6 ev tartalekalapjainak vagy a termeles bOvitesehez nel-

killozhetetlen felhalmozasnak a rovasara menjen, abogyan az a zarszamadaskor

gyakorta el6All. A terrnelOszovetkezeti gazdasagokban ugyanis tartos eredmenyt

csak a gazdasagi alapok fokrol fokra valo er6sitesevel lebet demi. A jarasi tamics

mez6gazdasagi osztalyanak es az ININB jarasi fioknak azonban fontos fela' data,

bogy elejet vegyek irrealis s eroltetett tervek keszitesenek, amelyek sem a tagok

reszesedeset, sem a kozos gazdasag rneger6sodeset nem szolgalnak, s csak teher-
teteleknek egyik evr61 a masikra való eltolodasat idoznek el6. Ez a gazdalkodas
kiegyensitlyozatlansapit es a manak valo letet vonja maga utAn, s nem a szilard
gazdasagi alapok lerakasat.

Jarasunkban a fenti szempontok figyelembevete16vel, a realitas messze-

men6 ervenyesitesevel foglalkozunk a tervczessel.

A tavaly 6szi tervezes idOszakaban a gyakorlatban megvalositottuk es al-

kalnaaztuk a szekszArdi kezdemenyezest, s ezaltal lebetsegesse wilt a tervezes

biztonsaga, a realis lehet6segek koriatekintobb felmerese. A mult evi tapasztala-

tok alapjan az idei evben is e modszerrel tervezilnk termq16szovetkezeteinkben,

s a termelesi tervvel egyiitt elOzetes penziigyi szanavetest is keszittink. Az el6z6

ev gyakorlataval szemben azonban — most mar sajat tapasztalatainkra is ttimasz-

kodva — bizonyos modositasokra, tovabbfejlesztesre is kesztatink. Els6sorban

osszhangba kivanjuk hozni az el6zetes kalkulticiot a penziigyi terv beveteli es

kiad6.si Osszesit6 jogcimenkenti megbontasaval, tovabba szandekunkban all az

el6zetes penzagyi kalkulacioba beepiteni az iizemviteli celra forditbato kedvez-

menyek osszeget is, melyek jelent6s bevetelt jelenthetnek. A tenyeszailo-

many potlasabol sztirmaz6 tizemviteli celra fordithato bevetelt azonban nem

vessztik figyelembe, azt az el6zetes penzagyi kalkulaci6 id6szakaban tartaleknak

tekintjtik.

.filrAsunkban e tervezes els6 eve meg kiserleti ex- volt, amikor is az el6zetes

termelesi tervvel osszbangban termelOsziivetkezeteink elkeszitettek az el6zetes
penzugyi tervet. A szigetvtiri jarasban 27 termel6sziivetkezet miikodik, melyek
koztil 25 termel6szovetkezetben — javaslatunk alapjan — elkeszitettek a penz-
iigyi el6kalkulaciot. Az elso ev gyakorlati tapasztalatai tanulsagosak voltak mind
a termel6szovetkezetek, mind a jarAsi ininyitO apparatus szAmara.

A mitlt ev tapasztalatai azt mutatulk, bogy termel6szoveticezeteink egy resze,
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s erdekes modon eppen a gyengebb termeloszovetkezetek megertette a

penzugyi el6kalkulaci6 jelentOseget és igyekezett reAlisan megalapozott penz-

tigyi el6tervet kesziteni. Ugyauez a jobban gazdalkod6 s kevesebb problemaval

kilzd6 termeloszOvetkezeteink vonatkozasAban nem mindig mondhat6 el. Azt

tapasztaltuk, 'logy a gyengebb termelOszovetkezetek hAtranyosabb belyzettik

tudataban — igyekeznek lehet6segeiket retIlisan felmerni, s az esetleg mutatkoz6

hianyra idOben intezkedeseket tenni. Helytelenitjuk, bogy a gazdasAgilag e16-

nyosebb belyzetben love j6 termelOszovetkezeteink az el6zetes penziigyi haiku-

laciot nem vegeztek hello kiirtiltekintessel, miubin a korabbi evek is meghoztlik

az Atlagosmil jobb termel6si eredmenyt, s a tagok jovedelmet megfelelOen biztosi-

tani tudtiik. A mostani tervezesnel ennelfogva az eddigieknel batekonyabb m6don

foglalkoznunk hell a jó termelOszOvetkzetek penzugyi elaalkulaci6javal, mivel

meggyoz6desem, bogy a jelenleg mdr gazdasagilag j6 megalapozottsagii terme16-

szovetkezetekben is szamtalan lehet6seg van a gazdalkodas szinvonahlnak eme-

lesere. Ezen termelOszovetkezetekben meg jelentOs kihasznalatlan lehetOsegek

vannak az tiruterineles bovitesere, nem beszelve a gazdasagossag kerdeser61.

E tsz-ek gyorsabb fejlOdesehez hozzAjdrulhat az adottsagokat es lehet6segeket

kortiltekintobben felmer6 Cs az azoknak megfele16, igenyesebb termelesi es
 penz-

iigyi feladatokat kitiiz6 tizeinterv.

TovAbbi gyakorlati tapasztalata volt a penzugyi el6ka1kulAcionak, hogy

eppen ennek a hatasara tobb termelOszovetkezetben gazdasagi Intezkedeseket

foganatositottak, termelesi felaclatokat allitottak be a tervbe. Ennel-

fogva a bevetelek iisszhangba kerilltek az iizemi kiadasokkal, a tagsag reszesedeso

terv szerint elerte az adottsAgokhoz mert megfele16 szintet.

Ilyen kozbees6 termelesi intezkedesek melyek az el6zetes penzilgyi hal-

kuláció liatisara valtak vegleges tervfeladattti voltak pelddul a kiivethezOk.

A mozsgoi Zrinyi Tsz-ben 3000 db pulyka hizlalfisa mintegy 450-500
/m Ft

tobbletbevetelt eredmenyez. A somogyviszl6i Pet6fi Tsz novendek e
sirke bealli-

task, tovAbbtl a kora tavaszi malacszaporulatb61 idei evi bithertekesitest
 ter-

vezett. Az ibafai Pet6fi Tsz-ben 2000 db pulyka nyert balittist 3
00/m Ft beveteli

iisszeggel. A boldogasszonyfai Gyiizelem Tsz a inlitermeket dolgozza
 fel. row)

termelOszOvetkezetben a koltseggazdalkodas vOnalan tettek intezkedeseket,

hogy a penzugyi egyensulyt biztositsAk (pl. a szenthiszloi es somogylitirs
tigyi

termel6sziivetkezetekben).

A ItEVCTELEIC JUADASOK ALAKULASANAK -.111nt1SE

A vegleges termelesi es penzugyi tory mind termelesi, mind penzugyi
 vonat-

koz(tsban a jilnis Altai felfilvizsgAlt thrsztimadtisokra 601 fel, enn
elfogva a tervev

indulo anyagi es penzugyi eszkozeinek egyez6sege biztositott.

A jelenlegi gyakorlat szerint a bevetelek es kiathisok tervliez viszonyitott

alakultisAval meg nem minden termekiszovetkezetben foglalkoznak ren
dszeresen,

Cs kevesebb azon termel6szovetkezetek siltma, abol a boyetelek nOvel
ese es a

kiadtlsok csOkhenese erdekehen valOban erdemlegcs operativ intezkedese
ket tesz-

nek. Ezen 1:61.(16s, vap.vis a helves kiizgazdascigi szemle
lerkialakitisa szakember
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kerdes is. E teren feltetlen eredrnenyre vezetne tizemgazdiszok beallitasa, else-
sorban. a nagyobb es belterjesebben gazdalkod6 termeleszovetkezetben. Az tizem-
gazdAszt azonban Atmenetileg sok vonalon pOtolhatja a gazdAlkodast ismer6 koz-
gazdasagi szemlelettel rendelkeze fekOnyvele.

Termeleszovetkezeteinkben a penziigyi helyzet evkozi a1akuldsAr61 else-
sorban a Magyar Nemzeti Bank jarasi fiajai tAjekozottak. A hitelezesi rendszer
reven folyamatosan kepet kapnak a termeleszovetkezet penzugyi helyzeterel, be-
-veteleinek es kiadasainak alakulasar61. Azonban ez onmagAban veve nem °leg-
seges, mivel az else felev viszonylag zokkenOmentes lefolyasa utAn altaliban a
harmadik negyedevben szerziink tudomAst a penzugyi tervtel val6 eltere,sekrel.
Elsesorban a hiteltorlesztesek jelzik a penziigyi helyzet varhat6 (tervezettnel
jobb vagy rosszabb) alakulasAt. Igy a tervev else feleben a tAjekoz6dasi leheteseg
korlatozott, s mar elegende ide nem All rendelkezesre a termeleszovetkezet gazdAl-
kodasAnak helyes iranyba val6 befolydsolAsara, operativ intezkedesek tetelere.

Ugyancsak nem bizonyul mar elegendenek a gyenge termeleszovetkezetek
eseteben az evenkent ket esetben vegrehajtott tenyszamfelmeres. E then a tenni-
val6kat jArasunk vonatkozasaban itgy hatAroztuk meg, bogy a termeleszovet-
kezetek havonkent a fekonyvi kivonatokban a penzagyi terv jogcimenkenti be-
veteli es kiadasi tervszarnait es vole pArbuzamosan a tenyszAmokat jelentik.
EzAltal a jarasi tanAcs vb. mezegazdasagi osztalya terv- és penzugyi csoportjAn
beliil folyamatosan elemzik a termeleszovetkezetek bevetelcinek es kiadasainak
alakulasat, s ez operativ intezkedesi lebeteseget nylijt. A tervvel val6 osszehason-
Etas es az ertekeles elOszor az 1964. ovi jimius havi Allapotnak megfeleleen torte-
nik, majd At@ kealve folyamatosan havonta ertekelesre keriil. Ennek
termeszetesen az esetben jelentkezik gyakorlati haszna, ha szuksegesseget
elsesorban a termelesztivetkezetek szakvezet6i es fekonyvelei megertik. Az eddigi
tapasztalatok szerint jiirasunkban a termeleszovetkezeti szak- es penztigyi veze-
tek ennek sztiksegszeriiseget erzik, es bevezetesevel a szakvezetek minden bizony-
nyal igenylik a szamviteltel az ilyen tartalmn operativ adatszolgAltatAst.

A tervteljesites rendszeres mores° gyakorlati alkalmazAstit61 azt vArjuk,
bogy termeleszovetkezeteinkben a termeles mellett gazdAlkodAs es a gazdasti-
gossag kerdesei az operativ vezetes szerves reszeive valnak. Ma mar nem lebet
kozombos, bogy termeleszovetkezeteink milyen rAforditassal Allitjak ele terme-
keiket. Fehellcat' sziiksegesnek tartjuk — mintegy a gazdasagossAg vizsgAlatA-
nak bevezetejekent — a bevetelek es kiadasok alakulasAnak cimenkenti folyamatos
figyelemmel kisereset. Ennek vizsgalatat es elemzeset kelt a szAmviteli dolgozok
egyik elsedleges feladatAvA tenni.

Nagy jelenteseget lawn a bevetelek es kiadasok jogcimenkenti figyelemmel
kiseresenek abban a vonatkozasban is, bogy a tervezes biztonsagAt ez is jelente-
kenyen novelheti. A termeleszovetkezeti zArszimadasokban ugyanis nines olyan
elemezhete merlegtabla, ahol a bevetelek es kiadAsok alakulasa a penziig,yi terv
bontasAban merhete lenne. igy a termeleszovetkezeteknek nines tampontjuk
arra, bogy a korAbbi evek tenysztimait, mint bazis adatot alapul vennek a terve-
zesben.
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A tervezes es a tervteljesites merese fejlesztesenek ezen egyszerii, de minden
termelOszOvetkezetben alkalmazhato modszerei, valamint a szamvitelnek egyre
inkibb az operativ iizemvezetes szolgalataba allitasa remelhetoleg jotekonyan
hat a sztikseges ilzemgazdasagi es kozgazdasagi szemlelet kialakulasara, a termeles
es a „gazdalkodas" elvtilaszthatatlan kezelesere.
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Hajas Jeizsef dr. — Murakozy Tamas — Sarkozy Peter:
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(Az ember lete ma es holnap)
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Kozgazdasigi es Jogi Kiinyvkiad6


