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A MUNKAEGYSEG-HIGITASROL

Most, a zdrszdmaddsok id8szakd-
ban gyakori beszédtéma a termel8szo-
vetkezetekben a jovedelemrészesedés.
Ma még a termelSszovetkezetek tobh-

ségében alkalmazzik a munkaegység- .

rendszert, s a tagok szdmdra természe-
tesen nem kozombos a munkacgység
értékének az alakuldsa. Bar cgy-cgy
tag szamdra végsS soron legfontosabb
a red jutéd ¢évi jovedelemrészesedés
nagysiga, nagyon j6l ismerik ebben
munkacgységeik szdmdnak és egy mun-
kaegység értclének a jelentSségét. Egy
évvel ezel6tt a tervben rdgzitették a
munkacgység varhato értékét, s ha az
most a zdrszamaddskor anndl kisebb-
nek mutatkozik, jogeal keresik ennek
okait. Az okok sokfélék lehetnek, de
czek kozil most csak. cgyet, a munka-
egység-higitast viligitjuk meg kissé ko-
zelebbrdl.

A munkacgység-rendszer helyes al-
kalmazdsdinak fontos feltétele, hogy a
" tervezéskor megidllapitott és az éves

terv alapjiul elfogadott munkanormé-
_kat és a teljesitésiikért jovdirhatéd
munkaegységeket az egész ¢év folyamdn
betartsik. A terv e részénck indoko-
latlan ,,thltcljesitése” munkacgység-
higitdst eredményez, amely ha clhara-
poédzils, kritikussd teheti a kozos jove-
delem igazsigos closztisit ¢s megren-
ditheti a tagok bizalmit.
Munkaegység-higitis « sz éves lervé-
hez Iépest minden fedezetlen munkacgy-
ség-felhaszndlds, figgetleniil attdl, hogy
winak mi a kozvetlen ola. Munkaeqység-
higitds szarmazhat @ normdk laz{lasdabol,
« munlaegység-jdvairasol emelésébdl, a
munkaegységgel  ellévelelt  csaldsokbdl.
termeldszovetkezetekben  gyak-
ran csak a munkaegységesalist tekin-
tik munkaegység-higitisnak, pedig az

ilyen munkacgység higitds — ritka ki-
vételétol eltekintve—nem szokott nagy
méreteket Glteni. Sokkal nagyobb ara-
nyu és ennélfogva veszedelmesebb is
lehet a normalazitdshdl és a munka-
egység-jévairdsok emelésébdl szarmazd
munkaegység-higitds. Ezt pedig tébb-
nyire a termelGszovetkezet vezetdi ko-
vetik el, nemegyszer a tagok vagy
azok egyes csoportjainak indokolatlan
kovetelésére.

A tervhez képest fedezetlen munka-
cgység-felhasznalds az, ha a tervben
cl6 nem iranyzott munkidt végeznek
(okkal vagy ok nélkiil) és erre meg nem
tervezett munkaegységet haszndlnak
fel, vagy pedig a munkat megtervezték
ugyan, de a végrehajtiskor erre a ter-
vezettnél t6bb munkaegységet haszndl-
nak fel, s mindez nem jaregyiitt « terv-
hez Lépest megfelels tobbleteredménnyel.

Példdul munkaegység-higitds, ha a
kukoricakapdlds normajit leszdllitjdk
¢s cmiatt arra tobb munkacgységet
haszndlnak fel, fiiggetleniil attél, hogy
a normalazitds indokolt volt-e vagy
sem. Viszont nem munkaegység-higi-
tds, ha példiul a termést novels tobb-
szori kapdldsra vagy a nagyobb termés
betakaritdsira haszndlnak fel tobb
munkaegyséeet, ¢és a munkacgység-
terv tillépésének a nagyobb termés .
biztositja a fedezetét.

A munlaeqységgel vald helyes gazda’{-
kodds, o munlkaegység-higitis megeld-
zése, @ mu{l/:acgyse’g-ren(lszer helyes al-
kalmazasannl: alapvetd feltétele.

Az egyes termelészovetkezeti tagok
6évi jovedelmének nagysdga nemesak a
munkacgység értélsétol, hanem a meg-
szerzett munkacgységek szdmdtdl s
filgg. Tey a tagok érthetden arra tore-
kednck, hogy minél t6bb munkaegy-
séget szerezzenck. Ez azonban nemesak
tobb és jobb munkdra, hanem munka-
cgység-higitisra is dsztonozhet. A mun-
kacgység-higitds azonban nem ndveli a
kioszthaté jovedelemrész nagysagat,
viszont csokkent8leg hat a munkaegy-
ség ért¢kére. Abban az esethen, ha a
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tagok egyenlS ardnyban ,részesiilné-
nek” a munkaegység-higitishol, akkor
az egyes tagok évi jovedelme a megszer-
zett munkaegységeik szdmdnak nove-
kedése ellenére is véltozatlan ma-
radna. ‘A termelGszovetkezeti gazda-
sdg kiilonhoz8 uizemdgaiban és kiilon-
b6z6 munkateriiletein viszont nagyon
is eltérd alkalmai lehetnek a munka-
egység-higitdsnak. Ennek hatdsdra az
egyes tagok évi jovedelemrészesedésé-
ben a munkaegység-higitds jelentds
cltolédést eredményezhet.

Pl ha egy tsz 150 000 munkaegysé-
get és arra 6 038 000 Ft jovedelemré-
szesedést tervezett, egy munkaegység
terv szerinti értéke 40,25 Ft. Tagon-
ként dtlagosan 350 munkaegység esetén
az évi tervezett dtlagjovedelmik (350
me. X 40,25 Ft =) 14 087,50 Ft. Ha
évkozbeni munkaegység-higitds kovet-
keztében a munkaegységek szdma
195 000-re emelkedik (egyébként val-
tozatlan feltételek mellett), a munka-
egység értéke 30,96 Ft-ra csokken. Ha
a munkacgység-higitdsban valamennyi
tag egyarant részes lenne, akkor mun-
kaegységeik szdma a higitdsnak meg-
feleléen az dtlagos 350-rél 455 me.-re
emelkedne, s igy a munkaegység érté-
kének -csokkenése ellenére az egy tagra
juté évi jovedelem nagysidga (455 me. X

"% 30,96 = 14 086,80 I't) valtozatlan
maradna. Ha azonban & munkaegység-
higitds a tagokat kilonh6z6 mérték-
hen érinti — és ez dltaldban igy van—
az eredmény jelent8s jovedelemeltold-
dds lesz. Aki a munkaegység-higitdsban
nem részes, s marad az ¢vi 350 munka-
egysége, annak a jovedelme (350 x
X 30,86 =) 10 836 F't-ra csikken. Aki-
nek a munkaegysége a higitdssal ard-
nyosan szaporodik, az éppen a terve-
zett dtlagrészesedéshez (455 X 30,96 =)
14 087 F't-hoz jut. Aki ellenben a mun-
-kaegység-higitds kovetkeztében a higi-
tds dtlagdndl nagyobb mértékben jut
munkaegységhez, az ennek révén a ter-
vezett dtlagndl nagyobb jovedelemré-
szesedéshez is jut. '

A tagok egy része ebbél azt a helyte-
len kovetkeztetést vonja le, hogy az
egyéni jovedelem novelését (ha erre le-
het8ség van) el lehet érni a munkaegy-
ség-hajszoldssal (higitdssal). Ennek a
kovetkezményét — -hogy ti. ezzel a
tevékenységiikkel  joévedelemarinyta-
lansdgokat hoznak létre — figyelmen
kiviil hagyjdk. Nem veszik szdmitdsba
azt sem, ha valamennyien egyforman
vesznek részt a munkaegység-higitds-
ban, akkor ennek semmi értelme nincs,
mert évi jovedelmiik véltozatlan ma-
rad. :

A munkaegység-higitds azonban a
termelésre is kdros kihatdssal van.
Az egyes tagok ugyanis a munka mi-
néségének az elhanyagoldsdval csak a
mennyiségre torekednek, ami sok eset-

“ben cstkkentbleg hat a termelési ered-

ményekre. Ezen kiviil bomlasztdlag
hat a munkafegyelemre, gyengiti a ko-
z0s vagyon meghbecsiilését és védelmét,

-s mindez akaddlyozza a valéban jél

jovedelmezd gazddlkodds kialakitdsat.
A munkaegység-higitds Osszeegyez-

‘tethetetlen a jovedelemrészesedés szo-

cialista elvével. Kovetkezésképpen, a
termeldszovetkezetek vezet8inek min-
den rendelkezésitkre 4116 mddszerrel
meg kell akaddlyozniuk a munkaegység-
higitdst.

A termelGszévetkezeti  vezetSket
gyakran a kereseti ardnytalansdgok fel-
ismerése ,,kényszeriti” az évkozbeni
munkaegység-higitdsra. Ha egy dga-
zatban, vagy egy-egy munkdban rosz-
gszak a ,kereseti”, illetve a munka-
cgységszerzési lehetéségek, akkor sziik-
ségképpen hozzdinyulnak a munkanor-
mdkhoz vagy a munkaegység-jovairds-
hoz. Jobb ezt megelézni, s mar most a

" helyes munkadijazési ardnyokra is gon-

dolva helyeshiteni a  kifogdsolhatd
munkanormdkat és azok osztdlybasoro-
ldsat (értékelését). :
Nagyon fontos azonban, hogy csak
azokat a munkanormdkat csikkentsiik,
amelyek valdban teljesithetetlenck. Ha
az adott munka gy is ,,rosszul fizet”,
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vagy a norma egyébként helyes, csak
az értékelés alacsony, akkor magasabb
osztilyba kell sorolni a munkdt, azaz
novelni kell az érte jéovdirhaté munka-
egységet. Természetesen ez forditva
is érvényes: a tulsdgosan alacsony nor-
mékat névelni kell, s az ardnytalanul
nagy munkaegységszerzési lehet&sége-
ket is meg kell sziintetni. Gyakori
eset, hogy a novénytermesztésben dol-
" goz6 tagok.viszonylag alacsonyabb évi
jovedelemrészesedését a  munkanor-
mak tdlteljesithetéségével igyekeznek
javitani. I normalazitdsndl helyesebb
eljirds, ha redlis teljesitményeléiraso-
kat szabnak, és azt a kivdnatos ars
nycknak megfelel§ (magasabb) munka-
egység-jéviirdssal ismerik el.
A helyes munkanormdkra és az

ardnyos munkaegységjévairdsra épi-
tett terv lehet6vé teszi a tervhez ké-
pest fedezetlen munkacgység-felhasz-
nalds clkeriilését, tehdt a munkaegy-
ség-higitds megelGzését. A tovabbi fel-
adat: tgy gazddlkodni minden egyes
munkaegységgel, mint egy-egy bank-
jeggyel, amely értéket jelent, amellyel
takarékosan kell bénni, nchogy a k-
vetkez6 zdrszdmaddskor szimuk a kel-
leténél tsbb, értékiik pedig a sziikséges-
nél kisebb legyen. Sok termelészivetke-
zetben vezetett credményre ez a szemlé-
let; tigy bdnnak a munkdval és az érte
jdré munkacgységoel, mint a pénzzel,
gazddlkodnak vele, utalvanyozzdk, fel-
haszndldsdt ellendrzik, senkisem juthat
hozzd illetékteleniil.-

Enese Liszlo dr

EGY TANULSAGOS KIS KONYV

Filla Marton :
Mezigazdasigi termelészivetkezetek iizemi
szervezete

(Mezbgazdasigi Kiado, 1963)

Bizonydra sok termelészivetkezeti
vezetd veszi érdeklddéssel kkézbe ¢ mult
¢v végén megjelent 116 oldalas kény-
veeslkét, Az ¢érdeklfdés és virakozas
indokolt. Termeldszivetkezeteink meg-
szildrduldsinalk fejlédési  folyamata-
ban valéban jelentdséateljes a kozis
gazdasig termelGeréi mikodtetése szer-
vezeti kereteinck alakitdsa. Az utébbi
években enneck hatdsdra az tizemi gya-
korlat és az tizemszervezési tudomany
egyardnt kereste-kutatta a vdllozatos
. adottsdgoknak leginkibb megfelels
szervezeti megolddsokat, s ma is sok

<

tudomdnyos és gyakorlati eréfeszités
irdnyul e kétségliviil honyolult fcladat
szertedgazé kérdéseinek a megolddsira.
(Az elmilt években az dllami gazda-
sigok gvakorlata hozott ,,forradalmi”,
de korintsem kitisztult eredményekre
vezetd kezdeményezéseket.) A termels-
szdvetkezetel: iizem? szervezelével szak-
irodalmunkban éppen. a Gazdalkodds
hasdbjain foglalkoztunk elgszor (1960.
mdreiusi szdm), majd ,, 4 lermelGszovet-
kezeti idizemszervezés gyakorlati  kézi-
Lényve” c. mii clsd (1960) és mdsodik
(1962) kiaddsdban nyert clismerést a
iezégazdasdgi lizemtanban. Az tizemi
szervezettel, mint ‘a szocialista mez6-
gazdasigl nagyilizemek alapveté szer-
vezési kérdésével foglalkozott az ,,Uzem:
szervezési Lérdésel: « szocialisla mezé-
guzdasigi nagyiizemben” cimi mono-
grifia (Akadémiai Kiadd, 1961; német
nyelven 1963), a tudomanyos_ ren.d’(’:zc’«s
igényével feltirva az fizemi fejlédés-
legfébh kérdéseit. Kozben széles kord
vita is folyt réla az iizemszervezési tu-
domanyban. 1962 mdrciusdban a Kos-
suth Klubban vitattdk a tudomdny és
a gvakorlat képvisel6i (ldsd a Gazdal-




