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A. 31UNKAEGYSPC G ITASROL

Most, a zarszamadasok id6szaka,-
ban gyakori beszedtema a termelOszo-
vetkezetekben a jovedelemreszesedes.
Ma meg a termelliszOvetkezetek tab-
segeben alkalthazzak a munkaegyseg-
rendszert, s a tagok szamdra, termesze-
tesen nem kozombos a munkaegyseg
ertekenek az alakulasa. Bar egy-egy
tag szamara végs5 soron legfontosabb

rea, jut6 ovi jovedelemr6szesedes
nagysiga, nagyon jol ismerik ebben
munkaegyse,c4eik szaminak Cs egy mun- -
kaegyseg ertekenek a jelentOseget. Egy
evvel ezelOtt a tervben rogzitettek a
munkaegyseg wirhat6 erteket, s ha- az
most a zarszAmadaskor annal kisebb-
nek mutatkozik, joggal keresik ennek
okait. Az okok .sokfelek lehetnek, de
ezek koz-al most csak, egyet, a munka-
egyseg-higitast viligitjuk meg kisse ko-

A munkaegyse(r-rendszer helyes al-
kalmazasA.nak foiitos feltetele, hogy
tervezeskor megAllapitott es az eves
terv alapjtiul elfogadott munkanormd-
kat Cs a teljesitesiikert jovairhato
munkaegysegeke.t az egesz ev folyaman
betartsak. A terv e rkzenek indoko-
latlan „tniteljesitese" munkaegyseg-
higitast eredmenyez, amely ha elhara-
TiOdzik, kritikusszi teheti a kiizos Az egyes termelOszOvetkezeti tagok
delem igazs6gos elosztlisat Cs megren- evi jovedelmenek nagyaiga nemesak a
ditheti a tagok bizalmat. munkaegyseg erteketol, hanem a meg-

Munkaegyseg-higilas a tsz eves terve- szerzett munkaegysegek szAmdt61 is
hez 1C pest min den pdezetlen ntunkaegy- ftigg. igy a tagok erthet6en arra tore-
seg-felhasznalas, ffiggetlenfil altd1, hogy kednek, hogy mina tab munkaegy-
mine& mi a kozvetlen oka. Munkaegyseg- seget szerezzenek. Ez azonban nemesak
higitas szaimazhat a normak lazitasabOl, tobb es jobb munkAra, hanern munka-
a mUnkaegyseg-idvaircisok emeleseb(51, a egyseg-higitAsra is osztonozhet. A mun-
munkaegyseggel elloovetett csalasokbOl. kaegyseg-higitits azonban nem noveli a
A termelOszovetkezetekben gyak- kioszthato JOvedelemresz nagysAgAt,

ran csak a munkaegysegesaltist tekin- viszont csokkentoleg hat a munkaegy-
tik munkaegyseg-higitasnak, pedig az seg ertekere.. Abban az esetben, ha a

ilyen munkaegyseg higitas ritka ki-
vetelet61 eltekintve—nem bzokott nagy
mereteket olteni. Sokkal nagyobb ara-
nyu es ennelfogva -veszedelmesebb is
toilet a normalazitasb61 es a munka-
egyseg-j6vAirtisok eme16seb61 szarmaz6
munkaegyseg-hlgitAs. Ezt pedig tObb-
nyire termel6szovetkezet vezetoi lio-
vetik el, nemegyszer a tagok vagy
azok egyes esoportjainak indokolatlan
kovetelesere. -
A tervhez kepest fedczetlen munka-

egyseg-felhasznalas az, ha a tervben
e16 nem irAnyzott munktit vegeznek
(okkal vagy ok nelkill) es erre meg nem
tervezett munkaegyseget haszntilnak
fel, vagy pedig a munkat megterveztek
ugyan, de a vegrehajtaskor erre a ter-
vezettnel tobb munkaegyseget hasznal-
nak fel, s mindez nen?, jar egyiitt a terv-
hez kepest megfelelo tobbleteredmennyel.
Peldaul munkaegyseg-higitas, ha a

kukoricakaptilas normajat leszallitjak
Cs emiatt arra tobb munkaegyseget
hasznalnak fel, ftiggetlentil att61, hogy
a normalazitAs indokolt volt-e vagy
sem. Viszont nem munkaegyseg-higi-
tas, ha peldaul a termest niivel6 tab-
szori kapalasra vagy a nagyobb termes
betakaritfisara haszndlnak fel tab
munkaegyseget, es a munkaegyseg-
terv tiillepesenek a nagyobb tonnes
biztositja a fedezetet.
A munkaegyseggel mid helyes

kodas, a munkaegyseg-higitas mege16-
zese, a munkaegyaeg-rendszer helyes al-
kalmazathVyk alapvetO feltetele.
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,tagok egyen16- aranyban „reszestilne-
nek" a munkaegyseg-higitasb61, akkor
az egyes tagok evi jOveclelme a megszer-
zett munkaegysegeik szamanak ,nove-
kedese 'ellenere is valtolatlan ma-.
radna. A termelOszOvetkezeti gazda-
sag kiilonboz6, iizemagaiban es kiilon-
boz6 munkateraletein viszont nagyon
is elter6 alkalmai lehetnek a munka-
egyseg-higitasnak. Ennek .hatasara az
-egyes tagok e-vi jovedelemreszesedese-
-ben a munkaegyseg-higitas jelent6s
elto.1.6clast eredmenyezhet.

Pl. ha egy tsz 150 000 munkaegyse-
get .es arra 6 038 000 Ft jtivedelemre-
siesedest tervezett, egy munkaegyseg
terv szerinti erteke 40,25 Ft. Tagon-
kent atiagosan 350 Munkaegyseg eseten
.az evi tervezett .atlagjovedelmiik (350

X 40,25 Ft =) 14 087,50 Ft. Ha
evkozbeni munkaegySeg-higitas kovet-
kezteben munkaegysegek szama
195 000.-re emelkedik (egyebkent val-
tozatlan feltetelek mellett), a 

munkaegyseg erteke 30,96 Ft-ra_csokken.. • Ha
_a munkaegyseg-higitasban valamennyi
tag egyarant reszes lenne, akkor mun-
kaegysegeik szama a higitasnak meg-
felel6en az atlagos 3504.61 455 me.-re
emelkedne, s igy a 'munkaegyseg erte,
kenek .csokkenese ellenere az egy tagra
juto evi jOvedelem nagystiga (455 me. X
X 30,96 = 14 086,80 Ft) Valtozatlan
maradna. Ha azonban. munkaegysep.-
higitas a tagokat ktilonbiSz6 merteiT-
ben erinti — es ez.altalaban igy van—
az eredmeny jelent6s jovedelemel to16-
this lesz..Aki a munkaegyseg-higitasban
nem reszes,'s marad az evi 350 munka
egysege, annak a jovedelme (350 x
X 30,96 10 836 Ft-ra csokken. Mi-
nek a munkaegysege a higitassal ara-
nyosan szaporodik, -az eppen a terve-
zett atlagreszesedeshez (455 x 30,96 =)
14 087 Ft-hoz jut. Aki ellenben a mun-
kaegyseg-higitas kovetkezteben a NO-
tas atlaganal nagyobb mertekben jut
-munkaegyseghez, az ennek reven a ter-
vezett atlagnal nagyobb jOvedelemre-
szesedeshez is jut.

A tagok egy resze ebbol azt a helyte-
len kovetkeztetest vonja le, hogy az
egyeni jiivedelem nOveleset (ha erre le-
het6seg van) el lehet erni a munkaegy-
seg-hajszolassal (higitassal). Ennek
kovetkezmenyet hogy ti. ezzel a
tevekenysegukkel jovedelemaranyta-
lansagokat hoznak letre — figyelmen
kIvül hagyjak. Nem veszik szamitasba
azt sem, ha valamennyien egyforman
vesznek reszt a munkaegyseg-higitas-
ban, 'akkor ennek semmi ertelme nines,
mert evi jovedelmilk valtozatlan ma-
rad.
A munkaegyseg-higitas azonban a

termelesre is lthros kihatassal van.
Az egyes tagok ugyanis a munka mi-
n6segenek az elhanyagolasAval csak a
naennyisegre torekednek, ami sok eset-
ben csokkent6leg hat a termelesi ered-
menyekre. Ezen kIvül bomlasztolag
hat a munkafegyelemre, gyengiti a ko-
zos vagyon megbecsilleset es vedelmet,
s mindez akaddlyozza a val6ban j61
joveqelmez6 gazdalkodas kialakitasat.
A munkaegyseg-higitas osszee,_,Yyez-

-tethetetlen a jOvedelemreszesedes szo-
cialista elvevel. Kovetkezeskeppen, a
termel6szovetkezetek vezetoinek min-
den rendelkezesakre álló modszerrel
meg ken akadalyozniuk a munkaegyseg-
higitast. •
A terme]Sszövetkezeti vezetOket

gyakran a kereseti aranytalanstigok fel-
ismerese „kenyszeriti" a z eykozbeni
rnunkaegyseg-higitasra. Ha egy tiga-
zatban, vagy egy-egy munkaban rosz-
szak a „kereseti", illetve a munka-
egysegszerzesi lehet6segek, akkor sztik-
segkeppen hozzanynlnak a munkanor-
makhoz vagy a munkaegyseg-j6-vairAs-
hoz. Jobb ezt megel6zni, s mar most a
helyes munkadijazasi aranyokra is gon-
dolva helyesbiteni a kifogasolhato
munkanormakat es azok osztalybasoro-
lasat (ertekeleset).
Nagyon fontos azonban, bogy csak

azokat a munkanormakat csiikkentsfik,
amelyek valoban teljesithetetlenek. Ha
az adott munka lig,y is „rosszul fizet",



Gazdalkodas, VIII. evfolyam, 1. szarn, 1964. 87

vagy a norma egyebkent helyes, esak
az ertekeles alaesony, akkor magasabb
osztdlyba hell sorolni a munitht, azaz
novelni hell az erte javairhato munka-
egyseget. Termeszetesen ez forditva
is ervenyes: a tillstlgosan alaesony nor-
makat novelni hell, s az aranytalanul
riagy munkaegysegszerzesi lebet6sege-
ket is meg kell szantetni. Gyakori
eset, hogy a ntivenytermesztesben dol-
gozo tagok-viszonylag alaesonyabb evi
jovedelemreszesedes'et a munkanor-
mak tiilteljesithet6segevel igyekeznek
javitani. E normalazitasnal fielyesebb
eljaras, ha redlis teljesitmenyel6aaso-
kat szabnak, es azt a kivanatos ftul,
nyoknak megfele16 (magasabb) munka-
egyseg-j6vairdssal ismerik el.
A helyes munkanormara es az

EC,IY TANULSAGOS KIS KONYA'

aranyos munka.egysegjovairAsra epi-
tett terv lehet6v6 teszi a tervhez ke-
pest fedezetlen munkaegyseg-felhasz-
Dads elkertileset, tehat a munkaegy-
seg-higitds megelozeset. A tovabbi,fel-
adat: tigy gazclalkodni minden egyes
munkaegyseggel, mint egy-egy bank-
jeggyel, amely erteket jelent, amellyel
takarekosan hell banni, nehogy a ho-
vetkez6 zdrszamaddskor szamuk a kel-
letenel tab, ertektik pedig a sziikseges-
nel kisebb legyen. Sok termelOszovetke-
zetben -vezetett eredmenyre ez.a szemle-
let; tigy bannak a munkaval ('_s az erte
jdr6 .munkaegyseggel, mint a penzzel,
gazddlkodnak vele, utalvanyozzak, fel-
basznaldsat ellenOrzik, senlii sem juthat
hozza illetektelenill.-

Filla i1ar1on :

MeziigazdasAgi I erme lasziivetliezet ek iizenti
szervezete

(Mezogazdaszigi KiadO, 1963)

Bizonydra sok termel6sziivetkezeti
vezet6 veszi erdekl6d&sel kezbe c mat
ev vep'en megjelent 116 oldalas kony-
veeska. Az erdekl6des eN vdrakoztis
indokolt. Termeloszovetkezeteink meg-
szildrduldsdnak fejl6desi folyamatd-
ban valoban jelent6segte1jes a kozos
gazdasag termel6er6i miikiidtetese szer-
vezeti kereteinek alakitdsa. Az utobbi
evekben ennek hatdsara az tizemi gya-
korlat es az uzemszervezesi tudomany
egyarant kereste-kutatta a valtozato3
adottsagoknak leginkdbb megfele16
szervezeti megoldAsokat, s ma is sok

Eneso LAszlO dr.

tudomanyos és gyakorlati eracszites
lranyul e ketsegkivii.1 bonyolult feladat
szertedgaz6 kerWseinek a megolddsdra.
(Az elmult eVekben az allami gazda-
sagok gyakorlata hozott „forradalmi",
de korantsem kitisztult eredmenyekre
vezet6 kezdemenyezeseket.) A terinelo-
szovetkezetek szervezetevel szak-
irodalmunkban eppen a GazdaThodas
hasdbjain foglalkoztunk el(iszor (1960.
mareiusi szdm), majd „A termel5szovet-
kezetb iizemszervezes gyakorlati kezt-
kon.uve" c. mu els6 (1960) es masodik
(1962) kiaddsdban nyert elismerest a
mez6gazdasagi ilzemtanban. Az tizemi
szervezettel, mint a szoeialista mez6-
gazdastigi nagyazemek alapvet6 . zer-
vezesi kerdesevel foglalkozott az „Uzein7
szervezesi kerthIsek a szocialista mezo-
gazdasagi vagylizemben" eimil mono-
grafia (Akademiai Kiad6, 1961; nemet
nyelven 1963), a tudomanyos rendezes
igenyevel feltdrva az iizenni fejl6des
legfObb kerdeseit. Kozben bzeles kora
vita is folyt rola az iizemszervezesi tu-
domanyban. 1962 marciusaban a Kos-
suth Klubban vitattak a tudomdny és
a gyakorlat kepvisel6i (hisd a Gazdal-


