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/ KORSZERUBB UZEMI SZERVEZET BEVEZETESENEK TAPASZTALATAIL
A DEBRECENI AGRARTUDOMANYIFOISKOLA GAZDASAGABAN 1/

ACS ANEAL dr.

A magyar nagyiizemi mezdgazdasighban az 14j, a kor igényeinek megfeleld
lzemi szervezet kialakitdsa ez id6 szerint az Utkeresés szakaszdban van. A fejlédés
Objektiv Lkényszeritd erével megkoveteli az j vezetési, szervezési rendszer
kialakitdsdt. A torekviseket azonban nem minden esetben kisérte siker, nem
minden prébalkozds valtotta be a hozzd flizott reményeket. Tobb helyen a nem
kell§ dtgondoltsig, a nem kell§ megalapozottsdg, vagy a tulzott el6refutds ered-
Wényeként nagyiizemeink szervezettsége a hagyomdnyos formédkhoz képest nem
lelentett fejlédést. A sikertelenségek ott kovetkeztek be, ahol nem vették kelléen
figyelembe az ardnyos- fejlédés térvényét, ahol a termelés és a szervezet egyes
tényez6it nem pdrhuzamosan fejlesztették, nem biztositottdk egyidejiileg az 1j
forma kialakuldsinak Osszes feltételeit. Az adottsdgok elemzése, a tényezdk
1egnagyobb foki ismerése és mérlegelése, a szervezés gyakorlati ismerete és alkal-
lazdsa elengedhetetlen feltételei minden 1j szervezet kialakitdsdnak és végre-
hajtdsdnak.

Mindezeket szem el8tt tartva vizsgdltuk meg az elmilt év elején, hogy vajon
egvannak-¢ a fejlettebb szervezeti forma kialakitdsdnak feltételei gazdasdgunk-
ban. Az igenld vilasz addsdra a kévetkezdk késztettek benniinket:

" a) Gazdasdgunk fejlettsége, gépesitettségi foka, termelésiink szinvonala,
4z elmilt évek termelési credményei oly szintet értek el, hogy a régi szervezet
legtartdsa gdtolta volna tovabbfejlédésiinket.

b) Gazdasdgunk a féiskola tangazdasdga, nagy kisérleti miihelye, amelynek
Szervezettségben is elol kell jérnia, példdt kell mutatnia, hogy hallgatéinknak
fejlettebb, eléremutaté iizemi szervezetet tudjunk bemutatni.

¢) A gazdasigban dolgozé szakemberekben biztositva littuk a személyi
feltételeket. ‘

A fejlettebb iizemi szervezet kialakitdsdt eldsegitette az a korilmény, hogy
az év elején gazdasdgunk terilete 2200 kh-rél 4900 kat. holdra novekedett.
S teriiletnagysdg — ha még nem is kielégité — gyakorlatilag lehetdvé tette az
Uj szervezet létrehozdsdt. .

Az alapvetd kérdés az volt, hogy milyen mélységig menjiink el egyrészt gazddl-
toddsunk szakositdsdban, mésrészt az uj vezetés és munkaszervezet kialakitdsd-
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ban. A kérdést igen alaposan meg kellett fontolni; az Wj szervezet tdrgyi és
személyi feltételeit lehetdleg 6sszhangba kellett hozni. Feltétlen kovetelményként
tliztiik magunk elé, hogy az eddigi hagyomédnyos szervezet helyett a magasabb
igényeknek megfeleld szervezeti és vezetési rendszert vezessiik be, gondosalt
tigyelve arra, hogy az ardnyos fejlédés torvényét betartsuk, ne rugaszkodjunk
-el a gazdasdg adta realitdsoktdl.

Két alapvetd feltételt kivantunk biztositani:

1. Termelésiink dgazatait az ésszeriiség hatdrdig elkiilonitsiik _egymést(')’ly
meghatdrozzuk a termelési egységeket, dgazatokat, és ezek szervezeti dsszhangjdt
biztositsuk. ‘

2. A termelés folyamatdban a tervezés—el8készités—végrehajtds szaka-
szait koriilhatdroltan, kiilon funkecidként érvényesitsiik.

Az 4j szervezeti forma kialakitdsa elétt 1étre kellett hozni a szakositott
termelési rendszert. Kialakulatlan termelési profilt gazdalkoddsra az 6j szervezet
nem alkalmazhaté. Ezen elv érvényesitésének megfeleléen kialakitottuk gazda-
sagunk  szakositott profiljit, amelynek alapjin a ndvénytermelésben nyole
novény termesztésével, dllattenyésztésinkben pedig szarvasmarha- és baromfl-
tenyésztéssel, illetve tartdssal foglalkozunk. A szakositds a nt')vénytermelésloel1
lényegesen konnyebben megoldhaté, mint az dllattenyésztésben; az elgbbiben
alapjiban véve elhatdrozds és szervezés kérdése. A névénytermesztés szakositdsd”
kor természetesen figyelembe kell venni az dllattenyésztés takarményigényének
kielégitését, az dllattenyésztd telepek elhelyezését, az drutermelési 'felada.tokﬁ}t
stb. Az allattenyésztési £6 dgazatban a szakositdsnak komoly beruhdzdsi €
épiletkihaszndldsi kérdései is felvet8dnek.

Az tjszerli szervezet és vezetés megtervezésénél jelentds gondot olozotts
hogy miként alakitsuk ki gazddlkoddsunk szdmviteli rendszerét. Az dllami gazda-
ségok szdmviteli rendszere, a bizonylatok utja a termeléstél a szintetikus konyve”
Iésig, a hagyomdnyos gazddlkoddsi rendszerre épiilt.

Az alkalmazott szdmviteli rendszernek azonban a fejlédés tovabbi szakd”

szdban egyéb igényeket is ki kell elégitenie, nem elegendé a gazddlkodds sordn:
bekovetkezett vagyonvéltozasok regisztrildsa és statisztikai feldolgozdsa, hanet™
a szdmviteli alapbizonylatok alapjin hasznos operativ segitséget kell nyujtanid
a vezetés szdméira. Az alkalmazott szdmviteli rendszernek olyan elemz8 munka®
kell lehet6vé tennie, amely segitséget nyujt a termelésnek, és ellendrzi, 8ss26”
hasonlithatévd teszi az operativ termelési folyamatokkal egyidejlileg a meg”

tervezett és a ténylegesen felmeriilt koltségeket. E fokozott igényt tugy Jkell
kielégiteni, hogy egyrészt az adminisztrdciés munka ne duzzadjon fel, mésrész
a termelési események szdmbavétele és lerdgzitése ne szenvedjen késedelmet-

A Gf\ZDQ\SAG TERMESZETI, TERMELESI, SZEMELYI ADOTTSAGAI ES A FO AGAZATOK

Uj szervezetiink kialakitdsdnak értékeléséhez szitkségesnek tartom ismer”

tetni gazdasdgunk f6bb természeti, termelési és pénziigyi adatait.
A gazdasdg fekvése :
A gazdasig a debreceni 16szhat tdjegységében fekszik. Harom Osszefiiggd teriilet:

1észbdl tevédik Ossze. 1. Debrecen hatéraban kozvetleniil a féiskolaval szomszédosa™
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teriil el a gazdaség eredeti teriilete 2200 kat. holdas nagységban, a debreceni 16szhat
tajegységében. Ett6l 6 km tavolsigban ugyanezen thjegységben fekszik a l4t6képi
teriilet ugyancsak dsszefiiggd 1800 kat. holdas teriilettel. Mindkét teriilet 4ltaldban sik
fekvésti, degradalt, kozépkotott véalyog; eredeti tapanyagokban éltaldban szegény.
A gazdasfighoz tartozik a hortobégyi t4jegységben egy 800 kat. holdas {izemrész, amely
elsésorban a féiskola kisérleti-kutatési feladatait hivatott szolgélni.

A gazdasig Osszesteriilete ................... 4902 kh

ebbdl szantdé .............. et . 3584 kh
A gazdasdg 1962. évi vetdsszerkezete a kdvetkezd volt: -

Kenyérgabona .......... 705 kh

Takarmanygabona ...... 434 kh

Kaldszos Osszesen .............. 1139 kh 31%

Kukorica szemes ........ 668 kh

Kukorica sil6 .......... 360 kh

Kukorica osszesen  .............. 1028 kh 299,

Cukorrépa  ......eviiiiiniiennn. 94 kh 39

Hiivelyes (borsé) ................ 162 kh 49

Evels pillang6s «..vvvviveenn.n.. 597 kh 179

Egynyéari szdlas ................. 98 kh 3%

- Egyéb (jelent6s kisérleti teriilet) .. 466 kh 139%

A gépdllomdny osszetétele :

Sz—100 .ovvviiiii i, 1 db
DT—413 .. iiiiiiiiiiiiiennnens 6 db
G—=35 ittt 4 db
RS—09 ...ooiviiiiiiiiiiia... 5 db
Zetor K25 ..........oiiunt. .. 1db
U—28 ittt i, 4 db
Zetor—Super .......iiiiieeiien.. 6 db
MTZ . ooiiiiii e i e, 1 db

34 db

Egy traktoregységre tehat 85 kat. hold szAntéteriilet jut. Ez a mutaté azonban
8z atlag dllami gazdasfighoz val6é hasonlithatésig érdekében bizonyos korrekeiéra
Szorul. Gazdaségunknak ugyanis jelentds egyéb, a gazdalkodéssal szorosan ssze nem
fliggc’i feladatot kell ellatnia (pl. oktatds, kisérlet, hallgaték szallitdsa, hibridiizem stb.),
2melyek hozzévetdlegesen évi 4300 nh-t vesznek igénybe, tehft négy traktoregységet
foglalnal le.

A gazdasfig gépesitettsége és az erégéppark Osszetétele megfelels. Hiba, hogy az

llomany sok tipusb6l 4ll.

Termelésiink donté tényezbje a gépesités. Mindkét termelési £6 dgazatban
(a névénytermelésben és dllattenyésztésben) a gépek kozremiikodésének dontd
lelent8sége van, ezért a gépesitési szervezet Lialakitdsdra kell a legnagyobb figyelmet
forditani. Legfontosabb névényeink termelésének komplex gépesitése jorészt
iztositott, az dllattenyésztésben a gépesités lassubb, de mind nagyobb tért
hédit. Az 4llami gazdasdgok dgazati gazddlkoddsuk kialakitdsakor éppen a
Blpesités szervezéséndl alkalmaztdk a legviltozatosabb médszereket, és egyesek
Itt kovették el a legalapvetdbb hibdkat is.

Megvizsgdltuk a novénytermesztési {6 dgazat szakositdsdnak kérdését.

Gazdasdgunk mérete, az egyes terilletrészek nagysdga és ardnya a termelendd
U6vények nagymérvii koncentrdldsdt nem tette lehetévé, és bizonyos .meggon-
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doldsok alapjin e tekintethen évakodunk is a talzdsoktol. Azzal értiink egyets
hogy az allattarté telepek kornyékén, a telepekhez kozel kell a takarményokat
elsGsorban a tomegtakarmanyokat megtermelni, mert a szallitdsi koltségek a?
4llati termékek onkoltségét jelentésen modosithatjak.

Azzal is egyetértiink, hogy az 4llattarté telephelyeken termelddd istallo-
trdgya a terilleti részardnyon tilmenden keriljon felhaszndldsra a tomegtakar”
mény-termé Ovezetben. A talajeré-fenntartds és a talajok terméképességéne]f
novelése fontos elvi és gyakorlati szervezési tennivalékat vet fel. Az 1 szervezet!
szakositott gazddlkodds csak gy ériel a céljét, ha elésegiti és nem gdtolja annak
a legalapvetébb célkitlizésnek a megvaldsitdsat, hogy a termésatlagok és 2
hozamok a fokoz6dé raforditdsok mértékénél jobban novekedjenek.

A novénytermelés terileti elhelyezésével s kialakitdsdval kapesolatban tehdt
azt terveztilk, hogy az dllattenyészt telepek kozelében termeljik meg a z06ld”
takarmdnyokat és a silot,  viszonylag t4volabbi részeken az drutermd novényekets
buzét, borsét, cukorrépdt, valamint a szénanak készitendd lucerndt. Amennyive
a belsé takarmanytermé terilletek tobb istdllotragydt kapnak, mint a kilsok
a szervesanyag-egyensulyt részben a lucernatorés altal visszahagyott szerves
és tdpanyag biztositja, mésrészb itt alkalmazzuk a kilonbozd szerves anyagos
leszantdsat ¢és fokozottabban nytdlunk a mitrdgydkhoz. Talajeré-gazddlkoddsuns
Jucerndval valé hatékony eldsegitése érdekében azt a gyakorlatot alkalmazzt%
hogy a lucerndt dltaldéban harmadik év utdn — amikor még nem vénilt el és netd
ritikult ki — feltorjilk, ezzel nagytomegii szerves anyagot juttatunk vissza a
talajba. :

Gazdasagunk kozponti teriiletén egy kereken 800 kat. holdat felsleld, nyole évvel
_ ezelStt kialakitott 13 szalkaszos vetésforgonk van, amelynek novényszerkezeti arany®

a kovetkezdOk:

kalASZOS vevever e s e 30%
Kukorica «..cececescecesans 23%
JUCETND c v v v v venennsnscccnnn 239%
DOTSO vveverovnnansasnsanns 16 %
CUKOTTEPR v vvvnencrnnnsenns 8%

A vetésforgd teljesitéképességére jellemzd8, hogy az ut6ébbi hirom évben a Veté’;
forgbban 1évé. buzatéblék kat. holdankénti ftlagtermése 20 mézsa koriil alakul
(19,37—22,29 q/kh), és csak az elmult aszalyos évben volt egy t4blan 16,63 b
(o mésik kettén 19,69 és 20,33 q volt).

. A vetésforgén csak annyit véltoztattunk, hogy a kukorica-szakaszokat
vegyszeres gyomirtds végrehajtdsa érdelében egymés utdn helyeztiil; kilonbe?
az egészet tovdbbra is fenn kivdnjuk tartani, mert jénak, eredményesnek tartjus

Az &llattenyésztd telepek takarmdnyelldtdsdt biztosité belsé teriletele?
valamint a 14tokeépi terilletiink egészén a témbositést megvaldsitjuk. A kukori®®’
fenntartds nélkil vetjilk énmaga utdn, azonban 6vakodunk attol, hogy ezb
kaldszosok esetében is megtegyiik. Miutdn dllattenyésztési {6 dgazatunk a szal"'fls‘
marha-tenyésztés, amelynek viszonylag nagy a silétakarmdny-igénye, qua
cléveteményiil dltaldban silékukorica, borsé, lucerna és részben szemes kukof_l?a
cléveteményt tudunk biztositani. Kisérleti eredmények és megfigyelések alap)?
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megdllapitottuk, hogy a mi viszonyaink kozott a buzdnak a kukorica az egyik
legjobb el6veteménye, amennyiben a kukorica talaja jé téperében van. Ez viszont
nélunk a magas 4llatlétszém, a magas pillangés-vetésteriilet részardnya, fovdbbd
a fokozott mfitrdgyahaszndlat (390 kg/kh vegyes miitrdgya) kovetkeztében bizto-

' sitott.

A gazdasdg dllatstiriisége kozepes, 3 kat. holdra jut egy szdmosallat. Az 4llat-
dllomdny Osszetétele a kovetkezd:

Szarvasmarha ......ceiiiiiiiiiiiiennen. 1058 db
ebbdl tehén .......iiiiiiiiiiiiin. 490 db
Sertés vveveiiiiiennaean it triree e, 1328 db
ebb8l KoCa «vveviiiiiiiii it e 130 db
18 1§ 6 Y 1050 db
ebbll anya ....iiiiiiiiiiiiiiiiii, 493 db
5730503 o1 & (N 13 700 db
- ebbdl térzsbaromfi .......cciiiiian.. 9200 db
7 PN 57 db

. 1962. évben a gazdasfigban még sertés és juh Agazat is volt. A sertés dgazat 1963
januarral, a juh Agazat 1964 januar elejével kilép, tehit lényegében szarvasmarha és
aromfi dgazatok lesznek a gazdasigban. :
1962. évben még nem sikeriilt kell6 mértékben lkoncentrilni az dllatdllomanyt.
A tehenészet harom telepen van elhelyezve (telephelyenként 160 db). Az itatésos -
orjak két helyen, a novendékmarhéik egy helyen, a hizémarhék ugyancsak egy telep-
elyen vannak elhelyezve.
A baromfi agazat egy telephelyen van.

- Az dllatdllomdny elhelyezése és koncentrdltsdga gazdasdgunkban még
kivdnni valét hagy maga utdn, de kész terviink van a szakositdsnak megfelel§bb
elhelyezés megvaldsitdsdra. E tekintetben azonban nem kivinunk tdlzdsba
enni; a.ttlzott koncentrdlds kiilonboz8 hdtranyokkal jarhat. Az 500 tehenet
két telephelyen kivdnjuk. elhelyezni, mert egy telephelyen vald elhelyezésiik
— a the-s dllomdny elkiilonitésénck sziikségessége miatt is — nem lenne helyes.
Mds gazdasdgméret mellett viszont esctleg 500 db-ndl tobb tehén is elhelyezhetd
egy helyen. '

A gazdasdg drukibocsdtdsdnak terve 1962. évben 100 kat. hold széntéra vetitve a
kévetkezd volt:

Kenyérgabona .......c.coiiiiiiiiiiaia 375 q
570 =T TP 40 q
Cukorrépa v vvviineneieininieieenanennnn 251

1 - T 30184 1
8 U 125 gq

A gazdasig 1962. évi tervezett eredménye 6,4 milli6 forint niyereség volt, a 100 kh
Széntoegységre vetitett tiszta nyereség tervezett osszege pedig 159 215 Ft.

A gazdasfig miiszaki létszéma .............. 34 16
adminisztrativ 1étszéma ......... 21 £6

A mfiszakiak koziil mezdgazdasfigi szalképzettséggel rendelkezilk 9 mezégazda;
Sigi mérnok, egy gépészmérnok és hét technikus.*

A magas miiszaki 1étszam kiillonleges adottsag e gazdasig tizemi szervezetének a kialakitisiban, —

(A szerkesztdség megjegyzése.)
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U3 SZERVEZETI ES VEZETESI RENDSZERUNK KIALAKITASA

" Figyelembe véve gazdasdgunk méretét, terilleteink, telepeink elhelyezkedését”
a személyi adottsdgokat és a létszdmot, gépesitettségiink fokét, a kovetkez0
~ 4gazatokat, illetve lizemeket alakitottuk ki és szerveztik meg: :
. Novénytermelés.
. Szarvasmarha-tenyésztés.
. Baromfitenyésztés.
. Pallagi kisérleti telep.
. Hortobégyi kisérleti telep. -
. Hibridkukorica-feldolgozé -lizem.
. Gépjavitd és karbantarté tizem.

O O o VN

. Uzemi szervezetiinkbsl adédéan minden dgazatnak 6ndllo, felelds vezet6]®
van, akik kozvetleniil az igazgatohoz, illetve az igazgatohelyetteshez tartoznak-
A féiskoldhoz tartozésdg kovetkeztében gazdasigunk vezetése — szemben az
4llami gazdasdgok 4ltaldnos gyakorlatdval — bizonyos sajdtossdggal rendelkezik:
A gazdasig igazgatdja ugyanis a f8iskola rektora, igazgatohelyettese pedig ?
Gyakorlati Tanszék vezetSje, aki a gazdaség operativ vezetését végzi. Féagron®
mus a gazdasigban a mult évhen sem volt, és igy szervezetiink kialakitdsako!
sem gondoltunk ilyen funkei6 betoltésére. Az egyes dgazatok vezetdi mindannyia®
tapasztalt szakemberel, akik kelld szakmai ismeretekkel és 6ndllésdggal rendel
keznek, hogy a hozzdjuk tartozé munkateriiletet megbizhatéan ellissak. Enne*
megfelelden tehdt az igazgaté-igazgatohelyettes torzskara hét f6bél 4ll, éspedig:

. f6konyveld,

. ndvénytermesztési f6mérndk,
. dllattenyészbési f6mérnok,

. munkairdnyito,

. gépész f6mérnok,

. hibridiizem-vezets,

. két £6 kisérletiiizem-vezetd.

O Gu N Qo 0 M

Vezetési szervezetiinkben érvényesiil az az elv, hogy az aldrendeltség’
viszonyt illetden mindenkinek egy fénike van, akitél utasitdst kap. Az ziga_za’wlf,
felelds vezet6i 6néllé hatdskorrel rendelkeznek a hozzdjuk beosztott killénbdz?
funkeidkat elldtd szakemberekkel. )

Az dgazatok vezetSi egymdsnak rendelkezést nem adhatnak. A vezetts
4ltaldnos rendszerében a heti vezetéségi értekezlet szabja meg a feladatokat, amely”
hez az egyes dgazatok kotelesek magukat tartani; egyébként az igazgat, illetve
igazgatéhelyettes ad rendelkezést és dont a vitds tigyekben. ,
% Bemutatdsul ismertetem a névénytermesztési dgazat szervezetét, feladatait ¢5
kapesolatdt mds dgazatokhoz. :

A novénytermesztési dgazat felelds vezetSje a novénytermesztd f6mérnok:
Feladata a munkakori igyrendiink alapjdn a kovetkezd:*

* Hasonlé médon van lefektetve minden funkeié iigyrendje. Itt azonban — a korldtozott terjedeleIﬂ

miatt — csak a novénytermesztési {omérnok ligyrendjét kozlom. .
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»»A novénytermeszté fémérnok kozvetlenill az igazgatéhelyetteshez tartozik.
Le,[.‘;fébb feladatdt képezi a gazdasdg ndvénytermesztési tervének teljesitése, a
t'el'vteljesités feltételeinek biztositdsa, a legfejlettebb, a tudomdny szinvonaldn
all6 agrotechnika kidolgozdsdnak biztositdsa, az dgazati mérn6kok munkdjénak
Oszehangoldsa, az egyes névények technolégidjanak elkészitése, azok feliil-
Vizsgilata, a munkavégrehajtdsi appardtus részére a technoldgiai utasitdsok
ld6ben torténd dtaddsa.

. A fenti f6 feladatok végrehajtdsa érdekében kotelességei az aldbbiakra
terjednels ki :

1. A gazdasdg helyes névénytermelési ardnyainak kialakitdsa. Az dru- és
takarményterms teriiletek megfelels ardnydnak biztositdsa.
., 2. A gazdasdg helyes talajers-gazddlkoddsdnak megszervezése a termés-
atlagok évrél évre fokozédé novekedéséért. Kozvetlen feladatdhoz tartozik a
Szervestrdgya-kezelés helyes rendszerének kidolgozdsa, a trigyaerjesztés szakszerti
tdnyitdsa, ellendérzése. Felelds a’ szerves tragydzdsi terv készitéséért, ennek
Megfelelsen a szarvasok helyes telepitéséért. Gondoskodik a szlikséges miitrdgydk
1ztositédsardl, idében valé megrendelésérsl. Mind a szerves, mind pedig a miitrs-
8yakezelés technoldgidjat kozvetleniil kidolgozza.
3. A gazdasdgban alkalmazandé egységes talajmfivelési rendszer kidolgozdsa
4 szakmérnskok bevondsival feladatdt képezi.
1. 4 A gazdasdg vetésforgé-rendszerének, témbositési rendszerének kidolgozdsa
kézvetlen feladatit képezi. ' '
9. Egyszemélyben biztositja a gazdasdg 6sszes vetémagszilkségletét. Gon-
doskodil névényvéddszerek id6ben és kell§ mennyiségben torténd beszerzésérél.
‘eladatdt képezi e kiemelt anyagokon kivil mindazon anyagokrdl valé gondos-
0dds, amelyek a novénytermesztés ellitdsdhoz, zavarmentes biztositdsdhoz
Slikségesels, és amelyeket kiilsé szervektél kell beszerezni.
, 0. A gazdasdg vezetése fel6 teljes felel6sséggel tartozik a technolégiai tervek
S utasftdsok és az ezzel kapesolatos egyéb feladatok id6ben torténé elkészitéséért.
A% dgazati mérnokok munkéjit ellendrzi, azokat irdnyitja, a sziikséges segit-
S¢get megadja, és az dgazatok kozott jelentkezd esetleges termelési ellentmondd-
Sokat feloldja. : \
7. A gazdasdghan termesztett Osszes ndvényre a technoldgiai terveket a
S,Za}imérnék('jkkel teljes részletességgel elkészitteti, és azokat — a rendelkezésre
O gépkapacitds figyelembevételével egész évre programozva, — 6sszehangolja.

+ % technoldgiai utasitdsok sszesitése alapjn egész évre végzend$ munkékat

Srafikusan dbrdzolja, és az egész tervet minden év februar havdnak végén tartandé

"®zet6i tandcsiilésen megvédi.

8. Az egész évre elkészitett mfiveleti terveket, mfiveletenként idérendi
tdsban, szakmérnokok 4ltal kidolgoztatja, és a miiveleti utasitdsokat a munka-
inyits rendelkezésére bocsétja. '

, 9. Igen szoros kapcsolatot tart a munkairdnyitéval és a gazdasig gépész
“mérnskével azért, hogy a kiadandé technolégiai utasitédsok sszhangban legye-
ek o gazdasdg idészaki gépellitottsagdval.

10. Feladatdt képezi a szakmérnokokkel egyiitt a ndvénytermesztési munkék

bo




56 ) : Acs: Uj lizemi szervezet tapasztalatal

végrehajtisénak gyakorlatban valé ellenérzése. Gondosan ellenérzi, hogy a
munkdk a technoldgiai utasitdsban eldirt médon lettek-e végrehajtva. Amennyi-
ben nem, azonnal jelez az iizemelés felé..

11. Az iizemelési brigddvezetSk felé dltaldban utasitdsi joga nines, azonban
az ellenérzés sordn észlelt hiba kijavitdsdra joga van a brigddvezet$ vagy a trak-
torosok felé intézkedéseket kiadni a novénytermelési iizemvezeté mérndk bevo-.
ndsdval. .

12. Feladatat képezi a tdblatorzskonyv vezetése, illetve az dgazati mérnd-
kikkel val6 vezettetése. Gondosan iigyel arra, hogy a tablatorzskonyvbe csak
valésdgos adatok keriiljenck.

13. Feladatét képezi a gazdasdg egyéb miivelési dgainak (sz6l6, rét, legeld,
fasitds) szakmai vezetése, irdnyitdsa és iizemelése is.

14. Az dgazati gazddlkoddssal kapesolatos adminisztrdcids teenddit ,,Az dga-
zati gazddlkodds iigyrendje” tartalmazza.”

A gépek iizemeltetése szempontjdbol alapvet§ kérdés volt, hogy milyen
szervezeti viszonyt létesitsimk a gépel javitdsat, karbantartdsit végzd miiszaki
fomérnol irdnylitisa alatt allé javitdmihely és « gépeket dizemelteté mezdgazdasigt
szalemberel; munkdje kozott. El kellett tehdt donteni, hogy ki rendelkezzék &
gépek munkdja, iizemi irdnyitdsa felett; a gépészmérndk képesitésii szakembets
vagy pedig a mezdgazdasdgi képesitési agrarmérnok ¢ A problémdt dgy oldottuk
meg, hogy a gépészmiiszak a gépek idbeni kijavitdsdt és karbantartdsdt koteles
biztositani, de amint a gépmiihely a gépet lizemképes dllapothan az fizemel0
mérndk vezetése alatt 4116 iizemeltetd csoportnak dtadta, attél kezdve, @
gépek feletti teljes rendelkezési jog a mezbgazdasdgi képesitési mérnokoket
illeti meg.

Ezzel azonban a gépekkel kapesolatos miiszaki problémdk még nem oldédtak
meg teljesen, hiszen az eré- ¢és munkagépek iizemeltetése kozben is felmeriilnel
miiszaki kérdések. Gondoljunk csak a gépek kapacitdsinak gazdasdgos kihasz®
naldsira, az izemeltetés kozben el6forduld kisebb meghibdsoddsokra, amelyek
mind gépészeti problémékat jelentenek. Szervezetiinkben e kérdést ugy oldottuk
meg, hogy az iizemeltetést végz6 mezdgazdasigi mérnol mellé két traltorosbrigdd-
szereldt osztottunk be, akiknek £6 teendsjilk e feladatok elvégzése. Itt tehdt az @
lényeges, Uj elem hogy a szerelket az agronémushoz ¢és nem a gépész fomér-
nokhoz osztottuk be. Bizonyos mértékben azonban itt kettds rendelkezés érvé-
nyesiil: a szerelék ugyanis aldrendeltségi viszonyban vannak az tizemeltetést
végzé agrarmérndkkel, szakirdnyitdst viszont a gépészmérnoktsl kapnak. .

E szervezet azért indokolt, mert a novénytermesztési miivelettervek végre”
hajtdsa els6sorban agrondmiai feladat és nem gépészeti. Ezen utdbbi csak anny!”
ban, hogy a gépek helyes mifiszaki kihaszndldsdt kell biztositani. Véleményin®
szerint tehdt az a helyes, ha a gépiizem vezeldje, iranyitdja és iizemelteldje agrd’”
szakember. Nagyobb gépiizem esetében természetesen helyes, ha a traktoros bri-
ghddvezetd helyett gépészmérndki képesitésii szakember miikodik a gépi 1z€
melésben, de szervezetileg ennek is véltozatlanul az fizemelteté mérndkhoz ke
tartoznia. A legfontosabb alapelv ugyanis az agrotechnikai utasitdsok maradés
talan ¢s j6 mindségli végrehajtisa. E munkdban pedig a gép csak eszkoz.
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A gépek terv szerinti tizemelésének legfontosabb feltétele az iizembiztonsdg-
Miiszaki f6mérnékiink az év elején elkészitette az Gsszes erbgép javitdsi és karban-
‘tartdsi tervét, amelyet az 1. és 2. dbrdn mutatunk be. E terv teljesitéséhez egés?
-6vben kovetkezetesen tartottuk magunkat, amit a 1. 4bra is jelez.

Igen jelent6s tapasztalatunk, hogy a terv szerinti munka egyik fontos fel-
‘tétele a javitdsi és karbantartdsi tervek elkészitése és e tervek kovetkezetes
‘teljesitése.

Géptipus Db Janudr Februdr

1 2 1 2
o oK
Zetor 25K 6 @%@%“& _

Jelmagyardzat: Fehér: iizemképes
Fekete: javitds alatt
Szdm: nyilvdntartdsi szdm

2. dbra. 4 gazdasdg erégépjaviidst tervének egy részlete
A 6 db Zetor 26K és az Sz—100 erdgépek januér, februar havi javitési terve

AZ UZEMELES ELOKESZITESE ES VEGREINAJTASA

Szervezeti konstrukeiénk alapvetd jellemzéje, hogy az egyes dgazatok és az
-ezeket kiszolgdlé iizemelés szervezés szempontjibdl egymdstél elkiiloniilnek-

Az el6készités folyamatdban a munkairdnyité gazddlkodik tervszeri alapon
a gazdasdg Osszes movénylermesztési kézi, fogat- és gépi erejével és a gazdasig
dltaldnos széllitdsaival. Az évi igények felmérése és a kapacitdsmérleg elkészitése
-az éves tervezés sordn torténik, és éves szinten elére gondoskodni kell az esetleg
felmeriild hidnyok fedezésérél. A miiveleti tervek és az igénybevételi tervek alap-
jin a felmérést elkészitettik, és megdllapitottuk, hogy helyes szervezs munké,va!y
a gépek kapacitdsdnak kihaszndldsdval az igényeket ki tudjuk elégiteni. (A talaj-
munkdkat — az 8szi mélyszdntdst is — november 10-re be is fejeztiik.)

A rendelkezésre 4116 erdk felett a munkairdnyité diszpondl, akit feladatainak
-elldtdsdban egy kis 1étszdm1 adminisztrativ appardtus segit.

A munkairdnyiid feladata:

1. A jévéhagyott miiveleti utasitdsok maradéktalan végrehajtdsdnak szer-
vezeti biztositdsa, a munkdk szervezése, elosztédsa, tovdbbé a bizonylati okmz'myok
megfeleld kezelése és nyilvdntartésa.

2. Olyan jelentdszolgélat alkalmazdsa, amely lehetévé teszi a vezetés szdmdra
a munkdk menetének dllando ellendrzését és irdnyitdsdt.
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; 3. A miiveleti utasitdsok felszerelése a szitkséges utalvanyokkal (kézi, gépi,
ogat). '
, 4. Az okmiényok ttjdnak biztositdsa, a végrehajtott munkék bizonylatoldsa
¢ a bizonylatoknak a feldolgozds helyére valé juttatdsa.

A munkairdnyité az utasitdst a vezetdségi értekezleten jévéhagyott miiveleti
tervek végrehajtdsdra az igazgatohelyettestsl kapja.

A munkairdnyité a tovdbbiakban az eszkézokkel vigy koteles gazdélkodni,
hogy a miiveleti utasitdsok végrehajtdsat teljes mértékben elfsegitse. A névény-
termelési iizemeld mérnsk szakappardtusdval pedig koteles a miiveleti utasitd-
Sokban foglalt munkdkat — a rendelkezésre bocsdtott erdvel — az eléirt meny-
Lyiségben és minbségben elvégezni. .

A munkairdnyité a konkrét feladatok esedékes elvégzése eltti hét péntekén
elkésziti a heti munkanaptart, amelynek alapjdn szétosztja a gazdasdgban rendel-

ezésre 4116 erdgépeket, fogatokat és kézi munkaerdket.

Tgen jelentds igénybevitelt jelentenek az dllattenyésztési agazatok. Miutdn
azonban az igénybevstel ezekben az dgazatokban egész éven 4t dltaliban kiegyen-
ftett, a sziikséges eszkozoket- az dllattenyésztés dllandé  jelleggel megkapja.

'AZEVES MUNKA TAPASZTALATAIL

Az dgazati gazdilkodds egyik kuleskérdése és probakove az, hogy a tervezett
felhasznalashoz a munkék fegyelmezett végrehajtdsdval, irdnyitdsdval miként
Viszonylik a végrehajtds tényszdma. Egy éves tapasztalattal mogottink azt a
Wegdllapitdst tehetjik, hogy az dgazati gazdalkodasnak altalunk végrehajtolt
"endszere magy tervszeriiséget és fegyelmet kivetel, de amennyiben ez biztositott, a
Munkdl szervezését és tervszeridiségét ¢ modszer rendkivil nagymértékben eldsegits.

Az igénybe vevs dgazatok sziikséglete szerint a két egyméstdl 6 km tdvol-
Sdgra levd lizemrész kozott felosztottuk a gépparkot és a gépek e megosztdsnak meg-
felelgen dolgoznak a teriileten. Tervezésink és gyakorlatunk is az volt, hogy a
8&peket nem mozgatjuk a teriiletrsl, csak abban az esetben, ha az egyik helyen
tetleg felesleg mutatkozik, a mdsik teriletrészen pedig hidny. A gyakorlat
2t jgazolta, hogy ilyen mozgatdsra csak ritkdn volt szitkség.

Az ismertetett gépi szervezettel kapesolatban — figyelemmel az egyévi
8yakorlatra — két kérdésesoport onkénteleniil is felvetddik:

1. A gyakorlat milyen biztonsdggal tudta kovetni a tervezetet? Milyen
tapasztalat volt a gépek tervszerii tizemelésével kapesolatban ? Milyen mértéki
eltérések voltak a tervezettel szemben ? : ‘

2. A gépek tipusonkénti szakositdsa milyen jellegti ? Vajon az egyes névények
kOmplex gépesitési igénye van-e kielégitve a gépek bizonyos csoportjéval, tehdt
& ndvénytermesztésen belill az egyes novények kapjdk-e meg 4llandéra ,,6n4llé
Wemként” sajit gépillomanyukat, vagy pedig a kiillénbszd géptipusok minden
Qvény szdmdra elvégzik az azonos jellegli munkdt (talajel6készités, vetés,
116VE'znyzipolzis, novényvédelem, betakaritds, szdllitds)? :




60 ) Acs: Uj iizemi szervezet tapasztalatal

Az elsé kérdéscsoporttal kapesolatban azt dllapitottuk meg, hogy az eltérés &
rendszer bevezetésének elsé két hetében elég jelentés volt, kés6bb csokkent-
Az eltérések szézalékos ardnya az egyes honapokban a kévetkezd volt:

1

Aprilis «eeveereresnennnnaaeaeeees 22,59 hg

BIé,]us e esesieesmeasssscerssssans » 18’8%

JUNIUS ceevvvernnonsoosacaneancns 13,59,

JULUS e eveerneneniaenienns PEPR 15,69,

AUGUSZEUS +vvvvvrrnrarnnnnnennns 12,79% o

Szeptember «««eeceeeienernaan. .. 15,49, i
' OKtODEr «vveervansroneacessnasens 11,6% N

Az eltérések nem jelentéselk, ezek els6sorban a rendkiviili meghibé,sodzisokbél m
adédtak, valamint abbél, hogy a munkairdnyitdssal megbizott mérnék kezdetbe |
nem ismerte eléggé az bsszes traktorosok bizonyos munkakérre valé alkalmas® | té

sdgdt vagy alkalmatlansdgdt (pl. a vetési munkdt eltéré mindségben végzik)- | ok
E miatt kellett menetkdzben mddositani. E hibaforrdsok azonban fokozatosal | s
csokkentek, és a gépi munkdra dltaldban a tervszertiség volt a jellemzd. ie
A még megkozelit6bb egybevigdsdg, a fokozott tervszerfiség biztositdsd
érdekében 1963-ban javitunk az iizemelés szervezésén. A

" A masik kérdésesoport az egyik legvitatottabb kérdésre hivia fel a figyelmet-

A mez8gazdasdgi nvénytermesztési munkdk menetében egy tizemen belil teljes to
kolesonhatds érvényesiil. A rugalmassdgnak, az adott helyzethez vald tervszert le
alkalmazkoddsnak e tekintethen donté jelentésége van. Az tizemben rendelkezcsr

4ll6 erdgépek bsszkapacitdsukban is alig fedezik az Osszes sziikségletet. Stlyos 3
kovetkezményekkel jirhat tehdt, ha a gépek teljes felhaszndldsi skdldjdt leszti- o

kitjiik, és mesterséges kategéridkat képezve az egyes gépeket bizonyos teriiletré
nem engedjiik csak azért, mert az ellenkezik a gépitizem tulspecializdl szervezet! k
forméjaval. Nem tartottuk helyesnek viszonyaink kozott — adott terillet és gép” (
kapacitds mellett —, hogy bizonyos gépeket akdr csupdn egy novény kiszol
gdldséra osszunk be, sem azt, hogy a gépeket tipusonlént kiilon ,,lizembe” szel”
vezzilk, killon vezetd ala. Ebbél csak koltséget emésztd felesleges utasitdsok ¢

bizonyos id8szakokban gépek ,,hdzon beliili munkanélkiilisége”, mds alkalommd’ L
elégtelensége adédik. A gépeket mindazon munkdra fel kell haszndlni, am! le"
gazdasdgosan elvégezhetd velilk, termelési dgazatra tekintet nélkiil. ' li:

A gépek tipusa, teljesit@képessége lényegében megmutatja, hogy melY v
munkik végezhetdk velilk gazdasigosan. A korszeriibb tizemi szervezet magasabb” ty
rendfisége nem a gépillomdny mesterséges ,,izemesitésében” rejlik, hanem Mg
technoldgiai folyamatok lelkiismeretes, szakszeri lkidolgozdsdban és kovet”
kezetes végrehajtdsdban. . b

A termelési dgazatols elhatdrolisa, a technoldgiai utasitasok pontos Fidolgozds® | g
a legalapvetdbh Lérdés. A masils: ezen utasitdsok fegyelmezett végrehajtisa a kiszor | f
gald iizem dltal. A termelés tervezése legyen szakositott, a végrehajtas legyen @
eqyes dgazatok kizott helyesen koordindlt. Bzek a szempontok vezettek benniinke 82
az 1ij szervezet bevezetésekor. - G
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KOVETKEZTETESEK

Az el6z6kben védzoltam gazdasdgunk dgazati szervezeti felépitését és az
1962. évben e szervezetben végzett munkdkat. A tapasztalatokat leszfirve és
hasznositva folytatjuk tovibb a munkdt.

Az egy éves munka alapjin a kovetkezd mega’tllapitésok tehetdk:

1. Szervezetiink nem azonos égyik dllami gazdasdgban bevezetett dgazati
Bazddlkoddsi rendszerrel sem. Az egyes szervezeti formdkat sajit szervezetiink
létrehozdsakor figyelembe vettilk — kiilondsen a bikali rendszert —, de 6ndlléan
4 sajat viszonyainknak megfelel§ rendszert dolgoztunk ki.

2. Az 1jszervezet a munkdk elvégzését nem hatrdltatta. Hagyomdnyainknak
megfelelen a kiilsé munkdkat november 10-re befejeztiik.

3. Az dllattenyésztésben a feszitett terviinket teljesitettiik. A névénytermesz-
téshen termésitlagaink ugyan alacsonyabbak a tervben foglaltaknil, de ennek
0ka nem a szervezetben, hanem az egész Tiszdntilon uralkodé rendkiviili szdraz-
Sdgban keresendd. A gazdasdgi fix eredményterviinket azonban még igy is
lelent@sen tiilteljesitettiils.

4. A gbépek nh-kihaszndldsa és teljesitése jobb volt, mint a kordbbi években.
Amfg 1961-ben egy egységraktor 811,2 nh-t teljesitett, addig 1962-ben 1010 nh-t.

5. Azzal, hogy a gépeket teriiletegységhez kotottik — tehdt az tires jira-
tokat gyakorlatilag kizdrtuk — elértiik, hogy az erégépek improduktiv munlk4ja
lelentéktelen volt (440 éra). _ .

6. A rendszeres ¢s megtervezett gépjavitds és karbantartds koévetkeztében
4 gépek meghibdsoddsdbdl ered6 munkakiesése 3,79, volt.

7. Azzal, hogy a fizikai dolgozékat nem kozponti elosztds alapjdn 4lli-
tottuk munkdba, hanem a teriileti brigddokhoz kozvetleniil osztottuk be, a
lunkdsszallitdsra forditott dltaldnos koltség fajlagos mutatdja kisebb mint a
kordbbi évelcben.

8. A ndvénytermesztési dgazat létrehozdsdval a szakmérnokok fiiggetlenitése
92 lizemeléstd] azzal a jelentds gyakorlati eredménnyel jirt, hogy az iizemelés
Szervezésének gondja nem vonja el a szakmérnokot a tudomdnyos alapon folyd
tovibbképzéstsl. Igy médja és lehetSsége van, hogy a hozzd tartozé névények
Ie!g,megfclel(')'bb agrotechnikdjit kidolgozza. Gazdasdgunkban — szdraz viszonyok

0z6tt (6ntozési lehetdségiink nines) — 20 g-dn feliili buza-, 28—30 q-ds szemes

Wkorica-, 12 q-ds borsé-, 200 g-dn feliili cukorrépa-termésdtlagokra kell ter-
Vezniink. Az ilyen terméseredmények eléréséhez szitkséges agrotechnikdt mdr
'gdomzinyos alapon kell kidolgozni. Az iizemel§ szakembernek ehhez mdr nincs
deje!

9. Az dllattenyésztésben hasonldé a helyzet! A szakositds itt is lehetdséget
biztosit az cgy dllatfajjal valé alaposabb tenydsztéi és iizemel§ munka kidol-
80zdsdra, a takarmdnygazddlkodds tervszeriibbé tételére, az anyagi erék meg-
felelsbb koncentrdlasira. :

10. Igyckeztiink jol megoldani szdmviteli rendszeriinknek a gazddlkoddsi
Szervezetiinkhoz valé megfelels alkalmazdsdt. Itt clsdsorban az alapokmdnyok
Utjdnak a biztositdsa ds hatdridében valé feldolgozdsa volt az alapvets kérdés.
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Eddig ugyanis a bizonylatoknak éltaldban csak a szdmvitel igényeit kellett
kielégiteniiik. Az j szervezetben azonban a vezetés részére is id6ben megfeleld
operativ adatokat kell biztositani, amelyek alapjdn a koltségalakulds — a tervhez
viszonyitva — azonnal lemérhetd. -

Kialakitott bizonylati rendszeriink és a bizonylatok utja megfelelden bizto-
sitva volt. Nem tudtuk azonban kikeriilni bizonyos teriileteken a parhuzamos-
sdgot, ami pedig tobbletmunkdt okozott, nem beszélve arrdl, hogy elvileg i
helytelen valamely szdmviteli folyamatot két irdnyban rogziteni, illetve végig
kisérni. Ezért az elmilt év tapasztalata alapjin kidolgoztuk a szdmviteli bizony-
latoldsi rend 4j mddszerét, amely e problémdt feloldja, és nem parhuzamosan,
hanem linedrisan oldjuk meg a kettds feladatot: a konyvelési szdmvitel meg
bizhaté hatdridében torténd kielégitését, valamint a miiveleti utasitdsok dssze
vetésének lehet8ségét.

11. Nem bizonyult teljesen helyesnek vezetési rendszeriinkben a munka-
irdnyité funkcidjinak megdllapitdsa. Rendkivil szigortan szétvdlasztottuk @
munkairdnyitds és a végrehajtds (lizemeltetd mérnok) funkeidjit. A munkaird-
nyité rendelkezett az erklel, ugyanakkor azonban nem volt kellden téjékoz6dve
a teriileten folyé munkdkrol, mert iroddhoz volt kotve. Ebbél az kovetkezetts
hogy 6n4llé elhatdrozé képessége tilsdgosan lesziikiilt. A terileten vald mozgds
hidnydban nem ismerte a dolgozdk képességeit, nem tudta a legmegfelel6b
munkéra beosztani 6ket. Igy alapveten timaszkodnia kellett az tizemeltetd mér
nokre, akinek viszont a f§ feladata a szakmérnoktél kapott rendelkezés maradék
talan végrehajtasa volt. :

A milt évi tapasztalatok alapjin tehdt a munkairdnyitd tevékenységének
véltozatlanul hagydsa mellett feladatdt gy médositjuk, hogy koteles a teriilete?
tdjékozédni, a munkdkat menetkézben vizsgdlni, ellendrizni és tapasztalafﬂlt‘
programozé munkdjiban hasznositani. .

12. Vezetési rendszeriinknek — mint emlitettem — az is sajdtos vondsds
hogy nédlunk nines ,,f8agronémus”, aki Osszefogja a ndvénytermesztési, allat-
tenyésztési 6 dgazatot és az lizemelést. Az Osszes dgazatok és a szdmvitel 13
egy szinten tartozik az igazgaté—igazgatShelyetteshez és nincs ,,0sszefogo
funkei6ji vezetd szakember. Ezért a rendszer nagyobb fegyelmezettséget kovete
az dgazat vezetl szakembereitél. '

13. A gépesitési javitd dgazat erdsen elkiiloniil az tizemeléstdl; a gépek ze”
melésébe a gépész f6mérndk nem kapesolddik be. A gépek szakszert hasznalatd®
az iizemelési dgazatban a gépesitési brigddvezeté latja el (helyesebb lenne gépés?
mérndk). B funkcidhoz a gépek gazdasdgos kihaszndldsa, a tilterheléselt meg”
akadalyozdsa, haszndlatkozbeni bedllitdsok végrehajtdsa stb. tartozik.

14. Rendkiviil hatdsos volt a gépek kételezd program szerinti karban”
tartdsa. : . /
15. Az dgazati gazddlkoddsi rendszer minden teriileten — a legfelsé szintt®!
. a legalséig — nagy szaktuddst igényel. A centralizdcié kovetkeztében a szak”
emberek bekeriilnek a kozpontba. Kint a teriileten a teriileti gazdalkoddsi rend-
szerrel szemben altalaban csak technilkusi szinten iizemel$ szakemberek vannak:
Itt azonban probléma mutatkozott. Az elmilt évben ugyanis brigédeeté’iﬂk
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88y része nem 4allt hivatdsa magaslatin, els6sorban a kells képzettség és ontud at.
idnya miatt. 1962-ben az egész szdntéteriileten egy iizemel6 mérnék és négy
ligddvezetd mozgott. Ezért sziikségesnck mutatkozott, hogy e teriiletet meg-
ersitsiik és kéb agrarmérnokot dllitsunk be az iizemelés feladatdnak ellatdsdra..

16. Uj iizemszervezetiink kialakitdsdban bizonyos eredményeket értiink el ;.
4z a fejlettebb iizemi szervezet egyik formdja. F6 gondunk és felel8sségiink.
3z volt, hogy az erre valé dttérés ne okozzon még dtmeneti nehézséget és
rméskiesést sem. I célkitiizést — gy véljik — maradéktalanul megvaldsitot--
tuk, Az credmények ellenére sem tekintjilk azonban a bevezetett szervezeti
f‘0rmdt dllandénak és véglegesnek. A fejlédés dinamikajiban szemléljiik e kérdést,
% adottsdgaink, anyagi és személyi feltételeink fejlédésének megfeleléen szerve--
Zetiinket tovdbbfejlesztjiik.

Komloé Laszlé

A munka értékelése és dijazdsa

a termelészovetkezethen

356 oldal
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