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71CORSZERUBB tZEMI SZERVEZET BEVEZETtStNEK TAPASZTALATAI
A DEBRECENI AGRARTUDOMANYIFGISKOLA GAZDASAGABAN I/ •

• ACS AN.-111., dr.

A magyar nagyfizemi mezOgazdasagban az Uj, a kor igenyeinek megfele16
lizemi szervezet kialakitdsa ez id6 szerint az titkereses szakaszaban van. A fejlOdes
objektiv kenyszerit6 erOvel megkoveteli az Uj vezetesi, szervezesi rendszer
kialakitasat. A tOrekveseket azonban nem minden esetben hiserte siker, nem
ltinden prObalkozds valtotta be a hozza, fiizOtt remenyeket. TObb belyen a nem
kell6 atgondoltsag, a nem kell6 megalapozottsdg, -vagy a tillzott elorefutas ered-
inenyekent nagyiizemeink szervezettsege a hagyomanyos formakhoz kepest nem
jelentett fejlOdest. A sikertelensegek ott kOvetkeztek be, ahol nem vett& kell6en
figyelembe az ardnyos • fejlodes tOrvenyet, ahol a lermeles es a szervezet egyes
tenyczOit nem parhuzamosan fejlesztettek, nem biztositottak egyidejiileg az
forma kialakultisdnak osszes felteteleit. Az adottsagok elemzese, a tenyezOk
legnagyobb folu(i ismerese és merlegelese, a szervezes gyakorlati ismerete és alkal-
inazdsa elengedhetetlen feltetelei minden Uj szervezet kialakitasdnak es vegre-
hajtasanak.

Mipdezeket szem elott tartva vizsgdltuk meg az elmUlt ev elejen, hogy vajon
raegvannak-e a fejlettebb szervezeti forma kialakitdsdnak feltetelei gazdasagunk-
ban. Az igenlO vdlasz addsdra a kovetkezok kesztettek benniinket:

a) Gazdasagunk fejlettsege, gepesitettsegi foka, termelestink szinvonala,
az elmUlt evek termelesi eredmenyei oly szintet ertek el, hogy a regi szervezet
Inegtartdsa gdtolta -volna tovabbfejkidestinket. -

b) Gazdasdgunk a fOiskola tangazdasaga, nagy kiserleti miihelye, amelynek
szervezettsegben is elol kell jarnia, pelclAt kell mutatnia, hogy hallgatOinknak
fejlettebb, elOremutat6 iizemi szervezetet tudjunk bemutatni.

c) A gazdasagban dolgoz6 szakemberekben biztositva ldttuk a szemelyi
felteteleket.

A fejlettebb tizemi szervezet kialakitasat elOsegitette az a korillmeny, hogy
az ev elejen gazdasdgunk teralete 2200 kh-rOl 4900 kat. holdra novekedett.

terilletnagysag — ha meg nem is kielegito — gyakorlatilag lehetOve tette az
11) szervezet letrehozdsat.

Az alapvetO kerdes az volt, hogy milyen melysegig menjiink el egyreszt gazdal-

kodasunk szakositasaban, mdsreszt az Uj vezetes es munkaszervezet kialakitasd-
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ban. A kerdest igen alaposan meg kellett fontolni; az -tij szervezet targyi es
szemelyi felteteleit lehet6leg Osszhangba kellett hozni. Feltetlen kOvetelmenykent

tfiztak magunk ele, hogy az eddigi hagyomanyos szervezet helyett a magasabb

igenyeknek megfele16 szervezeti es vezetesi rendszert vezessiik be, gondosai/

iigyelve arra, hogy az aranyos fejlOdes tOrvenyet betartsuk, ne rugaszkodjunk

el a gazdasag adta realitdsokt61.
Ket alapvet6 feltetelt kivantunk biztositani:

1. Termelesiink agazatait az esszeriiseg hatardig elk-alonitsiik egymast61,

meghatarozzuk a termelesi egysegeket, agazatokat, és ezek szervezeti Osszhangjat
biztositsuk.

2. A termeles folyamataban a tervezes—TelOkeizites—vegrehajtas szaka-

szait koralhataroltan, kalon funkciOkent ervenyesitsiik.

Az nj szervezeti forma kialakitAsa Oat letre kellett hozni a szakositott

termelesi rendszert. Kialakulatlan termelesi profiM gazdalkodasra az szervezet

nem alkalmazhat6. Ezen elv ervenyesitesenek megfelelOen kialakitottuk gazda-

sagunk szakositott profiljat, amelynek alapjan a nOvenytermelesben nyolc

nOveny termesztesevel, allattenyesztesiinkben pedig szarvasmarha- es baromfi"
tenyesztessel, illetve tartassal foglalkozunk. A szakositas a nOvenytermelesberl

lenyegesen konnyebben megoldhat6, mint az allattenyesztesben ; az elObbibela-

alapjaban -veve elhatarozas es szervezes kerclese. A nOvenytermesztes szakositasa-

kor termeszetesen figyelembe kell venni az allattenyesztes takarmanyigenyenek
kielegiteset, az allattenyeszt6 telepek elhelyezeset, az drutermelesi 'feladatokat

stb. Az allattenyesztesi f6 agazatban a szakositasnak komoly beruhazasi es

epaletkihasznalasi kerdesei is felvetOdnek.
Az iljszera szervezet es vezetes megtervezesenel jelent6s gondot okozott,

hogy mikent alakitsuk ki gazdalkodasunk szamviteli rendszeret. Az allami gazda-

sagok szamviteli rendszere, a bizonylatok ittja a termelest61 a szintetikus konyve-
lesig, a hagyomanyos gazdalkodasi rendszerre ep-iilt.

Az alkalmazott szamviteli rendszernek azonban a fejlOdes tovabbi szaka-

szaban egyeb igenyeket is ki kell elegitenie, nem elegend6 a gazdalkodas sora

bekiivetkezett vagyonvaltozasok regisztralasa es statisztikai feldolgozasa, hanon

a szamviteli alapbizonylatok alapjan hasznos operativ segitseget kell nytljtania'
a vezetes szamara. Az alkalmazott szamviteli rendszernek olyan elemz6 munkat

kell lehet6v6 tennie, amely segitseget nytijt a termelesnek, es ellen6rzi, ossze-
hasonlithat6vd teszi az operativ termelesi folyamatokkal egyidejuleg a meg'

terveZett es a tenylegesen felmeriilt koltsegeket. E fokozott igenyt gy kell

kielegiteni, hogy egyreszt az adminisztraciOs munka ne duzzadjon fel, masreszt

a termelesi esemenyek szambavetele es lerogzitese ne szenvedjen kesedelmet.-

A GAZDASAG TERMESZETI, TERMELESI, SZEMELYI ADOTTSAGAI ES A TO AGAZATOE

13i szervezetiink kialakitasanak ertekelesehez szaksegesnek tartom isrner-
tetni gazdasagunk fObb termeszeti, termelesi es penz-agyi adatait.

A gazdascig felevese:
A gazdasag a debreceni lOszhat tajegysegeben fekszik. Hdrom Osszefiigg6 ter-diet'

reszb61 tev6dik Ossze. 1. Debrecen hataraban kozvetlenill a fOiskolaval szomszedosall
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ter-ill el a gazdasdg eredeti teriilete 2200 kat. holdas nagysagban, a debreceni loszhat
tajegysegeben. Ett61 6 km tavolsagban ugyanezen tajegysegben fekszik a latokepi
teriilet ugyancsak osszefiigg6 1800 kat. holdas tertilettel. Mindket tertilet altalaban sik
fekvesii, degraddlt, kozopkotott valyog; eredeti tapanyagokban dltalaban szegony.
A gazdasaghoz tartozik a hortobagyi tajegysegben egy 800 kat. holdas ilzemresz, amely
elsOsorban a foiskola kiserleti-kutatasi feladatait hivatott szolgalni.

A gazdasag osszes teriilete   4902 kh
ebb61 szanto   3584 kh

A gazdasdg 1962. 6vi vetesszerkezete a kovetkez6 volt:
Kenyergabona   705 kh
Takarmanygabona   434 kh
Kalaszos osszesen   1139 kh 31%
Kukorica szemes   668 kh
Kukorica silo   360 kh
Kukorica Osszesen   1028 kh 29%
Cukorrepa   94 kh 3 %
Ijiivelyes (borso)   162 kh 4%
Evel6 pillangOs   597 kh 17 %
Egynydri szdlas   98 kh 3 %

. Egyeb (jelent6s kiserleti teriilet) • • 466 kh 13 %

A gdpdlloindny iisszetetele :
Sz-100   1 db
DT — 413   6 db
G-35   •4 db
13S-09   5 db
Zetor K25   7 db
U-28   4 db
Zetor —Super   6 db
INITZ   1 db

34 db

Egy traktoregysegre tehat 85 kat. hold szantOterillet jut. Ez a mutatO azonban
az dtlag állami gazdasaghoz val6 hasonlithatOsag ordekeben bizonyos korrekciora
szorul. Gazdasagunknak ugyanis jelentos egyeb, a gazdalkodassal szorosan Ossze nem
fliggo feladatot hell ellatnia (pl. oktatas, kiserlet, hallgatok szallitasa, hibridiizem stb.),
ainelyek hozzavet6legesen evi 4300 nh-t vesznek igenybe, tehát negy traktoregyseget
foglalnak le.

A gazdasag gepesitettsege es az er6goppark Osszetetele megfele16. Hiba, hogy az
kllomany sok tipusb61

Termelesiink &into tenyez6je a gepesites. Mindket termelesi fé agazatban
(a nOvenytermelesben és dllattenyesztesben) a gepek kozremiikOdesenek dOnt6
ielentOsege van, ezert a gepesitesi szervezet k,ialakitasara kell a legnagyobb figyelmet
iorditani. Legfontosabb nOvenyeink termelesenek komplex gepesitese jOreszt
biztositott, az dllattenyesztesben a gepesites lassubb, de mind nagyobb tert
hOdit. Az Miami gazdasagok agazati gazdalkodasuk kialakitdsakor eppen a
gepesites szervezesenel alkalmaztdk a legvaltozatosabb mOdszereket, es egyesek
itt ktivettek el a legalapvetObb hibdkat is.

Megvizsgdltuk a nOvenytermesztesi fó agazat szakositdsdnak kerdeset.
Gazdasagunk merete, az egyes terfiletreszek nagysaga es ardnya a termelend6

tVivenyek nagymervii koncentralasat nem tette lehetOve, es •bizonyos .meggon-
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dolasok alapjan e tekintetben Ovakodunk is a tillz
asokt61. Azzal ertiink egyet,

hogy' az d11attart6 telepek kOrnyeken, a telepekhez 
kozel kell a takarmanyokat,

elsOsorban a tOmegtakarminyokat megtermelni, mert 
a _szallitasi koltsegek az

allati termekek Onkoltseget jelentOsen mOdosithatjak
.

Azzal is egyetert-iink, hogy az allattart6 telephelyeken termelodO 
ista116-

tragya a teriileti reszaranyon tillmen6en keriiljOn fe
lhasznalasra a tOmegtakar-

many-term6 8yezetben. A talajer6-fenntartas es a t
alajok termOkepessegenek

nOvelese fontos elvi es gyakorlati szervezesi tennival6
kat vet fel. Az nj szervezedi

szakositott gazdalkodas csak iigy en i el a celjat, ha elOseg
iti es nem gatolja annak

a legalapvetObb celkitiizesnek a megvalOsitasat, ho
gy a termesatlagok es 3

hozamok a fokoz6d6 raforditasok mertekenel jobban
 nOvekedjenek.

A nOvenytermeles terilleti elhelyezesevel s-kialakitasav
al kapcsolatban tehat

azt tervezttik, hogy az allattenyeszt6 telepek kOzeleben
 termeljiik meg a zold-

takarmanyokat es a silOt, a viszonylag tAvolabbi reszeke
n az druterm6 novenyeket,

bilzat, bors6t, eukorrepat, -valamint a szenanak keszitend
6 lucernat. Amennyivel

a bels6 takarmanyterm6 tertiletek tobb is.tallOtragya
t kapnak, mint a

a szervesanyag-egyensillyt reszben a lucernatOres altal visszahagyott szerves

es tapanyag biztositja, mdsreszt itt alkalmazzuk a kiil
OnbOz6 szerves anyagok

leszantasat es fokozottabban nyulunk a miitragyakhoz. 
TalajerO-gazdalkodasunk

lucernaval val6 hatekony elOsegitese erdekeben azt a
 gyakorlatot alkalmazzuk,

hogy a lucernat altalaban harmadik ev utan amikor meg nem: veniilt el es 
nev3

ritkult ki — feltiirjuk, ezzel nagytOmegii szerves any
agot juttatunk vissza 3

talajba.

Gazdasagunk kOzponti terilleten egy kereken 
800 kat. holdat felole16, nyolc evve!

ezelOtt kialakitott 13 szakaszos vetesforgonk van, am
elynek nOvenyszerkezeti aranyal

a kovetkezok:
kaldszos   30%

kuk-orica   23%

lucerna  23%

borsO   16%

cukorrepa,   8%

A vetesforg6 teljesitOkepessegere jellemzo, bogy az utO
bbi harom &ben a vetes'

forgOban 16v6. buzatablak kat. holdankenti dtlagterm
ese 20 mdzsa kOriil alakilli!

(19,37-22,29 q/kh), es csak az elmult aszdlyos evb
en volt egy tablan 16,63 cillw.

(a masik kettOn. 19,69 es 20,33 q volt).

• A vetesforgOn esak annyit valtoztattunk, hogy a 
kukorica-szakaszokat

vegyszeres gyomirtas vegrehajtasa erdekeben egymas utan
 helyeztiik;

az egeszet tovabbra is fenn kivanjuk tartani, mert jonak,
 eredmenyesnek tartjuk.

Az allattenyeszt6 telepek takarmanyellatasit biztosito
 belsO tertileteken,

valamint a latokepi terilletiink egeszen a tombositest megval
Ositjuk. A kukoricat

fenntartas nClkUl vetjiik Onmaga utan, azonban Ov
akodunk att61, hogy ezt

kalaszosok eseteben is megtegyilk. Miutan allattenyeszte
si fé agazatunk a szarvas"

•
marha-tenyesztes, amelynek viszonylag nagy a silOtakarmany-igenye, bliza

elOvetemenyill altalaban silOkukorica, b9rs6, lucerna 
es reszben szemes 

kukorica

elOvetemenyt tudunk biztositani. Kiserleti eredmenyek e
s megfigyelesek alapP
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inegallapitottuk, hogy a mi viszonyaink kozott a bilzanak a kukorica az egyik
legjobb el6vetemenye, amennyiben a kukorica talaja jó taperOben van. Ez viszont
nalunk a magas allatletszam, a magas pillang6s-vetesteriilet reszaranya, fovabba,
a fokozott miitragyahasznalat (390 kg/kh vegyes miitragya) kOvetkezteben bizto-
sitott.

A gazdascig allatsarasege kOzepes, 3 kat. holdra jut egy szamosdllat. Az allat-
allomany osszetetele a kovetkez6 :

Szarvasmarha   1 058 db
ebb61 tehon   490 db

Sertes   1 328 db
ebb61 koca   130 db

Juh   1 050 db
ebb61 anya   493 db

Baromfi .  13 700 db
ebb61 tOrzsbaromfi   9 200 db

L6   57 db

1962. &ripen a gazdasagl?an meg sell& es juh agazat is volt. A sertes agazat 1963
janudrral, a juh dgazat 1964 januar elejevel kilep, tehat lenyegeben szarvasmarha es
baromfi agazatok lesznek a gazdasagban.

1962. ovben meg nem sikerult kell6 mertekben koncentralni az allatallomanyt.
A teheneszet hdrom telepen van elhelyezve (telephelyenkent 160 db). Az itatasos •
borjak kat helyen, a novendekmarhak egy helyen, a hizOmarhak ugyancsak egy telep-
helyen vannak elhelyezve.

A baromfi agazat egy telephelyen van.

- Az allatallomany elhelyezese és koncentraltsaga gazdasagunkban meg
kivanni valót hagy maga utan, de kesz terviink van a szakositasnak megfelelObb
elhelyezes megvalOsitasara. E tekintetben azonban nem kivanunk tillzasba
Inenni tillzott koncentralas killon.bozO hatranyokkal jarhat. Az 500 tehenet
ket telephelyen kivanjuk • elhelyezni, mert egy telephelyen yak, elhelyezesiik
-- a tbc-s allomdny elkülSnItCsének sztiksegessege miatt is — nem lenne helyes.
Aids gazdasagmeret mellett viszont esetleg 500 db-nal tab tehen is elhelyezhet6
egy helyen.

A gazdas4g cinikiboescitdscinak, terve 1962. evben 100 kat, hold szant6ra vetitve a
kovetkez6 volt:

Kenyorgabona   375 q
Borso   40 q
Cukorrepa   251 q
Tej   30 184 1 .
Tins   125 q

A gazdasag 1962. evi tervezett eredmenye 6,4 millio forint nyereseg volt, a 100 kh
szantoegysegre vetitett tiszta nyereseg tervezett Osszege pedig 159 215 Ft.

A gazdasag milszaki letszama   34 f6
adminisztrativ letszoma  21 f6

A miiszakiak koztil mez6gazdasagi szakkepzettseggel rendelkezik 9 inez6gazda-
s6gi mernok, egy geposzmernok es het technikus.*

A magas maszaki lotszdm kulonleges adottsdg c gazdasdg fizemi szervezetenek a kialakitasaban.
(A szerkesztosog megjegyzese.)
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133" SZERVEZETI TS VEZETESI IIENDSZER1U1\K KIALAKITASA

• Figyelembe veve gazdasagunk meretet, terilleteink, telepeink 
elhelyezkedeset,:

a szemelyi adottsagokat es a letszamot, gepesitettsegiink fokat, a kOvetkezo

agazatokat, illetve tizemeket alakitottuk ki es szerveztiik meg:

1. NOvenytermeles.
2. Szarvasmarha-tenyesztes.
3. Baromfitenyesztes.
4. Pallagi kiserleti telep.
5. Hortobagyi kiserleti telep.

. 6. Hibridkukorica-feldolgoz6 .iizem.
7. Gepjavit6 es karbantart6 iizem.

nzemi szervezetiinkb61 ad6d6an minden. agazatnak 611016, felel6s vezetoje

van, akik kozvetleniil az igazgat6hoz, illetve az igazgat6helyetteshez tartoznak•

A fOiskoldhoz tartozOsag kovetkezteben gazdasagunk vezetese — szemben. az

Miami gazdasagok altalanos gyakorlatival — bizonyos sajatossaggal rendelkezik-

A gazdasag igazgatoja ugyanis a fóiskola rektora, igazgat6helyettese pedig

Gyakorlati Tanszek vezetlije, aki a gazdasag operativ vezeteset vegzi. Fliag
ron6-

mus a gazdasagban a milt evben sem volt, es igy szervezettink kialakitasakor

sem gondoltunk ilyen funkei6 betoltesere. Az egyes agazatok vezet6i mindannyiall

tapasztalt szakemberek, akik kell6 szakmai ismeretekkel es OnallOsaggal rendel'

keznek, hogy a hozzajuk tartoz6 munkaterilletet megbizhataan ellassak. Ennek

megfelelOen tehat az igazgat6-igazgat6helyettes tOrzskara het OA all, espedig:

1. flikonyve16,
2. nOvenytermesztesi fOmerniik,
3. allattenyesztesi fOmernok,
4. munkairanyit6,
5. gepesz filimernok,
6. hibriduzem-vezet6,
7. ket f6 kiserletitizem-vezet6.

Vezetesi szervezetiinkben ervenyesill az az elv, hogy az alarendeltsegi

viszonyt illet6en mindenkinek egy fonoke van, akit61 utasitast kap. Az agazatol

felelOs vezet6i 8116116 hataskorrel rendelkeznek a hozzajuk beosztott killonbbz6

funkeiokat ellat6 szakemberekkel.
Az agazatok vezet6i egymasnak rendelkezest nem adhatnak. A 

vezetes

altalanos rendszereben a heti vezetosegi ertekezlet szabja 'meg a feladatokat, ainelr

hez az egyes agazatok kotelesek magukat tartani; egyebkent az igazgat6,

igazgat6helyettes ad rendelkezest es dint a vitas iigyekben.

Li Bemutatasul ismertetem a novenytermesztesi agazat szervezetet, feladatait es

kapesolatat ms agazatokhoz.
A nOVenytermesztesi agazat felelos vezetOje a nOvenytermeszt6 fOmerna.

Feladata a munkakori iigyrendtink alapjan a kovetkez6:*

* Hason16 modon van lefektetve minden funkcio tigyrendje. Itt azonban — a korlatozott terjedeleill

miatt csak a nOvenytermesztesi fOmernok ugyrendjet
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„A nOvenytermeszt6 fOniernOk kozvetlentil az igazgat6helyetteshez tartozik.
LegfObb feladatat kepezi a gazdasag nOvenytermesztesi tervenek teljesitese, a
tervteljesites felteteleinek biztositasa, a legfejlettebb, a tudomany szinvonalan
4116 agrotechnika kidolgozasanak biztositasa, az agaxati mernokok munkajanak
'8s.szehango1asa, az egyes nOvenyek technolOgiajanak elkeszitese, azok
vizsgalata, a munkavegrehajtasi apparatus reszere a technolOgiai utasitasok
idOben tortenO atadasa.

A fenti f6 feladatok vegrehajtasa erdekeben kOtelessegei az alabbiakra
terjednek ki :

1. A gazdasag helyes nOvenytermelesi aranyainak kialakitasa. Az dru- es
takarmanyterm6 terilletek megfele16 aranyanak biztositasa.

2. A gazdasag helyes talajero-gazdalkodasanak megszervezese a termes-
.4tlagok evrOl evre fokoz6d6 nOvekedeseert. Kozvetlen feladatahoz tartozik a
szervestragya-kezeles helyes rendszerenek kidolgozasa, a tragyaerjesztes szakszerii
1ranyitasa', ellenorzese. FelelOs a szerves tragyazasi terv kesziteseert, ennek
Illegfeleleien a szarvasok helyes telepiteseert. Gondoskodik a sziikseges miitragyak
biztositasar61, iclOben vale) megrendeleser61. Mind a szerves, mind pedig a miitra-
gYakezeles technolOgidjat kozvetlentil kidolgozza.

3. A gazdasagban alkalmazandO egyseges talajnafivelesi rendszer kidolgozasa
'a szakmernokok bevonasdval feladatat kepezi.
, 4. A gazdasag vetesforg6-rendszerenek, tOmbOsitesi rendszerenek kidolgozasa
-1 Ozvet1en. feladatat kepezi.
• 5. Egyszemelyben biztositja a gazdasag Osszes vetOmagszuksegletet. Gon-
&skodik a nOvenyvedoszerek idOben es kell6 mennyisegben tOrten6 beszerzeser61.
Ieladatat kepezi e .kiemelt anyagokon kIvUl mindazon anyagokr61 val6 gondos-
k°das, amelyek a novenytermesztes ellatasahoz, zavarmentes biztositasahoz
sztiksegesek, es amelyeket kiils6 szervekteil kell beszerezni.

6. A gazdasag vezetese fele teljes felelOsseggel tartozik a technolOgiai tervek
CS utasitasok es az ezzel kapcsolatos egyeb feladatok idOben torten6 elkesziteseert.
Az agazati mernokok munkdjat ellenOrzi, azokat iranyitja, a sziikseges .segit-
sege't megadja, es az agazatok klizOtt jelentkezei esetleges termelesi ellentmonda-
sokat feloldja.

7. A gazdasagban termesztett Osszes nOvenyre a technolOgiai terveket a
szakmernakiikkel teljes reszletesseggel elkeszitteti, es azokat — a rendelkezesre
4,116 gepkapacitas figyelembevetelevel egesz evre programozva, Osszehangolja.
4 technolOgiai utasitasok Osszesitese alapjan egesz evre vegzend6 munkakat
grafikusan abrazolja, es az egesz tervet minden ev februar havanak vegen tartand6

tandesillesen megvedi.
8. Az egesz evre elkeszitett miiveleti terveket, miiveletenkent idOrendi

.uontasban, szakmernOkok altal kidolgoztatja, es a miiveleti utasitasokat a munka-
lrdnyito rendelkezesere bocsatja.

9. Igen szoros kapcsolatot tart a munkairanyitOval es a• gazdasag gepesz
'°Inernokevel azert, hogy a kiadandO technolOgiai utasitasok Osszhangban legye-

Ilek a gazdasag ideiszaki gepellatottsagaval.
10. Feladatat kepezi a szakmerniikokkel egyiitt a nOvenytermesztesi munkak
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vegrehajtasanak gyakorlatban yak') ellenOrzese. Gondosan ellenOrzi, hogy a

munkak a technolOgiai utasitasban elOirt mOdon lettek-e vegrehajtva. Amennyi-

ben nem, azonnal jelez az iizemeles fele..
11. Az iizemelesi brigadvezeta fele altalaban utasitasi joga nines, azonban

az ellenOrzes soran eszlelt hiba kijavitasara joga van a brigadvezet6 vagy a trak-

torosok fele intezkedeseket kiadni a nOvenytermelesi tizemvezeto mernOk bevo-,

nasaval.
12. Feladatat kepezi a tablatOrzskonyv vezetese, illetve az agazati merno-

kokkel valO vezettetese. Gondosan Agyel arra, hogy a tablatOrzsktinyvbe csak

valOsagos adatok keriiljenek.
13. Feladatat kepezi a gazdasag egyob miivelesi againak (sz616, ret, 1ege16,

fasitas) szakmai vezetese, iranyitasa es iizemelese is.
14. Az agazati gazdalkodassal kapcsolatos adminisztraciOs teendOit „Az aga-

zati gazdalkodas iigyrendje" tartalmazza."

A gepek tizemeltetese szempontjab61 alapvet6 kerdes volt, hogy milyei

szervezeti viszonyt letesitsiink a gepek, javitasat, karbantartasde vegzo miiszaki

fomernok, iranyitasa alatt álló javitomfthely es a gepeket iizernelteto mezogazdasagi.

szakemberek munkaja kozott. El kellett tehat dOnteni, hogy ki rendelkezzek

gepek munkaja, iizemi iranyitasa felett; a gepeszmernOk kepesitesil szakembery

vagy pedig a mezOgazdasagi kepesitesii agrarmernOk ? A problemat Igy 
oldottuk

meg, hogy a gepeszmilszak a gepek idObeni kijavitas-at es karbantartasat 
kOteles

biztositani, de amint a gepmilhely a gepet tizemkepes allapotban az 
tizemelo

merniik vezetese alatt 4,116 iizemeltet6 csoportnak atadta, att61 kezdve;

gepek feletti teljes rendelkezesi jog a mez6gazdasagi kepesitesii mernokoket

illeti meg.
Ezzel azonban a gepekkel kapcsolatos milszaki problemak meg nem o

ld6dtak

meg teljesen, hiszen az er6- es munkagepek iizemeltetese kozben is felmeriilnek

milszaki kerclesek. Gondoljunk csak a gepek kapacitasanak gazdasagos kihasz-

nalasara, az iizemeltetes kozben el6fordul6 kisebb meghibasodasokra, amelyek

mind gepeszeti problemakat jelentenek. Szervezetiinkben e kerdest igy oldottuk

meg, hogy az iizerneltetest vegzO mezogazdasagi merneik, melle ket traktorosbrigcid-

szerelot osztottunk, be, akiknek f6 teendOjiik e felada.tok elvegzese. Itt tehat az a

lenyeges, ij elem hogy a szerelOket az agronOmushoz es nem a gepesz fômC
r

nOkhOz osztottuk be. Bizonyos mertekben azonban itt kettOs rendelkezes erve-

nyesill: a szerelOk ugyanis alarendeltsegi viszonyban vannak az iizemeltetest

vegzO agrarmernokkel, szakiranyitast viszont a gepeszmerniikt61 kapnak.

E szervezet azert indokolt, mert a nOvenytermesztesi milvelettervek vegre-

hajtasa elsOsorban agronOmiai feladat es nem gepeszeti. Ezen utObbi csak annyi-

ban, hogy a gepek helyes milszaki kihasznalasat kell biztositani. Velemenyiink-
Je

szerint tehat az a helyes, ha a gepiizen:1, vezet4je, iranyitdia es ftzemeltet5je agrar-

szakember. Nagyobb geptizem eseteben termeszetesen helyes, ha a traktoros b
ri-

gadvezetO helyett gepeszmernoki kepesitesii szakember miikodik a gepi tize-

melesben, de szervezetileg ennek is valtozatlanul az tizemeltet6 mernOkhoz ken

tartoznia. A legfontosabb alapelv ugyanis az agrotechnikai utasitasok maradek-

talan es jó minOsegfi vegrehajtasa. E munkaban pedig a gep csak eszkOz.

Ga2

-
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KARBANTARTASI TERV 1962. evres

fletfa Kedd Szerda CstitOrtOk

Datum T
1

IV. 2

IV. 16

IV. 30

V. 14

V.28 —

VI. 11 —

VI. 25 —
VII. 9
VII. 23
VIII. 6
VIII. 20
IX. 3

IX. 17

X. 1

X. 15

X.29
XI. 12
XI. 26
XII. 10
XII. 24 ++

Hdtfo 

1
U Datum
1

Sz U L
1 2

Datum Sz Z Z
2 1 2

Datum Sz
3 a 2

Pdntek

Datum
1 2 3
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Datum Gk
1

Gk
2

0

0

Datum

IV. 9

IV. 23

V. 7

V.21

VI. 4

VI. 18

VII. 2
VII. 16
VII. 30
VIII. 13
VIII. 27
IX, 10

IX. 24

X. 8
X. 22

XI. 5

Xl. 19
XII. 3
XII. 17
XII. 31

Sz
 4 3

3

17

V. 1

15

29

12

26

10.

24

. 7

21

4

18

2

16

30

13

27

11

0

4

25

Kedd

0

>imi<

4

18

2

16

30

13

27

11

25

8

22

5

19

3

17

31

14

28

12

--Datum iSz
5

10

24

8

22

5

19

3

17

31

14

28

11

25

23

6

20

4

18

0

0

4

0

5

—+

0

26

Szerda

5 6

19 20

3 4

17 18

31 VI. 1

14 15

28 29 0
12 13

26 27

9 10 —
23 24 — 0
6 7

20 21

4 5

18 19

xi. 1 0- 2

15 -- 16

29 -- ,30

13 -- 14

27 28

7

21

5

19

2

16

30

14 .

28

11

25

8

22

6

20

3

17

0

XII. 1 -

15 —

29

0

Datum

11

25

23

6

20

4

18

VIII. 1

15

29

12

26

10

24

7

21

5

19

5 3

CsiitOrt' k

Datum Z U
74
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26

10

>mic

24

7

21

5

19

2

16

30

13

27 —

/1 —

25

8

0

22 .

6

20

Sz
6

Pent k

Datum

13

27

0

11

25

8

22

6

20

3

17

31

14

28

12

26

23

7

21

4

0

5

0

Szomba

D Datum
6

0

14

28

12

26

23

7

21

4

18

IX. 1

15

29

13

27

10

24

8

22

2
Sv
1

Gv
2

Ralagyarazat: -
C :---- Sz-100 Sz =----- Zetor Szuper U = U-28 T =--- Tehergepkocsi Jelen volt: —
D ..-- DT-413 . Gv --,----- 0-35 vontato L = Lanz B 22 Igazoltan tavol: +

0-35 vaskerekes Z =--- Zetor 25 K R — RS-09 Igazolatlanul tavol: 0

1. cibra. A gazdascig eroggpeinek karbantartdsi terve
1'1. IV, 2-án az 1. sz. tehorgOpkocsi, az 1. sz. RS-09 es az 1, sz. 13-28 jott be-

karbantartasra,
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A gepek terv szerinti iizemelesenek legfontosabb feltetele az iizembiztonsag•
Milszaki fOmernOkiink az ev elejen elkeszitette az Osszes erOgep javitasi es karban--

-tartasi tervet, amelyet az 1. es 2. abran mutatunk be. E terv teljesitesehez egesz
-evben kovetkezetesen tartottuk magunkat, amit a 1. abra is jelez.

Igen jelent6s tapasztalatunk, hogy a terv szerinti munka egyik fontos fel
tetele a javitasi es karbantartasi tervek elkeszitese es e tervek kOvetkezetes
teljesitese.

Geptipus Db Januar Februar

otil &dt1 die

Ze to r 25K 6
ci7140413 oit4

,

. 0115 e-Y-S)dt5 401i6

SZ-100 1
ill '

Jelmagyarazat: Feller: iizemkepes
Fekete: javitds alatt
Szom: nyilvdntartasi szcim

2. dbra. A gazdascig qrogepjavitcisi tervenek egy reszlete
A 6 db Zetor 25K es az Sz-100 erogopek januar, februdr havi javitasi terve

AZ IIZEMELES ELUKESZITESE ES VEGREHAJTASA -

Szervezeti konstrukciOnk alapvet6 jellemz6je, hogy az egyes agazatok es az
,ezeket kiszolgal6 iizemeles szervezes szempontjab61 egymast61 elkilloniilnek.

Az elokeszites folyamataban a munkairanyit6 gazdalkodik tervszerii alapon
-a gazdasag Osszes nOvenytermesztesi kezi, fogat- es gepi erejevel es a gazdasag
•altalanos szallitasaival. Az evi igenyek felmerese es a kapacitasmerleg elkeszitese
az eves tervezes soran tortenik, es eves szinten elOre gondoskodni kell az esetleg
felmerii16 hianyok fedezeser61. A miiveleti tervek es az igenybeveteli tervek alap-
jail a felmerest elkeszitettilk, es megallapitottuk, hogy helyes szervez6 munkaval,
a gepek kapaeitasanak kihasznalasaval az igenyeket ki tudjuk elegiteni. (A talaj-
munkakat — az Oszi melyszantast is — november 10-re be is fejeztilk.)

A rendelkezesre MO era felett a munkairanyit6 diszponal, akit feladatainak
•ellatasaban egy kis letszamii adminisztrativ apparatus segit.

A munkairanyitd feladata:
1. A jOvahagyott milveleti utasitasok maradektalan vegrehajtasanak szer-

vezeti biztositasa, a munkak szervezese, elosztasa, tovabba a bizonylati okmanyok
megfele16 kezelese es nyilvantartasa.

2. Olyan jelentliszolgalat alkalmazasa, amely lehetOve teszi a vezetes szamara,
munkak menetenek alland6 ellenOrzeset és iranyitasat.
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3. A milveleti utasitasok felszerelese a sziikseges utalvanyokkal (kezi, gepi,
fogat).

4. Az okmanyok iltjanak biztositasa, a vegrehajtott munkak bizonylatolasa
es a bizonylatoknak a feldolgozas helyere valO juttatasa.

A munkairanyit6 az utasitast a vezetOsegi ertekezleten jOvahagyott muIveleti
tervek vegrehajtasara az igazgat6helyettest61 kapja.

A munkairanyit6 a tovabbiakban az eszkozokkel ñgy koteles gazdalkodni,
hogy a milveleti utasitasok vegrehajtasat teljes mertekben elOsegitse. A nOveny-
termelesi mernOk szakapparatusaval pedig koteles a mtiveleti utasita-
sokban foglalt munkakat — a rendelkezesre bocsatott erOvel — az elliirt meny-
tyisegben es minOsegben elvegezni.

A munkairanyit6 a konkret feladatok esedekes elvegzese elati het penteken
elkesziti a heti munkanaptart, amelynek alapjan szetosztja a gazdasagban rendel-
kezesre16 er6gepeket, fogatokat es kezi munkaerOket.

Igen jelentOs igenybevetelt jelentenek az allattenyesztesi agazatok. Miutan
azonban az igenybeN;etel ezekben az agazatokban egesz even at altalaban kiegyen-
iitett, a szukseges eszkOzoket az allattenyesztes alland6 jelleggel megkapja.

AZ EVES AIUNKA TAPASZTALATAI

Az agazati gazdalkodas egyik kulcskerdese es prObakove az, hogy a tervezett
felhasznalashoz a munkak fegyelmezett vegrehajtasaval, i,ranyitasaval mikent
l'iszonylik a vegrehajtas tenyszAma. Egy eves tapasztalattal mOgottiink azt a
naegallapitast tehetjuk, hogy az agazati gazdedleodasnak oltalunk vegrehajtott
rpidszere nagy tervszerfiseget es legyelmet lovetel, de amennyiben ez biztositott, a
kunkolo szervezeset es tervszerilseget e mOdszer rendk,iviil nagymertekben elOsegiti.

Az igenybe vevo agazatok sziikseglete szerint a ket egymast61 6 km tavol-
sagra lev6 iizemresz kozott felosztottuk a gepparkot es a gepek e megosztasnakmeg-
felel6en dolgoznak a teraleten. Tervezesiink es gyakorlatunk is az volt, hogy a
gepeket nem mozgatjuk a terilletr61, csak abban az esetben, ha az egyik helyen
esetleg felesleg mutatkozik, a masik teriiletreszen pedig hiany. A gyakorlat
.azt igazolta, hogy ilyen mozgatasra csak ritkan volt szilkseg.

Az ismertetett gepi szervezettel kapcsolatban — figyelemmel az egyevi
gYakorlatra ket kerdescsoport Onkentelentil is felvetOdik :

1. A gyakorlat milyen biztonsaggal tudta kOvetni a tervezetet ? Milyen
tapasztalat volt a gepek tervszerii iizemelesevel kapcsolatban ? Milyen mertekii
elteresek voltak a tervezettel szemben ?

2. A gepek tipusonkenti szakositasa milyen jellegii ? Vajon az egyes nOvenyek
kom.plex gepesitesi igenye van-e kielegitve a gepek bizonyos csoportjaval, tehat
a novenytermesztesen beliil az egyes niivenyek kapjak-e meg allanclOra „Onall6
ilzemkent" sajdt gepallomanyukat, -vagy pedig a killonboz6 geptipusok minden
IlOveny szamara elvegzik az azonos jellegii munkat (talajelOkeszites, vetes,
IlOvenyapolas, nOvenyvedelem, betakaritas, szallitas) ?
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Az els() kerdescsoporttal kapcsolatban azt allapitottuk meg, hogy az elteres

rendszer bevezetesenek els6 ket heteben eleg jelent6s volt, kesObb csOkkent.

Az elteresek szazalekos aranya az egyes hanapokban a kiivetkez6 volt:

Aprilis   22,5%
Majus   18,8%
Jimius   13,5%
Jiilius   .15,6%

Augusztus   12,7%
Szeptember   15,4%
OktOber   11,6%

Az elteresek nem jelentOsek, ezek elsOsorban a rendkivtili meghibasodasokbol

adodtak, valamint abb61, hogy a munkairanyitassal megbizott merniik kezdetbelit

nem ismerte elegge az Osszes traktorosok bizonyos munkakOrre val6 alkalmas-

sagat vagy alkalmatlansagat (pl, a vetesi munkat elter6 minOsegben vegzik).

E miatt kellett menetkozben mOdositani.• E hibaforrasok azonban fokozatosaD

csokkentek, es a gepi munkara altalaban a tervszerilseg volt a jellemz6.

A meg megkozelitObb egybevagOsag, a fokozott tervszeriiseg biztositasa

erdekeben 1963-ban javitunk az iizemeles szervezesen.

A masa, kerdescsoport az egyik legvitatottabb kerdesre hivja fel a figyelinet,

A mezOgazdasagi novenytermesztesi munkak meneteben egy iizemen beliil teljes

kolcsiinhatas ervenyestil. A rugalmassagnak, az adott helyzethez val6 tervszeril

alkalmazkodasnak e tekintetben &Into jelentOsege van. Az azemben rendelkezesre

álló erOgepek osszkapacitasukban is alig fedezik az osszes sz-aksegletet.

kovetkezmenyekkel jarhat tehat, ha a gepek teljes felhasznalasi skalajat lesz

kitjiik, es mesterseges kategOriakat kepezve az egyes gepeket bizonyos tertiletre

nem engedjiik csak azert, mert az ellenkezik a gepietizem tirlspecializalt szervezcti

formajaval. Nem tartottuk helyesnek viszonyaink kOzott — adott tertilet és OP'
kapacitas mellett hogy bizonyos gepeket akar csupan egy nOveny kiszol-

galasara osszunk be, sem azt, hogy a gepeket tipusonkent külön „frzembe" szer-

vezziik, kalOn vezet6 ala. Ebb61 csak koltseget emeszt6 felesleges utasitasol,

bizonyos IdOszakokban gepek „hazon belüli munkanelktilisege", mas alkalommal

elegtelensege adOdik. A gepeket mindazon munkara fel kell haszndlni, arni

gazdasagosan elvegezhet6 veliik, termelesi agazatra tekintet

A gepek tipusa, teljesitOkepessege lenyegeben megmutatja, hogy mob'

munkdk vegezhetOk veliik gazdasagosan. A korszerlibb iizemi szervezet magasabb-

rendiisege nem a gepallomany mesterseges „iizemesiteseben" rejlik, hanern

technolOgiai folyamatok lelkiismeretes, szakszerii kidolgozasaban es kovet-

kezetes vegrehajtasaban.

A termelesi agazatok elhatarolasa, a technoldgiai utasitOsok pontos kidolgozasa

a legalapvetObb kerdes. A masik: ezen utasitasok fegyelmezett vegrehajtasa a kiszol'

gab' iizem altal. A termeles tervezese legyen szakositott, a vegrehajtas legyen az'

egyes aga. zatole, kozott helyesen koordinalt. Ezek a szempontok vezettek benniinke

az frj szervezet bevezetesekor. •
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KOVETKEZTETESEK

Az el6z6kben vazoltam gazdasagunk. agazati szervezeti felepiteset es az
1962. evben e szervezetben vegzett munkakat. A tapasztalatokat lesziirve es
hasznositva folytatjuk tovabb a munkat.

Az egy eves munka alapjan a klivetkez6 megallapitasok tehet6k:

1. Szervezetiink nem azonos egyik Miami gazdasagban bevezetett agazati
gazdalkodasi rendszerrel sem. Az egyes szervezeti formakat sajat szervezetiink
letrehozasakor figyelembe vettiik — kiilOnOsen a bikali rendszert —, de OnallOan
a sajat viszonyainknak megfele16 rendszert dolgoztunk

2. Az 1.1j szervezet a munkak elvegzeset nem hatraltatta. Hagyomanyainknak
Iliegfe1el6en a killso munkakat november 10-re befejeztiik.

3. Az allattenyesztesben a feszitett terviinket teljesitettiik. A nOvenytermesz-
tesben termesatlagaink ugyan alacsonyabbak a tervben foglaltaknal, de ennek
Oka nem a szervezetben, hanem az egesz Tiszantillon uralkodO rendkiviili szaraz-
sagban keresend6. A gazdasagi fix eredmenyterviinket azonban meg igy is
jelentOsen tulteljesitettiik.

4. A gepek nh-kihasznalasa es telje.sitese jobb volt, mint a korabbi evekben.
Amig 1961-ben egy egysegraktor 811,2 nh-t teljesitett, addig 1962-ben 1010 nh-t.

5. Azzal, hogy a gepeket teriiletegyseghez kOtOttiik tehat az iires jara-
tokat gyakorlatilag kizartuk — elertiik, hogy az erogepek improduktiv munkaja
jelentektelen volt (440 Ora).

6. A rendszeres es megtervezett gepjavitas es karbantartas kOvetkezteben
a gepek meghibasodasabOl eredO munkakiesese 3,7% volt.

7. Azzal, hogy a fizikai dolgozOkat nem kozponti elosztas alapjan alli-
tottuk munkaba, hanem a ter-alai brigadokhoz kOzvetlenill osztottuk be, a
/11unktisszal1ittisra forditott altalanos kOltseg fajlagos mutatOja kisebb mint a
korabbi evekben.

8. A novenytermesztesi agazat letrehozastival a szakmernokok fiiggetlenitese
az tzemelest61 azzal a jelentOs gyakorlati eredmennyel jart, hogy az iizemeles
8zervezesenek gondja nem vonja el a szakmernokot a tudomanyos alapon foly6
t.ovabbkepzest61. igy mOdja es lehet6sege van, hogy a hozza tartozO novenyek
legmegfelelObb agrotechnikajat kidolgozza. Gazdasagunkban — szaraz viszonyok
kOzott (ontozesi lehet6segiink nines) — 20 q-an feliili 28-30 q-as szemes
kukorica-, 12 ci-ás hors6-, 200 q-an feliili cukorrepa-termeSatlagokra kell ter-
ezniink. Az ilyen termeseredmenyek eleresehez sziikseges agrotechnikat mar
tudomanyos alapon kell kidolgozni. Az tizemel6 szakembernek ehhez mar nines
ideje !
, 9. Az allattenyesztesben hason16 a helyzet ! A szakositas itt is lehetoseget
biztosit az egy allatfajjal valO alaposabb tenyeszt6i es iizemelo munka kidol-
gozasara, a takarmanygazdalkodas tervszeriibbe tetelere, az anyagi era: meg-
felelobb koncentraltisara.

10. Igyekeztiink jól megoldani szamviteli rendszertinknek a gazdalkoda,si
szervezetunkhoz N'a1ó megfele16 alkalmazasat. Itt els6sorban az alapokmanyok
lltianak a biztositasa es hattirid6ben valo feldolgoztisa volt az alapvet6 kerdes.
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Eddig ugyanis a bizonylatoknak altalaban csak a szamvitel igenyeit kellett

kielegitenitik. Az iij szervezetben azonban a vezetes reszere is idOben megfele16
operativ adatokat kell biztositani, amelyek alapjan a koltsegalakulas — a tervheb

viszonyitva azonnal lemerhet6. -
Kialakitott bizonylati rendszerank es a bizonylatok iltja megfelel6en bizto-

sitva volt. Nem tudtuk azonban kikeralni bizonyos teraleteken a parhuzamos-

sagot, ami pedig tobbletmunkat okozott, nem beszelve arr61, hogy elvileg is

helytelen valamely szamviteli folyamatot ket iranyban rOgziteni, illetve vegig-
kiserni. Ezert az elmillt ev tapasztalata alapjan kidolgoztuk a szamviteli bizony-
latolasi rend mOdszeret, amely e problemdt feloldja, es nem pdrhuzamosan,

hanem linearisan oldjuk meg a kettOs feladatot: a kOnyvelesi szamvitel meg-

bizhat6 hataridOben torten6 kielegiteset, valamint a miiveleti utasitasok Ossze-
vetesenek lehetoseget.

11. Nem bizonyult teljesen helyesnek vezetesi rendszerankben a munka-

iranyitO funkci6janak megallapitasa. Rendkiv-al szigortian szetvalasztottuk

munkairanyitas es a vegrehajtas (iizemeltetO mernOk) funkci6jat. A munkaira-

nyit6 rendelkezett az erOkkel, ugyanakkor azonban nem volt kelloen tijekozOdva
a teraleten foly6 munkakr61, mert irodahoz volt kotve. Ebb61 az kovetkezett,

hogy Ona116 elhataroz6 kepessege talsagosan lesziikalt. A teraleten val6 mozgas
hianyaban nem ismerte a dolgozOk kepessegeit, nem tudta a legmegfelelobb

munkara beosztani Oka. igy alapvet6en tamaszkodnia kellett az azemelteto mér

akinek viszont a fo feladata a szakmerniikt61 kapott rendelkezes maradek-

talan vegrehajtas a volt.
A milt evi tapasztalatok alapjan tehat a munkairanyit6 tevekenysegenel

valtozatlanul hagyasa mellett feladatat iigy mOdositjuk, hogy koteles a teraletea

tajekozOdni, a munkakat menetkOzben vizsgalni, ellenOrizni és tapasztalatait
programoz6 munkAjaban hasznositani.

12. Vezetesi rendszeranknek — mint emlitettem — az is sajatos vonasa,, ,
hogy nalunk nines „f6agronOmus", aki osszefogja a nOvenytermesztesi, 

allat 

tenyesztesi f6 agazatot es az iizemelest. Az Osszes agazatok es a szamvitel

egy szinten tartozik az igazgat6—iazgat6helyetteshez es nines „osszefogO
funkciOid vezet6 szakember. Ezert a rendszer nagyobb fegyelmezettseget kovetel

az agazat vezet6 szakembereit61.

13. A gepesitesi javit6 agazat erOsen elkillontil az uzemelest61; a gepek iize-

melesebe a gepesz f6mernOk nem kapcsolOdik be. A gepek szakszerii hasznalattit

az azemelesi agazat.ban a gepesitesi brigadvezet6 latja el (helyesebb lenne gepesz-

mernOk). E funkciOhoz a gepek gazdasagos kihaszmilash, a tulterhelesek meg-

akaddlyozasa, hasznalatkozbeni beallitasok vegrehajtasa stb. tartozik.

14. Rendkival hatasos volt a gepek kOtelez6 program szerinti karban-

tartasa.

15. Az agazati gazdalkodasi rendszer minden teraleten — a legfels6 szintt61

a legalsOig nagy szaktudast igenyel. A centralizaci6 kovetkezteben a szak-

emberek bekeralnek a kOzpontba. Kint a teraleten a teriileti gazdAlkodasi rend-

szerrel szemben altalaban csak technikusi szinten iizemel6 szakemberek vanflal

Itt azonban problema mutatkozott. Az elmult Ovben ugyanis brigadvezetoill.
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egy resze nem alit hivatisa magaslatan, elsOsorban a ke116 kepzettseg es Ontud at,
hianya miatt. 1962-ben az egesz szantOterilleten egy iizemel6 merniik 4s negy--
brigadvezet6 mozgott. •Ezert sziiksegesnek mutatkozott, hogy e tertiletet meg-
erOsitsiik és ket agrarmernokot allitsunk be az iizemeles feladatanak ellatasara .•

16. 13j iizemszervezetiink kialakttasaban.-bizonyos eredmenyeket ertiink el;
az a fejlettebb iizemi szervezet egyik formaja. 116 gondunk es felelOssegiink
az volt, hogy az erre yak!, atteres ne okozzon meg atmeneti. nehezseget es
termeskiesest sem. E colkitfizest — itgy veljak — maradektalanul megvalOsitot--
tuk. Az eredmenyek ellenere sem tekintjiik azonban a bevezetett szervezeti
format allanclOnak és veglegesnek. A fejlOdes dinaniikajaban szemléljük e kerdest;
es adottsagaink, anyagi és szemelyi felteteleink fejlOdesenek megfelel6en szerve-
zetunket tovabbfejlesztjiik.

Komle Laszlo

A munka ertekelese es dijazasa
a termehisziivetkezethen

356 oldlal

Ara: kotve 42 Ft

KOZGAZDASAGI ES JOGI KONYVKIAD6


