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-PENZBENI MUNKADIJAZAS ALLAMI SEGITSEGGEL MINT
A GAZDASAGILAG GYENGE TERMELOSZOVETKEZETEK

MEGSZILA.-IMITASANAK EGYIK ESZKOZE

MAJOR LMOS

- A mezogazdasag szocialista atszervezesenek 'befejezese utan 1'6 feladatunk atermelOszOvetkezetek gazdalkoclasi szinvonalanak emelese. „Gazdasagi elOre-halaclasunk sarkalatos kerdese a mezogazdasagi termeles gyors UtemiI fejlesztese".— mondja a part VIII. kongresszusanak a hatarozata. Ebb@ a szempontb61küldnösen jelentos az a feladatunk amelyet ugyancsak a VIII. kongresszushatar.ozata jelol meg —, hogy a kovetkez6 nehany evben a gyengen gazdalko(16termelOszovetkezeteket az atlagosan gazdalkodok szinvonalara kell emelntink.A gyenge termelOszovetkezetek gazdasagi megerositese : a mezOgazdasagi termelesfejlesztesenek egyik jelentOs tartaleka. Ha az 1902-ben gyenge kateg6riaba (egyszant6egysegre jut6 gazdalkodasi eredmenylik 1200 Ft alatt van) tartoz6 terme16-szovetkezeteket a kozepesen gazdalkodok szinvonalara tudnank emelni, eztermeloszovetkezeti gazdasagok halmozatlan termelesi erteket, mintegy 2,.2milliard Ft-tal nove10.
A .gazdalkodas szinvonalanak emelese erdekeben felhasznalhat6 egyik kg-hatekonyabb tenyez6 a tagsag mine' teljesebbbekapesolasa a kozos gazdalkodasba.A kozos munkaban va16 reszvetel dont6 feltetele viszont a bizalom a vezetesirant es a megfelelO munkadijazasi és anyagi osztonzesi m&iszerek alkalmazasa.Ennek fontos eszkoze a penzbeni munkadijazas alkalmazasa is. E munkadijazasiforma 1960 Ota fokozatosan telt 116dit az orszagban. (1. 1. tablazatot).A penzbeni munkadijazast elsOsorban a j61 gazdalkod6 termelOszovetkezetekalkalmaztak. Azok a kedvez6 tapasz-

talatok azonban, amelyek e forma 1. tablzizat.

alkalmazasanak eredmenyekent kovet- Penzbeni munkadijazast

keztek be a termelOszovetkezeti tagsag az egesz
iizernben 

egyes
2v iizemagakbanmunkakedveben, yegs6 fokon pedig

gazdalkodas eredmenyessegeben, aria alkalmaz6 termeiOszovet-
kezetek szarnakesztettek az allami szerveket, hogy  

1962-ben — kiserletkeppen •
segitseggel 11 gazdasagilag gyenge ter-
melOszOvetkezetben (1. 2. tablazat) be-
vezessek a penzbeni munkatlijazdst. Becsiilt adat.

1960 3 80

1961 35 150

1962 154 • 320*- •
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Alegye, tsz neve es telephelye

Koztis ossz-
tertilet (kh)

Szanthegysegek
szarna Tagok szarna

1 dolgozO tagra
jutO reszesedes

1961-ben
(Ft)

1962. jtinius 30-an

Baranya

Kbtked
„VorOs feny"  2 400 1 807 313 5930

Somogy

Kap9ly
„Uj elet" 2 362. 2 052 372 4812

Tolna

Simontornya
„Kossuth" 2 429 2 241 304 5951 -

Veszprem

Noszlop
„Beke" 3 234 2 214 339 4909

&la

Szentpetertir
„I:1j elet" 3 296 2 765 513 4939

Hajda

Vamospercs
„Majus 1."  3 845 4 033 598 2800

Pest

DOrnsod

7'
DOzsa"  • 1 868 1870 297 6144

Szabolcs

LOnya
„Beke" 5 182 3 520 525 5236

Szolnok

Tiszafiired
„Haman Kato" 4 262 3 816 366 7664

Borsod

Vilyvitany •
„Eziist kalasz" 1 828 1 185 212 3 832

NOgrad

Nogradmegyer
„PetOfi" 3 060 2 237 333 5639
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A laSERLET CELJA Es MOD JA

Feladat volt megvizsgalni, hogy a 3.004/4/1961. sz. kormanyhatdrozatban,
a 44/B/1962. FM-PM egytittes utasitasban es egyeb intezkedesek alapjdn a gyenge
termelOszOvetkezetek gazclasagi megszilardikasat szolgA16 kedvezmenyek mel-
lett a penzbeni munkadijazds milyen mertekben segiti el6 es gyorsitja meg az
adott termelOszovetkezetek meger6sodeset. E eel erdekaen kerillt sor 1962. ev
elejen a kijelolt tsz-ekben a penzbeni munkadijazds allami segitOggel torten6
alkalmazdsdra.

A kovetkezaben ertekeljiik. a penzbeni munkadijazasnak a gazdasagilag
gyenge termel6szoVetkezetek gazdalkodasdra gyakorolt hatds.dt, mas szOval azt,
-hogy a penzbeni munkadijazas.eredmenyes eszkoze lehet-e a gyenge terme16-
szOvetkezetek megerositesenek. A 11 termeloszovetkezet gazdalkodasanak elem-
zeseit — ellizetes felmeres alapjan — a varhatO eredmenyeket vettith figyelembe.
Az adatok tehat a zarszamaclas elkesziiltevel nemileg meg mOdosulhatnak, a
penzbeni munkadijazds Valka-Imazdsanak hatasdt azonban a mar rendelkezesre

V 116 adatok alapjan is .kielegit6en ertekelhetjuk.

A TSZ-EK KIJELOLESE

Csak olyan gyenge termelOszovetkezetet lehetett kijelolni, amely a
44/B/1961. FM-PM egyiittes utasitas alapjdn Miami Vtámogatdsban reszesillhet.

Lehetlileg olyan jardsban kellett a termelOszovetkezetet kijelolni, ahol az
egy tagra jutO reszesedes jardsi atlaga eleri. 'vagy meghaladja a 8000 Ft-ot.

A kijelolt termelOszovetkezet lehet6leg a megye jellemz6 iizemtfpus6t es
tizemnagysagat kepviselje.

A kijelolt termel6szlivetkezetben megfele16 (politikai és szakmai) vezetest
kellett biztositani.

AZ ALKALMAZOTT MUNKAD1JAZAS

A tagsag tervezett reszesedese nem haladhatta meg a Foldmiivelestigyi
-Miniszterium dltal kiadott „TermelOszovetkezeti munkanormak es dijtetelek" c.
konyv „C" kategOridja also hatarerteke alapjan szamitott munkadijak egyfittes
.osszeget. A teljesitmenynormdkat.— a helyi adottsdgokat figyelembe veve — a
megadott VhatárCrtCkek kozott lehetett kialakitani.

A normakonyv segitsegevel kiszamitott osszes reszesedes es a termelo-
szovetkezet Altai biztositott osszeg killonbozetet lehetett vissza nem teritendo
allami tamogatas cimen megtervezni. A kozos munkaban reszt vev6 egy tagra
jutO tervezett reszesedes azonban nem haladhatta meg a jardsi dtlagot, illetve
a 8000 Ft-ot.

A kijelolt terinelOszovetkezetekben a tagsag reszere csak a szukseglet sze-
rinti termeszet13eni elldtast lehetett tervezni. Az evkozi el6legezest (Ty kellett
-vegrehajtani, hogy a termelliszovetkezet a tervezett osszes reszesedesenek leg-
feljebb 80%-at oszthatta ki a tagok kozott. A visszamaradO 20%-ot az evvegi
jOvahagyott zarszAmadds utAn kaphattAk meg a tagok.

Az elliirds szerint ms munkadijazdsi format (ossztermesb61 vale) reszesedes,

4 Gazdalkodas I.
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reszes miiveles stb.) ezekben a termelOszovetkezetekben alkalmazni nem lehetett.
A vezet6k dijazasat es a premizalAst is az ismertetett kereteken belül lehetett
megoldani.

E termelOszovetkezetekben az A1NB a szerz6deses arufedezet 80%-a mertekeig
nytijthatott rOvidlejaratil hitelt. A dotticiOt csak a szerz6deses Arufedezet teljes
kimertilese utan vehettek igenybe.

Feltetelkent volt elOirva, hogy ha a termelOszovetkezet sajAt 1iiba,A1361 nem
teljesiti tervet, akkor a tovabbi- tamogatas nem folyosithat6 (evkozben meg-
vonhatO). Az eves termelesi terv tillteljesitese eseteben a sajtit er61361 es Miami
tamogatasb61 kifizethet6 munkadijakon fella a tillteljesiteskent jelentkez6 jove-
delem 40%-at a vegzett munka aranyaban a tagok kozott ki lehet osztani, 60%-at
pedig a termel6szOvetkezet biztonsagi alapkira kell tartalekolni. '

A 11 TSZ 1962. ICATI GAZDALKODASANAK Ell'IT:KELESE

A kiserletbe bevont 11 tsz — mint a 2. tabltizatbol lathat6 — az orszag leg-
killonbozObb termeszeti es kozgazdasagi adottsagokkal rendelkez6 teraletein
helyezkedik el. E termelOszovetkezetekben a gazdalkodasi szinvonal Cs a tagok
jovedelmi szintje is nagyon alacsony volt. Az 1962. evi gazdalkodAst vizsgalva
azonban megallapithato, bogy e munkadijazasi forma — az alkalmazas rend-
szerenek negati-vumait is figyelembe \rev° — nagyon kedvez6 hatast gyakorolt
az erintett iizemek fejlodesere. Emelkedett a gazdalkodAs szinvonala, nag,y-

3. tablaizat

AZ CZEMI BEVETELEK ES KIADASOK ALAKULASA

tv

1961. evi teny

1962. evi terv

1962 evi varhato

Megnevezes
Egy szantdegys6gre

' jutO tizemi bevetelek
Ft-ban

Egy szantOegysegre
jutO ilzemi kiadasok

Ft-ban

Usszes tsz-nel (Ft)  1888 1325
gyenge tsz-eknel (Ft)  1219 1074
a 11 tsz-nal (Ft)  1280 1266

osszes tsz-nel (Ft)  2400 1468
gyenge tsz-eknel (Ft)  1845 1290
a 11 tsz-nel (Ft)  2278 1537

osszes tsz-nel:
osszeg (Ft)  2306 1476
1961. evi telly %-aban  122,1 111,4
1962. evi terv %-aban 96,1 100,5

gyenge tsz-eknel:
osszeg (Ft)  1749 1293
1961. evi telly %-aban  143,5 120,4
1962. evi terv %-Aban 94,8 100,2

a 11 tsz-nel:
osszeg (Ft)  .2068 1585
1961. evi teny %-aban  161,6 125,2 •
1962. evi terv %-aban 90,8 103,1
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.8. tablazat
A TAGOli 1111SZESEDESL'NEli ALAKULASA

1 dolgozo tagra juto reszescdes

1962. evi varhatei
Alegnaczes 1961. evi

teny Ft-ban
1962. evi

tcrv Ft-ban
Ft-ban

1961. evi telly
(X;-aban

1962. evi tcrv
%-aban

Az osszcs tsz-nil  8131 9826 8887 .109,3 90,4

A gycnge tsz-cknel  5180 6702 5849 112,9 87,3

A 11 tsz-nel  5259 6876 6677 130,7 97,1

mertekben javult, a tagoknalc és csaladtagoknak a munkaban val6 reszyetele,
nOvekedett a tagok jiivedelme CS erosodott a tsz-ek anyagi belyzete is.

Az egy szantaegysegre vArbato 1962. evi bevetelek — az 1961. evi tény-
szarnokhoz viszonyitva az iisszes termekiszOvetkezetnel 22,1()/0/ -kal, a gyenge
termeloszlivetkezeteknel 43,5 %-kal, a 11 pc'nzbeni munkadijazzist alkalmazó
gyenge termeMszovetkezetnel pedig 61,6%-kal emelkednek.

A vArbato kiathisok — az 1961. evi tenysz;imokboz -viszonyitva az osszes
termeloszovetkezetnel 11,4%-kal, a gyenge termel6sziivetkezeteknel 20,4%-kal,
a lltermehlszovet kezelnél pedig 25,2 (,)/0-1cal emelkednelc. Alciad;isok emelke(lesenek
aran3Ta ;11ta1lba11 kedvezlien alalcult a .bevetelek emelkedesenek aniny;thoz vi-
szonyitva, és foleg kedvezo ez az aniny a 11 termeloszovetkezetnel.

A tervhez visonyitva al)evetelek eS kiad;isok alakuhisa mth kedvez6tlenebb.
A tervhez viszonyitott beveteli-kiathisi kieses egyiittes osszege — az osszes gyenge
termehlszovetkezeteknel vArbato aninyhoz hasonloan — el6rehit bat oan 100 Ft
lcoriil fog alakulni egy sz;intoegysegre vonatkoztatv.a. Ezt els6sor1)an a kedve-
z6tlen idoj;inis miat t belcovetkezett kieseselc, illetve a szillcseges tobbletmunkak
x'egzese miatti terven felilli lciadAsolc ideztek

A 11 tsz anyagi helyzetenek javalszlt mutatja, bogy kozilliik 1961-ben
hetnek volt Osszesen 6 442 000 Ft merlegbi;inya, 1962-ben esetleg egy tsz-nel
-v;irbato csekely mertelcii. merlegbidny.

Figyelemre melto, bogy az 1961. evi lényhez es az 1962. evi tervhez kepest is
U legkedvezaben a 11 tsz-nel v;iltozik
U tagok kozos gazdaszighol v;irhato
jovedelme. 1\edvez6en alakul a 11 tsz Tsz-ck szarna
megoszhisa az egy dolgozo tagra jute)
évj reszeseas alapj;in is.

A kiizosbol szArmazo reszesedesnek
kedvez6 alalcubis;ihoz bizonyos merte-
kig hozz'tji'irii1l a penzbeni munkadija-
z;ishoz kapott, Miami dot;ieio is, bAr
tobb tsz az enged6lyezet 1 dot Acionalc
esak kis luinyathit vette igenybe..

Az cgy do1gozo
tagra jutO eVi

reszescdes

5. t6blázai.

1961. evi teny 1962. evi
varliatO

4000 lit alatt  

4-6000 lit Mott  

6-8000 Pt kozott  

8000 It fclett  

2

7 3

7
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A TAGOIC 111-,,SZVf:TELE A KOZOS 11UNKA11,1111N

A rendszeres bavi munkadijfizetes erlisen megnovelte a tagok és csalAdtagok
munkakedvet. Oktober 116 vegeig a tagoknak 30%-a tobb mint 200 munkanapot,
25%-a 150-200 munkanapot, 25%-a 100-150 munkanapot es 20%-a 100 munka-
nap korai dolgozott a kozos gazdasAgban. Ez sokkal kedyezobb arAny, mint az
el6z6 evi, amikor a tagsAgnak sok esetben esak kisebb bAnyada vett r(szt a koziis
munka b an .

A esatidtagolmak a kozos munkAban valo reszvOtelt arAnya az 19G1. eyi
arAnyhoz .viszonyitya a ketszeresere emelkedett.

A penzbeni munkadijazAs kedvez6en befolyAsolta a tsz munkaero-gazdAl-
kodAsAt, a fegyehnezett munkaszervezet kialakitAsAt. Pl. a tiszafilredi t erme16-
szoyetkezet tagsAga a munkAk idobeni vegzeseben Alta-hi-ban megel6zte a szoin-
SZedoS Miami gazdasAgot. Sokszor a tagok foglalkoztatAsa okozott gon dot a
vezetesnek. Pl. a lonyai termel6szovetkezefben annyian jelentkeztek munkAra,
bogy a mAr leszerz&Iiitt aratAs egy nagy reszet es a napraforgoeseplest is kezi
eiSvei kellett vegeztetni. A penzbeni munkadijazAs bevezetesenek hatAsAra tobb•
terinel(iszovetkezetben (Unpin, Vilyvitanyban, Kapolyon) sokan visszajottek
a korabban mAs munkatertiletre elment tagok

A munkamorAl nagymertekii javulAstinak tudhato be, bogy — a kedvez6tlen
id6jArAs ellenere — a novenytermesztesben ezek a tsz-ek viszonylag jó eredmenye-
ket ertek el. Els6sorbsn a kapAsnovenyeknel van eredmenyjavulAs (1. a U. tAb-
lazatot).

6. ttibLizat

Tsz neve

Kukorica (cilkh) Cukorripa (q/kh)

1961 1962 1961 1962

Kolkedi Voros Finy  11,1 18,0 102,0 150,0

Szentpiterari t.-Jj 15,0 22,0 142,0 173,0

LOnyal Bike 6,3 11,0 60,5 125,0

, Az allattenyesztesben — e1s6sorban a hizosertes es hizomarha e16A1litzi-
saban — mind a 11 tsz-ben jok az eredmenyek (1. 7. taibbizatot).

A 11 tsz a tenylegesen leadott hizosertes- es hizomaprlia-mennyiseget, a terv-
liez viszonyitya tiibb mint 10')//o-kal,

7. tidal:tat az 1901. evliez viszonyitya pedig
vzirhatoan tobb mint 70%-kal tilltel-

1961. evi 1962. evi 1902. evi
Megnevezes tiny terv varhatO jesiti. A vAmosperesi „MAjus 1" tsz-

ben a nagyarAnyti aszAlykiir miatti
HizOsertes bevetelkieses (1,1 millio Ft) hatAsiit
(db)  2433 4017 4428 a sikeres Allattenyesztessel — f61eg

Hizoma rim vilgobaromfinevel6ssel — t udt Ak esolc-(db)  636 991 1091
kenteni.
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Termeszetesen a kedvez6 eredmenyek elereseben — a penzbeni munka-
dijazds mellett — jelentlis szerepe volt az anyagi osztonzok alkalmazdsdnak,
valamint a jó politikai es szakmai vezetesnek. Ratermett es szakmailag kepzett
VOZCtlik nelkill a legjobb anyagi osztonz6 mOdszerek és jovedelemelosztAsi formk
sem tudnak megfelel6en ervenyesulni.

A PENZBENI JAZAS BENDSZEBEVEL KAPCSOLATOS TAPASZTAINI(iK
A 11 TERUELOSZOVEMEZETNEL

A tapasztalatokat a kovetkezokben lebetne osszefoglalni:

a) Kes6n — a tervjavdhagya kozgyilles u1in — tortent meg a kijeloles,
engedelyezes, amikor 111il dontottek a termel(iszovetkezetek a jove(lelemelosztds
formakr61.

b) Sok gondot okozott a termeloszovetkezeteknek a kiadott nonnakonyv
alkalmazdsa. Sok helyen MC1'C'Vell ragaszkodtak a helyi szervek a kiadott norma-
tetelekhez. A tdmogatzisi dsszegen Will nem renclelkezett ondllOan a termc16-
szovetkezet . Alt aldban sok panasz volt a normakkal kapesolatban, foleg a noveny-
termesztesben, a szAllittisi, rakoddsi és foldmunkakmil kifogdsoltdk a normdkat.
A normak mechanikus, mercy alkalmazdsa miatt nagy a sz6r6this egyes termelesi
igazatban dolgozok keresetc kozott. A novenytermesztesben 400-600 Ft koriil,
az tillat tenyeszt &ben S00-1200 Ft koriil, a segediizemAgakban (traktorosok,
iparosok) 2000 Ft kiiriil alakult a dolgozok havi keresete.

c) Sok problemdt okozat a termel6szovetkezeteknek, hogy a kiadott rendel-
kezes (1st elmCben a pCnzbeni munkadijazds indica nem alkalmazhattak mils
— fileg termeszetbeni — anyagi osztonzoket. Az ev folyamin azonban mind
a 11 tsz sokszor engedely nelkiil — alkalmazott valamilyen anyagi osztonzo
mOdszert. Pl. a kapdsoknAl, betakaritdsmil, kasatismil az ossztermesb61 es
terven feliili termesb61 premiatak. Emiatt sok nehezsegiik volt a terine16-
szovetkezeteknek, iniulan sokszor a (lotzleio folyositdsdt allitot tdk le a hivatalos
szervek.

d) Fontos hangstilyozni — az 1962. evi tapasztalatok is ezt igazoljdk
bogy egyediil a pCbnzbeni mi'mkadijazds alkalmazdsa mm javitja meg a gazda-
szigilag gyeng,e termeMszovetkezeteket E dijazdsi formiinak parosulnia kell a
megfelelo polit ikai es szakmai vezetessel es a helyi viszonyoknak megfele16, killon-
b6z6 anyagi iisztonza alkalmazdsdval. Csak c hdrom .tenyezo egyiittes alkalma-
zAsa eredmenyezheti a gazthilkothis szinvonaliinak emelkedeset, esak ilyen madon
vaihat a penzbeni munkadijazds a gyenge termeMszovetkezetek megerosit6s6nek
eo-vik fontos eszkozeve.

.A penzbeni munkadijazils amellet I, bogy nagymertekben closegiti a munka-
tegyelem, a munkaszervezet, a pCnagyi es gazdastigi fegyelem kialakittisdt es
fejleszteset, jelentosen el6segit heti es egyik eszkoze lehet az egyseges paraszti
osztilly gyorsabb kialakitdsiinak is.
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Az 1962. evi tapasztalatok a 11 termelaszovetkezetnel azt mutatjtik, bogy
a penzbeni munkadijazas alkalmazasa meggyorsitja a gyenge termelOszovetkezetek
gazdalkodasanak a megjavulasat. Egy-ket evi ilyen jellegii Miami segilseggel
gyenge termelOszOvetkezeteink kozfil azok, amelyek nem a legrosszabb adottsagok-
kal rendelkeznek, rendbe hozhatok. A korabbi evekben a tudomAnyos és allami
szervek is elsosorban az eras termelaszovetkezeteknek javasoltak a jovedelem-
elosztAsi forma bevezeteset. A mull, evi kiserlet alapjan azonban megis azt lehet
es kell inondani, hogy megfeleyi kiirtillekintessel — a tapasztalatokat figyelembe
veve — anyagi lehetosegeinkhez merten lehet6e kell tenni, hogy gyenge termela-
szovetkezeteink kozill tobben alkaimazhassAk Miami segitseggel a penzbeni
inmkadIjazast.

Kondo Laszlo

A m,unka ertekelese

es dijazasa

a termeloszovetkezethen

356 oldal

Ara kotve: 42 F

KOZGAZDASAGI Es JOGI KONYVK1ADO

1962


