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" PENZBENI MUNKADIJAZAS ALLAMI SEGITSEGGEL MINT
A GAZDASAGILAG GYENGE TERMELOSZOVETKEZETEK
MEGSZILARDITASANAK EGYIK ESZKOZE

'MAJOR LAJOS

A mezdgazdasdg szocialista dtszervezésének befejezése utdn 16 feladatunk a
termelgszovetkezetek gazdalkodssi szinvonalinal emelése. ,,Gazdasdgi el8re-
haladdsunk sarkalatos kérdése a mezégazdasigi termelés gyors titemfi fejlesztése™
— mondja a pirt VIII. kongresszusinak a hatdrozata. Ebbdl a szemponthodl
kilsnssen jelentés az a feladatunk — amelyet ugyanesak a VIII. kongresszus
hatdrozata jelsl meg —, hogy a kivetkezs néhény évben a gyengén gazdalkodé
termelészovetkezeteket az dtlagosan gazddlkoddk szinvonaldra kell emelniink.
A gyenge termelSszévetkezetek gazdasigi megerdsitése: a mezégazdasdgi termelés
fejlesztésének egyik jelentds tartaléka. Ha az 1962-ben gyenge kategéridba (egy
szdntéegységre juté gazdalkoddsi eredményiik 1200 Ft alatt van) tartozé termeld.-
Szovetkezeteket a kozepesen gazdalkoddk szinvonalira tudndnk emelni, ez a
termel@szivetkezeti gazdasdgok halmozatlan termeldsi ¢rtékét. mintegy 2,2
millidrd Ft-tal nvelng.

A gazddlkodds szinvonalinak emelése érdekében felhaszndlhatd egyik leg--
hatékonyabb tényezs a tagsdg mindl teljesebb bekapesoldsa a kézis gazdalkoddsba.
A kéz6s munkdban vald részvitel donté feltétele viszont a bizalom a vezetés
irdnt és a megfelels munkadijazdsi és anyagi osaténzési mdszerek alkalmazisa.
Ennek fontos eszkéze a pénzbeni munkadijazds alkalmazisa is. & munkadijazdsi
forma 1960 éta fokozatosan tért hédit az orszdghan.-(I. 1. tdbldzatot).

" A pénzbeni munkadijazist elsésorban a j0l gazdilkodd termeldszovetkezetek
alkalmaztdk. Azok a kedvezd tapasz-

talatok azonban, amelyek ¢ forma » 1. tiblizat.
alkalmazdsénak eredményeként kovet- Pénzbeni munkadijazdst
keztek be a termeldszovetkezeti tagsdg P gz egész . ﬁzer;gggi ban
munkakedvéhen, végs fokon pedig a h ,
“gazddlkodds eredményességében, arra ' alkalmazt, tormelGszgvet-
késztettck az dllami szerveket, hogy

1962-ben — kisérletképpen — dllami + 1960 3 80
“segitséggel 11 gazdasdgilag gyenge ter- 1961 E 150
melészovetkezetben (1. 2. tdbldzat) be- 1962 154 $ 3207

/
vezessék a pénzbeni munkadijazdst. * Becsiilt adat.




Major: Pénzbeni munkadijazas gyenge tsz-ekben

2. tablazat

|
. Kozos 0ssz- Széntdéegységek \ 1 dolgozd tagra
Sor- ) teriilet (kh) szama Tagok szdma | juté részesedés
szam Megye, tsz neve ¢s telephelye 1961-ben
1962. junius 30-4n (1)
1. Baranya ‘
Kolked
5, VOros fény” oooeeiienaeenn 2400 1807 313 5930
2. | Somogy
Kapoly - .. ,
SO 6let” i 2362. 2052 372 ° 4812
3. Tolna
Simontornya ’
LKossuth™” .o 2429 2241 304 5051
4. Veszprém .
Noszlop
BeKe e 3234 2214 339 4909
5. | Zala
Szentpétertr :
5, Uj élet” . o...e ereeeeeaee 3296 21765 513 4939
' 6. | Hajaa
Vamospércs
»Majus 1 Loiiiiaiieeeen 3845 4033 598 2800
7.‘ Pest
Domssd )
I 0 R 1868 1870 297 6144
8. Szaboles
Lénya
SBEKE i 5182 3520 525 5236
9. Szolnok
Tiszafiired
,,Haméan Katé”’ 4262 3816 366 7664
10. Borsod ..
Vilyvitany -
,,Eziist kaldsz’..... erees - 1828 1185 212 . 3832
1. Nograd
Nogradmegyer .
,,Petofi” ... sessensesseces 3060 2237 333 5639
Osszesen:

ter
let
ad
ele
all

b

b e

Ty



‘Gazdalkodds, VII. évfolyam, 1. szam, 1963, ) 49

A KISERLET CELJA ES MODJA

Feladat- volt megvizsgilni, hogy a 3.004/4/1961. sz. kormédnyhatarozatban,
a 44/B/1962. FM-PM egyiittes utasitdsban és egyéb intézkedésel alapjin a gyenge
termelgszovetkezetek gazdasdgi megszilirditdsdt szolgdlé kedvezmenyek mel-
lett a pénzbeni munkadijazds milyen mértékben segiti el és gyorsitja meg az
adott termelészovetkezetek megerdsddését. E cél érdekében keriilt sor 1962. év
elején a kijelslt tsz-ckben a penzbem munkadijazds allami segitséggel tort(,no
alkalmazdsdra.

A kovetkez8kben értékeljitk. a pénzbeni munkaduazasndk a gazdasdgilag
gyenge térmeldszovetkezetek gazddlkoddsara gyakorolt hatdsit, mds széval azt,
hO(Ty a pénzbeni munkadijazds eredményes eszkoze lehet-e a gyenge termeld-
szovetkezetek megerdsitésének. A 11 termelbszdvetkezet gazddlkoddsinak elem-
zéseit — el8zetes felmérés alapjan — a vdrhatd eredményeket vettik figyelembe.
Az adatok tehdt a zdrszdmadds elkésziiltével némileg még mddosulhatnak, a
Pénzbeni munkadijazds alkalmazdsdnak hatdsdt azonban a mdr rendelkezésre
dllé adatok alapjin is kielégiten értékelhetjik.

A TSZ-EK KIJELOLESE

Csak olyan gyenge termelészovetkezetet lehetett kijelolni, amely a
44/B/1961. FM-PM egyiittes utasitds alapjin dllami tdmogatdsban részesiilhet.

Lehet6leg olyan jdrdsban kellett a termelészovetkezetet kijelolni, ahol az
egy tagra juld részesedés jdrdsi dtlaga eléri vagy meghaladja a 8000 Ft-of.

A kijelslt termelészovetkezet lehetSleg a megye jellemz§ lizemtipusdt és
lzemnagysdgit képviselje.

A kijelolt termelészévetkezetben megfelelo (politikai és szakmal) vezetést
kellett biztositani.

AZ ALKALMAZOTT MUNKADIJAZAS

A tagsdg tervezett részesedése nem haladhatta meg a Foldmiveléstigyi
Minisztérium 4ltal kiadott ,,Termelészévetkezeti munkanormdk és dijtételek™ ¢
kinyv ,,0” kategoridja alsé hatdrértéke alapjan szdmitott munkadijak egyiittes
Osszegét. A teljesitménynormdkat.— a helyi adottsdgokat figyelembe véve — a
megadott hatdrértékek kozott lehetett kialakitani.

A normakényv segitségével kiszdmitott Osszes részesedés és a termeld-
szovetkezet 4ltal biztositott dsszeg kiilonbozetét lehetett vissza nem téritendd
dllami tdmogatds cimén megtervezni. A kézés munkdban részt vevd egy tagra
jutd tervezett részesedés azonban nem haladhatta meg a jirdsi dtlagot, illetve
a 8000 Ft-ot.

A kijelslt telmeloszovetkezetekben a tagsag részére csak a szukseglet sze-
rinti természetbeni clldtdst lehetett tervezni. Az évkozi ellegezést gy kellett

_végrehajtani, hogy a termel8szdvetkezet a tervezett Gsszes részesedésének leg-

{eljebb 809,-4t oszthatta ki a tagok kozott. A visszamaradd 209-ot az évvégi
jovdhagyott zdrszdmadds utdn kaphattdk meg a tagok.

Az el6irds szerint mds munkadijazdsi format (OSSLtGlI’ﬂéSbél 'va]é részesedés,

4 Gazdalkodas I.
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részes miivelés stb.) ezekben a termeldszovetkezetekben alkalmazni nem lehetett.
A vezet8k dijazdsit és a premizaldst is az ismertetett kereteken beliil lehetett
megoldani. ‘ '

E termel8szovetkezetekben az MNBaszerzédéses drufedezet 80%,-a mértékéig
nytjthatott rovidlejaratu hitelt. A dotdcidt csak a szerzédéses drufedezet teljes
kimeriilése utdn vehették igénybe.

Feltétellsént volt eléirva, hogy ha a termeldszovetkezet sajat hibajabdl nem
teljesiti tervét, akkor a tovdbbi' tdmogatds nem folydsithaté (évkozben meg-
vonhatd). Az éves termeldsi terv tulteljesitése esetében a sajit erébdl ¢és dllami
tamogatdsbol kifizethet munkadijakon feliil a tilteljesitésként jelentkezd jove-
delem 409,-4t a végzett munka arnydban a tagok kozott ki lehet osztani, 60%,-dt
pedig a termelészovetkezet biztonsdgi alapjira kell tartalékolni. -

A 11 TSZ 1962. EVI GAZDALKODASANAK ERTEKELESE

A kisérletbe bevont 11 tsz — mint a 2. tabldzatbol ldthaté — az orszdg leg-
kiilonbdz8bb termdszeti és kozgazdasdgi adottsigokkal rendelkezd teriiletein
helyezkedik el. E termel8szovetkezetekben a gazddlkoddsi szinvonal ¢és a tagok
jovedelmi szintje is nagyon alacsony volt. Az 1962. ¢évi gazddlkodast vizsgdlva
azonban megallapithat6, hogy ¢ munkadijazdsi forma — az alkalmazis rend-
szerének negativumait is figyelembe véve — nagyon kedvez$ hatdst gyakorolt
az ¢rintett tizemek fejlédésére. Emelkedett a gazdilkodds szinvonala, nagy-

AZ UZEMI BEVETELEK S KIADASOK ALAKULASA

3. tablazat.

Egy szantéegységre Egy szantdegységre
Ev Megnevezés “jut6 iizemi bevételek jutd iizemi kiadasok
. Ft-ban Ft-ban
1961. évi tény osszes tsz-nél (Ft) ....ovvveenineiennns 1888 : 1325
gyenge tsz-eknél (Ft) ............... 1219 1074
a1l tsznél (Ft) ...oovvviniineinns 1280 1266
1962. évi terv osszes tsznél (Ft) .....oovvinvnniinns 2400 1468
gyenge tsz-eknél (Ft) .. . 1845 1290
a 11 tsz-nél (Ft) vovvennnininnnnnnnn,s 2218 1537
Usszes tsz-n¢l: .
05SZEZ (Ft) veviveerinennneennnnanens 2306 1476
1961. évi tény %-dban .............. 122,1 111,4
1962 ¢évi varhaté 1962. évi terv %-dban............... 96,1 100,5
gyenge tsz-cknél:
0SSZeE (Ft) cvvevvvniinininniinennss 1749 : 1293
1961, évi tény %-dban .............. 143,5 120,4
1962. évi terv %-dban.......ooviuannn 94,8 100,2
a 11 tsz-nél: . .
6SSZeZ (Ft) vuvvvinennnnrinennnnnnnns 2068 1585
1961. évi tény %-aban 161,6 125,2
1962. évi terv %,-aban
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: . . ) 4. tabldzat
A TAGOK RIESZESEDESENEIK ALAKULASA

1 dolgoz6 tagra jutd részescdés
1962, ¢évi varhato
Megnevezés 1961, ¢vi 1962, évi .
tény Ft-ban terv Ft-ban . 1961. ¢vi tény | 1962. ¢vi terv
Ft-ban 9%-aban %-aban
) i

Az Bsszes tszenél ....... 8131 0826 | 8887 .109,3 90,4
A gyenge tszcknél ..... 5180 6702 5849 112,9 87,3
A1l tsznél oooaaa.... 5259 6876 6677 130,7 97,1

mértékben javult a tagoknak és esalidtagoknak a wmunkdban valo részyiétele,
névekedett a tagok jovedelme és erésddott a tsz-ck anyagi helyzete is. .

Az egy szintdegységre virhatd 1962, évi bevételek — az 1961, évi tény-
szdmokhoz viszonyitva — az dsszes termeldszovetkezetnél 22,19%,-kal, a gyenge
termelGszovetkezeteknél 43,59 kal, a 11 pénzbeni munkadijazdst alkalmazé
gyenge termelészovetkezetnél pedig 61,69 -kal emelkednek. :

A virhaté kiaddsok — az 1961. évi ténysziamokhoz viszonyitva — az dsszes
termelészivetkezetndl 11,49 -kal, a gyenge termelészovetkezetekndl 20,49 -kal,
A Hermel@szovetkezetnél pedig 25,297 kal emelkednek. A kiaddsok emelkeddésének
ardnya diltaliban kedvezden alakult a hevételek emelkedésének ardnydhoz vi-
szonyitva, ¢s féleg kedvezd eu az ardny a 11 termeldszovetkezeindl.

A tervhez viszonyitva a bevételek és kiaddsok alalkuldsa mar kedvezdtlenebb.
A tervhez viszonyitott, bevételi-kiaddsi kiesés cgyiitles dsszege — az Osszes gyenge
termel@szovetkezetekndl virhaté ardnyhoz hasonléan — elérelithatéan 100 F
koriil fog alakulni cgy sziantdegységre vonatkoztatva. Bzt elsésorban a kedve-
z6tlen idGjards miatt, hekovetkezett kiesések, illetve a sziikséges (obbletmunkdk
végzése mialti terven felili kiaddsok idézték eld. ' '

AT tsz anyagi helyzetének javuldsit mutatja, hogy kéziilik 1961-ben
hétnek volt ssszesen 6 442 000 Tt mérleghidnya, 1962-ben esetleg egy tsz-nél
varhaté esckély mértékd mérleghidny.

Figyclemre mélto, hogy az 1961. évi tényhez és az 1962. évi tervhes képest is

a legkedvezébben a 11 tsz-nél viltozik
A tagok kozos gazdasighdl virhato
Jovedelme. Kedvezéen alakul a 11 tsz
megoszlisa az egy dolgozd tagra jutd
eV részesedés alapjan is.

A k6zoshdl szarmazo részesedésnek
kedvezé alakuldsihoz bizonyos mérté-
kig hozzijirult a pénzbeni munkadija-
zishoy, kapott. dllami dotdcid is, hir
t6bh tsz az engeddlyezett doticionalk
esak kis hinyaddt vette igénybe..

g

9. tiblizat

Az cgy dolgozo
tagra juté évi
részesedds

Tsz-ek szdma

1961, évi tény

4000 Ft alatt
4-6000 Ft kozstt .
6-8000 Ft kbzbtt
8000 Ft felett .....

1962, ¢vi
vérhato
) p—
17 ' 3
!
2 ! 7
- | 1
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A TAGOK RESZVETELE A KOZ0S MUNKABAMN

A rendszeres havi munkadijfizetés erésen megnivelte a tagok ¢s esalidtagok
munkakedvét. Okidber hé végéig a tagoknak 309 -a t6bb mint 200 munkanapot,
25%,-a 150—200 munkanaypot, "o”’, a 100—150 munk anapot ¢s 209 -a 100 munka-
nap koril dolgozott a kozos gazdasdigban. 10z sokkal kedvezdbb ardiny, mint az
eléz6 évi, Hlllll\Ol‘ a tagsignak soL esc{ben csak kisebb }mnv wda vett részt a kozos
munkdban.

A csalddtagoknak a kozds munkdban vald részvételi ardny:
aranyhoz viszonyitva a kétszeresére emelkedett.

A pénzbeni munkadijazds kedvezden befolydsolta a tsz munkacré-gazddl-
koddsit, a fegyelmezett munkaszervezet kialakitdsdit. Pl. a tiszafiiredi termeld-
szovetkezet tagsiga a munkdk idébeni végzésében dltaliban megelézte a szom-
szédos dllami gazdasigot. Sokszor a tagok foglalkoztatisa okozolt gondot a
vezetésnek. Pl a 1ényai termelészovetkezefben annyian jelentkeztek munkira,
hogy a mdr leszerz8dott aratds egy nagy részét ¢és a napraforgoeséplést is kézi

erével kellett végeztetni. A pénzbeni munkadijazds bevezetésének hatdsira tobb

termelSszovetkezetben (Lonydn, Vilyvitdnyban, Kapolyon) sokan visszajottek
a koribban mds munkateriletre elment tagok kouziil.

A munkamordl nagymértékii javulisinak tudhaté be, hogy — a kedvezdtlen
idéjirds ellenére — a novénytermesziésben ezek a tsz-ck viszonylag j eredménye-
ket ¢értek el. Elsdsorban a kapdsnovényekndl van eredményjavulds (1o a 6. tdb-
lazatot).

6. tablizat

Kukorica (q/kh) Cukorrépa (q/kh)
Tsz neve

1961 1962 1961 1962
Kolkedi Vorts Fény ....... 11,1 18,0 102,0 150,0
Szentpétertiri Uj Elet ve.uvvnn..... 15,0 22,0 142,0 173,0
Lényal BéKe eoeverevnnnnns R 6,3 11,0 60,5 125,0

, Az dllattenyésztésben — elsGsorban a hizdsertés ¢s hizomarha clGalliti-

siban — mind a 11 tsz-ben jék az eredményck (L. 7. tdbldzatot).

A 11 tsz a ténylegesen leadott hizdsertés- ¢és hizdmarha-mennyiséget a terv-
hez viszonyitva t6bb mint 109-kal,
7o tbldzat az 1961, évhez  viszonyitva  pedig

rirhatéan (6bb mint 709/-kal taltel-

Mernevenss | 1981 ¥ | 1062, &vi | 1902, évi S mint ‘0,‘.’ fal ,t,u“d

Megnevezés tény terv varhaté jesiti. A vimespéresi ,,Mdjus 17 {sz-

ben a nagyardnya aszdilykdr miatti

Hizésertés : bevételkiesés (1,1 millio 17t) hatdsit

0455 . . . v

(@b). e 243 017 428 a sikeres dllattenydésztéssel —  f8leg

Hizémarha vigébaromfineveléssel — tudtik esok-

@)...... 636 %1 1091 OO : tudtitle esok
kenteni.

az 1961. évi
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Természetesen a kedvezd eredmények elérésében — a pénzbeni munka-
dijazds mellett — jelentds szerepe volt az anyagi 6sztonzék alkalmazdsinak,

valamint a jé politikai és szakmai vezetésnck. Ratermett és szakmailag képzett
vezeték ndlkiil a legjobb anyagi 6s2t9nz8 médszerek és jovedelemelosztdsi formdk
sem tudnak megfelelen érvényesiilni.

A PENZBENI MUNKADIJAZAS RENDSZEREVEL KATCSOLATOS TAPASZTALATOK
A 11 TERMELOSZOVETKEZETNEL

A tapasztalatokat a kovetkez6kben lehetne dsszefoglalni:

a) Késén — a ter\'j(')vzihzwvo kézgyiilés utdn — tortént meg a ]uJ(,lolL%,
engedélyezés, amikor mar dontotick a tormdo%/ovctlxc/etelx a Jovuk]omelosytas
formakrol.

b) Sok gondot okozott a termelészovetkezeteknek a kiadott normakényv
alkalmazdsa. Sok helyen mereven ragaszkodtak a helyi szervek a kiadott norma-
tételekhez. A tdmogatdsi dsszegen belill nem rendelkezett $ndlléan a termeld-
szdvetkezet. ‘\ltaldb(m sok panasz volt a normdkkal kapesolatban, f8leg a novény-
termesztésben, a szdllitdsi, rakoddsi és foldmunkdknal kifogdsoltik a normdkat.
A normdk mechanikus, merev alkalmazdsa miatt nagy a szor6dis egyes termelési
dgazatban dolgozok keresete kozott. A novénytermesztésben 400—600 Ft koriil,
az .lll(thcnyLsytcsbcn 800—1200 ¥t koril, a segédiizemdgakban (traktorosok,
iparosok) 2000 ¥t koriil alakult a dolgozdk havi ]‘.elosctc

¢) Sok problémit okozotl a termeldszovetkezeteknek, hogy a kiadott l'uldd-
kezés értelmében a pénzbeni 1nun]"1(h'jzw"1‘s mellett nem alkalmazhattak mds
— féleg természetbeni — anyagi dsztonzéket. Az év folyamdn azonban mind
a 11 tsz — sokszor engedély nélkiill — alkalmazott valamilyen anyagi 6sztonzé
mdédszert. Pl a kapdsokndl, betakaritdsndl, kaszdldsndl az oOssztermdsbél és
terven feliili terméshdl premiziliak. Emiatt sok nehézségiik volt a termels-
szovetkezeteknek, miutdn sokszor a dotdeid folydsitdsit dllitottalk le a hivatalos
szervek. '

d) Fontos hangsilyozni — az 1962, évi tapasztalatok is ezt igazoljik —,
hogy egyediil a pénzbeni minkadijazis alkalmazdisa nem javitja meg a gazda-
sigilag gyenge termeldszivetkezeteket. T (h’j(w(isi formdnak pdrosulnia kell a
megfeleld 1)()]11 ikai ¢s szakmai vezetéssel és a helyi v ]S/Oll) oknak megfeleld, l\ulon-

bozo anyagi dsztonzok alkalimazdsidval. Csak ¢ hdrom tényezd cgyiittes alkalma-
. Y gy

zdsa ero(lmcnyo/,lwtl a gazdilkodds szinvonalinak emelkedését, esak ilyen mddon
vilhat a pénzbeni munkadijazis a gyenge termelészovetkezetek megerésitésének

egyik fontos eszkozéve. : -

A pénzbeni munkadijazis amellett, hogy nagymértékben eldsegiti a munka
fegyelem, a munkaszervezet, a ])on/uuyl s gazdasigi fegyelem kialakitdsdt és
fejlesztését, jelentdsen clfsegitheti és cgyik eszkoze lehet az egységes paraszii
osztily gyorsabb kialakitdsdnal is.




Major: Pénzbeni munkadijazas gyenge tsz-ekben

Az 1962. évi tapasztalatok a 11 termeldszovetkezetnél azt mutatjik, hogy
a pénzbeni munkadijazas alkalmazdsa meggyorsitja a gyenge termelészovetkezetek
gazdilkoddsdnak a megjavuldsit. Egy-két évi ilyen jellegli dllami segitséggel
gyenge termel8szovetkezeteink koziil azok, amelyek nem a legrosszabb adottsagok-
kal rendelkeznek, rendbe hozhatdk. A kordbbi években a tudomdnyos és dllami
szervek is els@sorban az erls termelfszovetkezeteknek javasoltik a jovedelem-
elosztdsi forma bevezetését. A mult évi kisérlet alapjan azonban mdgis azt lehet
és kell inondani, hogy megfelels koriiltekintéssel — a tapasztalatokat figyelembe
véve — anyagi lehetdségeinkhez mérten lehetdé kell tenni, hogy gyenge termels-
szovetkezeteink koziill tobben alkalmazhassik dllami segitséggel a pénzbeni
munkadijazdst. :

Komlé Laszlo
A munka értékelése
és dijazdsa
a termelGszovetkezetben

356 oldal
Ara kotve: 42 Ft-

KOZGAZDASAGI ES JOGI KONYVKIADO
1962

PR T N

ety P

An I e A9



