
Give to AgEcon Search

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library

This document is discoverable and free to researchers across the 
globe due to the work of AgEcon Search.

Help ensure our sustainability.

AgEcon Search
http://ageconsearch.umn.edu

aesearch@umn.edu

Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only. 
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright 
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C.

No endorsement of AgEcon Search or its fundraising activities by the author(s) of the following work or their 
employer(s) is intended or implied.

https://shorturl.at/nIvhR
mailto:aesearch@umn.edu
http://ageconsearch.umn.edu/


86 Szakirodalom

elOnyei vannak e konyvnek,
niCts basonlo munkakkal szemben?
A konyv cgyik erdeme abban

bogy hovethezetes gondclal igyekszik
rendet teremteni az iizemszervezesi tudo-
many tartalmi es fogalmi koreben. A
konyvb61 szAmtalan olyan jol sikeralt
definieiot, tartalmi megbatArozast ismer-
betiink meg, amoly a bazai irodalomban
meg vitatott, vagy bomAlyos.
Az egyes fejezetekben megtal'Alliat6 a

tudomanyos kutatas es a gyakorlat
tapasztalatainak. az Alt alanosit Asa. A
honyvben a szerz6k nemesak a rendel-
kezesre Alio tapasztalatokat foglaljAk

banem bizonyos vonathozAsokban
a jov6 fejloclesere is utalnak. Ez a tan-
konyvnek. olyan erdeme, amelyrol szinten
meg kell emlekezni.
A konyvben kozolt. AltalanositO elvi,

elmeleti megAllapitAsok a bazai hoz-
gazdastIgi, ilzemi es termeszeti feltetelek
kozott — hisebb modositAsokkal — jol
alkalmazhatok. Termeszetesen mAs a
helyzet a kozolt adatokkal és poldAkkal.
Ezelc ertekelese es felliasznahisa kiizben
gondolni hell aria, bogy a szovjet mez6-
gazdasAgban a termelesi viszonyok es a
termel6erok szinvonala sohkal magasabb,
mint Alagyarorszagon, ugyanakkor viszont
termeles termeszeti feltetelei a Szovjet-

tinio terilletenek jelent6s reszen lenyegesen
kedvezotlenebbek, mint liazAnkban.
A konyv bevezetobol es 1 8 fejezetb61

All. Termeszetesen a fejezetek tartalmu-
hat, mondanivalojukat illet6en nem egy-
formAn sikeriiltek. A konyv egyes fejeze-
tei kiemelked6en siketilit ek, killonosen
abban a vonatkozAsban, bogy a rendel-
kezesre All() ismeretanyagokat a szerz61:
jO1 osszegezik, esoport ositjAk es Alt alAno-
sitjak, s ugyanakkor a tankonyvi jellegtol
elter6en viszonylag sok fijat es erdekeset
is mondanak.

11 yen fejezetek peldAtil it hovetkez6k:
A szocial ist a inez("4.4azdas(tu,i, iizemelc
szervezese tudoniAnyAilak t Argya,
adata es modszere. A navAgazdasligi

tortneks specializAlitsa ts az ii7Pinzigak

esszerii tzlysitAsa it holhozokban es szov-
hozokban. A ternieles esszerii ineretei a
szovhozokban kolhozokban. A szoei-
alista i1iez6gaz1asAgi iizeinek terinelesi
eszkOzeivel fejezet egy reszo.
A nil-is/Ad noiina megAllapitAs a szocia-
lista 11nez6gazdasAgi 11/(1111k) ii. A
:7Ant6161di munkalolyaniatok szervezese,

killonOs tehintettel a, munkafolyamatok
esszerii szervezesenek elvi alapjaira, vagy
a technologia milveleti lapok kidolgozA-
shra.. A penzgazdAlkodas, a teimehek
onholtsege es az onallo elszAmolAs a
.holbozokban es a szovhozokban, s vege-
zetin a holhozok es a szovhozok gamin-

tevekenysegonek elemzese
sok hasznos ismeretet.
A konyvben hifejezetten gyengen sike-

Ant „A zoldsegtermeles" es „A gyiimoles-
termeles szervezese" clmü het fejezet.
A KiadO tekintettel volt a mez6gazda-

stIg bazai sajatossigaira, s ezert az anyag
egyes reszeit jelent6sen leroviditetto.
IlazAnkban a mAsodik oteves terv

mez6gazdasitgi eolkitfizesei, valamint a
thviati termelesfejlesztesi eloirAnyzatok
a terineles jelent6s noveleset es a munka-
termelekenyseg, va (Ylamint a azdasAgos-
sao• fokozAsAt iranyozzAk ero. Ketseg-
tel"en, bogy ezeknek a lelkesit6 eelkitfize-
sek mef_yalOsitashban komoly szerepet
tolt be az ilzemszervezesi ismeretek mely
és sokoldaln elsajAtit Asa. ii you 6rteleni-
ben Kolesznyev professzornak es munka-
tArsainak a konyve nemesak az egyeterni
hallgatok kiegeszito és tAjekoztato iro-
dalmi forrAsa lebet, banem it tsz-ehben
It! Allaini gazdasAgokban dolgozo szak-
emberek is haszonnal forgathatjAk.
A „Szocialista mezogazdasAgi iizemelc

szervezese" c. konyv kozkezre aclitsAval
a MezogazdasAgi Kiad6 jelent As inertok-
ben bozzAjArult alihoz, bogy haziuilc
inez6gazdastigi szakemberei is minel
szolesebb korben ismerkedliessenek meg
a szovjet inezogazdasAgi iizeinszerveze,si
tapasztal at ohkal
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ahol no ismernek, no basznalndk ezt a
konyvet. Nttgyon is indokolt volt tebat
ennek a gyakorlatban nagy nepszerilseg-
nek orvendO Iit'ziloOnyVilelo az tl jabb
kiaddsa.
Nagyon nebez bane egy rovid ismer-

tetes kereteben Atfogo ertekelest adni
err61 a rengeteg ismeretanyagot fel-

halmozo eneiklopodikus miir61, amelyben

megtaldlltato a tsz-i gazddlkodds sordn
jelentkez6 szinte osszes szervezesi proble-
ma hosszabb-rovidebb kifejtese. A konyv-
ben foglalt megAllapitdsok, tandesok,

szervezesi mOdszerek zome megszivle-

lendo, meg bin nemelyik vitAt is fog ki-

vdltani. A vitdk csak tovAbb tokeletesit-
hetik a szervezesi inegoldlisokat és ez igy
is lesz belyes.
Nem kivdnok illtablnossAgban azzal

foglalkozni, bogy a mdsodik kiadds

mennyivel ad tabet ITS szinvonaldban

jobbat), mint az else). Erie igen jó ossze-

foglalO vidaszt ad a Szerkeszto Bizot tsitg

eloszava a indsodik kia(ldslioz, amelyben

az ol vas() tomoren megtalilliatja mind-

az indokokat, amelyek az dt-

dolgozdst, es az njabb kiaddst szuksegesse

tett ek, tovitbba azokat a t ozt at Asokat,

amplyeket, a szerzok ('‘s szerkesztOk vegre-

hajtottak.
A. K(Izikiiinin intiso(lik kilidusILt ink41)1)

It gyakorlati munkAban felmeriilt egy-

nelidny problentzlnkban valo basznAlata

alapjdn szerattem inegvihigitani.

8ok tsz-ben nines meg megfel el 6011

kialakit 011) es lerogzitett iigyrend. Egy

termel(t3szovetkezet i nagyiiz(m 1)0156 ilgy-

rendi szabdlyzatitt elkesziteni meglebet
8ett nagy munka. Enel pedig nem

khot, nagyiizemet jol vezetni. tsz

iizeinvit enek iigv rend i szabdi yzat 1110
koves forrdsmunka all r(mdelkezesre.
'lies meg kiforrva a t sz-(k ben az egyes

IttunkaterCiletek helyes es egyert (Amu
(Allatlirold,;:t. A Kezilainyv az dltaldnos

h(!retek kialakititsdhoz segitseget ad. A
Vezet IS, munkaszervezes, j6vedelent-

"108ztitS" 0. harmadik reszben az egves

fontosabb intinkakiir6k feladatOli 111'111-

ilos meglogalmazds:It megtabilhat juk.
.1Civdnatos lett, volna a helyes iig.yrend
ii6szitesere konkretabb titinutatdst 11(1111,
,11111:11 is inkdbb, inert, a leziki,nyv is It

'121. oldalon nagvon helyesen leszogezi:

jO iizeinvezett''s alapju minden esetb,m.
v(!z01,(5i intinkakiirok egy6rtelniii el-

Nagyon sokszor taldlkozunk a tsz-ek
gyak orl at dban olyan esetekkel , am ikor
a tsz-ek vezetoi panaszkodnak a kiilOn-
bOzo vallalatok, sot az irdnyitO szervek
tsz-iigyekbe torten6 illetektelen beavat-
kozasara. Sajnos nem mindig alaptalan
a panasz, de van tigy jOnehanyszor,
bogy a tsz-vezetOk nem ertik meg a
tsz-ek ami irdnyittisdnak lanyeget.
A Kc'zikOnyv nagyon korai tekintoen meg-
magyanizza, bogy az dllami iranyittis
milyen teriileteken ervanyesin, mint
adminisztrativ igazgatds es mikor mint
ajdnlds, tdmogatits. .Nagyon sajndlom,
bogy a Kezikonyv szerintem teljesen
belyes alldspontjat ebben.. a kerdesben
nagyon Altaldnosan fogalmaztak meg.
Errol pedig nagyon jó lenne sokat olvasni,
inert bizony a tsz-ek egy resze bajlamos
tolakoddsnak tekinteni a tandesok beavat-
kozdsat, de a tandcsok is bajlamosak
olyan herdesekben is adminisztrativ

intezkedesekkel irdnyitani, amihez a tsz

tulajdonforma alapjdn aria nines joguk.

SzAmtalan peldat lehet felhozni mind a

kettOre es az olvasok bizonydra sajat

tapasztalatukbea is tudnak nebanyat.

Sokat lebet tanulni 0131)61 a hat oldalbOl,

amit a Kezikonyv kozol (40Z3— 1 1), de

bdtrabban kellett volna (Mast foglalni.

Manapsdg tobb tsz nagymertekii szo16-

telepitesi munkdlatoklioz kezdett, hogy

eliiregedett, kisüzerni szoloterilleteit meg-

feleloen telepitett nagyuzemi szolOultet-

vennyel cserelje fel, vagy bogy novelje

e kulttira terilletet. Koztudomdsti, bogy

szol (it el epit esnel szdmtal an tenyezOre hell

tekintettel lenniink és bizony egy-ket

lenyeges koriilin6nyr(51 konnyen meg-

edkezhetiink. A Kezikonyv a 300.

ol dal t 61 kezd 6d Oen tizenegy ol dal on

keresztill sok olyan szempontot vet fel,

:unit igen basznosnak tartok elolvasni

meg annak is, aki a szol 6telepites teelmo-

logidjAval teljes egeszeben tisztdban van.

A 304. oldalon ezt olvashatjuk: „A

telepitesnel a legfontosabb feladat a

intivelsi rendszer megvAlaszttisa..."

stb. Sok, idyllic') szol6termel6 tsz-i vezet
5

elgondolkozhat ezen az Al tal Anosnak 01116

megfogalmazdson. Nem egy t sz-ben.

gondot okoz a gepi mavelesre nem

alkahnas telepitesii sz6lok munkaero-

Egyetertek es helyesnek tart om

a Ki'ziki;nr/0 e kerdesben elfoglalt 
All :Is-

pont jilt . IIitinyoltam, bogy nem fo
glal-

kozt ttk a szerz6k mPreszebben a ki
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alaku15 nj szolOterfiletele es a kialakitott
furleorzetele osszeffiggesonele problemAja-
val a gazdasAgossag szempontjAbol, meg
alekor is, ha ez netnely esetben fAjo
sebeket orint.
A gyakorlati munleAban dolozo szak-

ember gyakran keszit egy-egy munlea-
idoszalera leampAnytervet. A Kc'zikijnyv
masodile leiadAsAban mAr kfilon fejezet
foglalkozile az egyes idanymunleale szer-
vezesenek, a leampAnytervele leaszitesenek
mOdszereivel (457-546 oldal).
Hasznos lesz az is, ha a tsz as a gap-

AllomAs leapesolat61 szolo reszt az
erdeleeltele elolvassale as megszivlelik az
abban elmondottaleat. A 229. oldalon
tobbek leozott ezt olvashatjule: „A
kihelyezett gepeleet mAs munkaterfiletre
AtirAnyitani csale a tsz 011161:allele hozza-
jArulAsAval lehet, viszont a tsz koteles a
gepeket megfeleloen leihasznAlni." Milyen
jó lenne, ha mindenutt igy volna. Mennyi
bosseusagot, leaphodO munktit kerfilhet-
flank- el.

Kfilon fejezetek foglalleoznale az egyes
novenytermelesi as Allattenyesztesi fizem-
Agalc megszervezesevel. MegtalAlhatjuk
ebben a reszben minden fontosabb nOveny
terrneszteSavel, illetve Allatfaj tenyasz-
tesevel kapcsolatos szervezesi ismereteket.
Sok tsz-ben most fejlesztik a zoldsag-

termesztest. A herteszet jo megszervezeso
szAmtalan leerdest vet fel. Ezele eldontesa-
bez a 293. oldaltol a 297. oldalig sok
szempontot kaphat az olvaso a K('zi-
konyrbol. Ezt leovetOen pedig a termeles
folyamat Anal: megszervezesavel kapcso-
latos elveleet ismertetik. Meg kell jegyez-
nem, bogy ez ut Obi& igen rovidnele as
AltalAnosnale tart om. Tudom, bogy igen
Ilagy 110(1111'11a Vall 11Z Pgy('S Zol (1;4(1.4-

kllit (1111k t ermeszt 10(111101 ogiAjAna
Ennek 011011e1e sefiksagesitele tart ottam
volna reszletesebben foglalkozni a tonne-

folyantat megszervezesenek el veivel,
pl. a fajtakivAlaszt As, telepites, 116vaity-
1tpol1i5, betakaritAs gyakorlatban bevAlt,
gapesitett mOdszereinek ismertetesavel.

1asznos fitinutatAst kaphat az ol vas()
IL t ojAst ermeles jovedelmez6segat be-
folyAsolo tanyez(ilerol. A szerzOle egyilc
megAllapitAsAt azonban vitatom. A 37.1.
oldalon ezt irjAk: „A tojAstermeles jove-
delmezOsegenek kfilon jelent Ss taii,N;eziije
(1 terme!('.4 egyeilleiessc'gr." Szerintem jobb,
ha nem eg6szen egyeni et e:4 it 1 ermol6s,
hanem akkor pihent el iiik euy111(511 lz

allomanyt, amikor a piaci korfilmonyek
viszonylag kedvezotlenebbele (egyab elel-
mezesi cikkek szezonjellegfi fogyasztasa
miatt csokken a tojAskereslet) Cs intenzi-
vebb talearmAnyozAssal az Oszi-teli-
tavaszi idOszakban serkentj ilic a t ermel est.
Eleg raszletesen istnerteti a Kc'zikonyv

a tsz-i vezetok javadalmazAsAra vonat-
kozo nj javaslatokat. Az ajAnlott, javadal-
mazAsi rendszerek lenyee hogy a tsz-ele
vezetoi nagyobb mertckben legyenek
ardeleelve a gazdAlkodas jovedelmezoseg,e-
nek a fokozAsAban. Ezert, a tsz-vezetSic
javadalmazAsa nemcsak a terfilet (terme-
les) nagysAgAtol, hanem a terfiletegysagre
vetitett gazdAlkodasi eredmeny nagysAgA-
tO1 is .ffigg. A javaslatok- joszAndeka es
pozitiv vontisa ketsegtelen, magis nagyon
Ovatosnak hell lenni ebben a herdesben.
Ismeretes, bogy nAlunk a tsz-i gazdAl-
kodAs eredmanyessegre igen nagy be-
folyAssal Will a lefilonbozeti foldjAradek,
tehAt olyan tenyezO, amely ffiggetlen a
vezetok szemelyetol, szaletudAsAt61. liti
nem hello korfilteleintesel alkalmazzule az
ajAnlott modszereket, alekor 1:6nnyen
azok a vezetdok jArnak rosszabbul, aid]:
njonnan alakult, kedvezotlen termaszeti
Cs kozgazdasAgi adottsaggal rendelkez6
tsz-ekben dolgoznak. Pedig ilyen helyen
sokkal nehezebb a munka.
Nagyon sok peldAt lebetne meg fel-

sorolni, amikor a gyakorlati munklt
sorAn fellapozhatjuk a M'zikUnyret, ltogY
megerosodjfink valamilyen szakmai jute?...
kedesfinle belyessegoben, vagy bogy iiJ

szempontoleat nyerjiink a, termelest szer-
vez6 munkAnkhoz.
- A t ermel Oszovet kezet i i'izemszmwez;

gyakorlat i hazikonyvenek ismert et eso
sorAn udat osan t erten' el It kiiny‘''
ismeret6sek megszokott, formAjAtól. 14:1.4.V•
kat szemelvanyen keresztfil igyekeztew
arzakeltetni it gyaleorlati hasz.
nossAg-At. Ezt a le6nyvet nem kiwi'
elejat(51 kezdve vegig ismertetni, mint
ahogy olvasni sem lebet igy. Nem lehet
ezt, a 1:6nyvet, kazbevenni azzal a 5z1111( (II'

bogy valaki eleja(11 '(gig e1olvasq1,
bailout a 111t1111Ca SO11111 SZA111-

11111111 proldama helyes megoldAsAhoz 11( 1
fellapozni a megfele16 reszt_.

Ezt, nagyon g-yakran 1(13 1h

inert, it S.1,1 oldalt kit evii
szinte tel jos cgaszeben feloleli a Isz"1
gatzdAlkodAs mep,-szervezesevel Cs irAnyi-
thsAval kapesoint Os elk'eket os mOdszeic'
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het. A konyv öt reszre tagozodilc. Az elso
reiz a tsz-i gazdilkothls megsziltIrditAst1-
hoz es fejlesztesehez, a termeles folya-
matos vitelehez szalcseges eszkozoket,
elofelteteleket, kovetelmenyeket ismer-
teti. A masoclik resz az egyes iizemAgak-
m(Jgszervezesevel foglal kozik. A harmadilc
roszben a vezetes, munkaszervezes és

jovedelemelosztis kordeseivel taltIllco-
zunk. A negyedilc resz a tsz-i silunvitel,
ponz- es hitelgaz(1:111co(lAs, zArszAtnadds
1endsze1e161 es megszervezeserol ad ttlja-
koztatOt. Vegill az otodilc resz a tsz-i
gazdidlcoats tervezesevel kapesolatos kat.-
deseket tartalmazza.

Vegezetill a Ka#ik,iiityv meg egy aktuAlis
basznalhatos(tgAra szeretnem felhivni a
tsz-ben dolgozo lcolleg(tk figyelmet. Min-
den tsz-ben folyilc a t6li idOszakban
szalcmai oktat6s. Ez a konyv igen sok
segitseget fog mini az e1011(16k felkeszale-
s6hez, it hallgattOknak pedig a mezogazda-
slIgi nagyiizetni szervezes elsajdtithstlhoz.

Szemes Lajos

Kola() LAszLO

'A 111INI:A Di.JAZASA

A 1'E11111.:14tiSZOVETI:EZETEKIIEN

(IC.Ozgazdasagi Jogi Kiinyvkiatlo, 1932.)

A kotet it lciizgazdasAgi, tt1rsadalmi es
iizemi let tot el elc at alcul osszefiigges-
ben vizsgidja es mutatja be a terme16-
szovetkezeti munkallijazzls sokraii p101)-
16m(tja. Amellett, hogy it szerzo a
gyalcorlati i(165zerii kovetelmenyeket is
szemeliitt, tartja, messzemenoen torekszik
arra, hogy megvilligitsa it temalcoreben
lelvet,6(16 pro1)1e111:1k torteneti alalculitstit

feltlIrja azok elmeleti vonatkozAsait.
tpkintetben 0 munka hezagpotlo szalc-

nulalmunkban.
A. lconyv het, fejezete magAban foglalja

I ()mei ('iszovet kezet i munkadijazits

mondhatni valatnennyi kerdeset. M6gsem
arra tiirekszik, hogv ilyen vagy ()rpm
lwriihnenyek koziitt, gazthIlkodO tsz-ek
lizfunirtra, munkadijazdsi reeepteket, adjon,
hanem sokkal inklIbb arra, hog y el vi

alapon megvilligitsa it kiiI6nb0z6 munka-

dijazitsi fornulk jelleget, es It sokretli

()Hszefiiggesek sziivevenyeben is tit nnita-
&1st, adjon az adot t 1c6riihnenyek

megvalaszthatO he] yes munkadijazdsi-
formalchoz. Ennelfogva a konyv elso-
sorban gondolatebreszt6 es a kepzett
szovetkezeti vezetok szamitra jelenthet
nagyon hasznos segedeszkozt.
„Az eloszthsi mó(1 hatraltathatja vagv

el6mozdithatja a termelest; ha nem
fold l meg a termeles konkret modjilnalc,
alcicor hartIltatja, ha pedig osszhangban
van vele, akkor elOsegiti" hangoztatja
a szerz6 a konyv bevezetesoben. S ez
gondolat val6ban vegigvonul egesz mun-

ez teszi dialektilcussa a problema

kezeleset, s ennelfogva a konyv gazdag

anyaga is esalc dialektikus szemlelettel

lehet basznositani.
A inttillocik dijaz(isa CS a teliesitin6iy-

nortillik, cimii fejezetben mint alapveto

problemaval a munlcilk dijazas(tnak kerde-

sevel es mint igen jelentOs gyalcorlati

problemilval a teljesitmenynormak

alalcitastlnalc kerdesevel foglalkozilc. Alta-

lftban helyteleniti azt a torpkvest — es a

maltban gyalcorlatot hogy a

termel6szovetkezetekben alkalmazando

tdljesitmenynormalc kialalcitasaboz killOn-

bOz6 inlnynormakat adjanalc. Helyesen

mutat r(t ennek a mOdszernek legnagyobb

veszedelmere, bogy ti. a termel6szovet-

kezetek ezeket altalaban nem sajat helyi

normtiik kialalcittisaboz szolgalo segedlet-

kont, hanem „eloirAskent" vettek es igy is

kezeltelc. Velemenyem szerint ennelc

ellenere nem lebet alapvet6en helytelen-

nek tartani azt, bogy a tsz-elc szovet-

kezeti mozgalmunk eddigi es kalonosen

a tenneloszOvetkezetek megalakulast1nak

idoszaktiban ii von 8egMle1eket lcaptak.

Ez volt ugyanis a legelemibb konkret

anyag, amit it tsz-elc nagyiizemi gazdt11-

1co(lAsulc mmthaszervez6sellez es terveze-

sehez icaptak. Viszont teljes mertekben

egyetertek a sze1z6vel abban, bogy nem

lcaptalc a tsz-ek a helyi munkanormazds-

hoz megfelelo modszertani es gyalcorlati

seg itseget , amely az Id t al (mos it 6 szAm-

szerii iranynormidc helyett, de meg-

azolc mellett, osszehasonl ithatat--

lanabbul ertekesebb hozzijArulAs lett

volna a munlca ertekelese helyes aipjai-

nal: lcialakitilsIthoz. Termel oszovetkeze-

t (ink mai iizemi helyzetet n6zve terme
-

szetesen 111111 sokkai inktibb el tekint-

hetn(qilc it szamszerii iritnynormith ki-

boesAtitslit61, kiilonosen ha pOtolntink a

nortmizitshoz nytijtot t nagyobbaranyti

segitseg eddigi elmaradAstlt.


