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Szakirodalom

Milyen elényei vannak e konyvnek,
mds hasonlé munkékkal szemben ?

A kényv cgyik érdeme abban rejlik,
hogy kovetkezetes gonddal igyekszik
rendet teremteni az tizemszervezési tudo-
many tartalmi és- fogalmi korében. A
konyvbdl szamtalan olyan jol sikeriilt
definiciét, tartalmi meghatirozist ismer-
hetiink meg, amoly a hazai irodalomban
mdég vitatott, vagy homilyos.

Az egyes fc]cmtckbcn megtalélhato a
tudominyos kutatds ¢s a  gyakorlat
tapasztalatainak az Aaltalnositisa. A
konyvben a szerz6k nemesak a rendel-
kezésre all6  tapasztalatokat foglaljak
Ossze, hanem bizonyos vonatkozisokban
a jové fejlédésére is utalnak., Ez a tan-
konyvnek olvan érdeme, amelyrdl szintén
meg kell emlékezni.

A konyvben kozolt. altalanosité elvi,
elméleti megallapitdsok a hazai koz-
gazdasigi, iizemi és természeti feltételek
kozott — kisebb moédositasokkal — jol
alkalmazhaték. Természetesen mas a
helyzet a kozolt adatokkal és példakkal.
dzek drtékelése és felhaszndlisa kozben
gondolni kell arra, hogy a szovjet mezod-
gazdasfigban a termelési viszonyok és a
termelderdk szinvonala sokkal magasabb,
mint Magyarorszigon, ugyanakkor viszont
a termelés természeti feltételei a Szovjet-
uni6 teriileténck jelentGsrészénlényegesen
kedvezitlenebbek, mint hazdankban.

A konyv bevezetdhol és 18 fejezethol
4ll. Természetesen a fejezetek tartalmu-
kat, mondanivaléjukat illetéen nem egy-
forman sikeriiltek. A konyv egyes fejeze-
tei kiemelkedden sikeriiltek, kiilonosen
abban a vonatkozisban, hogy a rendol-
kezésre 4116 ismeretanyagokat a szerzok
jOl Osszegerik, esoportositjik ¢és dltalino-
sitjak, s ugyanakkor a t.mlmm vi jellegt ol
eltéréen viszonylag sok tjat ¢és érdekeset
is mondanak.

Ilyen fejezetek példiul a kovetkezok :
A szocialista mezogazdasagl ul(‘m(\L
S7ZOIVeZese tlu]onnuuun.th tirgya,  fel-
adata  ¢&s modszere, A mezdgazdasigi
termelés speclalizilisa ¢&s az Gizemagak
ésszerlt tarsitisa a kothozokban és szov-
hozokban. A termeldés ésszerit méretei a
szovhozokban ¢s kolhozokban, A\ szoci-
alista mezdgazdasigi Gizemelk termelési
eszkizeivel foulnlkozé fejezet egy részo.
A miiszaki norma megallapitis a szocin-
lista mezogazdasiaei  dizemekben, A

S22t Ofoldi munkafolyamatok szervezdése,

kiilonds tekintettel a munkafolyamatok
ésszerii szervezésének elvi alapjaira, vagy
a technol6gia miiveleti lapok kidolgoz-
sira.. A pénzgazdalkodss, a teimékek
onkoltsége 6s az 0nallé elszimolfis a

-kolhozokban és a szovhozokban, s vége-

zetiil a kolhozok és a szovhozok gazda-
sagi  tevékenységének clemzése nyu]t
sok hasznos ismerctet. ‘ :

A konyvben kifejezetten gyvengén sike-
riilt ,,A z0ldségtermel és” 6s ,, A\ gylimoles-
termelés szervezése” cimit két fejezet.
© A Kiadé tekintettel volt a mezdgazda-
sfig hazai sajitossigaira, s ezért az anyag
cgves részeit jelentsen leroviditetto.

Hazankban o mdésodik 6téves terv
mezdgazdastigi célkitiizésel, valamint a
tavlati termelésfejlesztési eldirinyzatok
a termelés jelentds novelését ¢s a munka-
termelékenység, valamint a gazdasigos-
stig fokoziist iranyozzik eld. K6 tsog-
telen, hogy czeknek a lelkesitd edlkit{ize-
sck megval6sitasiban komoly szerepet
tolt bo az tizemszervezdsi ismeretek mély
és sokoldalu elsajititisa. Ilyen dértelem-
ben Kolesznyev plo(cswomdl\ ¢s munka-
tarsainak a konyve nemesak az cgyotemi
hallgatok kiegészité és thjékoztato iro-
dalmi forrisa l(*h(‘t hanem a tsz-ckben ¢s
az 4llami gll[(l{lS{L‘YO]\bdll dolgoz6 szak-
emberck is haszonnal 1oxg1tlml,]ul\.

A ,,S/oomhsm mezdgazdasagi iizemek
szervezéso’” ¢. konyv 1\0/1\0/10 adasaval
o Mezégazdasfigi Kiadd jelentds mérték-
ben holmjfuult ahhoz, hegy Im/zmk
mozogazdasigi  szakemberel is  miné
szélesebb korben ismerkedhessenck meg
4 szovjet mezdgazdasigi tizemszorvezési

tupusztulut,olcl\ul )
Csete Laszlo

ATERMELOSZOVETKEZETI UZEMSZERVEZES
GYAKORLATI KEZIKONYVE
Misodik, dtdolgrzolt és bovitett Liadds

Akadémiai Kiado, 1962,

Alig két esztendd mult el és 1’|j kinddhst
ért meg A termeldszivethezeti dizemszerve”
M t/l/ul.mluu kézikinyre, amelynek el-
készitéseben és szerkesztéséhen nszakmat
legkivalobh miiveldi vettek részt, T1as7
ezor - példinysziunban - jelent meg s
el6z6 kindis, és mir egy évvel v/o]()(b i
nehezen lehetett egy-egy kotethes hozzt:
jutni. Kevés az olyan tormeldszovetkezel
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ahol ne ismerndk, no hasznalnik ezt a
konyvet. Nagyon is indokolt volt tehit
ennck a gyakorlatban nagy népszeriiség-
nek  orvendd Kézikinyvnek az ujabb
kiadésa.

Nagyon nchéz lenne egy rovid ismer-
tetés kerotében #tfogd ¢rtékelést adni
errél o rengeteg ismerctanyagot  fel-
hivimoz6 enciklopédikus miirél, amelyben
megtaldlhatd a tsz-i gazdalkodis sorén
jelentkezé szinte osszes szervezési problé-
ma hosszabb-rovidebb kifejtése. A kdnyv-
ben foglalt meghllapitasok, tandesok,
szervezési modszerek  zome megszivle-
lendd, még ha némelyik vitdt is fog ki-
viltani. A vitak csak tovabb tokéletesit-
hetik a szervezési megoldasokat és ez igy
is lesz helyes. '

Nem  kivanok altalinossigban  azzal
foglalkozni, hogy a misodik kiadas
mennyivel ad tdbbet és szinvonalfban
jobbat, mint az elsé. Lrre igen jo Ossze-
foulalo vilaszt ad a Szerkesztd Bizottsig
elészava o misodik kiadashoz, amelyben
a7z olvas6 tomoren megtalilhatja mind-
azokat az indokokat, amelyek az dt-
dolgozast és az ujabb kiadast sziikségessé
tettalk, toviibba azokat a viltoztatisokat,
amelycket a szerz0k és szerkeszt 6k vigre-
hajtottal.

A Kézikimyo misodik kiadasit inkdbb
a gyakorlati munkiban felmeriilt egy-
néhiny problémankban valé haszndlata
alapjin szeretném megviligitani.

Sok  tsz-ben nines  még megfelelGen
kinlakitott. ¢s lerogzitett iigyrend. Egy
termaol$szovetkezeti nagyiizem belso Gigy-
rendi szabdlyzatat elkésziteni meglehet -
sen nagy munka. Enélkil pedig nem
lehot, nagyiizemet jol vezetni. A sz
lizemvitelének  {igyrendi  szabilyzatira
Kevés  forrsmunka il rendelkezésre.
Nines meég kiforrva a tsz-ckben az egyes
Mmunkateriiletek  helves  ¢s egyértelmit
clhatarolisn. A Kézikonyv az @ltalinos
teretole kinlakitasihoz segitséget ad. A
»Vezetds, munkaszervezds,  jovedelem-
clogziay” ¢. harmadik részben az egyes
ontosabb munkakorik és feladatok dlta-
lings  megfognimaziasit. megtaladhatjuk.
\’ivx’uml,m lott, volna a helyes digyrend
készitesare konkrétabb dtmutatist adni,
il js inkibb, mert o Kézikonyv is o
21 oldadon nagyon helyesen leszogezis
»\ j6 {izemvezetds alapjn minden esetben
lll vezeti munkakorok  egvértelmii el-
. atirolisa.”’

Nagyon sokszor taldlkozunk a tsz-ck
gyakorlataban olyan ecseteckkel, amikor
a tsz-ck vezetdi panaszkodnak a kilon-
bozé vallalatok, s6t az iranyité szervek
tsz-ligyekbe torténé illetéktelen beavat-
kozfisara. Sajnos nem mindig alaptalan
a panasz, de van ugy jénéhdnyszor,
hogy a tsz-vezet6k nem értik meg a
tsz-ek Aallami irdnyitdsinak lényegét.
A Kézikénye nagyon koriiltekintéen meg-
magyardzza, hogy az &4llami irdnyitas
milyen * teriileteken  érvényesill, mint
adminisztrativ igazgatas ¢s mikor ming
ajanlas, tamogatas. Nagyon sajnélom,
hogy a Kézikonyv szerintem teljesen
helyes allaspontjat ebben. a kérdésben
nagyon dltaldnosan fogalmaztik meg.
Errdl pedig nagyon j6 lenne sokat olvasni,
mert bizony a tsz-ek egy része hajlamos
tolakodasnak tekinteniatanfcsok beavat-
kozfisat, de a tanfcsok is” hajlamosak
olyan kérddsckben s adminisztrativ
intézkedésekkel iranyitani, amihez a tsz
tulajdonforma alapjan arra nines jogulk.
Szamtalan példat lehet felhozni mind a
kettére ¢s az olvasék bizonydra sajat
tapasztalatukbél is tudnak néhdnyat.
Sokat lehet tanulni abbol a hat oldalbél,
amit a Kézikonyv kozol (405—11), de
batrabban kellett volna dllast foglalni.

Manapség tobb tsz nagymértéka sz016-
telepitési munlkalatoklioz kezdett, hogy
cloregedett, kistizemi sz016teriileteit meg-
folelden telepitett nagyiizemi szOl8iltet-
vénnyel eserélje fel, vagy hogy novelje
¢ kultdra teriiletét. Koztudomasa, hogy
sz016telepitésnél szimtalan tényezore kell
tekintettel lenniink ¢s bizony egy-két
lénveges koriilményrol konnyen meg-
felodkezhetiink. A Kézikonyv a  300.
oldaltol  kezdddéen  tizencgy  oldalon
keresztiil sok olyan szempontot vet fel,
amit igen hasznosnak tartolk clolvasni
még annak is, aki a sz616telepités techno-
loginjival teljes egészében tisztiban van.
A" 304, oldalon ezt olvashatjuk: A
telepitésnél  a legfontosabb  feladat  a
miivelési  rendszer megvalasztasa. ..
sth. Sok. kivilo szolotermeld tsz-i vezetd
clgondolkozhat ezen az altalanosnak tind
megfogalmazison. Nem  egy tsz-ben
gondot  okoz 1 gépi miivelésre nem
alkalmas  telepitésit xz616k  munkacro-
ellittiza. Egyetértek és helyesnek tartom
a Kczikinyge o kérddésben clfoglalt dllds-
pontjat. Hianyoltam, hogy nem foglal-
koztak a szerzék merészebben a ki-
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alakul6 0 sz6l6tertiletek és a kialakitott
arkorzetek Osszefiiggésének problémajé-
val a gazdasigossig szempontjibol, még
akkor is, ha ez némely esetben fdjo
sebeket érint.

A gyakorlati munkaban dolozo szak-
ember gyakran készit egy-egy munka-
idészakra kampanytervet. A Kézikinyo
miasodik kiadasiban mar kilon fejezot
foglalkozik az egyes idénymunkdk szer-
vezésének, a kampénytervek készitésének
modszereivel (457—546 oldal).

Tlasznos lesz az is, ha a tsz és a gép-
allomds kapesolatardl  sz016  részt az
érdekeltek elolvassik és megszivlelik az
abban clmondottakat. A 229. oldalon
tobbek  kozott ezt olvashatjuk: A
kihelyezett gépeket mdas munkateriiletre
atiranyitani esak a tsz elnokénck hozzi-
jaruldsival lehet, viszont o tsz koteles a
gépd\u‘, megfelelden kihaszndlni.”” Milyen
j6 lenne, ha mindeniitt i igy volna. Mennyi
bosseusfigot, kapkod6é munkat keriilhot-
nénk ecl.

Kiilon fo_]uetch fofrl.ﬂl\onml az egyes
noévénytermelési és u]]nttcn_y észtésilizem-
fignk megszervezdsével.  Megtaldalhatjuk
ebben a részben minden fontosabb novény
termesztésével, illetve allatfaj tenyész-
tésével kapesolatos szervezési ismereteket.

Sok tsz-ben most fejlesztik a zoldség-
termesztést. A kertészet j6 megszervezése
szfimtalan kérdést vet fel. Ezek eldontés
hez a 293, oldaltol a 297. oldalig sok
szempontot kaphat az olvasé a K¢zi-
konyrbdol. Ezt kovetOen pedig a termelés
folyamatinak megszervezésével kapeso-
latos elveket ismertetik. Meg kell jegyez-
nem, hogy ez utdbbit igen rovidnek és
dltalinosnak tartom. Tudom, hogy igen
nagy irodalma van az egves zoldség-
kulturik termesztési technologifjinalk.
Ennck ellenére seiikségesnek tartottam
volna részletesebben foglalkozni a terme-
1651 folyamat megszervezésének elveivel,
pl. a fajtakivilasztis, telepités, novény-
ipolis, betakaritids gyakorlatban bevilt,
geépesitett modszereinek ismertetésével.

Hasznos tmutatist kaphat az olvasé
a  tojastermelés  jovedelmezOségét be-
folyitsold tényezdkrdl, A szerzOk  egyik
megallapitisat azonban vitatom. A\ 374,
oldalon ezt irjik: ,,\ tojastermelés jove-
delmezoségének kiilon jelentds tényezdjo
a termelés eqyenletessége.” Szerintem jobb,
ha nem egészen egvenletes o termelés,
hanem akkor pihentetjiik euy kiesit az

.
C-

alloméanyt, amikor a piaci koriilménycek
viszonylag kedvezdtlenebbek (egyéb élel-
mezést cikkek szezonjellegli fogyasztisa
miatt csokken a tojiskereslet) és intenzi-
vebb takarminyozissal az  Oszi-téli-
tavasziidOszakban serkentjiik a termelést.

Elég részletesen ismerteti a Kézikinyy
a tsz-1 vezetok javadalmazdsira vonat-
koz6 1j javaslatokat. Az ajanlott javadal-
mazisi rendszerck 1ényee, hogy a tsz-ck
vezetéi  nagyobb mdértékben legyenck
érdekelve agazdalkodds jovedelmerdsége-
nek a fokozisiban. Ezért a tsz-vezetdic
javadalmazisa nemesak a terilet (terme-
1és) nagysigitol, hanem a teriiletegységre
vetitett gazdalkodasi eredmény nagysigi-
Lol is fugm A javaslatok ]()\I“Il(l(‘l\(l, 63
pozitiv vondsa kétségtelen, mégis nagyon
6vatosnak kell lenni ebben a kérdésben.
Ismerctes, hogy ndlunk a tsz-i gazdil-
kodds credmdényességre igen nagy  be-
folyfissal van a kiilonbozeti foldjaradék,
tehit olyan tényezd, amely fiigeetlen o

vezetok qn(sln(rl_y'(,t()l, szaktudisiatol. Tla

nem kelld koriiltekintésel alkalmazzuk az
ajanlott modszercket, akkor konnyen
azok a vezetdk ]mn.tL rosszabbul, akik
djonnan alakult, kedvezétlen tormdszeti
és kozgazdasagi adottstageal rendelkezd
tsz-ckben dolgoznak. Pedig ilyen helyen
sokkal nehiezebb o munka.,

Nagyon sok pdéldat lehetne mdég fel-
smolm amikor a gyakorlati munke
soran f()llup()/h.w_]uk a Kézikinyeet, hogy
megerésddjiink valamilyen szakmai int
keddsiink  helyességében, vagy hogy 1)
szempontokat nyerjiink a. termelést, szer-
vezd munkiankhoz.

-A termoldszovetkezoti tizemszorverds
ryalkorlati  kézikonyvének  ismertetdése
sorfin tudatosan  tértem el o konyve
ismeretések megszokott formajatol. Kgy-
két szemelvényen keresztiil igyekeztem
érzekeltetni o Kezikinye gyakorati hasz
nossigit, Bzt o konyvet nem  lehet
elojétdl kezdvo végig ‘ismertetni, mint
ahogy olvasni sem lehet igy. Nem lehet
ezt o konyvet kézbevenni azzal o szandeks
kal, ]l()"\' valaki (-]oy WO vl elolvassd
Danem & munka sordn felmerils szam:
tulan probléma helyes megoldisihoz ke
fellapozni o megfeleld résat.

izt nagyon  gyakran ll)(‘"l(‘h('l]“l"
mert. a 844 oldalt. kitevo l\4:1/.«m’/1
szinte teljes egészében feloleli o 37!
cazdilkodis ln(“'\/(‘lV(‘/t‘s(‘\t‘l és iranyl
tastval kape solitos clveket ¢s modsze1e”
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ket. A konyv 6t részre tagozodik. Az elsd
1637 o tsz-i gazdilkodis megszilarditisa-
hoz és fojlesztéséhez, a termelés folya-
matos viteléhez sziikséges eszkozoket,
clofeltételeket, kovetelményeket ismer-
teti. A masodik rész az egyes lizemagak
mogszervezésével foglalkozik. A harmadik
részben o vezetés, munkaszervezdés és
jovedelemelosztas  kérdéseivel  taldlko-
zunk. A negyedik rész a tsz-1 szimvitel,
pénz- ¢s hitelgazdilkodis, zirszimadas
rendszerérdl és megszervezésérol ad tajé-
koztatot. Vigiil az otodik rész a tsz-i
aazdilkodis tervezdsével kapesolatos kér-
déseket tartalmazza.

Végeretiil a Kézikinye még egy aktudlis
haszndlhatosigira szeretném  felhivni a
tsz-ben dolgozé kollégiik figyelmét. Min-
don tsz-ben folyik a téli idészakban
szakmai oktatds. Xz a konyv igen sok
segitséget fog adni az eldadok felkészilé-
séhez, a hallgatoknak pedig a mezégazda-
sfigi nagyiizemi szervezés elsajatitastihoz.

Szemes Lajos

ROMLO LASZLO

‘A MUNKA ERTEKELES s DIJAZASA
A TERMELOSZOVETKEZETEKBEN

(Kozgazdasial ¢és Jozi Konyvikiadd, 1952.)

A ktot o kozgazdasigi, tarsadalmi és
iizemi foltételok alakuldsival osszefiiggés-
ben vizsgiljn és mutatjn be a termeld-
szovotkezeti munkadijazis sokrétt prob-
lémajat. Amellett, hogy a szerzé a
gyakorlati iddszer(t kovetelményeket is
szemel G4t tartju, messzemenden torekszik
arra, hogy megvildgitsa a témalkorében
1,0lvcl,(")(l(") problémik torténeti alakulisit
¢ foltarjn azok clméleti vonatkozdisait.
K tekintetben ¢ munka hézagpotlo szalk-
rodalmunlkban.

A konyv hét fejezeto magiban foglalja
a toermeldszovetkezeti  munkadijuzis
mondhatni valamennyi kérdését. Mégsem
arry torekszik, hogy ilyen vagy olyan
k(‘)riihn(’-nyuk kizott  gazdilkodd tsz-ck
szfundrn munkadijnzisi recepteket adjon,
hanem sokkal inkabb arra, hogy elvi
nl’a}pon megviligitsa o kiillonbozo munka-
dijuzdisi formak jellegét, és o sokrétl
Osszefiigrdsel szovevénycében is utmuta-
tist adjon az adott koriilmények kozott

megvalaszthaté  helyes  munkadijazasi
formakhoz. Ennélfogva a konyv elsé-
sorban gondolatébresztd és a képzett
szovetkezeti vezetSk szimara jelenthet
nagyon hasznos segédeszkozt.

,,Az closztési moéd hatraltathatja vagy
clémozdithatja a termelést; ha nem
felel meg a termelés konkrét médjanal,
akkor hatrialtatja, ha pedig 6sszhangban
van vele, akkor el6segiti’ — hangoztatja
a szerzd a konyv bevezetésében. S ez a
gondolat valéban végigvonul egész mun-
kajan, ez teszi dialektikussd a probléma
kezelését, s enndélfogva a konyv gazdag
anyagit is esak dialektikus szemlélettel
lchet hasznositani.

A munkdk dijazdisa és a teljesitmény-
normdk cimii fejezetben mint alapvetd
probléméaval a munlkilk dijazdsinak kérdé-
sével és mint igen jelentds gyakorlati
problémaval a teljesitménynormélk ki-
alakitasanalk kérdésével foglalkozik. Alta-
Jaban helyteleniti azt a torekvést — és a
multban dltalénos gyvakorlatot —, hogy a.
tormeldszovetkezetekben  alkalmazandé
tdljesitménynormélk kialakitdsihoz kiilon-
boz6 irdnynormdkat adjanak. Helyesen
mutat 14 ennek a médszernek legnagyobb
veszedelmére, hogy ti. a termel&szovet-:
kezetek ezeket dltaliban nem sajat helyi
normdik kialakitassihoz szolghl6 segédlet-
ként, hanem ,,elGirdsként’” vették és igy is.
kezelték. Véleményem  szerint  ennek
cllenére nem lehet alapvetden helytelen-:
nek tartani azt, hogy a tsz-ck szdvet-
kezeti mozgalmunk eddigi ¢és kiilonosen
a termeldszovetkezetek megalakulfsinak
idészakaban  ilyen segddleteket kaptal.
Lz volt ugvanis a legelemibb konkrét
anyag, amit a tsz-ck nagviizemi gazddil-
kodfisuk munkaszervezéséhez és tervezé-
séhez kaptak. Viszont teljes mértékben:
egvetértek a szerzOvel abban, hogy nem
kaptalk a tsz-clk a_helyi munkanormézis-
hoz megfelelé modszertani és gvakorlati
segitséget, amely az fltalfinosité szam-
szer{t iranynormdk -helyett, de még-
inkabb azok mellett, osszehasonl ithatat--
lanabbul értékesebb  hozzdjirulis lett
volna n munka értékelése helyes alpjai-
nak kialakitdsihoz. Termeldszdvetkeze-
teink mai iizemi helyzetét nézve termd-
szetesen  mar  sokkal " inkdbb eltekint-
hotnénk o szdamszeri irdnynormilk ki-
boesatasitol, kiilondsen ha poétolnink a
normiizishoz  nyujtott nagyobbarinya
segitség eddigi elmaradisit.




