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A Cll. ORSZA GOS MEZGGADASAGI
KIALL)TAS ES VASAR VZEMSZERVEZESI

PAV1LONJA

A mez6gazdasagi kiallitasok U5rt6nete-
ben el6szor mutattak be ondllo iizem-
szervezesi pavilonban az iizemtani, iizem-
gazdasagi, fizemszervezesi tudomdny es
gyakorlat kezdemenyezeseit éS ered-
manyeit, amelyek szeleskorli alkalmazd-
sanak az Allami gazdasagok tsz-ek
korszerfi nagyilzemi gazdalkocidsa fej-
leszteseben szoeialista jellegenek er6s1-
teseben donto szerepe van.
E mOdszerek bemutatdsa azonban

igen nob& feladat. A nehezsegek forrdsai
egyreszt abbot fakadnak, bogy miutan a
szoeialista agrargazdasAgtan, inezogazda-
sdgi iizemtan, iizemszervezes fiatal tudo-
mAny, ezert eredmenyeik zome is maglin
viseli meg a ldserletezesnek es a kiforrat-
lansdgnak a jegyeit. Masreszt e tudomdny-
dgak jellegebol fakad az a neliezseg,
bogy mOdszereit es azok alkalmazdsh-
nak hasznakent jelentkezo eredmanye-
ket joformAn lebetetlen szemlelhet6v6
tenni.
Az ilzemszervezesi pavilon rendez6-

bizotts4ga sikeresen oldotta meg ezt az
tIttOro feladatot. Sikeresen azert, inert
szereneses kezzel vAlogattilk Id azokat a
bemutatilsra keralo mOdszereket es ered-
menyeket, melyek mar kiforrottalc, es
azert„ Inert ezeket korszerilen, szinvona-
lasan es szolidan Abrdzoltdk.
Az tzeinszervezesi pavilon anyagdt

7 temakorbe csoportositottlik: Az 1.
temakorbe it szoeialista mezogazdastigi
iizeinek terilleti fejlodese, elhelyezkedese
Cs nagysdg szerinti meg,oszldsa tartozott,.
A szocialista termelesi viszonyok ural-
kodovd vaitisAnalc folyaniat At igen j61
erzekeltette it bejdratridl ellielyezett
13 in feliiletii forgoterkop.

A. 2. temitkort a termelesi korzetek
es a szakositds kerdesei alkottAk.
bogy a tudoinanyo,i kutatilsok es a
gyakorlati termeles-irdnyitds szempont-
jdbol nagyon font os feladittoknak, it
terrnelesi korzetek esszerti tovAbbfejlesz-
tes6nek njabbak kittlakitilsdnak kerde-

seit es eddig °lett eredmenyeit esalc egy
tabl6 kiserelte meg erzekeltetni azzal,
bogy Magyarorszag terkepen eltero szine-
zossel bemutattAk az orszilg egyes reszei-
nek jo termelesi dgazatait, es jArdsonkent
az 1 lch-ra jut() bruttO termelesi Orteket.
Nem artott volna bemutatni azt, is, bogy
ezeket az adatokat milyen batalmas
munkdval es milyen mOdszerekkel mun-
kftltak ki, valamint azt a metoclikdt,
amellyel egyes korzetek leheto leg-
nagyobb bruttO termelesi erteket produ-
10116 ñj termelesi szerkezetet alakitjak
Id. Ez nemesak a tsz-ek tervkaszito
munkdjAhoz adott volna perspektivdt,
banem a tervek bontasdt, ellenOrzoset
vegz6 igazgatasi szervek dolgozoi szdmara,
is gondolatebreszt6 lett volna. Feltetelez-
het6, bogy e kordesek bemutat4sat61
rendezobizottsdg azert tekintett el, inert
ezekben a bonyolult iizemgazdasdgi kordo-
sekben meg vilitgszerte sok a vitatott
problema. Ez, istnerve az ilyen
bazai kutatdsok elOrebidadott vol tat,
nagy mertektartdsra vall.

A. 3. tomakorhoz tartoztak a 
novellytermesztes es az itllattenyesztes meg'

szervezesenek tsz-ekben es dllami
sitgokban j61 bevalt es ajdnlott in6d-
szerei.
Sok szervezesi mOdszert alkalmaznalc

gazdasCtgaink. A modszerek kozal a leg-
jobban bevAltakat es az iizemek közül
legeredinenyesebben alkalmazOkat
vdlasztani nebez feladat volt. Alapos meg'
fontol ut An az al Abb feisoroltnhiitt

mutatthk be:
A terilleti brigildszervezet klalakitits4-

iiak elvei s intikodese a hoesi 1)67sa

Tsz-ben; a baresi V6rOs Csillag tJ
iizemegysegei, az azokon 1)01 ill kialakitott

41land6 brigadok oneiszAmoldsit es jOve"
delemreszesedese, a 1ak6hely szerint szer;
vezett brigAdok miikodese az aparlianti
Btizavirdg Tsz-ben, a kozmiivesitett es
jo litltd16zattal ellatott, a futOszalagszera
termeles kiivetelmenyeinek megfele1601
telepitett majorban foly6 magasszio"
voila] Ii j iived el mezo (Mat t enyeszt es'

2let, Tsz-ben; a cegledi Vo10.4:

Csillag Tsz j6 szervezesi es eisztOlizo

munkadijazdsi rendszere az Allattenyesi;
tesben, it rendldvill int enziven gazditlkod°

nagyredei -ZL11 rISZ 1018701u (tgli.
zati ilIenli SZerVezete, MUIllinSzerVeliete'

intinkitutalvdnyozdsi es sajittos
esapat-vezetodijazitsi rendszere.
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'Pablo es alulrO1 nugvilAgithato modell
mutatta be a bajai Allami Gazdasilgban
1 962-beii vegrehajtott toinhosItés és
szakosit:is hat itszlt a fobb novenyelc
terilleti megoszlastira es a nag3--
stigara.
A Arezoliegyesi Allami 0 azdastigImm

egy te'epre koneentrAlt 1200 db noven-
dekmarha szabadtartAsos 1)i11en(3-
kozponti et et oist(t1l61:ban tort en() el -
hel yezesenek el onyeit a munkaerosziik-
seglet es a munkaido-beosztAs szempont-
p11)61 tablon es a nOvendekmarha-nevel
telep makettjen demonstrziltAk.
A 13ilcali Allami GlazdasAg sertes-

tenyeszteseben egesz evben folyamatos
a laigat As, fiazt at as, vAlaszttis es az
it,rukiboesittits. Nagyiizemi sertesteleperol
hetenkent 150-200 db hizOt szAllitanalc
(?1. A telepet modell mutatta be, melyen

I termelesi folyamatban megmozgatott
'we:1k utOdol: iitjS.t vilAgito nyilal:
mut att Al:. Az el out nagyszerii munka-
termelekenysegi es 6111:61 t segesokkent esi
eredmenyeket a tablon fenykop es grafi-
l;on AbrAzolta.
A nagyiizemi, 01110/(505 zoldsegt e110e-

1651 folytato 13alat on6jhelyi fobb
z6ldsegtermelesi, technikai, szervezesi
aclatait Ss eredmenyet fot oval

il I usztrtil t 111.
A munka( IijazAs 1:616111)6/.6 jO1 bevAlt

formAit egy pla,w,tikus tablO AbrAzolta,
Inelyen a jitszboldogluizai Aranykahisz,
U (16111.61:67i Z61(1111ezo, a e50111611 ilaladAs
68 a 1:6vAgOiirsi BM:e t sz-ekben alkal-
lanzott munkadijazitsi formAkatt ismert eti3
8z6veget, a ritmutato nyilakkal (t4yiit 1, az
i8111011 et et,t, sorrend ben egymAs ut 11)&-
161 t meg.
A 3. temaesoport 1 emtlinal: bemutatil-

8(tval kapesolatosan igen jol erz('kelhetS
Volt, 0Z a nehezseg, mel yet mill. a 1)e-
vozot(51)en emlit et Iiink, az iizemszervezesi
11,16dszerek AbrAzolAsi modjitrOl. A 1110-

1110 v65z1 izlessol szinezett tagolt,
8Z011(1 ("S ('gytit'geS 0101)11011g0i, biZt °tilt()
t(L1)1(tlil'a egge apro besiikkel felirt
8,z6vegel: alarms taulmAnyozitst kivAntal:
tihN 10(1111111'(`11 nagy gonddal f0p,11111111Zi (Lk

riivids6giik mint t esal: hillnyos, ,
vuagositast adhat talc Az ittlagos ki-

(f,LIIii1151161,6 6111(bki()(16til'i, 110111 keltettek
. o'1 el(b(rr'. f t 61: es a meglehet(isen

tottal: madot, a 1116(15701.0k el vet, alkal-
In)tz(Lsi mOd jilt nem mut at 11111 Al:. Erie

vos raiz esak slat ikus ithritzolitsra nyuj-
, •

G:tzdAllcoci:kt; 4.

esak mozgO, villogO, plasztikus, figuralis
elemekkel dolgozo dinamikus abrazolits-
mod lett voloa alkalmas. Sikerultnel:
mondhato peldAul a bikali AG sertes-
telepenek modellje, mely vilagitO nyilai-
val j.:51 erzekeltette a telep szervezesi
civet es funkeionalis el onyeit.

Igaz, hogy iz ilyen AbrazolitsmOd kolt-
seges, es nem biztositott volna olyan
egyseges szolid, komoly hangulatot,
amil yet az alkalmazott artizolasmod
adott az iizemszervezesi pavilonnak-, de

nagyobb kozonsegsikert arat ott
vol on.
Jo polda volt erre az a ket oagy

diorama, amely a 4. temalcornek meg-
fel el 6en a korszerii iizemszervezesi mOdok
komplex al kahna ztisat mut atta be a
zalavAri fJj Idol: es a kareagi Lenin.
tsz-ei: pelditjlto.
A diortimAl: a ket tsz egesz terilletet

bemutattak. Vetesszerkezetiiket küi 
bozo szinekben viiAgitO mezok AbrAzoltak
es az alkalmazott majortelepitesi elveket
zsinorpadhlsrol leereszkedo makettrol
olvashatta le a kozonseg, amely a dio-
rt'unAlc elotti tileseken elhelyezkedve a
kapesol ót al a 1)1011 et t miikodo szaktantles-
ado eloadAsAbOl tobb lenyeges dol got
tudhatott meg a 1:et tsz-rol, mint amit a
diornitk f6lott elhelyezett 12 transz-
parens szovegebOl magAtOl elolvashat ott
volna.
A tsz-elc kooperticiojAnal: jelent oseget

os formAit az 5. temakor ket tabloja
mulatto be. Az egyik 7 hajduboszormenyi
tsz kOzos baromfitenyeszetenek vezet
set, 1e1111e16kapacitAsAt Ss gazdasAgi

helyzetet ismertetO grafikai szoveget es

fotOt kozolt, a mAsil: ket kozos vallal-

kozAsrOl, a 1361:esszent1lnd1Asi Vizgazdtil-

kodAsi Titisulitsrol es a ymoshalmai

tsz-el: serteshizlalo kozolt
adatokat Ss fenykepet. Sajnos egyik
tablO sem foglalkozot t 11ZOliktli 07. el onyolc-

1:el , amelyeket e kozOs vAllalkozilsok a
hirsulo tsz-eknek biztositanak, es nem.
ismert Oto ttzt sem, hogy a kozos ero-
feszitesekben hogyan vesznek reszt .a

tsz-ek. Dinamikus AbnizolAssal ez is
bemutat hat() lett vol III.
A 6. temakorben het korszerlien szerve-

zet t gazdasigban alkalmazott
iizemtelepitesi uzemszervezesi mod-
szerek komplex ismerteiesere keralt sor.

A. Balla onboglitri Annuli Clazdaszig
dioriunitja es transzparensei a termelesi



82 
Szemle

szerkezetet es a sz616- és gyiimolester-

mblosben alkalmazott korszerii mOd_szere-
ket ismertetta. A Satorhely-Loiyi Allami
Gazdasage pedig a tOmbosites, a korszerii
novonytermesztesi modszerek, a gepesi-

tos, az allattenyesztes szakositasa raven
&eft onkoltseg- és elOmunka-raforditas
esokkenest mutattak be.
A 7. tomakorbe vegyes temak tartoz-

talc. Ilyen temak voltaic: a gazdalkodas
eredmenyessegenek folyamatos evkozi
merese es elemzese, a pontos tsz szCtm-
vitel fontossAg-a, a szaktanaesado es
bemutatOtizemek halozata, a gopi munka
szervezese, a koncentralt gc'Ttizemeles
feltatelei és eredmenyei, az Orszagos
Mez6gazdasagi KOnyvtar és Dokumen-
taciOs Kozpont munkaja, a liaztaji
gazdasagok szerepe, a szakernberkepzes,
az iizemszervezesi kutatOintezetek temai.
A fel sorolt kordesekkel fogl al kozo fokent

szoveges tablOk nem nagy erdeklodest
keltettek. Ezeket fel' kellett volna, 616n-
kiteni rajzokkal, fenyeffektusokkal stb.
Az eddigiekben adott reszletes tema-

ismertetosbol megallapithat6, hogy az
fizemszervezesi pavil on rendezobizott-
saga rendkiviil sok es szertedgaz6 proble-
makor bemutatasara vallalkozott. Talan
kevesebb tObb lett volna. Kevesebb
tema bemutatasa eseten, amelyeket eset-
leg egy-ket f6kordes kora lebetett volna
csoportositani — tobb lellet6seg nyilott
volna a koltsegesebb, de dinamikusabb
beinutatasi formak alkalmazasara.
Az iizemszervezesi latogat6i

nagy elismeressel nyilatkoztak a pavil on
szakfelvilagositoinak tevekenyseger61.

Itajuk a bevezetoben emlitett betnutatasi
neliezsegek miatt igen nagy sziikseg is

volt. Sok szakmai, iskolai csoportot
kalauzoltak vegig a pavilonon. E esopor-
tok tagjai jobban megerthettek a pavilon
mondanivalojat, mint azok a latogatok,
akik nem vettek igenybe a szakfelvila-
gosit6k segitseget.
A szakmai fel vi I agosit as hat elcony-

sagat fokozni lehetett, volna olyan beren-
dezesekkel, melyek pl. magnetofonra fel-
vet t szoveget kozvetitettek volna az
6rdeld 6(16 latogatokkal a dioramak vagy
a tablOk melIctt ellielyezett telefon-
kagylokon, megafonokon keresztill.
Az iizemszervezesi pavil on I atogatOi-

nak reszletekbe men6 tajekoztatasa
jabol it kiallitas idotartatna alatt nyole
1-1,5 Oras eloadast es konzultaei6t

tartottak a pavil on kb. 80-100 fSt.
befogadO konzultiteiOs termeben. A kar-
cagi Lenin Tsz ilzemszervezesi tapasz-
talatair61 Molthesi Istvan, • a munka-
dijazasi formakkal kapc sol at os fobb
tapasztalatoys61 Csizmadia Elmo, a Sittor-
bely-Eolyi AG novenytermesztesenek es
allattenyesztesonek megszervezeser61 Sza-
bo Janos, a mez6gazdasagi termeles
tavlati fejlesztesenek nehany problema-
jarOl Nagy Gyula, a termelesi irány meg-
hatarozasanak es szakositasanak fonto-
sabb nepgazdasagi CS iizemi kovetel-
monyeirol Erclei Ferenc, a zalavari 1Jj
1(10kTsz kozos allatallomanya meg-
szervezesenek iizemi tapasztal atait 61

Kiraly Jen& a tsz koltsogszamitas Cs,

ls-..oltsegvizsgalat jelentOsegerol es in6(1-

szereirol mint a gazdasag vezetesenek

eszkozorol Palinkfts Istvan, a cegl 0(11

VOros Csillag Tsz iizemen beltili takar-

manyell atasa meg,szervezeseinek tapasz-
talatair61 Polya Tibor tartott el6adast.

Kitt., bogy ennek az cizemszervezes1

pavil on mondanivalojaba szervesen illesz-

ked6 eloadassorozatnak az anyag-a nein

ant rendelkezesre kis nyomtatott filzetek

fonnajaban,. amit az ardekl6dok olcsOn

me(ivas4rollIattak volna.
A konzultaciOs terem programjhba

tartozott meg rovidfilmek vetitese is•
Sajnos ez, bar a vetites folytatolagos

volt, neat aratott sikert. Ennek egyik

oka abban keresendo, hogy a filmek

mondanival6ja altalanos jellegii volt,
az egyik poi daul a golyosesapagyak

belyes kezeleserol szOlt —, nem illesz-

kedott bele a pavil on mondanivalOjaba,

a masik oka pedig a vetitesek nepszertv
sitesere irlinyulO t evekenyseg t el j es hianyll

volt. A ji5v6ben nem kell sajnalni a

penzt j61 bevalt iizemszervezesi 1110d-

szerek bemutattisara alkalmas
filmek lucszitesere 65 mind en tablonttl

vagy dioramanal fel hell tantetni, liogY
targyat kepezo kerdesrol mikor vetitelleb

filmet a konzultaeios teremben.
M indent osszevetve meg-allapit 11106,,

bogy it mezogazdasagi kiallitasok tort,e;

neteben el oszor letesitett iizem5zerve7.1''', 1

pavil on bevaltotta it bozzaflizott wow'

nyeket. Azt a colt, bogy a pavilo!1

1 atogat 6i fel figyel jenek az ii 701111

ilzemgazd asagi, U zemszervez6si tudoniAll?

e1edm6nyes alkalmazisanak egyre
v6 jelentosegere, feltetlenal I el j(sitettei

Jelentos eredmenykent konyvelltelli

1

7
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az is, bogy a figyelmes szemmel koriilnez6
ltItogató sok basznos segitseget kapott
abhoz is, bogy e tudomanyos eredmonye-
ket a siker kilittasaval alkalmazza.
Tanulsagokat szolgaltatott az ilzem-
szervezesi mOcIszerek bemutatAsitra leg-
alkalmasabb formak vonat-
kozdsaban is. Ezert irta Earl 0. Heady
professzor, a Iowa-i állami egyetem
tanAra a kiAllitas vendegkonyvabe, bogy
minden dicsaretet megerdemel az az
erthet6s6g, amellyel a kiallitas a kollektiv
es Allami gazdasagok szervezeset be-
mutatta. Az egyik szovjet delegacio
vezet6je pedig azt dieserte, bogy a
pavilon kozertbetOen mutatta be az
egyes szervezesi mOdokat egeszeben es
reszleteiben is.
Egyseges stilusti, modern, szolid volt

a bemutatAsi forma is, amiert a nagy
pavil onok kozOtti versenyben a 11.
lielyezesert jar() ezilsterernmel tiintettek
ki az ilzemszervezesi pavilont. Kr,
bogy a esupaszon meredez6 tetoszerkezeti
elemek a pavilon belso epitOszeti kopet
I erontotthk.
Az iizemszervezesi pavilon nem tarto-

zott a leglAtogatottablf pavilonok koze.
A falai koz6tit megfordult mintegy
100 000 littogatO azonban zOmmel olya-
nokb61 Allt, akik ebbe a kevesbe kozzel-
fogliato temhval foglalkozo
pavilonba ardekl6dessel jottek, es akik
a vendegkonyv tamisAgai szerint meg-
(thcgedetten, basznos Uj ismeretekkel és
megl Atitsokkal gazda gabban t Avozt ak
onnan.

l'Osvai I.ajos

E. 0. HEADY pnovEsszoil LirroGATAsA
AlMiYAHOILSZAGON

E. 0. Beady professzor, az IONVA-i
(USA) egyetem tanAra, az agrArgazdasAgi
tudomAnyok vilAgszerte elismert, ki-
(quelked6 kepviseloje, a 'Magyar Tudo-
mAnyos Akademia meghivAsAra szep-
tember elej6n egy hetet toltott bazAnk-
ban. Itovid itt-tailOzkodAsa alatt meg-
lAtogatott, naliAny szoeialist a nagyiizemet,
inegtekintett e It AlezogazdasAgi iCittlilt Ast
f's 016ml:1st, tarlotl az A1ad6iniAn.
Annalc ellettere, bogy viszonylag rovid

1(1(31, tiiltott, 117,  or-47.1'10)1m es keves volt
't megt ekint et t gazdasAgok szAma is,

0*

sok vonatkozasban erzekelte hazai viszo-
nyainkat, illet6leg a szocialista nagy-
iizemekkel kapcsolatos problemakat. Ezt
legjobban a termel Oszovetkezeti elnoki es
otllami gazdasagi igazgatoi feladatokkal
kapcsolatosan tett volemenye tamasztja
alit. Abasitrrol, Nagyroder61 hazaterve,
igy fogalmazta meg a benyomasait: Ugy
latja, bogy az itllami gazdasagi igazgatoi
munkakor lanyegeben konkrot iizemi
vezetes es szervezes, basonloan egy
hadsereg vagy egy amerikai vallalat
vezetesevel kapcsolatos feladatokboz.
Ezzel szemben a termelOszovetkezeti
elnoki funkcio a falu egesz mozgatasAval,
vezetesevel kapcsolatban igen szoleskorii
tdrsaclalmi tevekenyseget is igenyel. Ez
az a funkcio, amely valoban nagy fel-
adatekat tamaszt az agrarkozgazdaszok-
kal, illetoleg agrarkozgazdasagi kutata-
sokkal szemben.

Tobbszor kifejezeset adta azon nezete-
nek is, bogy a nepgazdasag es igy a,
magyar mez6gazdasag is idedlis viszonyo-
kat es koriilmenyeket teremt az agrar-
gazdasagi kutatOmunka roszere. Ebb61 a
szempontbol killonos erdekl6dest tanu-
sitott az Miami gazdasagi es terme16-
szovetkezeti tervezos, szamvitel es morleg-
keszites irant. Ismotelten bangstilyozta,
bogy a lineAris programozAsnak es mds
matematikai modszerek tervszerii es
szeleskorii al kalmazasanak. szocial ista
viszonyok kozott — els6sorban a ter-
-vezes soran — igen nagy jelent6sege van..
E. 0. Heady professzor kutatoteve-

kenysegere elsosorban a metodikai kerde-
sok el oterbe belyezese, a tArstudomitnyok

A(termelestudomnyok, miiszaki tudomit
nyok) miiveloivel valo igen szoros egyiitt-

-

mfikodes, a Statisztikai es szamitas-
teclmikai munkatarsak munkajara val&
tAmaszkodAs, illet6leg maximalis kapaci-
tAsn elektronikus szamologapek alkal-
mazAsa nyomja belyeget. (De meg-
emlitette, bogy 7-8 ovvel ezelOtt meg
maga is eeruzAval es logarleccel keszitette
mo(lelljeit.)
A munkameuosztas ilyen szeleskor.ii

alkalinazAsa lelet6v6 tette, bogy 6
mint agrArkozgazda, valoban csak a
legszorosabban vett erdemi kerdesekkel
foglalkozzek: a tema kitiizesevel,
kutatAsi modszer megvalasztAsaval, a.

mintavetel megtervezesevel, a modell
megszerkeszt("sevel, majd az eredmenyek
ertekelesevel.A statisztikai adatfelvetelt,


