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A 64 ORSZAGOS MEZOGADASAGI
KIALL)TAS IS VASAR UZEMSZERVEZESI
PAVILONJA

A mezbégazdasigi kidllitasok torténeté-
ben eldszor mutatték be 6nallé iizem-
szervezési pavilonban az izemtani, tizem-
gazdasfigi, lizemszervezdési tudomény és
gyakorlat kezdeményezéseit és  ered-
‘ményeit, amelyek széleskorii alkalmazi-
sinak az dllami gazdasfgok és tsz-ek
korszeri nagyiizemi gazddlkodfsa fej-
lesztésében és szocialista jellegének erdsi-
tésében dontd -szerepe van.

E modszerck bemutatisa azonban
igen nehéz feladat. A nehézségek forrisai
egyrészt abbél fakadnak, hogy miutin a
szoclalista agrirgazdasigtan, mezdgazda-
sfigi tizemtan, {izemszervezds fiatal tudo-
many, ezért eredményeik zome is magin
viseli még a kisérletezésnek és a kiforrat-
lansiignak a jegyeit. Masrészt e tudominy-
dgak jellegébdl fakad az a nehézség,
hogy modszereit ¢és az azok alkalmazfsf-
nak hasznaként jelentkezé eredménye-
ket joformin lchetotlen szemlélhetévé
tenni.

Az iizemszervezési pavilon rendezd-
bizottsfiga sikeresen oldotta meg ezt az
attord feladatot. Sikeresen azért, mert
szerencsés kézzel valogattik ki azokat o
bemutatiasra keriil6 modszerekot és ered-
ményeket, melyek mar kiforrottak, és
azért, mert ezeket korszeriien, szinvona-
lasan 6és szolidan fbrizoltdl. )

Az Uzemszervezési pavilon anyagit
7 témakorbe csoportositottil: Az 1.
témakorbe a szocialista mezégazdasigi
izemek teriileti fejlédése, elhelyezkedéso
és nagysig szerinti megoszlisa tartozott.
A szocialista termelési viszonyok ural-
kodovh valdsanak folyamatit igen jol
érzékeltette  a bejaratnal  elhelyezett
15 m? feliiletii forgotérkép.

A 2. témakort o termelési korzotek
és o szakositds kérdései alkottilk. Kir,
hogy a tudomfnyos kutatisok &3 a
gyvakorlati termelés-irdnyitas szempont-
jibol nagyon fontos feladatoknak, a
termeldsi korzetek ésszerii tovibbfojlesz.-
tésének ¢és tijabbalk kialakitasanalk kérdé-

seit és eddig clért eredményeit csak egy
tablé kisérelte meg ¢rzékeltetni azzal,
hogy Magyarorszag térképén eltér6 szine-
zéssel bemutattik az orszig egyes részei-
nek {6 termelési dgazatait, és jartsonként
az 1 kh-ra juté brutté termelési értéket.
Nem Artott volna bemutatni azt is, hogy
ezcket az adatokat milyen hatalmas
munkéaval és milyen moédszerekkel mun-
kaltak ki, valamint azt a metodikat,
amellyel az ecgyes korzetek lehetd leg-
nagyobb brutté termelési értéket produ-
kald 1j termeldsi szerkezetét alakitjak
ki. Ez nemesak a tsz-ck tervkészitd
munkdjihoz adott volna perspektivit,
hanem a tervek bontdsit, ellendrzését
végzb igazgatési szervek dolgozoi szimébra
is gondolatébresztd lett volna. Feltételez-
hetd, hogy o kérdések bemutatfsitol o
rendezGbizottsig azért tekintett el, mert
ezekben a bonyolult tizemgazdastigi kérdé-
sekben mdég vilagszerte sok a vitatott
probléma. Lz, ismerve az ilyen irfinyd
hazai kutatfsok elérchaladott voltat,
nagy moértéktartisra vall.

A 3. témakorhoz tartoztak a novény-
termesztés ¢s az allattenyésztés meg:
szervezésének tsz-ckben és fillami gazda-
sigokban jol bevalt ds ajinlott méd-
szerei.

Sok szervezési modszert alkalmaznak
gazdasigaink. A modszerek kozil o leg:
jobban bevaltakat és az tizemek koziil &
legoredményesebben  alkalmazokat X
vilasztani nehéz feladat volt. Alapos meg:
fontolfis utéin az alibb felsoroltakat
mutattik bo:

A toriileti brigadszervezet klalakitisi-
nak elvei és miikodése a koesi Dozst
Tsz-ben; a baresi Voros Csillag Ts%
tizemegysdéged, az azokon beliil kinlakitot?
lland6 brigadok onelszamolisa ¢s jove
delemrészesedése, a lakohely szerint 5205
vezett brigidok miikodéso az aparhant!

AS

Bazavirag Tsz-ben, a kozmiivesitott €
j6 uthalozattal elldtott, a futoszalagszert
tormelés kovetelményeinek nnsgfolomcn
telopitett majorban  foly6  magasszaAt
vonali jovedelmezd  dllattenydszics n
riksi UJ Elot Tsz-ben; o ceglédi VOros
Csillag Tsz j6 szorvezési és (")szt()lﬂ‘f
munkadijuziisi rendszere az allattenyés”
tésben, a rendkiviil intenziven gazdilkot”
nagyrédei Sz816skert Tsz korszerd agt
zati {izemi szorvezete, munkaszerve
munkautalviinyozfisi és sajiitos mun
esapat-vezetGdijazisi rendszere.
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Tabl6 és alulrol megvilagithaté modell
mutatta be a bajai Allami Gazdasdgban
1962-ben  végrehajtott  tombosités s
szakositis  hatlsit a  fobb  novények
teriileti megoszlasira és a tablak nagy-
stghra. 3

A MezGhegyesi Allami Gazdasigban
cgy telepre koncentralt 1200 db noven-
dékmarha  szabadtartisos pihend-  és
kozponti  etetdistallokban  torténd  el-
helyezésének elényeit o munkaerdsziik-
séglet ¢s o munkaidd-beosztas szempont-
jabol tablon és a ndovendékmarha-neveld
telep makettjén demonstriltalk.

A Bikali Allami  Gazdasqg  sertés-
tenyésziésében egész évben folyamatos
W bigatds, fiaztatds, vilasztis és az
arukibocesitis. Nagyiizemi sertéstelepérol
hetenként 150—200 db hizét szallitanak
el. A telepet modell mutatta be, melyen
a termelési folyamatban megmozgatott
koedk ¢és utodok utjit vilagité nyilak
mutattik. Az elért nagyszert munka-
termelékenységi ¢s onkoltségesokkentési
eredményeket a tablon fénykép és grafi-
ton abrazolta.

A nagyiizemi, ontozéses zoldségterme-

st folytato Balatonajhelyi AG fobb
2Oldségtermelési,  technikai,  szervezdési

Adataif és eredmdénydét fotoval és grafikai-
val ilusztraltak,

A munkadijazis kiilonbozé jol bevilt
ormiit. egy plusztikus tablo dbrizolta,

“Melyen o jiszboldoghizai Aranykalisz,

dobrokoz Zoldmezd, a eséomori Haladds
O kdvigoorsi Béke tsz-ekben alkal-
Mazott munkadijazisi formakat ismertetd
Sz0veget o ramutatd nyilakkal egyiitt az
Bmortetett sorrendben egymas utdn alul-
YOl vilagitottik meg,
“ A 3. témacesoport, témainak bemutatd-
wal kapesolntosan igen jol érzékelhetd
Volt, ny a nehézség, melyet mér a be-

Vezotdhen emlitettiink, az tizemszervezési

:l:\(’.(ls'/,(}l"("k'!’l‘.)l‘l’l'l.(')‘{lsi lx}é(ljx'tl'(')l: A mo-
87";}, miivészi fzléssel szinezett ¢s tagolt,
t{;?]lfl G5 egyseges alaphangot hiztosito
Hy(.’ flkm eléged apro ‘)(‘Sl’l](k('l’ ,fohrt,
i ’}‘"‘L'.(-k. alapos taulminyozist kivintak
i “"’U'ml|_\'<:n hagy :.{()Il(!(l:l] fo;(nln}uztuk
Wl ’;‘)’k!ll‘,' l‘f)\'l(lsvguk mintt (,‘.\‘l’lk hifinyos
al yl!’li{(l).\‘l"(llh"‘r u(lh’x'ltt’ulf. Az dtlagos k‘l-
.“]llus!wzf) (9!‘('(‘,1{'1)(1(‘.\:(51v nem kcltcitok
(;x\.{"'“%'i;‘h A fotok és a meglehetdsen
AL [ esak statikus dbrizolisra nyij-

tak modot, o madszerek elvét, alkal-
Wisi modjat nem mutathattik, Erre

¢
Gazdalkodss 4.

csak mozgo, villogd, plasztikus, figurdlis
clemekkel dolgozo dinamikus dbrazolas-
mé6d lett volna alkalmas. Sikertiltnek
mondhaté példiaul a bikali AG sertés-
telepének modellje, mely vilagité nyilai-
val jol dérzékeltette a telep szervezdsi
clvét ¢és funkeiondlis elOnyeit.

Igaz, hogy az ilyen dbrazolasmod kolt-
séges, ¢s nem. biztositott volna ‘olyan
cgységes  szolid, komoly hangulatot,
amilyet az alkalmazott abrazolasmoéd
adott az iizemszervezési pavilonnak, de
talain nagyobb kozonségsikert aratott
volna.

Jé példa volt erre az a két nagy
diordima, amely a 4. témakérnek meg-
felelGen a korszerdi iizemszervezési médok

komplex alkalmazisit mutatta be a
zalavari Uj Idék és a karcagi Lenin®

tsz-ck példajan.

A dioramak a két tsz egész teriiletét
bemutattik. Vetésszerkezetiiket kilon-
boz6 szinekben viidgité mezok dbrazoltak
és az alkalmazott majortelepitési elveket
zsinorpadlasrol  leereszkedd  makettrdl
olvashatta le a kozdnség, amely a dio-
ramak el6tti tléseken elhelyezkedve a
kapesolotabla mellett mitkadé szaktandes-
ado  elSadisibol tobb lényeges  dolgot
tudhatott meg a két tsz-rél, mint amit a
dioramak folott elhelyezett 12 transz-
parens szovegébol magatol elolvashatott
volna.

A tsz-ek koopericiojinak jelentéségét
és formait az 5. témakor két tabloja
mutatta be. Az egvik 7 hajduboszorményi
tsz, kozos baromfitenyészetének vezeté-
sét, termeldkapacitasit ds  gazdasigi
helyzetét ismertetd grafikai szoveget ¢s
fotdt Lkozolt, a masik két kozos vdllal-
kozisrol, a Békésszentandrisi Vizgazdal-
kodiasi Thsulasrol ¢s a  jinoshalmai
tsz-elk sertéshizlalo villalkozaséiol kozolt
adatokat  ¢és  fényképet. Sajnos  egyik
tabl6sem foglallkozott azokkal az elény k-
kel, amelyeket e kozos villalkozisok a
tarsulo tsz-cknek biztositanak, és nem
ismertette azt sem, hogy a kizis erd-
feszitésekben hogyvan vesznek 1észt a
tsz-clk.  Dinamikus dbrizolassal ez is
bemutathato lett volna.

A 6. témakorben két korszeriien szerve-
sett. allami  gazdasigban  alkalmazott
izemtelepitési “¢s iizemszervezdsi mod-
szerek komplex ismertetésére keriilt sor.

A Balatonboglari Allami  Gazdasig
diorimdja és transzparensei a termelési
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szerkezotet és a sz016- és gylimolester-
melésben alkalmazott korszer(i médszere-
ket ismertették. A Satorhely-L6lyi Allami
Gazdasigé pedig a tombosités, a korszorii
novénytermesztési modszerek, a gépesi-
tés, az allattenyésztés szakositisa révén
elért onkoltség- ¢s élémunka-raforditis
esokkenést mutattik be.

A, 7. temakorbe vegyes témdilk tartoz-
tak. Ilyen témdak voltak: a gazdilkodds
eredményességének  folyamatos  évkozi
mérése és clemzése, a pontos tsz szim-
vitel fontossaga, a szaktanacsadd ¢s
bemutatéiizemelk hélézata, a gépi munke
szorvezése, a koncentralt gépilizemelds
feltételei és eredményei, az Orszigos
Mezbgazdasagi Konyvtar és Dokumen-
theiss Kozpont munkdja, a héztdji
gazdasigok szerepe, a szakemberképzés,
az iizemszervezési kutatéintézetel témai.

A felsorolt kérdéseklel foglalkozo féként
szoveges tablok nem mnagy érdeklédést
keltettck. Tzeket fel kellett volna élén-
kiteni rajzokkal, fénycffektusokkal stb.

Az eddigickben adott részletes téma-
ismertetésb6l meghllapithato, hogy .az
iizemszervezési  pavilon rendezdbizott-
stiga rendkiviil sok 6s szertedigaz6 problé-
malkoér bemutatasara vallalkozott. Talin
kevesebb  tobb  lett  volna. Kevesebb
téma bemutatisa esetén, amelyckst esct-
leg egy-két fokérdés koré lehetett volna
csoportositani — tobb lehetdség nyilott
volna a koltségesebb, de dinamikusabb
bemutatasi formak alkalmazisira.

Az {izemszervezdsi kidllitas latogatéi
nagy elismeréssel nyilatkoztal a pavilon
szakfelvilagositoinak tevékenységérol.
Réjul a bevezetoben emlitett bemutatdsi
nehézségek miatt igen nagy szitkség is
volt. Sck  szakmai, iskolai csoportot
kalauzoliak vigig a pavilonon. I csopor-
tok tagjai jobban megérthettdél a pavilon
mondanival6jat, mint azok a litogatdl,
akik nem vették igénybe a szakfelvilfi-
gositék segitségdit.

A szakmai felviligositas hatékony-
sfgat fokozni lehetett volna olyan beren-
dezésekkel, melyek pl. magnetofonra fel-
vett szoveget kézvetitettek volna  az
érdekldé latogatokkal a diordamilk vagy
a tablok mellets clhelyezett  telefon-
kagylokon, megafonokon keresztiil.

Az iizemszorvezési pavilon litogatoi-
nak részletekbe mend tajékoztatisa cél-
jibol a kiallitds idotartama alatt nyole
1—1,56 Orfis eldadist dés  konzulticiot

" dijazdsi

tartottak a pavilon kb. 80—100 fét.
befogadé konzultécids termében. A. kar-
cagi Lenin Tsz {izemszervezdési tapasz-
talatair6l Mohdacesi Istvan,” a munka-
forméalkkal
tapasztalatokrol Csizmadia Ernd, a Sitor-
hely-Pélyi AG novénytermesztésének ¢s
allattenyésztésének megszervezésérol Sza-
b6 Janos, a mezbgazdusigi termelés
tavlati fojlesztésének néhany problémé-
jarol Nagy Gyula, a termolési iriny meg-
hatarozasinalk és szakositasinalk fonto-
sabb népgazdasigi ¢és iizemi kovetel-
ményeirdl Lrdei Ferene, a zalavari Uj
Iddk Tsz kozos allatdllominya meg-
szervezdsének  tizemi  tapasztalatairdl
Kiraly Jend, a tsz koltségszimitis ¢s
koltségvizsgalat jelentSségérdl és mod-
szereirdl ‘mint a gazdasig vezetésének
cszkozérdl Palinkas Istvan, a  ceglédi
Voros Csillag Tsz {izemen belili takar-
manyellatasa megszervezéseinek tapasz-
talatairol Polya Tibor tartott eléadast.

Kar, hogy cnnck az Jizemszervezes!
pavilon mondanivaldjaba szervesen illesz
kedd eléadissorozatnalk az anyaga nemt
411t rendelkezésre kis nyomtatott fiizetek
formdjiiban, amit az ¢rdekldddk oleson
megvisirolhattalk volna.

A konzultficiés terem programjiba
artozott még rovidfilmek  vetitése is-
Sajnos ez, bAr a vetités folytatolagos
volt, nem aratott sikert. Ennck egylf
oka abban keresendd, hogy a filmek
mondanivaléja dltalanos jellegii volt —
az  egyilk példaul a  golyosesapigyak
holyes kezelésérél szolt —, nem illes#
kedett bele a pavilon mondanivalojiabats
a masik oka pedig a vetitéselk népszert”
sitéséro irfinyul6 tovékenység teljes hidny?
volt. A jovében nem kel sajnilni @
pénzt  jol bevalt {izemszerverdsi mod-
szerekk  bemutatastira  alkalmas 1~(')v1(}'
filmek készitésére és minden  tablond
vagy dioramanal fel kell tiintetni, hogy “,‘
targyit képezd kérdésrdl mikor vetitent
filmet a konzulticids teremben. ,

Mindent osszevetve  megillapithat®
hogy o mezdgazdasigi kidllitasok torte;
netében eldszor 1otesitett tizemszervez®s
pavilon beviltotta o hozzifiizott reme
nycket. Azt a cdlt, hogy a pavilo?
latogatoi  folfigyeljenck  az iizemtath
tizemgazdasigi, izemszervezési tn(lom{m?’
eredményes alkalmazisinak egyre noves
vé jelentdségére, feltétlendl t(sljvsit(""“(fi
Jolentds  eredményként konyvelheto

kapcsolatos  f6bb -
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azis, hogy a figyelmes szemmel koriilnézé
latogaté sok hasznos segitséget kapott
ahhoz is, hogy o tudoményos eredménye-
ket a siker = kilatasaval alkalmazza.
Tanulsgokat szolgiltatott az {izem-
szervezési moédszerck bemutatisira leg-
alkalmasabb  kiallitasi forméak vonat-
kozfisiban is. Ezért irta Earl O. Heady
.professzor, a Jowa-i dllami egyetem
tanara a kiallitdas vendégkonyvébe, hogy
minden dicséretet megérdemel az az
érthetdség, amellyel a kinllitas a kollektiv
és Gllami gazdasigok szervezését  be-
mutatta. Az egyik szovjet delegici6
vezetdjo pedig azt dicsérto, hogy a
pavilon kozérthetéen mutatta bhe az
egyes szervezési modokat egészében ¢s
~ részleteiben is.

Egységes stilusi, modern, szolid volt
a bemutatasi forma is, amiért a nagy
pavilonok kozotti  versenyben a  1I.
helyezésért jaroé eziistéremmel tiintették
ki az {izemszorvezési pavilont. Kar,
hogy a csupaszon meredezd tetdszerkezeti
clemck a pavilon belsd épitészeti képét
lerontottdlk.

Az izemszervezési pavilon nem tarto-
zott a leglitogatottably pavilonok kozé.
A falai  kozott megfordult mintegy
100 000 litogatd azonban zémmel olya-
nokhol allt, akik ebbe a kevéshé kézzel-
foghat6  kitllitasi  témaval foglalkoz6
pavilonba érdeklddéssel jottek, és akik
A vendégkonyv tanisigal szerint meg-
elégedetten, hasznos 1j ismeretekkel és
meglatisokkal  gazdagabban  tavoztak

sok vonatkozfisban érzékelte hazai viszo-
nyainkat, illetéleg a szocialista nagy-
tizemekkel kapesolatos problémékat. Ezt
legjobban a termel$szovetkezeti elnoki és
fllami gazdasigi igazgat6i feladatokkal
kapcsolatosan tett véleménye tdmasztja
ala. Abasarrél, Nagyrédérdl hazatérve,
igy fogalmazta meg a benyomésait: ugy
latja, hogy az dllami gazdasagi igazgatéi
munkakér lényegében konkrét iizemi
vezetés és  szervezés, hasonléan egy
hadsereg vagy cgy amerikai vallalat
vezetésével  kapesolatos  feladatolkhoz.
Ezzel szemben a termel8szovetkezeti
elnoki funkeid a falu egész mozgatasaval,
vezetésével kapesolatban igen széleskort
tarsadalmi tevékenységet is igényel. Ez
az a funkeid, amely valéban nagy fel-
adatckat tdmaszt az agrarkozgazdaszok-
kal, illetéleg agrarkozgazdasagi kutata-
sokkal szemben.

Tobbszor kifejezését adta azon nézeté-
nck is, hogy a népgazdasag és igy a.
magyar mezogazdasag is idealis viszonyo-
kat ¢és koriilményeket teremt az agrar-
gazdasigi kutatomunka részére. Ebbdl a.
szempontbdl kiilonos érdeklédést tani-
sitott az allami gazdasagi és termeld-
szovetkezeti tervezés, szimvitel és mérleg-
készités irdnt. Ismételten hangsilyozta,
hogy a lincaris programozisnak és mas
matematikai modszerek tervszerii  és
széleskorit  alkalmazésinak  szocialista
viszonyok Lozott — elsOsorban a ter-
vezés sordin — igen nagy jelentdsége van.

1. O. Ieady professzor kutat6teveé-

onnan. kenységére elsésorban a metodikai kérdé-

ity Pésval Lajos  sck elétérbe helyezése, a tz’xrstu(_lom{myok
rits o (termeléstudomdanyok, miiszaki tudo&n{x—
nyd | nyok) miivelSivel val6 igen szoros egytitt-
i miikodés, a statisztikai és §zﬁm1tas:
16l E. 0. HEADY PROFESSZOR LATOGATASA technikai munkatdrsak munkdjira valé
vid: MAGYARORSZAGON tamaszkodas, illetéleg maximélis kapaci-
pufh tasi elektronikus szémologépek alkal-
ry & . O. Heady professzor, az I0WA-i mazisa nyomja 1d bélyegét. (De meg-
nek (USA) cgyetem tandira, az agrirgazdasigi  emlitette, hogy 7—8 évvel Czelott’ meg
. tudomfinyok vildgszerte elismert, ki-  maga is ceruzival és logarléecel készitette
a0 emolkedd képviseldje, a Magyar Tudo-  modelljeit.) o . o
e Mminyos Akadémin  meghivisira szep- A munkamegosztis ilyen szdleskorii
75! tember elojén egy hetet toltott hazink-  alkalmazdsa  lehetévé  tette, hogy 6
e an, Rovid itt-tartézkoddsa alatt meg-  mint  agrirkozgazda, valoban csak a
silol fitogntott néhiiny szocinlista nagviizemet,  legszorosabban vett érdemi '].{c}'d'esckkel
tank Megtekintotto o Mezdgazdasagi Kiallitst  foglalkozzék: a  téma kitfizdsével, o
pfind s olGadist tartott, az Akadémian. kutatisi modszer megv’ulnsztus{wa], a
ek . Annak ollenére, hogy viszonylag rovid — mintavétel megtervezésével, a xr}odell
ctl“’i W6t tolot 1z orszigban és keves volt  megszerkesztésével, majd az eredmények
o € ! & megtekintoett gu'/,(‘lus{xg()k szama is,  értékelésével. A statisztikai adatfelvételt,
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