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TANULMANYOK

/AZ UZEML ES MUNKASZERVEZET UJABB ALAKULASA A TERMELO-
SZOVETKEZETEKBEN

ERDEI FERENC

akadémikus

A még kezdetlegesebb szinten levd termelészovetkezetek szervezeti meg-
szildrditdsdban ¢s a mdr fejlettebb kézos gazdasdigok tovdbbi fejlesztésében
tgyardnt kiemelkedd jelentdsége van iizemi és munkaszervezetiik alakuldsdnak.
Nem tilzds, ha azt mondjuk, hogy kozponti, minden mdsra kihaté jelentdségii
¢z a tényezd a termeldszovetkezetek fejlddésében. Eppen ezért nagyon indokolt,
hogy kells figyelmet forditsunk e kérdés tanulmanyozdsara. Ezt a gyakorlat is
tgyértelmiien koveteli. :

»A mezégazdasdgi termeldszovetkezet alapveté munkaszervezeti egysége
U brigdd” — ez az alaptétele a szocialista orszigok termeldszovetlkezeti minta-
lapszabalyainak, az 1935-ben elfogadott szovjet kolhoz-mintaalapszabdly nyo-
mdn, Teljesen egységesek azok a tovdbbi eldivdsok is, amelyck a brigddok szer-
Vezetére és miikédésére vonatkoznak: ' :

~ a brigddokat allandd jelleggel kell megszerveznis

— «a novénytermeld brigadol: részére dllandé foldteriiletet kell kijelolni és at
kell adni részitkre a berendezdsi ¢s felszerclési ‘targyakat;

— az dllattenyésztd brigadol: részére hasonloképpen at kell adni az dllat-
llomdnyt, épiileteket sth.; . ‘

— az egyes lagok napi munkabeosztasat a brigddvezeté hatdrozza meg;
. — « brigadvezels jelelés a brigddra bizott teriletért, berendezésekért és
‘l”atzil]()mzinyért, valamint ‘a brigdd munkdjdért.

~ Figyclemre mélté eltérés azonban, hogy a cschszlovdk alapszabdly nem
Tigddnak, hanem munkacsoportnak nevezi ezt a munkaszervezeti egységet,
Ovibbd az is, hogy a’legtobb orszig szabdlyai esak termelébrigadokrol szélnak,
Viszont a kinai alapszabdly a termel@brigidok mellett kovetkezetesen emliti
A kisegité tevékenységet folytaté brigddokat vagy csoportokat is. Végiil az is
“rdekes kiilonbség, hogy a magyar és a eschszlovik alapszabaly emliti a munka-
Sapatokat is. ezzel szemben a szovjet, német, romdn ¢s kinai alapszabdlyok
“rél nem  szdlnak. '
Mindezek az alapszabdlyi rendelkezések a termelGszovetkezeti gazddlkodds
]‘L‘.chti szakdban szabdlyoztdk igy a munka megszervezdsét. Azota azonban
Minden szocialista orszigban tovibbfejlédtek a termeldszivetkezetek, annyiban
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is, hogy a szocialista dtszervezés a legtébb helyen lényegében befejezédott,
s annyiban is, hogy a termelGszovetkezeti kozos gazdasdgok méretei meg-
névekedtek, termelésitk technikai szinvonala emelkedett, és tizemi szervezett-
ségiik is magasabb foki lett. Mindezek kovetkeztében iizemi és munkaszer-
vezetiik is szitkségképpen fejlédott. E valtozdsok azonban még nem osszegezddtek
az alapszabdlyok médositott eléirdsaiban, anndl inkdbb széba keriilnek az iroda-
lomban ¢s mindeniitt megfigyelhetdk a termelészovetkezetek gyakorlatiban. Ni-
lunk ugyan médosult valamelyest az alapszabdly 1959-ben, amikor az 1959. évi
termeldszovetkezeti torvény alapjan Gj alapszabdlymintdt adott ki a Foldmiivel¢s-
iigyi Minisztérium, s ennek alapjén 4j alapszabdlyt készitettek a termel8szovetke-
zetelk. Ebben azonban e vonatkozdsban nincsenck elvi jelent8ségii vdltozdsok.

Az alapszabdlyokban rogzitett brigddszervezet lényegéhen munkaszervezési
forma, azonban mégsem csupdn az. A brigddok megszervezésének kiinduldpontja
és alapvetd célja a termel8szovetkezetek megszervezdsének iddszakdban sziikség-
szerfien csak az lehetett, hogy a termeldszovetkezeti tagokat a szervezett kollektiv
munka keretei kozé dllitsa. Ezért minden alapszabdly ,,A munka megszervezése,
értékelése és a munkafegyelem” cimfi fejezethen szol a brigddok megszervezésérol.
A mi mintaalapszabdlyunk — az 1959. évi médositds el6tt — a kovetkezo
indokldssal: ,,A vezetdség a termel8szovetkezet dolgozoibdl a gépek fokozottabb
kihaszndldsa, a munka termelékenységének emelése. a munka helyes irdnyitdsa.
tovdbbd jobb ellendrzése érdekében. .. dllandé jellegii. brigddokat szervez. . 7
Leegyszerfisitve tigy lehet fogalmazni, hogy a munkaerd szervezett mozgatdsinak.
illetéleg a tagok munka-kooperdcioha valé bevondsdnak a szervezési formdjaként
jottek 1étre a brigddok. _

Ugyvanakkor azonban a brigddokat — az alapszabdlynak megfeleléen —
mindeniitt termelési dgazatok szerint szervezték meg, dtadtdk nekik a teriletet
és a felszereldst vagy az dllatdllomdnyt, termelési terveket irtak el szdmukra,
s termelésitk eredménye szerint sok helyen prémium formdjdiban részesiltek
a terven feliil elért eredménybél. Ennyiben tehdt mar kezdettsl fogva nemesak
munkaszervezeti egységek voltak. hanem termelGegységek is. a termelés fel-
tételeinek a zomével rendelkezd iizemi egységek. Ez utébbi jellegiik azonban
mindaddig erdsen hdttérbe szorult, ameddig a gépi munkaerét a gépallomdsok
szolgdltattdl, s a szdntdfoldi brigddolk 1ényegében csak a kézi- és fogatosmunka
szervezeteként miikodtek. Amikor azonban a gépek is jérészt a termeldszovet-
kezetek kezelésébe keriiltek — az dllattenydsztéshen, a kertészetben és a scgéd’
dgazatokban pedig kezdettdl fogva —, fokozatosan elGtérbe kertlt a brigadok
termelGegység jellege is. Ennck kovetkeztéhen a kiinduld helyzethez képest @
brigddszervezet szitkségszeriien kétirdnyban fejlédott: egyes dgazatokban vald-
ban termelGegységgé alakult, tehdt tizemi szervezet jellege vdlt 1u'alk0d(')\’ii;
masokban pedig csupan munkaszervezeti jellege maradt meg, tehdt a munkaer?
megszervezésének a szervezeti formdjivi egyszertisodott. -

E folyamat menetérél Ggy kaphatunk pontosabb képet, ha részletesebben
megvizsgiljuk a termeldszovetkezetek tizemi- és munkaszervezetének a jelenleg!
tényleges alakuldsdt. c¢gybevetve a kordbbi alapszabdlyokban rogzitett meg-

hatdrozasokkal. Ecélbdl 50 hazai termelsziovetkezet szervezeti viszonyzllb
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vizsgdltam meg az 1961. évi tényleges helyzet alapjin, s ennek az elemzésnek

az eredményét foglalom 6ssze e tanulmédnyban. (Megjegyzem, hogy az 50 termeld-

szévetkezet nem képviseleti kivdlasztds eredménye, hanem alkalomszer{i 0ssze-

dllitds aszerint, ahogyan ilyen természetii adatgyijtésre lehetéségem nyilott.

Az 50 termelészovetkezet kozott van Hédmezévédsdrhely viros mind a 17 termel6-
szovetkezete, Maké varos mind a 4 termeldszovetkezete, tovabbd Szeged varosdbol

2, Pest megyébdl és Bécs-Kiskun megyéhél 3—3, Fejér és Heves megyékhdl 2—2,

mig a tébbick egyéh megyékbdl valdk.) :

A vizsgdlt 50 termelGszovetkezetben hatdrozottan felismerheté aza tendencia,
hogy az eredeti brigddkerctek — hasonldéan a munkacsapatok is — vagy lizemi
egységekké fejlédnek, vagy nagyohb termelSegységek fokozatosan specializalédd
munkacsoportjaivd vdlnak. Ez a folyamat azonban nem egyformdn alakul az
egyes termelési dgakban. Eppen ezért kiilon-kiilon - kell megvizsgilnunk az
lizemi és a munkaszervezeti formdk fejlédését a szdntéfoldi novénytermelésben,

a kertészethen és az dllattenyésztésben. Mégpedig forditott sorrendben, hogy az
eayszer(ibbt8l haladjunk a bonyolultabb felé.

1. A BRIGADOK ES A MUNKACSAPATOK AZ ALLATTENYESZTESFIN

A vizsgdlt 50 termelészovetkezet az dllattenyésatés szervezeti formai szerint
1961 8szén a kovetkezsképpen oszlik meg: '

— ondlld allattenyészto iizemegység van 5 termelGszovetkezetben, az lizem-

egységen beliil nagyrészt dllatfajonként, sét tenydsztési dgazatonként szervezett
brigddoknak, illet6leg 6ndllé: munkacsapatoknak nevezett egységekkel;
- — egyetlen allattenyésztési brigad keretében folyik az osszes dllatfajok
tenyésztése 32 termelészovetkezetben, a brigddon beliil legtébbszor munka-
Csapatokra tagozodva; '

— Gllatfajonként szervezelt brigadnak nevezett szervezeti egységek vannak

0 termel8szovetkezetben (részben komplex teriileti tizemegységek keretében);

— viégil (6bb vegyes dllattenyészté brigid van 3 termel8szovetkezetben.

(Itt jegyzem meg, hogy a’ felvétel sordn szigorian az illet§ gazdasigban
szokdsos elnevezdst vettem alapul. Tehdt példdul brigddnak azt veszem, amit az
illetg gazdasdgban annak neveznek. Ha érdemi ismérvek alapjdn jirtam volna el,
lehetetlen lett volna a felvétel.)
~ Lényeges cleme az dllattenyésztés megszervezésének, hogy kivétel nélkiil
mind az 50 termelészovetkezetben van egy felelds dllattenydsztési vezetd (iizem-
egységvezetd, brigddvezetd, dllattenydsztd), aki a gazdasdg egész dllattenyésztését
Osszefogja. Tovdbbi fontos tényezd, hogy az dllattenydésztés értékvéltozdsai,
etgleg raforditdsai ¢s hozamai a f6dgazati szdmldkon és egytb nyilvdntartdsok-

an a legegyszeriibb szdmviteld termelgszovetkezetekben is osszegezédnek, tehdb
az dllattenyésatés onelszdmoldsdnak az alapjai minden _termelSszévetkezetben
Megvannak. '
A szervezeti fejlddés megitéléséhez abbol kell kiindulnunk, hogy az alap-
szabalynak a brigadszervezetre vonatkozd elirasai Trezdetben hogyan valdsultak meq,
@2 dllattenybsztésben.
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Az alapszabdly elfirdsa szerint 4ltaldban dllatfajonként kellett volna
brigadokat szervezni, amelyeket egy kozponti dllattenydszté fog Ossze. Ez a
szabaly azonban kezdetben sem vilt dltaldnos gyakorlattd és a legtobb termelé-
szovetkezetben egyetlen dllattenyészté brigidot szerveztek, amely dllatfajonként
vagy telepenként néhdny f6s munkacsapatokra oszlik, gy azonban, hogy minden
munkacsapat éppentigy dllandé és 6ndll6 kezelésre kapja meg az dllatdlloményt,
épiileteket és berendezéseket, mint ahogy ez a brigddokndl szokdsos. Emellett
tobb onalle munkacsapat (dllatfajonként vagy telepenként) szervezdsére is van
példa, amelycket a termelSbrigddok elvei szerint szerveztek, s bar ezeket nem
fogja Ossze egy brigdd kerete, mégis egy kozponti dllattenyészté irdnyitdsa alatt

‘

dllnak. L ) lize)
Ldthaté, hogy a haromféle szervezeti forma kozott mér kezdettdl fogva tobb lize)
a hasonlésdg, mint a killonbség. Mindegyik esetben a gazdasdg egész 4llat- jabg
tenyésztésének egy kozponti irdnyitéja van (brigddvezetd vagy fiiggetlenitett egys
dllattenyészt), s az alapegység mindhdrom esetben egy-egy dllatfaj vagy egy-ecgy De -
telep dllatdllomdnya, illetéleg az azt gondozdk kisebb csoportja, akér munka- kiil¢
csapatnak. akdr 6ndll6 munkacsapatnak vagy brigddnak nevezik ezt. fogj
Az is szembedtls, hogy az dllattenyésztés megszervezése mar kezdettol KIse
fogva lényegesen eltéréen alakult a névénytermeléstsl, bér az alapszabdlyok '
ugyanazokat az elveket irtdk elé. Az ok és a magyardzat nyilvdnvalé: a novény- tm"ﬁ
termelésben a brigdd . és & munkacsapat elsGsorban a munkaszervezési forma “1]_"‘
szerepét toltotte be, az dllattenyésztésben viszont az dllomény sszetétele és I,(“'é
elhelyezése objektive meghatdrozott termeldegységeket alkot, s ezekhez kell 18, ¢
beosztani a megfelel§ szdmu dolgoz6t. Emiatt az allattenyésztés munkaszervezeti ke
egységeinek alkalmazkodnia kell a termelés adott kereteihez, s igy nem munka- elley
szervezeti egység, hanem termelési egység jellegiik jutott tulsulyra. ]te"Fi
eri

Ezek a korilményck vezettek oda, hogy a Szovjetuniéban és egyes mds

orszdgokban az dllattenyésztd-farmok keriiltek elétérbe, mint az dllattenycsztés ;i,‘,cr
szervezeti egységei. A farm nem mds, mint egy telepen (vagy dsszefiiggs tobh jl.‘.y' |
telepen) clhelyezett dllatdllomdny mint termelSegység (més szdval tizemegység), n
amely az ide beosztott dolgozék szimdra munkaszervezeti keretet is képez. b

Nilunk nem honosodott meg a farm elnevezés, illetve felfogis, legféképpen n?,@
azért, mert viszonyaink kozott az dllatdllomény clhelyezése a kezdeti id6szakban Ol_””g
szétszortabb volt, mint a Szovjetuniéban vagy Bulgdridban (nagyobb falusi 11:/:
gazdaudvarok, tanydk sth.). Az elnevezés azonban nem valtoztat azon, hogy az aitb]y ¢
dllattenyészté brigddok ¢s munkacsapatok kezdettdl fogva nem olyan munka- 4,

szervezeti egységek, mint a névénytermelésben, hanem az dllatillomdnyhoz,
illetleg az dllattenyésztési - termelSegységekhez  igazodé  munkacsoportok.
amelyck egyiittesen az dllattenyésztés tizemi egységének a munkaszervezdsi
tartozékai. ' T

E kezdeti viszonyokhoz hasonlitva a jelenlegi helyzetet, vajon i jellemzi
a fejlodést a vizsgalt 50 termelGszévetkezetben ? ) .

“Allatfajonként szervezett brigddok vannak 10 termeldszovetkezetben: ez
részben az eredetileg elirt, de dltalinossd nem vilt szervezeti formdat mutatja,
_részbon pedig azt, hogy az dllatdllomdny novekedésével e szervezeti formdnalk is
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ésszer(i lehetdségei alakultak ki. Tobb vegyes dllattenyészts brigdd van 3 termels-
szovetkezetben: ami a farmszerii szervezési forma megjelenése olyan viszonyok
kozstt, amikor cgy-cgy telepen tébb allatfajt helyeztek el. A termel8szovet-
kezetck nagy tobbségében azonban jelenleg egy szervezeti egység keretébe
tartozik az egész dllattenyésztés: 5 termeldszovetkezetben dllattenyésztdsi
lizemegység, 32 termeldszévetkezetben pedig egyetlen dllattenyésztési brigad
formdjiban. E 37 termeldszovetkezethen ez a kétfajta nagyobb egység tagolddik
brig:idokm. illetéleg munkacsapatokra, dltaldban dllatfajok szerint, ritkdbban
hasznositdsi dgak szerint. ;

Hatdrozottan megdllapithaté tehdt az a fejlédési tendencia, hogy a gazdasig
lizemi szervezetén beliil a novénytermeléstél elkiilénitett 6n4llé (és szakositott)
lizemi egységet alkosson az dllattenydsztés (akdr iizemegység, akér brigad formé-
Jdban), ¢és ezen beliil helyezkednek el a kisebb munkaszervezeti, illetéleg termeld-
Leységek dllatfajonként vagy hasznositdsi dganként, esetleg telepenként szervezve.
De nem kiilonhézik 1ényegesen ettél a szervezdsi megolddstdl az eredetileg el8irt
killon-kiilon dllattenyésztdsi brigddszervezet sem, amikor kozponti dllattenyészté
fogja ossze az dllatfajonként vagy telepenként szervezett brigdadnak nevezett
kisehh egyséacket.

Ezzel ellentétes tendencidat esupdin aza néhdny eset mutat, amikor komplex
teriileti iizemegységeket hoztak 1étre, s ezeken beliil ugyanazon izemegységvezetd
ald tartozik a novénytermelés is, az dllattenyésztés is. Ezek azonban nemesak
l_(i\'étclcs esetek (az 50-bél 6 termelészivetkezetben), hanem egyben olyan esetek
15, amelyckben az dltaldnos tendencia clébb-utébb attéri a szervezeti forma
tereteit. A Mez6héki Tdncsies Tsz-ben példdul a komplex tizemegységi szervezet
ellenére a kézponti dllattenydszté mindkét tizemegység dllattenyésztését kozvet-
lenitl jrdnyitja; a HodmezGvasdrhelyi Leninben és a Dézsdban pedig a két-két
teriileti tizemegység koziil esak az egyikhen van dllattenydsztés, és ezekben az
Uzemegységekben kiilon dllattenyészté van az tizemegységvezeté mellett, aki
1y médon a termeldszivetkezet egész dllattenydsztésének egyetlen kézponti
rdnyit6ja. ‘ '

Lényegbevigd koviilmény, ami a szervezeti fejlédés alakuldsdra kihatott,

0gy az dllaticiyésztés mérele — a viszonylag gyors iitemii névekedés ellendre

Még mindig nem nagy a termelészovetkezetekben. A termelészovetkezetek teriilete
Oszigos dtlaghan kercken 1400 kh volt 1961 elején, az dllatdllomdny pedig
Ugyancbben az iddben a kovetkezd méreteket érte el a termelészovetkezetek
Ulagiban, orszdgosan ¢s a vizsgdlt termelészovetkezetekben: '

Orszigos datlay A vizsgdll tsz-ekben
Tehén ... ... e 50 46—250
Hizémarha ........... [ 21 20—140
Novendék és borja ... ..., oo 19 26—400
Koea ... i 10 38—350
Hizd. ..o e R 80—1000
Silds és malac ... 185 120—6000

Jub oo e 330 ‘ 300—700




Munkaszervezési szemponthdél pedig kiillonésen annak van jelentdsége,
" hogy az allattenyésztéshen dolgozok széma a termelészovetkezetek dtlagiban
jelenleg is csak 21 £6 (szarvasmarha 10, sertés 4, egyéb 7), s a vizsgdlt termeld-
szovetkezetekben is a 20 és 70 f6 kozott mozog. E méretek magukban véve is
érthetévé teszik, hogy az dllattenyésztésben nem a nagyszami munkaeré mozgatdsa
az alapvetd szervezési probléma, hanem az allatdllomdny osszetételének megfeleld
termelésszervezés és irdanyitas, illetéleg a munkaeré ehhez igazodd beosztdsa.

Az dllattenyésztés tizemi és munkaszervezetének a tényleges fejlédése,
illetSleg a jelonlegi gyakorlata végeredményben a Lévetkezdkben dsszegezheld:

— a termel8szovetkezeti gazdasdgok egészén beliil dltaldban éndlld iizemi
eqységgé vdlt az allattenyésztés, bir ez szervezeti formdjiban eltérs: lizemegység,
brigdd vagy a kozponti dllattenycsztd felelGsségi kore; o

— az allattenyésztés iizemi egységén belil viszont nemesak dllatfajok,
hanem hasznositasi  csoportok szerint is kisebb specializilddott munkaszervezell
eqységek alakultak ki, fiiggetleniil attél, hogy brigddoknak, munkacsapatoknak,
részlegeknek vagy csoportoknak nevezik ket (elterjedt ¢és nagyon helyes s70-
haszndlat: tehenészet, hizlalda, juhdszat sth.). :

2, A KERTESZET UZEMI IS MUNKASZERVEZESI FORMAIL

“A vizsgdlt 50 termel@szovetkezethen a kertészeti termelés helyzete az
aldbbiak szerint alakul: : '

— mines  kertészet 12 termelészovetkezetben,

— kisméreti mellékiizemdg a kertészet 29 ‘termelSszovetkezetben.

— vezet$ iizemdg 9 termeldszovetkezetben (ebbél szintofoldi zoldség 4,
zoldségkertészet 2, sz616-gytiméles 2, és s2616-gytimdles-zoldség 1 termeld-
szovetkezetben.) '

Azokban a termeldszovetkezetekben, ahol a kertészet kisméretit mellék-
iizemdg, kezdettdl fogva nagyon cgyszerii és egyértelmi szervezeti forma alakult
ki: kertészeti brigdd vagy 6ndllé munkacsapat, amit dltaldban réviden kertészet-
nck is neveznek. - :

Ez a szervezeti forma lényegéhen szakositott 6ndlld tizemi egység — fiigget-
leniil attél, hogy minek nevezik —, amely meghatdrozott teriileten, meghatdrozott
munkaerével, rendelkezésre bocsdtott eszkozoklel s berendezésekkel legnagyobb-
részt onelszdmolds feltételeivel rendelkezd specidlis termelést folytat. Az ilyen
kertészet vagy kozvetlenill az elndk, vagy az egyik clndkhelyettes, vagy a fo-
agronémus irdnyitdsa ald tartozik, de mindenképpen olyan sajit vezet8je van.
aki helyzetét és funkcidjat tekintve sokkal inkdbb mindsithets {izemvezetének,
mint brigdd- vagy munkacsapatvezetének. (Tudniillik nem a munkaerémozgatds,
hanem a felelSs termelésirdnyitds a feladata.) A kertészet megszervezése tehdt
czelben a termel8szovetkezetekben nem a szantéfoldi brigddhoz, hanem- a7
dllattenyésztés vagy a mellékiizemek szervezéséhez hasonldan alakult.

Sokkal viltozatosabb a kertészet tizemi ¢s munkaszervezete azokban 2
termeldszivetkezeotekben, ahol ez a termelési dg nem kisméretii mellékiizemdg:
hanem nagyobbméretii wvezeté agazal.

Erdei: Az Uzemi és munkaszervezet Ujabb alakuldsa a tsz-ekben -
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Ezok kozil abban a 4 termeldszévetkezetben, ahol ‘szédnt6foldi zoldség-
termelés van (a 4 makéi termel8szovetkezet), 1ényegében a szdntdfoldi termelés
keretébe illeszkedik az ilyen jellegti kertészeti termelés is. A 4 termel6szovetkezet-
ben ugyan hdromféle szervezete van a szdntéféldi termelésnek (egyben teriileti
lizemegységek, egyben egységes szdntofoldi tizem és kettSben szdntofoldi terileti
brigddok), azonban mindegyikben ugyanigy a szintéfoldi keretekbe illeszkedik
a hagyma-zoldségtermelés, mint a cukorrépa vagy a kukorica. Az dltaldnos
szantofoldi kereteken beliil viszont sajdtsdgos specializdlédds ismerhetd fel
a Malkdi Uttore Termelészivetlezetben. Itt ugyanis a szdnt6foldi zoldségtermelést is
magiba foglald szantéfoldi novénytermelés két szervezeti egység keretében
folyik. Mindkét szervezeti egységben egy-egy szorosan egyiivé tartozo férfi és néi
brigdd miikodik. (Az egyiivé tartozd férfi és néi brigddok ,iker” brigddoknak
tekinthetdk.) Az Osszekapesolt néi és férfi brigddok teriilete elvileg nines el-
killnitve, miutdn azonban a hagymatermelés munkait legnagyobbrészt a nék
Végzik, a ndi brigddot lényegében szakositott hagymatermeld brigddnak lehet
tekinteni. , , o

Eltéréen alakul a szervezés a telepilelt Lertészeti kultitralat folytats misik 5
termelszovetlkezetben. - : ‘ '

A Szegedi Felszabadulds Termeloszovetkezetnel elég nagyméreti zoldscg- (és
Virdg.) kertdszete van (5570 m? iiveghdz, 2500 melegdgyiablak és 120 kh szabad-
61i termelés), ami termélvizfiitésre és dntozésre van berendezve. Ez a kertészet
A szantofoldi ¢s- az dllattenydszté dgazatokkal égyenragn 6ndllé izemegységet
alkot a fékertész vezetésével. Ezen belill pedig nem brigddok vannak, hanem
hirom munkacsapat: a kézimunkaerd, a fogatok ¢s a gépek munkacsapata. Az igy
szervezett munkaerdt nem is teriiletre vagy kulturdkra telepitettél, hanem az
egyes miiveletek clvégzésére esoportositjik a munka sziikségletei szerint.

Szembeotls, hogy ez a szervezési forma gyokeresen cltér a hagyomdnyos
szdnt6foldi munkaszervezéstdl és 1ényegében az iparihoz hasonlithaté szakositott
Szervends ez, a telepitett kertészet jellegének megfeleléen. Azt is hozzdtehetjiik,
hogy ¢z a kertészeti iizem kivdléan miikddik, ami clsésorban a vezet§ kertész

ozzadértésének koszonhetd, de szerepe van-benne az ésszerii-szervezési formd-
nak i, C

Ondllé tizemegységet alkot a kertészet a Nagykorasi Petéfi Termeloszivet-
kezethen is, ahol a telepitett zoldségkertészet mellett sz616- ¢és gytimolestermelés is
folyik (czenkiviil szintofoldi zoldségtermelés is a szdntofoldi tizemegységek
lfcl'ctébcn). A kertdszeti fizemegység egy zoldséges, cgy régi széloket miiveld
& gy 1j sz6l6-gyiumdlestelepitéseket végzé brigddra oszlik. E hdrom brigdd
meghatdrozott terilletet miivel, tehdt teriileti brigdd is, ugyanakkor azonban
Messzemenden szakositott is, mert a harom kultura teriiletileg is elvdlik. A hdrom
!)l‘igiid()n heliil viszont lényegesen eltérd a szervezdés formdja a kultirdk jellegéhez
igazodva. Nines azonban killonbség koztitk abban, hogy egyardnt nemesak
Munkaszervezeti formdk, hanem teljes termelGegységek is. amelyek 6nall6
elszimolds alapjin gazddlkodnak. Ennek megfelelen a kertészeti lizemegység
Vezetdje ondllo feleldsségil tizemvezetd, a brigidvezetSk pedig az ipari miihelyek
miivezetsihez hasonld funkeidt toltenek be.
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A legbonyolultabb szervezeti forma alakult ki a Szeged: Haladas Termeld-
szovethezetben. 1tt a szdntéfoldi zoldségtermelésen kiviil iiveghdzi zoldség- és
virdghajtatds, szabadf6ldi disznévénytermesztés, faiskola és rézsanevelés is van.

E kiilonleges dsszetételii termelés megszervezésében ugyan a hagyoményos
brigdd és munkacsapat elnevezéseket alkalmazzdk, azonban az ilyen elnevezési
cgységek lényegitk szerint egészen mds jellegiick. Két brigdd (agrarbrigdd 60
f6vel, faiskola-brigdd 48 fével)-és egy 'ondllé munkacsapat (rézsa- és diszeserje.
8 fével) lényegében kiilon-kiilon tizemegységet képez, és ezek irdnyitdsa kozvet-
leniil az elnokhoz, illetéleg eclnékhelyettes féagronémushoz kapesolédik. A
negyedik egység, amely a z6ldség- és diszndvénykertészetet foglalja magdba.
s dgynevezett csdesbrigddvezets dll az ¢lén, kiilondsen 6ndllé {izemi egységnek
tekinthetd, mert rendelkezik a termelés dsszes feltételeivel. Ez a termelSegység
a kovetkezd dgazatokra oszlik: paprika (20 £8); dinnye (15 £6), iiveghdzi szekffi
(6 £6) iveghdzi z6ldséghajtatds (6 £6), melegdgyi z6ldséghajtatds (8 £6) és vegyesen
iveghdzi ¢és szabadfoldi disznvénytermesztés (12 £6). E részlegeket formailag
‘munkacsapatoknak tekintik, de vezetdiket nem munkacsapatvezetdknek, hanem
kultiravezetéknek nevezik. (Ugyanez az elnevesés terjedt el a budapesti kerté-
szeti gazddlkoddst folytatd termelészovetkezetekben.):

Ez az erésen szakositott tizemi ¢és munkaszervezet -— bdr még nem honta-
kozott ki teljesen és nem is miikodik zavartalanul — kiilénosen vildgosan mutatja
azt.a tendencidt, hogy az egyes kertészeti dgazatok, mind iizemi szinten, mind a
munkahelyek szintjén, specidlis szervezeti keretek 1étrehozdsit kivénjak meg
amelyek szitkségszertien eltérnek a hagyomdnyos Dbrigdd- ¢s munkacsapat-
formédktol. ’ ‘ . '

A Nagyrédei Sziloskert Termeldszivethezethen a sz616, a sz6léoltviny ¢s a
mdlna a vezetd dgazatok, mig a zdldségkertészet éppen olyan mellékiizemag
mint a legtobb termeldszovetkezetben.

E kiillonleges sszetételii kertészeti termelés tizemi szervezete a kovetkezd:
az clndkhelyettes féagronémus az egész novénytermelés irdnyitédja, irdnyitdsa
alatt azonban két kertészeti iizemdgrezets miikodik, egyik mint a sz616-, médlna- ¢s
zbldségtermelés, a mdsik mint a sz6ldoltvinytermelés szakirdnyitéja. E kéb
tizemdgvezet§ csak szakirdnyitd, lényegében technoldgus, mert a munkaerd
irdnyitdsdt, illet6leg a termeldfolyamatok tényleges végrehajtisit a féagronémus
irdnyitja a brigddvezet6kon keresztiil. :

A brigadol szervezete viszont a kovetkezd: fogatos brigad., specidlis kertészeti
gépesbrigdd ¢és 4 teriileti brigdd. A teriileti brigddok teriilethez vannak kotve —
6t ezen beliil a munkacsapatok is —, gy azonban, hogy minden brigidnak a
sz616, mdlna ¢és sz6ldoltviny mellett szdntéteriilete is van. A brigidok teriiletiik
adottsdgai szerint termelési tervet kapnak, ezt munkacsapatokra is bontjik.
s dijazdsukat e terv teljesitésétsl fiiggden kapjdk. o

Ez a szervezet lényegében azon alapszik, hogy az cgész ndvénytermelés
cgyetlen {izemi egység, amelyen beliil a gépek és a fogatok kézponti munka-
szervezeti, illetéleg a fogatok esetéhen kezelési egységeket alkotnalk, mig a kézi-
munkdt teriilleti brigddokban szervezték munkacsapatokra is, closztva minden
kultiira teriiletét. Ezt az tizemi egységet az elnkhelyettes féagronémus kzponto-
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san ¢s operativen irdnyitja, mig a két iizemdgvezetd a technoldgus ellenérzé szak-
mérnsk szerepét tolti be. S meg kell jegyezni, hogy ez a szervezet kitlinden
miksdik. : ‘

A Gyongyosi Uj Elet Termeldszivetkezetben viszont az a jellemz8, hogy az
alapszabdlyszerii brigid-munkacsapat szervezetet alkalmazzik a szélében is.
A 820 kat. holdas termeldszovetkezetben kereken 400 kh a sz616, s ez a teriilet
7 brigad kozott van felosztva. 5 brigad 70—75 holddal, 4—4 munkacsapattal,
2 brigid 16—16 kat. holddal munkacsapatra valé tagolédds nélkil. Ez a gazdasdg
tehdt lényegében egy sz6l6termeld tizem, amely 7 terilleti egységre oszlik,
Nyoleadik a szdintéfold, kilencedik az dlattenydésztés, ez utébbi kettd mint mellék-
lzemagak. :

A kertészeti dgazatok vdzolt szervezési tapasztalatait a kovetkez6kben éssze-
gezhetjiil: : ‘

— az cglsz gazdasdgon beliil a kertészet ondlld dizemi egységet Lépez, akkor is,
ha kisméreti mellékiizemadg, s akkor is, ha nagyméretii vezet§ dgazat, és fiigget-
leniil attél, hogy brigddnak, tizemegységnek vagy o6ndlld munkacsapatnak

Nevezik (dltaldban’ elterjedtebb a | kertészet”, ,kultira” elnevezdés);

. — a kertészeti tizemegységek kialakuldsdban egyarant érvényesiil a teriileti
S az dgazati specializaldddas, mert a termelés csak az egyes — teriiletileg is el-
Woniilg — kultdrdk szerint szervezheté meg dsszeriien;

— a munkacrd, illetéleg az egyes miiveletek végzéséhez szitkséges munka-
kooperdcié megszervezése a szintofoldi kertészetben az dltaldnos szdntoéfoldi
termeléshez hasonléan alakult, a telepitett kertészetben viszont a munkacsapat
lagyomdnyos kereteitdl eltérd szakositott munkacsoportokat kivin.

3. A SZANTOFOLDI XOVEXYTERMELES UZEMI ES MUNKASZERVEZEDE

Termeldszovetkezeteinkben az cldllitott termeldsi érték is legnagyobbrészt
& szintéfoldi novénytermelésbél szirmazik és a tagok legnagyobb része is ebben
ay,. dgazatban dolgozik. Ennck alapjdn teljesen érhetd, hogy a termelészovetkezeti
Mintaalapszabalyok a munkaszervezési cldirdsok tckintetéhen a széntéfoldi
‘fmelést vették mintdul. Ennck az dgazatnak az iizemi ¢s munkaszervezeti
I{‘I‘Oblémzii a legnagyobb sulytak ma is, és egyben czek a leghonyolultabbalk is.
“Ppen czért a gyakorlati tapasztalatokat is ¢ téren kell a leggondosabban
Vizsgdlnunk.
A vizsgilt 50 termelészovetkezet az aldbbiak szerint oszlik meg a szdntéfoldi

N2 . , . ’e .
"Ovénytermelds szervezeti formdi alapjdn:

Alapszabdlyszertt termel6brigddok vannak, be-
osztott traktorok nélkiil, tehat kiilon traktoros- 3
brigidokkal vagy traktoriizemmel .......... 13 tsz-ben,
Gépesitett szantofoldi, brigidok vannak iizem-
egységi szervezet nélkil (az egész termeld-
szivetkezet egy tizemegység). .. ... ... ... 4 tsz-ben,
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Teriileti izemegységek (komplex termel8brigddok)
vannak minden szakositds nélkiil........... 3 tsz-ben,
- Teriileti iizemegységek vannak gépesitett szantd-
foldi brigddokkal, vagy kiilén traktoros brigad-

dal tobbé-kevésbé szakositott termeléssel.... 9 tsz-ben,
Teriilethez nem kotott brigddok vannak a szdnto-

foldi tizemen beltl ........ ... ... ... 12 tsz-ben,
Vegyes jellegli szervezet van (kozottik 4 olyan, '

ahol az egész tsz egyetlen brigdd).......... 9 tsz-ben.

A sokféle szervezeti véltozat ugyan némileg minden termelészovetkezetberr
keveredik, azonban a fenti megoszlds mégis hiven mutatja az egyes tipusokra
jellemz6 vondsokat. _

Es eszerint mind a fejlédési fokozatok, mind a vizsgdlt termel8szovetkezetek
tényleges szervezeti formdinak a megoszldsa szembeotléen mutatja, hogy az
alapszabdlyban el8irt szervezeti formdkhoz képest messzemend szétigazds kovet-
kezett be, és a fejlédés tobb 1ij szervezeti formdt hozott 1étre. Ezek kozill az aldbbi
legfontosabbakat emelhetjiik ki.

a) A teriileti brigadok felszerelése gépekkel és fogatokkal. Az eredeti brigdd-
forméban a gyalogos munkaeré mellett a fogaterét ¢s.a fogatos munkagépeket is
dltaldban a teriilettel egyiitt dtadtdk a brigddoknak, viszont traktorokat nem
oszthattak be a brigidokhoz, mert azok a gépdllomdsi traktoros brigddba
tartoztak. A késébbick folyaman — f8leg annak kévetkeztében, hogy a termeld-
szovetkezetek mind nagyobb ardnyban maguk is tizemeltetnek traktorokat—ez &
helyzet lényegesen megvaltozott. ‘

1961-ben a vizsgdlt 50 termel8szévetkezeth8l mindegyiknek volt sajdt
traktora, s. 19 termelészovetkezetben kiilon kézponti traktorosbrigddban szervez”
ték meg a gépierdt, 31-ben viszont a teriileti brigddokhoz osztottdk be a traktoro-
kat, dltaldban traktoros munkacsapat formajdban. Es véltozott a fogatos munka
szervezési formdja is. Az 50 termeldszovetkezetbél 13-ban (egydbként eltcro
iizemi szervezet keretei kozott) kiilon kozponti fogatos brigadot szerveztek:
amely ugyantgy szolgdlja ki a novénytermelé brigddokat, mint a traktoros
brigdd (s ahogyan mindkett$ az dllattenyészts és egyéh termelGegységeket iS:)

" Ezek a szdmok hatdrozottan a gépi er§ — és részben a fogatok — koncentrd-
ldsdnak ¢s szakositott szervezeti egységhe vondsdnak a tendencidjdra mutatnak-
Ennck a helyességét viszont tobben vitatjak. fgy példdul a Szovjetuniéban 1%
Kolesznyev professzor véleménye a kovetkezé: ,,A gyakorlatbdl tudjuk, hogy —
még a legmagasabb szinvonali gépesités esetén is — gazdasdgossidg szempontjabo!
¢lénydsebb az aggregitok csoportos munkdja, mert ez megkonnyiti a miszak!
karbantartds és a munka irdnyitdsdt; csokkenti a szdllitdsi munkdkra, a gélf’
csoportok _ tiizeldanyaggal, vizzel, kendanyaggal valé -clldtdsira forditott,
egyéb koltségeket. Ezek a gazdasdgi elénydk azonban nem ellensiilyozhatj?
azokat a hidnyossdgokat, amelyek az egyittmiikodésnek ezzel a formdjdvd
jirnak egyiitt. Csoportos munka esetén, ha ezt kévetkezetesen megval(’)sit]“k
minden munkafolyamatban és minden mfveletben, — elkeriilhetetlen az egyen”
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16sdi és megsziinik a dolgozdk szigort személyes feleléssége a munka eredményé-
ért, a termésért. Csoportos munka esctén az a helyzet alakul ki, hogy bizonyos
parcelldn egyesek elvégzik a talajelékészitést, mésok vetnek, ismét mdsok végzik
anovényapldst és megint mésok a betakaritast. Ki feleljen a terméseredményért ?
Azt nem tudni! — Eppen ez volt az, ami a gépesitett munkacsapatok létrejottéhez
vezetett.” (Miiszaki fejlédés és haladé munkaszervezeti-médok a mez8gazdasig-
ban. Szocialiszticseszkij Trud, Moszkva, 1959. 10. sz. 25—33. old. — Az OMgK
forditdsa.) : _

Hazai viszonyok kozdtt pedig a fogatok koncentrdldsdval szemben — a
gépekndl elismerve annak az elényeit— Stenczinger Ldszlé emel komoly kifogdso-
kat: ,,A kozponti fogatos brigdd esak bizonyos feltételek kozott alkalmazhato
szervezeti forma. Példdul amikor az alacsony fogatsiirliség mellett a gépesités
kovetkeztében a fogatos ¢és a kézimunka kooperdcidja mar hdttérbe szorul (ez
beeslésem szerint akkor kivetkezhet be, ha 100 kat. holdndl nagyobb az egy
fogatra juté teriilet), vagy amikor a fogatok egy része rendszeresen nem iizemi
szallitdsokat, hanem iizemen kiviili fuvarozdsokat végez, amely esethen ¢z mar
jelent8s onall6 szervezé munkdt kivanhat (példdul a makdi Leninben). Alacsony
technikai szinvonalon, kiilondsen kezdé termelészovetkezetben a kézi és a fogatos
eré munkaszervezeti szétvdlasztdsa nagyon sok zavart okozhat a kozéttuk
szitkséges kooperdcioban.” (Uzemszervezés a legjobb termelészovetkezetekben.
Kézirat.) .

E stlyos ellenvetések ellenére hatdrozottan az a véleményem, hogy a gyakor-
latban felismerhetd tendencia helyes, de el kell ismerni, hogy dltaldban ¢sak -
fejlettebb iizemi szervezettség mellett. - . o

b) A teriileti iizemegységek. Tovabbi fejlédés eredményeként az’ utdébbi
években tébb termeldszovetkezetben a névénytermeld brigadot vagy brigddokat
egyesitettck a teriiletiikon elhelyezett dllattenydsztd egységekkel, s ezt dltaldban
mér nem is nevezik brigddnak, hanem i{izemegységnek, ritkdbban iizemnek.
(A Szovjctunidban ezt komplex-brigddnak nevezik.) A vizsgdlt termel8szovet-
kezetek koziil 12-ben szerveztek iizemegységeket, ezek kozott azonban lényeges
cltérések vannak. ‘ :

Novénytermelést és dllattenydsztést magdba foglale — és traktorokkal is
felszerelt — komplex teriileti egységeket szervestek 5 termeldszovetkezetben,

azonban ezek koziil 4-ben tobbé-kevésbé szakositottdk ezeket az tizemegységeket
(bizonyos novénytermeldsi és dllattenyésatési dgakat vagy az egész dllattenyész-
tést egy-egy lizemegységhe koncentraltak), ¢és esupdn 2 olyan termeldszovetkezet
van, ahol minden szakositds nélkiil két pérhuzamos iizemegység van egymds
mellett.

Tovabbi viltozatai ennck a szervezdsi forménak: novénytermelést és dllat-
tenydsztést magdba foglalé teriileti izemegységek, de gépek nélkiil, mert ezeket
kizponti traktorosiizembe koncentrdltdk; munkamegosztds az ilizemegységek
kézott oly médon, hogy egy kdzponti iizemegység komplex (dllattenyésztés és a
g6pek is ide vannak telepitve a novénytermelés mellett), a tébbi lizemegységhen
Viszont esak ndvénytermelés van. ‘

Fontos gyakorlati tapasztalat, hogy azokban a termel6szovetkezetekben,
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ahol ilyen teriileti tizemegységeket hoztalk 1étre, legtobb helyen mdr felismelhet()'k
tovdbbi dtalakuldsuknak a jelei, mégpedig a s7a1;051tott dgazati szervezés irdnya-
ban. Igy ledaul a Mez6héki Tancsics Termeldszivethezetben az ipari novényeket
egy tzemegység teriiletére koncentrdljik és hasonléképpen az ‘dllattenyésztés
egyes dgait. Ennek kovetkeztében a I ezdhéki Tancsics Termelészivetkezet nemesak
a részben szakositott teriileti tizemegységek modellje, hanem arra is példa, hogy
az ilyen szervezeti formdk keretei kézott hogyan halad elére a szervezeti egységek
kozotti munkamegosztds, a specializdcié folyamata.

c) Szdnidfoldi iizemegyséy, lerilethez nem' Lététt brigadoklal. l‘elJesexl aj.
de igen dsszeri és meglepden jol miikods szervezeti forma kezd kialakulni 12
termeldszovetkezetben olymédon, hogy az cgész szdntéfoldi termelés egy tizemi
egységet képez, s ezen beliil nem teriileti brxgadol\. hanem sszetételitk szerinb
szakositott brigddok vannak: férfi-, néi-, fogatos- és gépesbrigidok. Az tizemi
szervezet ilyen tipusdnak, illetSleg a fejlédés ilyen tendencidjdnak, legjellegzete-
sebb képviselbje a maldi Lenin Termeldszivetkezet, ezért ennck a példajan lehet
a legjobban bemutatni ennek a szervezeti formdnak a lényegét.

Ebben a termeldszovetkezetben (6200 kat. hold teriilet és 1240 tag) a kercken
6000 holdnyi szdnt6fold egy szdnt6foldi tizemet képez a f8agrondmus vezetésével,
anélkiil, hogy ezt akdr tizemnek, akdr tizemegységnek neveznék. Ezen a teriileten
6 brigddba szervezett munkaerd délgozik, ezck azonban nem teriileti brigddolk,
hanem munkaerejiik, illetéleg felszu'clcsul\ szerint szakositott brigddok: 1 férfi-,
1 ndi- 2 vegyes- (lakohelyiik miatt), 1 gépes- és 1 fogatosbrigdd. ‘A gyalogos
brigddon beliil munkacsapatok vannak; amelyek férfi-néi iker munkacsapatok

. formdjaban hagyma- és cukorrépateriiletet is kapnak. azonban ez a munka-
szervezet egészében mégsem  terilleti, hanem lényegében elosztdsi, munkacrd
mozgatdsi forma. Az cgyes termeld folyamatok megszervezése tgy torténik,
ho") azelvégzendd miiveletekhez sziikséges gépi-, fotrat és kézierét az iizemvezetd
osszedllitja ¢és a beosztott egységek cnnck mag,felclocn dolgoznak a megadott
teriileten ¢s idében. A munkaelosztdst természetesen egész évre is megtervezik,
de kampanyonként részletesen is kidolgozzik, s azt tdbldn kiftiggesztik a termeld-
szovetkezeti iroddban. Az esetleges napi véltozdsokat (1do]ar1q sth. miatt)
folyamatosan feltiintetik a programon, s a brigdd- ¢s munkacsapatvezeték czb
kiilon is tudatjdk. : . '

Ldthatéan ez a szervezeti- forma a nagy dllami gazdasdgok szakositott
tizemi ¢s munkaszervezeti rendszeréhez hasonlé megoldds, ¢és ugyanugy kifeje-
zettebben nagyiizemi jellegli, mint a teriileti brigddok. A Lenin Termeldszovet-
kezethen ez a szervezés kitlinGen bevilt és egészen rendkiviili tcljeqitményckct
tud felmutatni, s még azt is hozzd kell tenni, hogy minden kiilon premizdlds
nélkill dolgoznak a tagok (Tudni kell azonban, hogy a termel@sziovetkezet
megfeleld részesedést fizet ¢és a munkafegyclem kezdettél fogva szilird a termeld-
szovetkezethen.) Mindencsetre kiilonésen figyelemremdlto j szervezeti 16pésnek
itélhetjiik ezt a megolddst és ennck a tovabbi feJleg/tch a tL1jmdoszovetlxcmtclx
szantofoldi termelésének a magasabbfoki tizemi és munkaszervezetét valosit-

hatja meg. (A fejlesztés az egységes szdntofoldi izemen beliil az cgyes kultarik

vitelének a szakositdsa irdnydban kereshetd.)
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d) Komplex vagy szakositott munkacsapatok. A kezdeti idészakban olyan'
komplex munkacsapatokat szervestek a termel8szovetkezetekben, amelyek a
tésziikre kijelolt teriileten az dsszes novények dsszes munkdit végezték. Bz tehdt a
szdnt6foldi munkaszervezés alapformdja és még ma is a legelterjedtebb. Lényege-
Sen viltoztak azonban a munkafeltételek (a gépesités fejlédése, a termelSszovet-
kezeti sajat gépek elterjedése, az iizemi méretek névekedése stb.), telidt a munka-
Szervezésben is ] megolddsoknak kellett kialakulni. A vizsgdlt 50 termeldszovet-
kezetben az alibbiakat Ichet megfigyelni.

A legtobb tsz-ben, még a brigddok terillethez kotése mellett is, feltfinik a -
munkacsapatol vagy eqy résziik specializalase Altaldnos, hogy a fogatosokat
Vonjik Ossze szakositott munkacsapatba, s igy végzik a szdllitdst és a fogatos
novénytermelési munkdkat. Nem kevés helyen azonban (f8leg Makén) néi és
férfi munkacsapatokat szerveznek, egyes helycken a. fiatalok és az éregel: munka-
tsapatdt szervezik meg kiilon-kiildén, s nem egy-egy teriilet minden munk4jdnak
az elvégzdsét bizzdk rajuk, hanem a kapacitdsuknak megfeleld munkdkra speciali-
ziljdk 6ket. Pl.'a makéi termeldszovetkezetekben a néi munkacsapatok végzik
& hagymatermelés csaknem dsszes munkdit, s rajtuk kivil a férfiak esak bizonyos
munkafajtikat végeznek (tolokapdlds, zsdkolds) el a hagymatermelésben. A szako- -
Sitds tovdbbi lépése, hogy egyes specialis munkdkra hoznak létre szakositott
Munkaesapatokat, illetSleg munkacsoportokat. A kovetkezdkre van példa:
Ontozés, permetezds, széna-szalmabetakaritds ¢és  kezelds, magtermesztés és
betakaritds. . :

Az credetileg cgységesen komplex munkacsapatok ilyen tipusu szakositdsa
A gépesités alacsonyabb foka mellett is lehetséges és el is fordul. Minden olyan
dgazatban azonban, ahol a gépesités magasabb fokra emelkedik, szilkségszeriivé
vilik, hogy a gépekhez kapesolt specializilt munkacsoportolat hozzanak létre,
S ezeknél mér id6leges vagy dllandé jelleggel megsziinik a munkacsapatok teriilet-
hez kitése. Miutdn azonban a gépesités nagyrészt még esak egyes munkafolyama-
tokra korldtozddik a termeldszovetkezetekben (vetés, gabonabetakaritds, széna-
betakaritds), az ilyen szakositott’ munkacsoportok legnagyobbrészt iddszakiak
ds még nem torték it a hagyomdnyos munkacsapatok dllandé kereteit. Elére-
lthat6 azonban, hogy a gépesités elérehaladdsdval ez is be fog kovetkezni ¢és ennck
Iegfoleléen a gépesitett munkafolyamatokra mind kiterjedtebben szakositott
Munkacsoportok (gépesitett munkacsapatok) jonnek létre, s esak a nagyrészt
kézi- oy fogatosmunkdt kiviné dgazatokra, s egyes tomegmunkdkra maradnak
Meg tovabbra is a hagyomdnyosan vegyes munkdt végzd munkaesapatok.
(A Szovjetuniohban ez a fejlédés mdr igen elérehaladott is.)

e) Az egyszerd munkakooperaeid  szervezeli formai. A munkafolyamatok
8zervezését dontden a munkaeszkozok fejlettsége hatdrozza meg. s az egyes
Miveletek elvégzésében megvaldsulé munkakooperdciot kozvetleniil az szabja
leg, hogy az illetd munkafolyamat milyen fokon gépesitett. Kézi- ¢és fogatos-
Munka esetén is lehetséges munkamegosztdson alapuld dsszetett munkakooperdcio,
de gyakorlatilag és {6megesen a géi)csitctt munka kovetkezménye és feltétele ez,
Mig a kézi munka (és részben a fogatos munka is) egyszerdi munkakooperdcioval,
zonos miiveletek parhuzamos elvégzésével parosul. ppen ezért a termeldszovet-

<
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kezetekben a gépesités alacsonyabb fokdn, illet(ﬁleg a kevéshé gépesitett dgazatok-

ban kiterjedten szerepe van az egyszerii munkakooperaclonak is.
Altaliban a kapdsnovények dpoldsa, ezek betakaritdsa és a ma]orl munkdk

nagyrészt olyan miiveletekbél tevédnek ossze, amelyek bizonyos gépi- és fogatos-

munkidk mellett nagyobbrészilkben tomeges kézi munkdt igényelnek az eddigi-

gépesitési fok mellett. E kézi tomegmunkak elvégzésében a termelszovetkezetek-
‘ben megvaldsitott egyszerfi munkakooperdcié féformdja a munkacsapatban
végzelt kozos munka. Bz két valtozatban alakult ki. Egyik vdltozata: az osztatlan
kozos munka, amikor a munkamérés is osztatlanul a munkacsapat egészére
torténik (,,banddzds™); mdsik vdltozata: amikor a munkacsapat kollektiv
munkdjin - beliil egyéni munkafelosztds érvényesiil (sorok, teriilet sth.) és a
teljesitményeket egyénileg is mérik. Ez a két valtozat a vizsgdlt termelSszovet-
kezetekben is vegyesen fordul el§, miutdn e valtozatok alkalmazdsit nem annyira
a termeldszovetkezetek szervezeti viszonyai, mint inkdbb a munka jellege és a
tagok felfogdsa hatdrozza meg.

A vizsgdlt termelészovetkezetek felében azonban a f8bb kapdsnévénycknél
az egyszerii munkakooperdcidnak egy mdsik tipusdt alkalmazzdk néhdny év 6ta:
“az egyéni-csaldadi teriiletfelosztast (csalidi miivelés). Orszdgosan pedig még nagyobb
ardnyu ennek a munkaszervezési formdnak az elterjedése. A lényege ennek a
megolddsnak az, hogy a munkacsapat keretén beliil nem az egyes miiveletekre
szervezik meg az egyszerli kooperdcidt, hanem az illet§ kultira osszes évi kézi
munkdit bizzdk az egyes tagokra, illetdleg csalddjira, meghatdrozott teriilet
dtaddsdval. Ily médon a munkacsapat tagjai hasonléan pirhuzamosan egymds
mellett végzik ugyanazokat a miiveleteket, s ugyantigy a munkacsapat kotelékébe
tartoznak, azonban a munkafeladatot nem miiveletenként hatdrozzalk® meg
szdmukra, hanem az egész évi kézi munkdt egyiitt, amit az dtadott teriileten
kell végezni. Ennek megfelel6en torténik a teljesitmény mérése is, ami ez esetben
a terméshozamok egyéni megdllapitdsdt is lehet8vé teszi. A vizsgdlt termeld-
szovetkezetek kozott kilonosen a Nagyhdrosi Petéfi Termeldszivethezet alkalmazza
sikeresen ¢s vdltozatosan az egyszer(i munkakooperdcionak ezt a tipusdt mind 2
szdntéfoldi, mind a kertészeti termelésben. Ebben a termel8szovetkezetben kovet-
kezetesen azt a gyakorlatot kévetik, hogy a nem gépesitett dgazatokban mindeniitt
az egyéni-csalddi teriiletfelosztds alapjin szervezik a munkat tehdt ahol az
osszetett munkakooperdcié nem valdsithaté meg, ott az egyszerdi munka-
kooperdcionak ezt a szervezési formdjit alkalmazzik.

f) Az dsszetett (munkamegosztisos) munkakooperdcid szervezeli formdai. A?
eddigi idészakban nagyobbrészt a fogatosmunka alapjan meriilt fel az dsszetett
kooperdcié megvaldsitdsdnak a szitksége és a lehetésége. Ennek a szervezoti
formdja a teriileti brigdd, akdr a munkacsapatokba beosztott fogatokkal, akdl
kiilon fogatos munkacsapatokkal, akdr kiilon fogatos brigiddal. S a koopemcno
lényege az, hogy kiilén szervezik a fogattal végezhetd miiveleteket és kiilon a
kézi munkdt. Nagyobbrészt tehdt nem,egyes miiveletek végzésében valdsul meg @
kooperdcié, hanem a kézi és a fogatos munka kozotti munkamegosztds megszer-
vezésérdl van szé (példdul fogatos sorkézi kapdlds — kézi sorkapdlds, fogatos
“gbpi kaszdlds — forgatds, gy(ijtés, szdllitds — rakodds, lerakds stb.). Bizonyos
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munkdkban azonban ugyanazon miivelet elvégzéséhez sziikséges a fogatos és
kézi munka kooperdcidja (vetés, kévekots géppel aratds stb.), azonban ezt is
iltaldban a munkacsapat keretében oldjdk meg. '

Ahogyan azonban a gépesités elérehalad, ugy a gépi munkdra alapozott
Osszetett munkakooperdcié keriil elétérbe. A termeldszovetkezeteinkben eddig
kialakult munkaszervezeti formdak azonban dltaliban még nem a gépre alapozott
munkakooperdcié formdi. Akdr gépesitett termelSbrigddokrél van szé, akér
kitlon gépes- és fogatos-, illetve gyalogos-brigddokrdl vagy munkacsapatokrél

- ezek munkaero%yscgek, nem pedig az egyes miiveletek vagy az egész termeld-

folyamat szervezési keretei. Eppen ezért az egyes munkdk megszervezese ugy
tortcml\, hogy egy-egy miivelethez esetenként allitjak Ossze a gépi, fogatos és
kézi munkaerdt, s czek alkalmi munkacsoportokat l\ppcznek \Tyﬂvanvalo hogy
ilyen munkaszervezés csak a kezdetleges gépesités vmmnyal kozott lehet ki-
¢légits. Ahogyan a gépesités folxozodxk, gy az allandd gépes munkacsoportok
Mmegszervezése vilik szitkségessé, ahogy ez az dllami gazdasdgokban mdr elterjedt
gyakorlat is. A vizsgdlt termeldszovetkezetekben azonban ilyenek még sehol sem
alakultak ki. A Szovjetuniéban viszont f6leg a kukorica és a cukorrépa mfivelésé-
ben rohamosan terjed az ilyen munkdcsoportok szervezése egy-egy univerzdl
traktorra alapozva.

Osszegezve a szint6foldi termelés iizemi ¢és munkaszervezetének ujabb
dpdsztnlatalt a vizsgdlt termeldszov ctkuctckbgn a ]\0\'etke7olxet lehet meg-
llapitani:

— a novénytermelési brzf/ru[oL gyokeresen dta]akuloban vannak. s credeti
Munkaszervezeti jellegiikkel szemben mindinkdbb {izemi szervezeti jellegiik keriil
tl6térhe, ennek megfeleléen vagy komplex iizemi egységekké, vagy dgazati,
Szdntofoldi uu,murysmckkc alakulnak dt, illetve olvadnak 0Ossze; --

— a munkacsapatol dltaldban az cgyszerli munkakooperdcid szervezeti
fUl'mzii, de a gépesités fokozoddsdval novekszik az dsszetett munkakooperdci6
Sziiksége, ez azonban még nem torte dta hagyomdnyos munkacsapat kereteket,
de mgr mind clterjedtebb a specidlis id8szaki munkacsoportok szervezése;

— cgészében a szakosilis és a munkamegosztas tendencidja erésédik, ami egyes
igaz atokra specializdlt szdntéfoldi tizemi egységek és egyes miiveletesoportokra
Vagy daazatokra specializdlt szakositott munkacsoportok kialakuldsa felé halad.

4. OSSZEFOGLALO KOVETKEZTETESEK

Amint a \'mwalt 50 termel8szovetkezet szervezeti viszonyainak elemzésébél
]“tumk, a 3 fGdg: \zab fizemi és munkaszervezeténck a fejlédése lényegében egységes
¢ndencidt mutat. Nem tér el ettél a segédiizemigak szervezetének alakuldsa sem.

A megvizsgilt termeldszovetkezetekben dltaldnosan  ondllé  szervezeti
eységet képeznek a kévetkezd segédizemdgak: épitérészleg, miihelyek, dardlo
“Sa Ll\hll’ illetéleg a magtdr, s az esetek tobbségében szintén ondlldan szervezett
e értkesités ds a %zalhtas (fu\' wrozis), fiiggetlentl attdl, hogy brigddnak, munka-
Sapatnak, vagy cgyszertien részlegnek nevezik. Az is dltaldnosan jellemzd,
logy a segédiizemek az egyik elnokhe]yettes irdnyitdsa ald tartoznak.
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A termeldszovetkezetek egész termeld tevékenységére és a kisegité dgazatokra:
kiterjedd érvénnyel megdllapithatd tehdt, hogy az tizemi és a munkaszervezet
az alapszabalymintdban meghatdrozott keretelhez képest lényegesen dtalakult, .
s az dtalakulds meglehetésen egységes tendencidt mutat. Altaliban novekedtek
a szervezeti egységek méretei és a technikai fejlédés, valamint a szervezeti meg-
szilardulds elérehaladdsinak megfeleléen az ondlld és szakositott szervezeti:
egységek kialakuldsa figyelheté meg. Az is figyelemre mélté vondsa a szervezeti:
fejlédésnek, hogy a brigddok ¢és a munkacsapatok credeti keretei lényeges at-:
-alakuldson mennek keresztiil. (Meg kell azonban jegyezniink, hogy a kezdeti s
idészak viszonyai kozott az alapszabdlyokban meghatdrozott brigddszervezet:
— a munkacsapatokkal egyiitt — feltétleniil bevalt és egyik alaptényezdje volt:
a kozos gazdasdgok szervezeti megszildrditdsdnak.) ?

A gyakorlathan felismerhetd szervezeti viszonyok egyben olyan sajdtos:
vondsokat is mutatnak, amelyek a mi fejlédésiink viszonyai kozott @ mi hazai |
termelészovetlezeteinkre jellemzdel. Tobb tekintetben eltérd ettdl a nagyiizemi.
kozds gazddlkodds tizemi ¢s munkaszervezete a Szovjetunidban, Bulgdridban,
(schszlovdkidban és a Német Demokratikus Koztdrsasdgban, s Romdnidban is. |

- Meghaladnd-e tanulmdny kereteit, ha mindegyikre kitérnénk. Kiilondsen tanul- -
sdgos azonban a szovjet Lolhozolkal vald egybevetés azért réviden erre utalok.

Amint « JMoszkvdban 1961. mdjusiban rendezett tandeskozdson 6sszegezték;
(Ekonomika Szel’szkogo Hozjdjsztvo, 1961. 8. sz. 112. old.) a szovjeb mez0- |
gazdasdgban a kovetkez§ f6bb brigidformdk taldlhaték meg: i

— komplex brigddok, amelyek tobb dgazat munkdit végzik el; i

dgazati brigddok, amelyek egy dgazat néhdny azonos tipust termcékének
eléallitdsdt végzik; ~ '

—— specializdlt brigddok, amelyek egy termék megtermelésével, illetve egy |
kultira mivelésével foglalkoznak. :

. i

A termielési brigddok teriiletén a véltozdsok fSirdnya a brigddok szdmdnak |
esolkentése és méretének novekedése komplex brigddoknak, valamint gépesitett :
brigddoknal a létrehozdsdval. Altalinosan megfigyelhetd az ondll6 traktoros .
brigidok beolvaddsa a komplex brigidokba. A komplex gépesités elérehaladdsdval :
fokozatosan létrejonnek a komplexen gépesitett termelési brigddols, mndydﬁ
teljesen gépészdolgozdkbdl dllanak. , :
. Kolesznyev professzor kényvében (Organizdcija szocialiszticseszkik szel
szkohozjajsztvesznik predpijatij, Moszkva, 1960) pedig szdmszerdi adatokat is !
‘taldlunk az egyes szervezeti formdk ardnyaira vonatkozéan. Eszerint 1959. janudr
1-én az Gsszes brigddok szdmdnak 22,6%-a volt komplex brigid — figyelmen
kiviil hagyva az 6ndllé traktoros brigddokat. Az egységes termelési brigadol:
széma pedig (gépesitett termel@brigidok) ugyanakkor 25000 volt, az sszes |
brigddok 109)-a, s ez a forma elsésorban a gabonatermel korzetekben terjedt el

¢és a szovhozokban. Emellett erSsen terjedében volt mar 1959-ben a komplex

gépesitett munkacsapatol: szervezése foleg a kukorica. napraforgd és cukorrépa. : .

szoval a kapdsok miivelésére.

Lz a rovid egybevetés is ¢lesen rdmutat arra, hogy a gyakorlatban végbe-
mend fejlédés a Szovjetuniéban is, ndlunk is — és a tobbi orszdgok szocialista |
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ekben |

mezdgazdasagiban is — alapvetd elvi kérdéseket vet fel. Erre utal a mar emlitett .
1961. ¢évi moszkvai tandcskozdsnak az a megallapitdsa, hogy a brigadnak mint

tokra: f’-‘:rmdési eqységiek a fogalma — amelynek alapjan megvalosul a'‘munkakooperécié

vezet: €8 a munkamegosztds —, és a brigadnalk, mint vezetési-irdn yitast formdanak a

kult, . fogalma nem mindig esik egybe. Ugyanerre mutat rd Kolesznyev is el6bb idézett

edtek  konyvében a kovetkezéképpen: ,,A komplex brigdd terminolégia azonban nem

meg-- fedi a tartalmat, ugyanis a brigdd, a munka kooperécidjinak egyik formdja.

-ezetii A komplex brigdd pedig jellegénél fogva nem a munkakooperdci6 egyik formdja,

rezeti'  hanem a termelés irdnyitisdnak egyik forméja. Ezért helyesebb ezt a szervezetet

s dt-1  nmem brigddnak, hanem termelési egységnek nevezni.”
zdetl s Messze vezetne az eképpen ‘folvetett elvi kérdés mélyrehatébb boncoldsa,

vezeb,  azonban az idézett -megdllapitdsokbdl is nyilvdnvald, hogy Liilonbséget Lell
, volt‘g tenniink @ munkaszervezeti formdk, és az iizemi, illetéleg vezetési-irdn yitasi egységels

: ’\'(:)'zfilt. Tlkeriilhetetleniil ide vezetett a hazai termeldszdvetkezetek ténylegesen
jétos: Kkialakult szervezeti viszonyainak a vizsgdlata is. Mélyrehatobb elméleti meg-

71&2(“: - alapozds igénye nélkill — gyakorlati haszndlatra — a kévetkez8kben kisérlem
izemi . Meg a ketté kilonvdlasztdsat, illetéleg kiilon-kiilon megfogalmazasdt. '

iban, | o Am wnkaszervezet : a munkaerd hosszabb-rovidebb idére dllanddsitott esoporto-
n is. Sitdsa az elvégzendd munkafeladatnak megfeleléen, a munkakooperdcio, illetbleg
anul- © & munkamegosztds alapjdn. S '

k. - Az iizemi szervezet: a vdllalat belsd szervezeti tagoléddsa meghatdrozott
Oltd‘ termelési vagy kisegité feladatokat ellité egységekre. a feladatnak megfeleld
1ez0- | munkaer$ és termelGeszkozok csoportositdsdval. Az {lizemi szervezet lényegében

. Az fizemi vezetds megszervezése meghatdrozott feladatokért ¢és a rendelkezésre |
bocsdtott eszkozok felhaszndlasiért vald feleldsség alapjn.

ének Ebbél kiindulva a brigddoknak és a munkacsapatoknak, mint szervezeti
. Cgységeknek a jellegét a kovetkezéképpen {télhetjilk meg. A brigad ¢és a munka-
> egY | Csupat a mezbgazdasighban torténetileg kialakult szervezeti egységek, s mindkettd

lényegében munkaszervezeti egység, azonban a ‘brigddok ezen tilmenden sok
esetben meghatdrozott termelési feladatot. latnak el, tehat iizemi egységek is.

gnak | v

sitett . 'j” int munkaszervezeti egységek: a brigdd, munkacsapat, munkacsoport rokon-
toros | Srtelmii elnevezések, s hierarchikus rendjiik nem hatdrozhaté meg dltaldnos
gval - tTvénnyel. . o

Iyek | E néhiny osszefoglalé kovetkeztetés elegendd annak aldtdmasztdsdra,

hogy a termelészivetkezeti kozos gazdasdgok iizemi ¢s munkaszervezetének

szel alakuldsdt a Jegnagyobb figyelemmel kell kisérniink. Nyilvdnvalé és egyben
Wt is 1 Szitkségszerii'is, hogy a szocialista dtszervezés befejezése utan a kozos gazdasdgok
nudr - technilai felszerelésénels a névekedése nyoman az @zemi szervezet és a munka-
‘men kooperdcid magasabbfoli fejlettebb formdi egyardnt donto tényezdi « lermeldszovet-
qadol: 1 kezetel: megszilarditasinak s, nayyiizemi gazdalkoddsuk magasabb szintre vald
sgzes | Gmelésének is. Eppen ezért az tzemszervezési tudoményos kutatdsnak is. az
dtel ' eddiginél mélyrehatébban és szélesebb kérben kell foglalkoznia e problémdkkal.
iplex A gyakorlat mindenesetre rendkiviil gazdag anyagot szolgaltat ilyen vizsgdlatok-
répa. hoz, 5 egyelére el6tte is jir a tudomdnynak. :
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PE3IOME

HOBEWIINE (DOPMM OPIrAHW3ALIUH MPOM3BOJCTBA U TPYJIA B
NPOMBBOJACTBEHHBIX KOOIMNEPATMBAX

B paborte ncciaenyercst OeiCTBHTENBHOE. TOMOKEHHE PA3BHTHS OTHOIIEHHIT MEKOy opra-.
HH3aunelt MPOM3BONCTBA H TPyNa HA. NPAKTHKE, COOTBETCTBENHO OMNPENENEHHBIM YCTABOM :

 NpennmHcaHusM, cioxepweecs B 50-1 koomepatiBax B 1961 romy.

B OGHaCTH,‘/KHI}OXHOBOLICTBZI, HCCIIEAOBAHHE ITPHIWIO K TAKOMY BbIBOAY, YTO OHO CTIUIO;

CaMOCTOsTeNblIOl NPOH3BOACTBEHHON eAnHuIell H, BUYTpH Hero, Gopmupyrorcst Gojee cre-

DHATH3HPOBAHHBIC €OHHHIIBI OpraHH3aui Tpyaa. Canononcmo, B Ka’)KIOM OTAEIBHOM Ciyyae,

IlpeLlCTaBJ'lﬂCT'COGOﬁ CaMOCTOSATEJILHYIO TPOU3BOACTBCHHYIO €AHHHILY, & OBOLLEBOACTBO BXOAHT

B PacTeHHEBOQYECKHE eannLbL (B necaegosanii noapoGHO OMHCaHA OPranu3awis NpoH3Boa- -

CTBA M Tpyna B 6-1 KOONEpaTHBAX.)

B pactenneponcTse nccnesosaHue aHann3pyel 0Opa3’oBaHHE MPH3BOACTBEHHbBIX OpHIAL
KOMIICKCHBIX TEPPHTOPHANIBHBIX CAHHHL, AA%iSE CASLHANIBUPOBAHHBIX €AHHHL NPOU3BOACIBA :
W Tpyda, B KaXIOM CIyYde ILTIOCTPHPYS Pa3BHTHE KOHKPETHBIMI MPIMEPAMH H MOKa3blBasf

KOJIHYECTBEHHYIO MPONOPLUHHIO OTHACIBHBIX (bOpM peleHHs.

B 3aKTHOYEHHI, KaK BbIBOMO, HCCACAOBAHHE ONMPENENIHIIO, YTO HYKHO ACaTh PA3HHUY MewaY

(bopmax\m OpraH{3auui Tpyaa H l'leH}BOﬂCTBZl, BC[)HCC COAHHIUAMH yOpas/ieius.

NEUERES IN DER BETRIEBS- UND ARBEITSORGANISATION
. DER LPG

In dem Aufsatz wurde auf Grund der tatsiichlichen Lage in 50 LPG vom
Jahre 1961 untersucht, wie sich in der Praxis die arbeits- und betricbsorganisato-
rischen Verhiltnisse im Vergleich zu den Vorschriften der Musterstatuten verandert
haben.

In der Tierzucht kam die Untersuchung auf die Schlussfolgerung, dass sie im
allgemeinen als selbststiindige Betriebsabteilung herausgebildet wurde, und in
diesen Abteilungen spezialisieren “sich. immer mehr die ecinzelnen arbeitsorganisato-
rischen Einheiten. Die Gartnerei bildet nur dann eine selbststiindige Abteilung, wenn
die girtnerische Titigkeit als stindige Kultur dauerhaft auf einer Fliche ausgoeiibt
wird. Die Gemiiseproduktion auf dem Ackerlande gliedert sich in die entsprechendo
ackerliindische Arbeitsorganisation cin. (Der Aufsatz beschreibt ausfithrlich dio
Betriebs- und Arbeitsorganisation von 6 LPG.)

Im Ackerbau ana’ysiert der Aufsatz die neuere Gestaltung in den Feldbau-
brigaden ,in den spezialisierten betriebs- und arbeitsorganisatorischen Einheiten, sowie
in den Botriebsabteilungen. Es wird mit konkreten Beispiclen auf die Entwicklung
und auf einzelne Loésungsformen hingowiesen. ' :

Zusammenfassend wird festgestellt dass die verschiedene Formen der Arbeits-
organis/ation und de: Batriebsleitung unterschiedlich behandelt werden miissen.

Erdei: Az lizemi és munkaszervezet djabb alakulisa a tsz-ekben
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