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TANULMANYOK

)(AZ -NM ES MUNKASZERHVEZET UJABB ALAKULASA A TERMEL6-
SZOVETKEZETEKBEN

ORDEI FERENC
akademikus

A meg kezdetlegesebb szinten lev6 termel6szovetkezetek szervezeti meg-
zilardittisaban es a mar fejlettebb kOzOs gazdasagok tovabbi fejleszteseben
egyarAnt kieme1ked6 je1ent6sege van iizemi és rnunkaszervezetiik alakulAsanak.
-Nem tulzas, ha azt mondjuk, hogy kozponti, minden mdsra kihat6 jelentOsegii
ez a tonyez6 a terrnelOsziivetkezetek fejl6deseben. Eippen ezert nagyon indokolt,
'logy ke1l6 figyelmet forditsunk e kerdes tanulmanyozAsAra. Ezt a gyakorlat is
egyertelmilen koveteli.

„A mez6gazdasAgi termeloszOvetkezet alapveto munkaszervezeti egysege
a brigad" — ez az alaptetele a szocialista orszdgok termel6szovetkezeti minta-
alapszabayainak, az 1935-ben elfogadott szovjet kolhoz-mintaalapszabaly nyo-
Man. Teljesen egysegesek azok a tovAbbi el6irAsok is, amelyek a brigAdok szer-
vezetere és miikiidesere vonatkoznak:

a brighlokat alland6 elleqqel kell megszervezni;
— a novenytermelo brigodol,, reszere Alland6 foldterilletet kell kijelolni es At

411 adni resziikre a berendezesi és felszerelesi Itargyakat;
— az (Waite)? yesztO brigadolo reszere hasonlokeppen At kell adni az allat-

linomAnyt, epiileteket stb.; ,

— egyes laud napi 1nu1(kabeo8zto80 a brigadvezeto hatdrozza meg;
- brigadre,zetO lelelOs a brigAdra bizott teruletert, berendezesekert és

illatAllomAnyert, valamint a brigdd munkAjAert.

Fioryelemre melte) elteres azonban, hogy a csehszlovdk alapszabaly nem
brigildr7ak, hanem munkaesoportnak nevezi ezt a munkaszervezeti egyseget,
t()vabbA, az is, hogy a'legtobb orszAg szabAlyai esak termelo-1)rigddok161 szolnak,
viszont a kinai alapszabAly a termelarigAdok mellett kovetkezetesen emnilti

kisegit6 tevekenyseget folytatO brigAdokat vagy csoportokat is. Vega' az is
6rdekes kiilonbseg, hogy a magyar es a csehszlovAk alapszabAly emliti a munka-
Napatokat is, ezzel szemben a szovjet, nemet, romdn és kinai alapszabdlyok
vrr61 nem szolnak.

Mindezek az alapszabAlyi rendelkezesek a termel6szOvetkezeti gazdAlkodAs
lcezdeti szakAban szabdlyoztAk igy a munka megszervezeset. A zOta azonban

Minden szoeialista orszAgban tovabfejl6dtek a termel6szovetkezetek, annyiban
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is, bogy- a szocialista atszervezes a legtobb helyen lenyegeben befejez6dott,

s annyiban is, hogy a termelOszOvetkezeti kozos gazdasagok meretei meg-

novekedtek, tennelestik technikai szinvonala emelkedett, es iizemi szervezett-

segiik is magasabb fokfi lett. Mindezek ktivetkezteben fizemi munkaszer-

vezettik is sztiksegkeppen fejl6dott. E valtozdsok azonban meg nem osszegez6dtek-

az alapszabalyok modositott elOirasaiban, annal inkabb sz6ba kerillnek az iroda-

lomban es mindeniitt megfigyelheta a termel6szOvetkezetek gyakorlataban. Na-

lunk ugyan modosult valamelyest az alapszabaly 1959-ben, amikor az 1959. evi

termelOszovetkezeti torveny alapjan fij alapszabalyminttit adott ki a Foldmiivels-

tigyi Miniszterium, s ennek alapjan fij alapszabalyt keszitettek a termelOszovetke-

zetek. Ebben azonban e vonatkozasban nincsenek elvi jelent6segii valtozasok•

Az alapszabalyokban rogzitett brigadszervezet lenyegeben munkaszervez6si

forma, azonban megsem csupan az. A brigadok megszervezesenek kiindul6pontja

Cs alapvet6 celja a termel6szovetkezetek megszervezesenek id6szakaban szilkseg-

szerfien esak az lehetett, hogy a termel6szovetkezeti tagokat a szervezett kollektiv

niunka keretei koze állItsa. Ezert minden alapszabaly munka megszervezesc.

ertekelese es a munkafegyelem" cimii fejezetben sz61 a brigadok megszerN-ezeser61.

A mi mintaalapszabalyunk -- az 1959. evi modosittis elOtt — a kovetkez6

indoklassal: „A vezet6seg a termel6szovetkezet dolgoz6ib61 a gepek fokozottabb

kihasznalAsa, a munka termelekenysegenek emelese, a munka helyes irzinyitasa,

tovabba, .jobb ellenOrzese erdekeben... alland6 jellegü. brigadokat SZCI'VeZ.

Leegyszerfisitve figy lehet fogalmazni, bogy a munkaer6 szervezett mozgatasdnakg

illetOleg a tagok munica-kooperaciaba val6 bevonasanak a szervezesi formtijakent

jottek letre a brigadok.

Ugyanakkor azonban a brigadokat — az alapszabalynalc megfelel6en

mindeniitt termelesi agazatok szerint szerveztek meg, atadtak nelik a tertiletet

es a felszerelest vagy az allatallomanyt, termelesi terveket irtak el6 sztimukra,

s termelesuic eredmenye szerint sok helyen premium formajaban reszesilltek

a terven felfil deft eredmenyb61. Ennyiben tehat mar kezdett61 fogva nemesalc

munkaszervezeti egysegek voltaic, hanem termel6egysegek i. a termeles fel-

teteleinek a zomevel rendelkez6 üzemni egysegek. Ez utObbi jellegiik azonban

rnindaddig er6sen hatterbe szorult, ameddig a gepi munkaer6t a gepallormisok

szolgaltattak, s a szAnt6fOldi brigadok lenyegeben c.sak a Uzi- es fogatosmunka

szervezetekent miikodtek. Amikor azonban a gepek is joreszt a termel6szovet-

kezetek kezelesebe keriiltek — az allattenyesztesben, a kerteszetben es a seged-

Agazatokban pedig kezdettol fogva fokozatosan el6terbe kertilt a brigadok

termel6egyseg iellege is. Ennek kiivetkezteben a kiindul6 helyzethez kepest

brighlszervezet sziiksegszerfien ketirAnyban fejl6dOtt: egyes Agazatokban valO-

ban termel6egysegge alakult, tehat iizemi szervezet jellege vAlt uralkodOvti,

masokban pedig csupan munkaszervezeti jellege maradt meg, tehat a municaerij

megszervezesenek a szervezeti formajava egyszeriisodOtt.

E folyamat meneter61 figy lcaphatunk pontosabb kepet, ha reszletesebben

megvizsgaljuk a termel6sziivetkezetek iizemi- es munkaszervezetenek a jelenlegi

tenyleges alakulasat. egybevetve a korabbi alapszabalyokban rogzitett meg-

hattirozAsokkal. Ecelb61 50 hazai termel6sziivetkezet szervezeti viszonyait

Ga:

viz

az
szo

Az
szo
2,1
iflI

110

cg

eg

tiZE

a
egi

19

eg

bri

ter
esu

10

szc
ill(
leli

ittj
ey:
osE
ill(
ha
az

sz(
az



en

tt,

tt-

er-
;ek
la-
ía
vi
es-

)k.

tja

tIV

3z6
;IA)
isa,

•

Elk,

•'Nlt

tet
ra,
Lek
;ak

afl

ok
Lka

et-

[ok

)en
egl
eg
uit

-

Gazdalkodas, VI. evfolyam 1. szam, 1962. • 7

vizsgaltam meg az 1961. evi tenyleges helyzet alapjan, s ennek az elemzesnek

az eredmenyet foglalom Ossze e tanulmanyban. Plegjegyzem, hogy az 50 terme16-

szOvetkezet nem kepviseleti kivalasztas eredmenye, hanem alkalomszerfi Ossze-

allitas aszerint, ahogyan ilyen termeszetii adatgyiljtesre lehetesegem nyilott.

Az 50 termeleszovetkezet kozott van HOdmez6vasarhely -varos mind a 17 terme16-

szOvetkezete, Mak6 varos mind a 4 termeloszovetkezete, tovabba Szeged varosabOl

2, Pest megyeb61 es,13tics-Kiskun megyebel 3-3, Fejer es Heves megyekbel 2-2,

'nig a tobbiek egyeb megyekb61 valOk.)
A vizsgalt 50 termeleszovetkezetben hatarolottan felismerhet6 az a tendencia,

/logy az eredeti brigadkeretek — hasonlOan a munkacsapatok is vagy iizemi

egysegekke fejlednek, vagy nagyob.b termeleegysecr
b
ek fokozatosan specializal6d6

munkacsoportjaiva valnak. Ez a folyamat azonban nem egyforman alakul az

egyes termelesi agakban. fi,ppen ezert kell megvizsgalnunk az

ftzemi es a munkaszervezeti formak fejlOdeset a szantaiildi novenytermelesben,

a kerteszetben es az allattenyesztesben. Megpedig forditott sorrendben, bogy az

egyszerfibbtel haladjunk a bonyolultabb fele.

I. A IIIIIGADOK JS A MUNKACSAPATOK AZ ALLATTENYP.SZTfiSlil

A vizsgalt 50 termeloszOvetkezet az allattenyesztes szervezeti formai szerint

1901 Oszen a kovetkezekeppen oszlik meg:

ibuilld allattenyeszto iizeniegyseg van 5, termeloszOvetkezetben, az iizem-

egysegen beltil nagyreszt allatfajonkent, set tenyesztesi agazatonkent szervezett

brigtidoknak, illetCleg önálló munkacsapatoknak nevezett egysegekkel;

— eq yetlen allatten yesztesi brigad kereteben folyik az osszes allatfajok

tenyesztese 32 termelliszOvetkezetben, a brigadon beltil legtobbszor munka-

csapatokra tagoz6dva;
— allatfajonkent szervezett brigadnak nevezett szervezeti egysegek vannak

10 termelliszovetkezetben (reszben komplex terilleti tizemegysegek kereteben);

— vegiil tab veg yes allattenyeszto briyad van 3 termeleszovetkezetben.

(Itt jegyzem meg, bogy a- felvetel sortin szigortian az Mete gazdasagban

szokisos eincvezest vettem alapul. Tehat peldaul brigadnak azt veszem, amit az

Mete gazdastigban annak neveznek. Ha &demi ismervek alapjan jartam volna el,

lell(3tetlen lett volna a felvetel.)
Lenyeges eleme az allattenyesztes megszervezesenek, hogy kivetel nélküI

mind az 50 termeleszOvetkezetben van egy feleles tillattenyesztesi vezet6 (tizem-

egysegvezete, brigadvezete, tillattenyeszt6), aid a gazdasag egesz allattenyeszteset

6sszefogja. Tovabbi fontos tenyez6, hogy az tillattenyesztes ertekvaltozasai,

illetoleg rtiforditasai és hozamai a feagazati sztimlakon és egyeb nyilvantartasok-

ban a legegy-szeriibb szamvitelli termelesztivetkezetekben is Osszegezednek, tehat

az Allattenyesztes iinelszamolasanak az alapjai .minden termeleszOvetkezetben

,Inegvannak.
A szervezeti fejledes megitelesehez abb61 kell kiindulnunk, hogy az alap-

8za1kilynalo a briwidszervezetre von atkozd eloirasa i kezdetben hog ya n valdsultak m
eg.

az allattenyjsztesben.
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•
Az alapszabaly elOirasa szerint altalaban allatfajonkent kellett volria

brigadokat szervezni, amelyeliet egy kozponti allattenyeszt6 fog Ossze. Ez a
szabily azonban kezdetben sem valt altalanos gyakorlatta es a legtObb terme16-
szovetke.zetben egyetlen allattenyeszto brigadot szerveztek, amely allatfajonkent
vagy telepenkent nehany f6s munkacsapatokra oszlik, ñgy azonban, hogy minden
munkacsapat eppenugy allandO es onall6 kezelesre kapja meg az allatallomanyt,
eptileteket es berendezeseket, mint abogy ez a brigkloknal szokasos. Emellett
tab metnkacsapat (allatfajonkent vagy telepenkent) szervezesere is van
pelda, amelyeket a termelObrigadok elvei szerint szerveztek, s- bar ezeket nem
fogja Ossze egy brigad kerete, megis egy kozponti allattenyeszt6 iranyitasa alatt
allnak.

Lathat6, hogy a haromfele szervezeti forma kozott mar kezdett61 fogva tobb
a hasonlOsag, mint a kiilonbseg. Mindegyik esetben a gazdasag egesz allat-
tenyesztesenek egy kOzponti iranyitoja van (brigacivezet6 vagy filggetlenitett
allattenyeszt6), s az alapegyseg mindharom esetben egy-egy allatfaj vagy egy-egy
telep allattillomanya, illet6leg az azt gondozOk kisebb csoportja, akar munisa-
csapatnak, akar omill6 munkacsapatnak vagy brigadnak nevezik ezt.

Az is szembeot16, bogy az allattenyesztes megszervezese mar kezdettol
fogva lenyegesen ,elter6en alakult a novenytermelest61, bar az alapszabalyok
ugyanazokat az elveket irtak el6. Az ok es a magyarAzat nyilvanvalO: a novelly
termelesben a brigad munkacsapat els6sorban a munkaszervezesi forma
szerepet toltotte be, az allattenyesztesben viszont az allomany Osszetetele éS
elhelyezese objektive megbatarozott termel6egysegeket alkot, s ezekbez kell
beosztani a megfele16 szamti dolgozOt. Emiatt az allattenyesztes munkaszervezeti
egysegeinek alkalmazkodnia kell a termeles adott kereteihez, s igy nem munka-
szervezeti egyseg, hanem termelesi egyseg jellegiik jutott

Ezek a kiiriilmenyek vezettek oda, bogy a Szovjetunioban és egyes Inas
orszagokban az allattenyeszt6-farmok keraltek el6terbe, mint az allattenyesztes
szervezeti egysegei. A farm nem mas, mint egy telepen (vagy Osszeffiggo tab
telepen) elhelyezeft allatallomany mint termelOegyseg (mas szOval uzemegyseg),
amely az i.de beosztott dolgoza szamara munkaszervezeti keretet is kepez.
Nalunk nem honosodott meg a farm elnevezes, illet.ve felfogas, legfOkeppen
azert, mert viszonyaink kozott az allatallomany elbelyezese a kezdeti id6szakban
szetszOrtabb volt, mint a Szovjetunioban vagy Bulgariaban (nagyobb falusi
gazdaudvarok, tanyak stb.). Az elnevezes azonban nem wiltoztat azon, bogy ay,
allattenyeszt6 brigadok és munkacsapatok kezdett61 fogva nem olyan munka-
szervezeti egysegek, mint a niiv'enytermelesben, hanem az tillatallomanyhoz,
illet6leg az fillattenyesztesi termel6egysegekhez igazoda munkacsoportok,
amelyek egyfittesen az allattenyesztes ilzemi egysegenek a munkaszervezesi
tartozekai.

E kezdeti viszonyokhoz hasonlitva a jelenlegi helyzetet, vajon nil jelleinzi
a lejlodest a vizsgalt 50 termel6szovetkezetben ?

Allatfajonkent szervezett brigadok vannak 10 term el6szovetkezetben:
reszben az eredetileg el6irt, de altalanossti nem wilt szervezeti format mutatja,
re,zb?n pedip. azt. Illry az allattillomany n6vekedesevel e szervezeti formanak is

6ss2
szo)
4)7,1
kez(
tart
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brip
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hog‘l

nleg

ors?.
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esszerii lehetosegei alakultak ki. Tobb vegyes allattenyeszt6 brigad van 3 terme16-
szovetkezetben: ami a farmszerii szervezesi forma megjelenese olyan viszonyok
kozott, amikor egy-egy telepen tab allatfajt helyeztek el. A termelOsziivet-

,. kezetek nagy tObbsegeben azonban jelenleg egy szervezeti egyseg keretebe
tartozik az egesz allattenyesztes: 5 termeloszovetkezetben allattenyesztesi
Uzemegy. seg, 32 termel6szovetkezetben pedig egyetlen allattenyesztesi brigad
formajaban. E 37 termeloszlivetkezetben ez a ketfajta nagyobb egyseg tagolOdik
brigfidokra, illet6leg munkacsapatokra, filtalaban allatfajok szerint, ritkabban
hasznositasi agak szerint.

Hatarozottan megallapithato tehat az a fejlodesi tendencia, hogy a gazdasag
trzemi szervezeten beliil a novenytermelest61 elkiilOnitett önóJió (es szakositott)
Uzemi egyseget alkosson az allattenyesztes (akar iizemegyseg, akar brigad forma-
jaban), ezen beliil helyezkednek el a kisebb munkaszervezeti, illetoleg terme1O-
egysegek allatfajonkent vagy hasznositasi agankent, esetleg telepenkent szervezve.
be nem kiiliinbozik lenyegesen ettol a szervezesi megoldast61 az eredetileg eiôIrt
küiönküiön allattenyesztesi brigadszervezet sem, amikor kozponti allattenyeszt6
fogja Ossze az allatfajonkent vagy telepenkent szervezett brigAdnak nevezett
kisebb egysegeket.

Ezzel clienteles tendenci(rt csupan az a nehdny eset mutat, amikor komplex
teruleti uzemegysegeket hoztak letre, s ezeken belul ugyanazon iizemegysegvezeto
ald tartozik a nOvenytermeles is, az allattenyesztes is. Ezek azonban nemcsak
kiveteles esetek (az 50-b61 (1 termelOsziivetkezetben), hanem egyben olyan esetek
is, amelyekben az Altaldnos tendencia elab-utobb attOri a szervezeti forma
kereteit. A Mezaeki Tancsics Tsz-ben pelddul a komplex lizemegysegi szervezet
ellenere a kozponti allattenyesztli mindket iizemegyseg allattenyeszteset kozvet-
leniil iranyitja; a flOdmezlivasarhelyi Leninben es a Dozsaban pedig a ket-ket
telUieti iizemegyseg közOl csak az egyikben van allattenyesztes, és ezekben az
ilzemegysegekben külön al1attenyeszt6 van az ilzemegysegvezet6 mellett, aki
iY motion a termeRiszivetkezet egesz allattenyesztesenek egyetlen kozponti
irAnyitoja.

Lenyegbevtig6 lthriihneny, arai a szervezeti fejlodes alakulasara kihatott,
bogy az allattenyaztes inercte — a viszonylag gyors iitemii novekedes ellenere —
1114; mindig nem nagy a termeloszovetkezetekben. A termel6szovetkezetek terillete
orszdgos atlagban kereken 1400 kh volt 1961 elejen, az allatallomany pedig
ugYanebben az id6ben a kovetkezo mereteket elite el a termeloszovetkezetek
iitlagaban, orsztigosan es a vizsgdlt termelOszOvetkezetekben:

Orszagos allay 1 rmzs all tn-ckben

Teken   50 46-250
Hizomarha   2 1 20-140
Niivendek éS borjn   79 26-400
Koca   40 38-350
Ltizo  95 S0-1000
Siild6 és inalac   185 120-6000
uh   330 300-700
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Munkaszervezesi szempontb6l pedig kiilonosen annak van jelent6Sege,

hogy az allattenyesztesben dolgozOk szama a termelOsziivetkezetek atlagaban

jelenleg is csak 21 f6 (szarvasmarha 10, sertes 4, egyeb 7), s a vizsgalt terme16-

szOvetkezetekben is a 20 es 70 f6 kozott mozog. E m.eretek magukban veve is

erthet6v. 6 teszik, hogy az allattenyesztesben item a nagyszainiC munkaerO mozgatasa

az alapvetO szervezesi • problema, hanem az 011atallomany osszetetelenek 1izegjelelo

termelesszervezes es iranyitas, illetoleg a munkaero .ehhez igazod6 beosztasa.

Az allattenyesztes- iizemi és munkaszervezetenek a tenyleges fejlOdese,

illetOleg a jelenlegi gyakorlata vegeredmenyben a kovetkezokben osszegezheto :

— a termelOszOvetkezeti gazdasagok egeszen beliil altalaban onalld üzemi

egyse,yge valt az allattenyesztes, bar ez szervezeti formajaban elter6: iizemegyseg,

brigad vagy a kozponti al1attenyeszt6 felel6ssegi kore;
— az allattenyesztes Lizemi egysegen belill viszont nemcsak allatfajok,

It anem hasznositasi csoportok szerint is kisebb specializalodott munkaszervezeti

egysegek alakultak hi, faggetlentil att61, hogy brigtidoknak, munkacsapatoknak,

reszlegeknek vagy csoportoknak nevezik Oket (elterjedt és nagyon helyes szO-

hasznalat: teheneszet, hizlalda, juhaszat stb.).

2. .1 KEIrlf,SZET CZE111 ES MUNNASZEIIVE71:SI FORMAI

A vizsgalt 50 termelOsziivetkezetben a kerteszeti termeles helyzete az

alabbiak szerint alakul:
-- nines kerteszet 12 termel6szOvetkezetben,

kismeretii mellekilzemag a kerteszet 29 lermelOszOvetkezetben,

— vezet6 tiz,emag 9 termelOszovetkezetben (ebb61 szant6foldi zOldseg 4,

451dsegkerteszet 2, sz616-gyfunolcs 2,. és sz616-gyilmOlcs-zOldseg 1 terme1O-

szOvetkezetben.)
Azokban a terrnelOszOvetkezetekben, ahol a kerteszet kismeretii

iizemay, kezdett61 fogva nagyon egyszerii és egyertelmii szervezeti forma alakult

ki: kerteszeti brigad vagy onallo munkacsapat, amit altalaban roviden kerteszet-

nek is neveznek.
Ez a szervezeti forma lenyegeben szakositott önálló iizemi egyseg — fugget-

lenül hogy minek nevezik amely meghattirozott teriileten, meghattirozott

munkaerOvel, rendelkezesre bocstitott eszkozokkel s berendezesekkel legnagyobb-

reszt onelszamolas felteteleivel rendelkezo specitilis termelest folytat. Az ilyen

kerteszet vagy kOzvetlenill az elniik, vagy az egyik elnokhelyettes, vagy a fii-

agron6mus iranyitasa alti tartozik, de mindenkeppen olyan .sajtit vezetoje VtiIL

aki helyzefet es funkci6jtit tekintve sokkal inktibb minositheto iizemvezet6nek,

mint brigild- vagy munkacsapatvezet6nek. (Tudniillik nem a munkaer6mozgattis,

hanem a felelOs termelesiranyittis a feladata.) A lcerteszet megszervezese tehat

ezekben a termelOszovetkezetekben nern a sztint6fOldi brigadhoz, hanem az

allattenyesztes vagy a mellekiizemek szervezesehez hasonlOan alakult.

Sokkal valtozatosabb a kerteszet tizemi es munkaszervezete azokban

termelOszOvetkezetekben, aliol ez a termelesi tig nem kismeretü mellOkiizemag„

hanem nagyobbmeretii vezetO agazat.
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Ezok kozal abban a 4 termeldszovetkezetben, ahol szant6f0di zOldseg-
-termeles van (a 4 mak6i termelOszOvetkezet), -lenyegeben a szontOfOldi termdes

•keretebe illeszkedik az ilyen jellegii kerteszeti termeles is. A 4 termelOszovetkezet-
ben ugyan baromfele szervezete van a szant6foldi ternielesnek (egyben tertileti

iizemegysegek, egyben egyseges szantatildi iizem és kettOben szant6fOldi tertileti

brigadok), azonban mindeg3rikben ugyantigy a szant6fOldi keretekbe illeszkedik

a hagyma-zoldsegtermeles, mint a cukorrepa vagy a kukorica. Az altalanos

sztint6foldi kereteken beliil viszont sajatSagos specializal6das ismerheto fel

a Makdi Uttöró Terineloszovetkezetben. Itt ugyanis a szant6fOldi zoldsegtermelest is

magaba foglalO szintófö1di nOvenytermeles Ica szervezeti egyseg kereteben

folyik. Mindket szerveketi egysegben egy-egy szorosan egyiive tartozO fedi es nil

brigad mliklidik. (Az egyiive tartozo fedi es noi brigadok „iker" brigadoknak

tekintheta.) Az Osszekapcsolt nOi es fedi brigadok teriilete elvileg nines el-.

miuttin azonban a bagymatermeles munkait legnagyobbreszt a nok

vegzik, a brigadot lenyegeben szakositott bagymatermel6 brigadnak lehet

tekinteni.
Elteroen alakul. a szervezes a telepitett kerteszeti kultiCrokat folytatd masik 5

termeMszovetkezetben.

A Szegedi Felszabadulas TernielO8zOvetkezetnek eleg nagymeretii zOldseg- (es

virag-) kerteszete van (5570 ra2iiveghtiz, 2500 melegagyi ablak es 120 kh szabad-

Rildi termeles), ami termtilvizfiitesre és ontozesre van berendezve. Ez a kerteszet

a sztint6foldi es az tillattenyeszto agazatokkal egyenragn 61111,116 iizemegyseget

alkot a fokertesz vezetesevel. Ezen belia pedig• nem brigadok vannak, hanem

harom munkaesapat: a kezimunkaerd, a fogatok es a gepek munkacsapata. Az igy

szervezett munkaerlit nem is teriiletre vagy kultfirakra telepitettek, hanem az

egyes miiveletek elvegzesere csoportositjtik a munka szuksegletei szerint.

Szembe6t16, bogy ez a • szervezesi forma gyokeresen eller a bagyomanyos

szantafoldi munkaszervezest61 es lenyegeben az iparihoz basonlithatO szakositott

szervezes ez, a telepitett kerteszet jellegenek megfelel6en. Azt is hozzatehetjuk,

bogy ez a kerteszeti iizem 161-Moan miikodik, ami elsOsorban a vezet6 kertesz

hozthertesenek kiiszonhetti, de szerepe van- benne az esszerii•szervezesi forma-

nak

()milk) ilzemegyseget alkot a kerteszet a Nag y korosi Paoli Termeloszovet-

kezetben is, ahol a telepitett zoldsegkerteszet mellett gyrunolcstermeles is

folyik (ezenkivill sztintOfiSldi zOldsegtermeles is a szantafoldi iizemegysegek

kereteben). A kerteszeti azemegyseg egy zoldseges, egy regi sz616ket miivel6
CS egy •tij szo16-gyinno1cste1epiteseket vegzo brigadra oszlik. E barom brigad

ineghattirozott terilletet miivel, teltht teriileti brigad is, ugyanakkor azonban

tilesszemen6en szakositott is, inert a hArom kultura teriiletileg is elvalik. A harom

brigadon beliil viszont lenyegesen e1ter6 a szervezes formaja a kultnrak jellegebez

igazodva. Nines azonban kulonhség kOztilk abban, bogy egyarAnt nemcsak

Inunkaszervezeti formak, hanem teljes termeleiegysegek is, amelyek 8115116

elszAmolzis alapjan gazdalkodnak. Ennek inegfeleliien a kerteszeti iizemegyseg

vezetlije i5nA116 felelOssegii ilzemvezetli, a brigadvezetok pedig az ipari miihelyek

qiiivezetiiihez bason16 funkciot toltenek be.
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A legbonyolultabb szervezeti forma alakult ki a Szegedi Halad(Cs Termelo-
szovetkezetben. Itt a szantOfOldi zOldsegtermelesen kIvüI iiveghazi zoldseg- es
viraghajtatas, szabadfOldi disznOvenytermesztes, faiskola es rozsaneveles is van-

E ku1oneges Osszetetelii termeles megszervezeseben ugyan a hagyomanyos
brigad es munkacsapat elnevezeseket alkalmazzak, azonban az ilyen elnevezesii
egysegek lenyegilk szerint egeszen mas jellegIIek. Ket brigad (agrarbrigad 60
fOvel, faiskola-brigad 48 Rive') es egyionall6 munkacsapat (rozsa- es diszcserje,
8 fOvel) lenyegeben ilzemegyseget kepez, es ezek iranyitasa kiizvet-
lentil az elnokhoz, illetOleg elnokhelyettes f6agronOmushoz kapcsolOdik. A
negyedik egyseg, amely a zoldseg- es disznovenykerteszetet foglalja magaba.
s ilgynevezett csticsbrigadvezet6 all az Olen, kiilonOsen öndlló iizemi egysegnek
tekinthet6, mert rendelkezik a termeles iSsszes felteteleivel. Ez a termel6egyseg
a kOvetkez6 agazatokra oszlik: paprika (20 fo); dinnye (15 f(S), iiveghazi szekfil
(6 f(S) fiveghazi zOldsegbajtatas (6 f(S), melegagyi zoldsegbajtatas (8 f(S) es vegyesen
iiveghazi es szabadfoldi diszniivenytermesztes (12 f(S). E reszlegeket formailag
m.unkacsapatoknak te- kintik, de vezet6iket nern. munkacsapatvezetoknek, hanem
kulturavezetanek nevezik. (Ugyanez az elnevezes terjedt el a budapesti kerte-
szeti ga.zdalkodast folytato termelOsziivetkezetekben.)'

Ez az er6sen szakositott lizemi es munkaszervezet bar meg nem bonta-
kozott ki teljesen es nem is miikodik zavartalanul — kfilönösen vilagosan mutatja
azt.a tendenciat, bogy az egyes kerteszeti agazatok,.mind iizemi szinten, mind a
munkahelyek szintjen, specialis szervezeti keretek letrebozasat kivanjak meg-
amelyek szaksegszerilen elternek a liagyomanyos brigad- Os munliacsapat-
form a kt61.

A _Nagyredei Szoloskert Terineloszovethzalmn a sz616, a szol6oltvany es a
inalna a vezet6 agazatok, mig a zoldsegkerteszet 6ppen olyan mellekiizemag,
mint a legtobb termel6sziivetkezetben.

E killOnleges Osszetetelii kerteszeti termeles fizemi szervezete a kovetkezii:
az elnokhelyettes f6agronomus az egesz novenytermeles iranyitoja, iranyitasa
alatt azonban let kerteszeti iizeinagrezeto miikiidik, egyik mint a sz616-, malna- es
zoldsegtermeles, a masik mint a sz616oltvanytermeles szakiranyitoja. E kat
iizemagvezet6 csak szakiranyito, lenyegeben teclinologus, inert a munkaerii
iranyittisat, illet6leg a termel6folyamatok tenyleges vegreliajtaszit a foagronomus
iranyitja a brigadvezetokon keresztiil.

A briyadok szervezete viszont a kovetkez6: fogatos brigtid, specitilis kerteszeti
gepesbrigad es 4 teriileti brigad. A terilleti brigadok terillethez vannak kOtve --
s6t ezen beliil a munkacsapatok is  , tigy azonban, bogy minden brigtidnak it
sz616, mtilna Os sz616oltvany mellett szantoterillete is van. A brigadok terfiletiik
adottsagai szerint termelesi tervet kapnak, ezt munkaesapatokra is bontjak,
s dijaztisukat e terv teljesitesetol fugg-6en kapjak.

Ez a szervezet lenyegeben azon alapszik, bogy az egesz novenytermeles
egyetlen üzemi egyseg, amelyen belul a gepek es a fogatok kozponti munka-
szervezeti, illet6leg a fogatok eseteben kezelesi egysegeket alkotnak, mig a kezi-
munkat teruieti brigadokban szerveztek munkaesapatokra is, elosztva minden
kultura teriiletet. Ezt az iizeini egyseget az elnoklielyettes f6itgronomus kozponto-
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an es operativen irtinyitja, mig a ket uzemagvezet6 a technologus ellenOrz6 szak-
inernok szerepet tolti be. S meg kell jegyezni, 'logy ez a szervezet kitiinOen
rnfikodik.

A G y ongyosi Uj Elet TermelOszeivethezetben viszont az a jellemz6, hogy az
alapszabalyszerii brigad-munkacsapat szervezetet alkalmazzak a szOlOben is.
A 820 kat. holdas termelOszOvetkezetben kereken 400 lilt. a sz616, s ez a tel.-Wet
7 brigad kOzOtt van felosztva.. 5 brigad 70-75 holddal, 4-4 mtmkacsapattal,
2 brigdd --16 kat. holddal munkacsapatra vale) tagolOdds nélkül. Ez a gazdasag
tehtit lonyegeben egy sz6li3termel3 tizem, amely 7 tertileti egysegre oszlik,
nYolcadik a sztint6fiild, kilencedik az dlattenyesztes, ez utabi kett6 mint mellek-
tizemtigak.

A kerteszeti tigazatok vazolt szervezesi tapasztalatait a kovetkezaben osszc-
ilezhetpik :

— az egesz gazdastigon beltil a kerteszet onalld iizenti egyseget kepez, akkor is,
ha liismeretii mellekiizemtig, s akkor is, ha nagymeretil vezet6 tigazat, és ftigget-

attol, hogy brigtidnak, ilzemegysegnek vagy öndlló munkacsapatnak
nevezik (tiltaldban elterjedtebb a „kerteszet", „kultura" elnevezes) ;
— a kerteszeti iizemegysegek kialakuldsdban egyarant ervenyesiil a terideti

c8 az agazati specializalOdas, mert a termeles csak az egyes — teriiletileg is el-
kulturtik szerint szervezheto meg esszerlien;

— a munkaerli, illetoleg az. egyes milveletek vegzesehez sztikseges munka-
koopertici6 megszervezese a sztint6foldi kerteszetben az altaldnos szant6fOldi
tormeleshez hasonloan alakult, a telepitett kerteszetben viszont a munkacsapat
hagyomAnyos kereteitiil elter6 szakositott inunkacsoportokat

3. NOVI-.:NVIT1{11111.:ti CZEM 1 1-,.ti 111:NRASZEM E

Termekiszovetkezeteinkben az eh'idllitott termelesi ertek is legnagyobbreszt
a sztintofiildi nOvenytermelesb61 sztirmazik es a tagok regnagyobb resze is ebben

agazatban dolgozik. Ennek alapjtin teljesen erhet6, bogy a termelOsziivetkezeti
411ntaalapszabalyok a munkaszervezesi eloirtisok tekinteteben a sztintOfOldi
termelest N-ettek mintdul. Ennek az agazatnak az uzemi es munkaszervezeti
Voblemdi a legnagyobb stilytiak ma is, es egyben ezek a legbonyolultabbak is.
Ppen ezert a gyakorlati tapasztalatokat is e teren hell a leggondosabban

\Azsgtilnunk.

A vizspilt 50 termeliiszovetkezet az alAbbiak szerint oszlik meg a szant6foldi
Ilovenytermeles szervezeti formtii alapjdn:

A lapszabalyszerii termelobrigddok vannak, be-
osztott traktorok nelkiil, tehat ktilon traktoros-
bripidokkal vagy traktortizemmel  13 tsz-bei-1,

Gepesitett sztint6fOldi. brigadok vannak iizem-
O egysegl szervezet nelkiil (az egesz terme16-

szlivetkezet egy iizeniegys6g)  4 tsz-ben,
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Teriileti iizemegysegek (komplex termelObrigadok)
vannak minden szakositas nelkiil  3 tsz-ben,

Teriileti iizemegysegek vannak gepesitett szántó-
földi brigadokkal, -vagy ktilon traktoros brigad-
dal tobbe-kevesbe szakositott termelessel. . 9 tsz-ben,

Tertilethez nem kotott brigadok vannak a szant6-
fOldi tizemen belUl   12 tsz-ben,

Vegyes jellegii szervezet van (kOzotttik 4 olyan,
ahol az egesz tsz egyetlen brigid)  9 tsz-ben.

A sokfele szervezeti vdltozat ugyan nemileg minden termeloszOvetkezetberr

keveredik, azonban a fenti megoszlas megis hiven mutatja az egyes tipusokra

jellemz6 vondsokat.
Es eszerint mind a fejlodesi fokozatok, mind a vizsgdlt termelOszOvetkez-etek

tenyleges szervezeti formainak a megoszldsa szembeotlOen mutatja, hogy az
alapszabdlyban elOirt szervezeti formakhoz kepest messzemeno szettigazas kovet-

kezett be, es a fejlodes tab szervezeti formdt hozott letre. Ezek kozul az aldbbi

legfontosabbakat emelhetjiik ki.

• a) A teraleti brigadok felszerelese gepekkel es • fogatokkal. Az eredeti brigad-

formaban a gyalogos munkaer6 mellett a fogater6t es.a fogatos munkagepeket

iltaldban a teriilettel egyiitt dtadtak a brigadoknak, viszont traktorokat nem
oszthattak be a brigadokhoz, mert azok a gepallonilisi traktoros brigddba‘
tartoztak. A kesObbiek folyaman — foleg annak kovetkezteben, hogy a terme16-
szOvetkezetek mind nagyobb ardnyban maguk is tizemeltetnek traktorokat —ez

helyzet lenyegesen megvaltozott.

1961-ben a vizsgalt 50 termelOszOvetkezet,b61 minclegyiknek volt sajat

traktora, s. 19 termelOszOvetkezetben killon kozponti traktorosbrigadban szervez-
tek meg a gepierlit, 31-ben viszont a teriileti brigadokhoz osztottak be a traktoro-

kat, altaldban traktoros munkaesapat formajaban. Es vdltozott a fogatos munka

szervezesi formaja is. Az 50 termelOszovetkezetb61 13-ban (egyebkent elter6

iizemi szervezet keretei kozott) külSn kozponti fogatos brigadot szerveztek,

amely ugyamigy szolgalja ki a nov6nytermeki brigadokat, mint a traktoros

brigad (s ahogyan mindketto az Allattenyesztli és egyeb termelOegysegeket is.)
Ezek a szdmok hatdrozottan a gepi ero —és reszben a fogatok koncentra-

hisanak es szakositott szervezeti egysegbe vondsanak a tendenciajdra mutatnak-

Ennek a helyesseget viszont tobben vitatjak. fgy pelddul a Szovjetunioban

Kolesznyet, professzor velemenye a kovetkez6: gyakorlatb61 tudjuk, bogy —
meg a legmagasabb szinvonahl gepesites eseten is — gazdasagosstig szempontjab61

el(inyosebb az aggregatok csoportos munkaja, mert ez megkiinnyiti a miiszaki

karbantartas es a munka irdnyitasat: csokkenti a szallitasi munkakra; a ger
esoportok_ tiize1,6anyaggal, vizzel,. kenOanyaggal vale) elldtdsdra forditott, 65

egyeb koltsegeket. Ezek a gazdasagi elOnyok azonban nem ellensillyozhatjak

azokat a hianyossagokat, amelyek az egytittmiikodesnek. ezzel a formajaval

jtirnak egytitt. Csoportos munka eseten, ha ezt kovetkezetesen megvalasitjak

minden munkafolyamatban es minden mfiveletben, — elkeriilhetetlen az egyen"
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16sdi és megszfmik a dolgozOk szigorn szemelyes felelOssege a munka eredmenye-

eft, a termesert. Csoportos munka eseten az a helyzet. alakul ki, hogy bizonyos

parcellan egyesek elvegzik a talajelOkeszitest, masok vetnek, ismet masok vegzik

novenytiplast és megint masok a betakaritast. Ki feleljen a termeseredmenyert ?

Azt nem tudni! Eppen ez volt az, ami a gepesitett munkacsapatok letrejottehez

vezetett." (Mfiszaki fejlOdes es halad6 munkaszervezeti•m6dok a mez6gazdasag-

ban. Szocialiszticseszkij Trud, Moszkva, 1959. 10. sz. 25-33. old. — Az 0Mg1C._

forditasa.)
Hazai viszonyok kozott pedig a fogatok koncentralasaval szemben — a,

g-epeknel elismerve annak az elOnyeit— Stenczinger Laszlo emel komoly kifogaso-

kat: „A kozponti fogatos brigad csak bizonyos feltetelek kozott alkalmazhatO

szervezeti forma. Peldaul amikor az alac,sony fogatsiiiiiseg mellett a gepesites

.kOvetkezteben a fogatos es a. kezimunka kooperaci6ja mar hatterbe szorul (ez

beeslesem szerint akkor kovetkezhet be, ha 100 kat. holdnal nagyobb az egy

fogatra jutO teriilet), vagy amikor a fogatok egy resze rendszeresen nem iizemi

szallitasokat, hanem uzemen kiviili fuvarozasokat vegez, a.mely esetben cz mar

jelent6s 6116116 Szervez6 munkat kivanhat (peldaul a mak6i Leninben). Alacsony

technikai szinvonalon, kulonosen kezd6 termelOszovetkezetben a kezi es a fogatos

er(3 munkaszervezeti szetvalasztasa nagyon sok zavart okozhat a kozottiik

sztikseges kooperaci6ban." (nzemszervezes legjobb termelOszovetkezetekben.

Kezirat.)
E snlyos ellenvetesek ellenere hatarozottan az a velemenyem, hogy a gyakor-

latban felismerhet6 tendencia helyes, de el kell ismerni, bogy altalaban c•sak

fejlettebb iizemi szervezettseg mellett. • .

b) A teraleti lizemegysegek. Tovabbi fejlOdes eredmenyekent az • utObbi

6vekben tobb termel6szovetkezetben a nOvenytermelo brigadot vagy brigadOkat

egyesitettek a terilletiikOn elhelyezett allattenyeszto egysegekkel, s ezt altalaban

mar nem is nevezik brigadnak, hanem iizemegysegnek, ritkabban iizemnek.

(A .Szovjetupioban ezt komplex-brigadnak nevezik.) A vizsgalt termelOszOvet-
ke.zet,ek kiizill 12-ben szerveztek iizemegysegeket, ezek kozott azonban lenyeges

elteresek vannak.
NOvenytermelest es dllattenyesztest magaba foglal6 -- és traktorokkal is

felszerelt — komplex teriileti egysegeket szerveztek 5 termel6szovetkezetben,

azonban ezek közul 4-ben tobbe-kevesbe szakositottak ezelet az ilzemegysegeket

(bizonyos nOvenytermelesi allattenyesztesi agakat vagy az egesz allattenyesz-

test egy-egy uzemegysegbe koncentraltak), és csupan 2 olyan termel6szOvetkezet

van, abol minden szakositas nélkül ket parhuzamos iizemegyseg van egymas

mollett.
Toy abbi viiltozatai ennek .a szervezesi formanak : nOvenytermelest es allat-

tenyesztest magaba foglal6 terfileti iizemegysegek, de gepek nelkiil, inert ezeket

kozponti traktorosilzembe koncentraltak; munkamegosztas az iizemegysegek

liOzOtt oly modon, bogy egy kozponti iizemegyseg komplex (allattenyesztes es a

gO)ek is ide vannak telepitve a novenytermeles mellett), a tabi iizemegysegben

viszont esak novenytermeles van.
Pontos gyakorlati tapasztalat, bogy azokban a terrnel6szOvetliezetekben,
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ahol ilyen teriileti iizemegysegeket hoztak letre, legtobb helyen mar felismerheta
tovabbi atalakulasuknak a jelei, megpedig a szakositott agazati.szervezes iranyti-
ban. igy peldaul a Mezokeloi Tancsics TermelOszovethezetben az ipari novenyeket
egy iizemegyseg tertiletere koncentrAljak és hasonlOkeppen az allattenyesztes
egyes agait. Ennek kovetkezteben a Mezolteki 71 ancsics TermelOszovetkezet nemcsak
a reszben szakositott terilleti tizemegysegek modellje, hanem arra is 'Ada, bogy
az ilyen szervezeti formak keretei kozott hogyan halad el6re a szervezeti egysegek
kozotti munkamegosztas, a specializaci6 folyamata.

c) Szantdioldi iizemegyseg, tcridethez nein &R oil brigadokkal. Teljesen
de igen esszerii és meglep6en j61 mfikod6 szerveleti forma kezd kialakulni 12
termel6szOvetkezetben olymOdon, hogy az egesz szant6foldi. termeles egy iizemi
egyseget kepez, s ezen belill nem teriileti brigadok, hanem lisszeteteliik szerint
szakositott brigadok vannak': ferfi-, n6i-, fogatos- és gepesbrigadbk. Az iizemi
szervezet ilyen tipusanak, illet6leg a fejlOdes ilyen tendenchijanak, legjellegzetc-
sebb kepviselOje a makdi Lenin TennelOszovethezet, ezert ennek A peldajan lehet
a legjobban bemutatni ennek a szervezeti formanak a lenyeget.

Ebben a termelOszovetkezetben (6200 kat. hold tertilet es 1240 tag) a kereken
6000 holdnyi szantatild egy szant6fOldi tizemet kepez a fOagron6mus vezetesevel,
anelkiil, hogy ezt akar iizemnek, akar iizemegysegnek neveznek. Ezen a teriileten
6 brigadba szervezett munkaer6 d4lgozik, ezek azonban nem terilleti brigadok,
hanem munkaerejilk, illet6leg felszerelestik szerint szakositott brigadok: 1 ferfi-,
1 2 vegyes- (lakaelyak miatt), 1 gepes- es 1 fogatosbrigad. A gyalogos
brigadon beliil munkacsapatok vannak, amelyek ferfi-n6i iker munkacsapatok
formajaban hagyma- és cukorrepaterilletet is kapnak, azonban ez a munka-
szervezet egeszeben megsem tertileti, hanem lenyegeben elosztasi, munkaeri;
mozgatasi forma. Az egyes termel6folyamatok megszervezese tigy tOrtenik,
bogy az elvegzenclo mfiveletekhez sztikseges gepi-, fogat- és kezier6t az fizemvezet6
osszeallitja es a beosztott egysegek ennek megfelekien dolgoznak a megadott
teriileten és id6ben. A munkaelosztast termeszetesen egesz evre is .megtervezik,
de kampanyonkent reszletesen is kidolgozzak, s azt tabldn kifuggesztik a terme16-
szOvetkezeti irodaban. Az csetleges napi valtozasokat (idojards stb. miatt)
foly-amatosan feltuntetik a programon, s a brigtid- és munkacsapatvezetok ezt
kalon is tudatjak.

Lathat6an ez .a szervezeti forma a nagy Miami gazdasagok szakositott
tizemi és munkaszervezeti rendszerehez hason16 megoldas, • es ugyarnigy kifeje-
zettebben nagyilzemi jellegfi, mint a terilleti brigadok. A Lenin Termel6szOvet-
kezetben ez a szervezes kitfin6en bevalt es egeszen rendkivilli teljesitmenyeket
tud fehnutatni, s meg azt is hozztt kell tenni, hogy minden killOn premizalas
nClkul dolgoznak a tagok. (Tudni kell azonban, bogy a termelOszOvetkezet
megfele16 reszesedest fizet es a munkafegyelem kezdett(1 fogva szilard a terme16-
szEivetkezetben.) Mindenesetre killonosen figyelemremelt6 Cij szervezeti lepesnek
itelhetjilk ezt a megoldast es ennek a tovabbi fejlesztese a termel6szovetkezetek
szantofoldi termelesenek a magasabbfokit fizemi és munkaszervezetet valOsit-
hatja meg. (A fejlesztes az egyseges szant6foldi ilzemen az egyes kulttinik
vitelenek a szakositasa • iranyaban kereshet6.)
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d) Komplex vagy szakositott munkacsapatok. A kezdeti idOszakban
komplex munkacsapatokat szerveztek a termelOszOvetkeetekben, amelyek a
resziikre kijo101t tertileten az osszes novenyek osszes munktiit vegeztek. Ez tehat a,
sztintOfOldi. munkaszervezes alapformtija es meg ma is a legelterjedtebb. Lenyege-
sen vtiltoztak azonban a munkafeltetelek (a gOpesites fejlOdese, a termelOszOvet-
kezeti sajtit gepok elterjedese, az tizemi meretek novekedese stb.), teliat a munka-
szervezesben is. megoldtisoknak kellett kialakulni. A vizsgalt 50 termelOszovet-
kezetben az altibbiakat lehet ,megfigyelni.

A legtobb tsz-ben, meg a brigtidok terfilethez kotese mellett is, feltiinik a
munkacsapatok vagy Cr] y resziik specializalasa Altalanos, bogy a togatosokat
vonjtik Ossze szakositott munkacsapatba, s igy vegzik a szallitast es a fogatos
nOvenytermelesi munktikat. Nem keves holyen azonban (Reg MakOn) no/ Cs
ferfi munkacsapatokat szerveznek, egyes helyeken a. liatalplo Cs az oregek munka-
csapattit szervezik meg killon-killon, s nem egy-egy terillet minden munkajanak
az elvegzeset bizztik rtijuk, hanem a kapacitasu4nak megfele16 munkakra speciali-
z6ljti1c 6ket. Pl. 'a malthi termelOszovetkezetekben a noi munkacsapatok vegzik
a hagymatermeles csaknem lisszes munkait, s.rajtuk kiviil a ferfiak esak bizonyos
Munkafajttikat vegeznek (tolokapaltis, zstikoltis) el a hagymatermelesben. A szako-
81tas tovtibbi lopese, bogy egyes specurlis Munkara hoznak letre szakositott
Munkacsapatokat, illet6leg munkacsoportokat. A kovetkezOkre van 'Ada:
bnt6zes, permetezes, szena-szalmabetakaritas Cs kezeles, magterm'esztes es
betakarittis.

Az eredetileg egysegesen komplex munkacsapatok ilyen tipusd szakosittisa
a gepesites alacsonyabb foka mellett is lehetseges Cs 016 is fordul. Minden olyan
4gazatban azonban, abol a gepesites magasabb fokra emelkedik, sziiksegszeriive
\Ink, bogy a gepekhez kapcsolt specializolt munkacsoportokat hozzanak letre,
s ezeknel in' id6leges vagy tilland6 jelleggel megszlinik a munkacsapatok teralet-
hez kiitese. Miuttin azonban a gepesites nagyreszt meg csak egyes munkafolyama-
tdkra korltitozadik a termel&zovetkezetekben (votes, gabonabetakarittis, szena-
betakarittis), az ilyen szakositott' munkacsoportok legnagyobbreszt iddszakiak
6s meg nem tortek tit a hagyomtinyos munkacsapatok tillando kereteit. El6re-
liithatO azonban, hogy a gepesites el6rehalathistival ez is be fog kovetkezni es ennek
Illegfelel6en a gepesitett munkafolyamatokra mind kiterjedtebben szakosi.tot.t
inunkacsoportok (gepesitett munkacsapatok) jOnnek let re, s csak a nagyreszt
ke Cs fogatosmunktit kivtino tigazatokra, s egyes tomegmunktikra maradnak
nleg toVA,1)1)11a is a hagyomtinyosan vegyes rnunktit vegz6 munkaesapatok.
(A Szovjetunioban ez a fejl6des mtir igen el6rehaladott is.)

e) :1z qmszedi munkalcooi)eracid szervezeti formai. A munkafolyamatok
'z'Aivezeset diint6en a munkaeszkozok fejlettsege hattirozza meg, s az egyes
Illaveletek elvegzeseben megvalasulo munkakooperticiot kiizvetlentil az szabja
ttleg, bogy az Moto munkafolyamat milyen fokon gepesitett. Kezi- Cs fogatos-
Inunka eseten is lehetseges munkamegoszttison alapul6 Osszetett munkakoopertici6,

gyttkorItttiltig t tiimegesen a gepesitett munka kovetkezmenye s foltetele ez,
'nig a kezi munka (es reszben a fogatos munka is) egyszerii munkakooperticioval,
4z0005 mfiveletek pArhuzamos el v6gz6sevel ptirosul. Eppen ezert a termel6szOvet-

Gazclalkockis 1.
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kezetekben a gepesites alacsonyabb fokan, illet6leg a kevesbe gepesitett agazatok-
ban kiterjedten szerepe van az egyszerfi munkakooperaciOnak is.

Altalaban a kapasnOvenyek apolasa, ezek betakaritasa es a majori munkak
nagyreszt olyan mfiveletekb61 tevodnek ossze, amelyek bizonyos gepi- és fogatos-
munkak mellett nagyobbreszukben tomeges kezi munkat igenyelnek az eddigi
gepesitesi fok mellett. E kezi tomegmunkak elvegzeseben a termelOszovetkezetek-
ben megvalOsitott egyszerfi munkakooperaci6 Normaja a munkacsapatban,
vegzett kozos munka. Ez ket valtozatban alakult ki. Egyik valtozata : az osztatlan
kozos munka, amikor a munkameres is osztatlanul a munkacsapat egeszere
tortenik („bandazds") masik valtozata : amikor a munkacsapat kollektiv
munkajah beltil egyeni m-nnkafelosztas erVenyesill (sorok, tertilet stb.) es a
teljesitmenyeket egyenileg is merik. Ez a ket valtozat a vizsgalt termel6szovet-
kezetekben is vegyesen fordul el6, miutan e valtozatok alkalmazasat nem annyira
a termelliszovetkezetek szervezeti viszonyai, mint inkabb a munka jellege és a
tagok felfogasa hatarozza meg.

A vizsgalt termelOszOvetkezetek feleben azonban a fah kapasnOvenyeknel
az egyszerii munkakooperaciOnak egy masik tipusat alkalmazzak nehany ev ata :
az egyeni-csaladi terftletfelosztast (csaladi miiveles). Orszagosan pedig meg nagyobb
aranyil ennek a munkaszerVezesi formanak az elterjedese. A lenyege ennek a
megoldasnak az, hogy a munkacsapat kereten beliil nem az egyes milveletekre
szervezik meg az egyszerfi kooperaciat, hanem az illet6 kulttlra osszes Ovi kezi
munkait bizzak az egyes tagokra, illetCleg csaladjara, meghatarozott terillet
atadasdval. Ily mOdon a munkacsapat tagjai hasonlOan parhuzamosan egymas
mellett vegzik ugyanazokat a miiveleteket, s ugyamigy a munkacsapat kOtelekebc
tartoznak, azonban a munkafeladatot nem mfiveletenkent liatarozzale meg
szamukra, hanem az egesz evi kezi munkat egytitt, amit az dtadott teraleten
kell vegezni. Ennek megfelelOen tOrtenik a teljesitmeny merese is, ami ez esetben
a termeshozamok egyeni megallapitasat is lehetOve teszi. A vizsgalt termelo-
szOvetkezetek kOzott ktilonosen a Nagykorosi Petofi Termeloszovetkezet alkalmazza
sikeresen es valtozatosan az egyszerii munkakooperaciOnak ezt a tipusat mind a
szantOfOldi, mind a kerteszeti termelesben. Ebben a termekiszovetkezetben kovet-
kezetesen azt a gyakorlatot kovetik, hogy a nem gepesitett agazatokban mincieniitt
az egyeni-csaladi terfiletfelosztas alapjan szervezik a munkdt, tehat ahol az
osszetett munkakooperaci6 nem valOsithato meg, ott az egyszerii munka-
kooperaciOnak ezt a szervezesi formajat alkalmazzak.

f) Az Osszetett (munkamegoszt(1sos) munkakooperacid szervezeti Az
eddigi idOszakban nagyobbreszt a fogatosmunka alapjan mertilt fel az osszetett
kooperaci6 megvalOsitasanak a sziiksege es a lehetOsege. Ennek a szervezeti
formaja a teriileti brigad, akar a munkacsapatokba beosztott fogatokkal, akar
ktilon fogatos munkacsapatokkal, akar külön fogatos brigaddal. S a kooperacia
lenyege az, hogy ktilon szervezik a fogattal vegezhet6 mfiveleteket es killon a
Uzi munkat. Nagyobbreszt tehat nemiegyes maveletek vegzeseben valOsul meg a
kooperaci6, hanem a kezi es a fogatos munka kozotti munkamegosztas megszer-
vezeserol van sz6 (pelddul fogatos sorkozi kapalas — kezi sorkapalas, fogatos
gopi kaszdlas — forgattis, gyiijtes, rakodas, lerakds stb.). Bizonyos
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munkakban azonban ugyanazon miivelet elvegzesehez sziikseges a fogatos es
kezi munka kooperaci6ja (vetes, kevekot6 geppel aratas stb.), azonban ezt is
Otalaban a munkaesapat kereteben oldjak meg.

Ahogyan azonban a gepesites elOrehalad, ligy a gepi munkara alapozott
iisszetett munkakooperaci6 keriil eloterbe. A termeloszovetkezeteinkben eddig
kialakult munkaszervezeti formak azonban altalaban meg nem a gepre alapozott
rnunkakooperaci6 formai. Akar gepesitett termelObrigadokr61 van sz6, akar
ktilon gepes- és fogatos-, illetve gyalogos-brigadokr61 vagy munkacsapatokr61,
ezek munkaer6egysegek, nem pedig az egyes miiveletek vagy az egesz terme16-
fo1yamat szervezesi keretei. I]ppen ezert az egyes munkak megszervezese
tOrtenik, hogy egy-egy miivelethez esetenkent allitjak ossze a gepi, fogatos es
kezi munkaerlit, s ezek aikalmi munkacsoportokat kepeznek. Nyilvanval6, hogy
ilyen munkaszervezes csak a kezdetleges gepesites viszonyai kozott lehet hi-
Oegit6. Ahogyan a gepesites fokoz6dik, ligy az allandd gepes munkacsoportok
inegszervezese yak sztiksegesse, ahogy ez az Miami gazdasagokban mar elterjedt
gYakorlat is. A vizsgalt termel6szOvetkezetekben azonban ilyenek meg sehol sem
alakultak ki. A SzovjetuniOban viszont foleg a kukorica es a cukorrepa miivelese-
ben rohamosan terjed az ilyen munkacsoportok szervezese egy-egy univerzal
traktorra alapozva.

Osszegezve a szant6fOldi termeles iizemi es munkaszervezetenek Iljabb
tapasztalatait a vizsgalt termel6szovetkezetekben, a kovetkezoket lehet meg-

:

— a nov6tytermelesi brigadok gyokeresen atalakul6ban vannak, s eredeti
Inimkaszervezeti jellegiikkel szemben mindinkabb ilzemi szervezeti jellegtik keriil
(1(iterbe, ennek megfeleRien vagy komplex uzemi egysegekke, vagy agazati,
dnt6fo1di iizemegysegekke alakulnak at, illetve- olvadnak ossze;
— a munloacsapatok dltalaban az egyszerii munkakooperaci6 szervezeti

formai, de a gepesites fokoz6thisaval nOvekszik az osszetett munkakooperaci6
szilksege, ez azonban meg nem torte at a hagyomanyos munkacsapat kereteket,
de mar mind elterjedtebb a specitilis idCszaki munkacsoportok szervezese;
— egeszeben a szakositas es a munkamegosztos tendenciaja eroseklik, ami egyes

igazatokra specializalt szant6fOldi iizemi egysegek es egyes milveletcsoportokra
vagy 'Igazat okra specializalt szakositott munkacsoportok kialakulasa fele halad.

•;. OSSZEFOGI,11,6 KOVETKEZTETSEK

Amint a vizsgalt 50 termeloszovetkezet szervezeti -viszonyainak elemzesebol
a 3 foagazat iizemi es munkaszervezetenek a fejlodese lenyegeben egyseges

t"ndenciat mutat. Nem ter el ettol a segedtizeniagak, szervezetenek alakulasa sem.
A megvizsgalt termel6szovetkezetekben altalanosan ond116 szervezeti

(:gYseget kepeznek a kOvetkezli segedtizemagak: epitOreszleg, miihelyek, daralo
a raktar, illetlileg a magtar, s az esetek tObbsegeben szinten onall6an szervezett

`tz 6rtekesites es a sztillitas (fuvarozAs), ftiggetleniil att61, bogy brigadnak, munka-
patnak, vagy egyszeriien reszlegnek nevezik. •Az is altalanosan jellemz6,

'1()gy a segedfizemek az egyik elnOkbelyettes irtinyitasa ala tartoznak.
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A termelOszOvetkezetek egesz termel6 tevekenysegere es a kisegit6 agazatokra ter4

kiterjed6 ervennyel megallapithat6 tehat, hogy az -azemi es a munkaszervezet es

az alapszabalymintaban meghatarozott keretekhez kepest lenyegesen atalakult,. • fog

s az atalakulas meglehet6sen egyseges tendenciat mutat. Altalaban novekedtek "Jo;

a szervezeti egysegek meretei es a technikai fejlOdes, valamint a szervezeti meg- fec'

szilardulas elOrehaladasanak megfelel6en az Onall6 és szakositott szervezeti A

egysegek kialakulasa figyelhet6 meg. Az is figyelemre melt6 -vonasa a szervezeti , ha

fejlOdesnek, hogy a brigadok es a munkacsapatok eredeti keretei lenyeges at— ne,

• alakulason mennek kereszt-al. (Meg kell azonban jegyezntink, hogy a kezdeti

id6szak viszonyai kozott az .alapszabalyokban meghatarozott brigadszervezet az(

— a munkaesapatokkal egyUtt — feltetlentil bevalt és egyik alaptenyez6je volt leil

•a kozos gazdasagok szervezeti megszilarditasanak.) ko;

A gyakorlatbaji felismerhet6 szervezeti viszonyok egyben olyan sajatos •

vonasokat is mutatnak, amelyek a mi fejl6destink viszonyai kozott a mi hazai ah

termelOszOvetkezeteinkre jellemzoek. Tobb tekintetben elter6 ett61 a nagyiizenu Ith

kozos gazdalkodas Uzemi és munkaszervezete a Szovjetuniaban, Bulgaritibau,

Csehszlovakiaban es a Nemet Demokratikus Koztarsasagban, s Romanidban is. sit

MeghaladnLe tanulmany keretei, ha mindegyikre kiternenk. KiilOnOsen tanul-

sagos azonban a szov jet kolhozokkal való eyybevetes azert roviden erre utalok.

Amint a Moszkvaban 1961. majusaban rendezett tanacskozason Osszegeztek te]

(Ekonomika Szel'szkogo Hozjajsztvo, 1961. 8. sz. 112. old.) a szovjet mez6 in-

gazdasagban a kovetkez6 fobb brigadformak talalhatOk meg: az

— komplex brigadok, amelyek tobb agazat munkart vegzik el; bc

— agazati brigadok, amelyek egy agazat nehAny azonos tipusA termekenek

elOallitasat vegzik; e&)

specialiat brigadok, amelyek egy termek megtermelesevel, illetve egY Cs,

kultura milvelesevel foglalkoznak.
es

A ternielesi brigadok tertileten a valtozasok foiranya a brigadok szamanalc

csokkentese és meretenek nOvekedese komplex brigadoknak, -valamint gepesitett ,

brigadoknak a letrehozasAval. Altalanosan megfigyelhetO az onall6 traktoros

brigadok beolvadasa a komplex brigadokba. A komplex gepesites eleirehaladastival

fokozatosan letrejonnek a komplexen gepesitett termelesi brigadok, amelyek

teljesen gepeszdolgozOkb61 allanak. 
• 

111

Koleszny ev professzor konyveben (Organizacija szocialisztieseszkik szel' al

szkohozjajsztvesznik predpijatij, .Moszkva, 1960) pedig szamszeril adatokat is

takilunk az egyes szervezeti formak arAnyaira vo.natkozoan. Eszerint 1959. januar

1-en az Osszes brigadok szamAnak 22,6%-a volt komplex briyad — figyermen k,
kiviil hagyva az onall6 traktoros brigadokat. Az egyseges termelesi brigadok

szama pedig (gepesitett termel6brigadok) ugyanakkor 25 000 volt, az osszes

brigadok 10%-a, s ez a forma els6sorban a gabonatermel6 korzetekben terjedt el 
e,

Cs a szovhozokban. Emellett erOsen terjed6ben volt mar 1959-ben a kompiex

gepesitett munkacsapatok szervezese f6leg a kukorica, napraforg6 Cs cukorrepa,

szoval a kapasok milvelesere. •

Ez a rOvid egybevetes is elesen ramutat aria, hogy a gyakorlatban viCgbe-

men6 fejlOdes a Szovjetuni6ban is, nalunk is — Cs .a tobbi orszagok szoeialista
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mezOgazdasagabanis alapveto elvi kerdeseket vet fel. Erre utal a mar emlitett

1961. evi moszkvai tanacskozasnak az a megallapitasa, hogy .a brigadnak mint

termelesi egyserriek a fogalma — amelynek alapjan megvalOsul a munkakooperacio

6s a munkamegosztas es a brigadnak, "mint vezetesi-inin !Masi lormanak a

fogalma nem mindig esik egybe. Ugyanerre mutat rá Kolesznyev is el6bb idezett

konyveben a kOvetkezOkeppen: „A komplex .brigad terminolOgia azonban nem

fedi a tartalmat, ugyanis a brigad, a munka kooperaeiojanak egyik formaja.

A komplex brigad pedig jellegenel fogva nem a munkakooperaci6 egyik formaja,

hanem a termeles iranyitasanak egyik for'maja. Ezert helyesebb ezt a szervezetet

nem brigadnak, hanem termelesi egysegnek nevezni."

Messze vezetne az ekeppen fi.)1vetett elvi kerdes melyrehatObb boncolasa,

azonban az idezett -megallapitasokb61 is nyilvanval6, hogy kiilonbseget kell

tenn iink a munl,iaszerrezeti forma, es az lizemi, illetoleg vezetesi-iranyitasi egysegek

kOzOtt. Elkeriilhetetleniil ide vezetett a hazai termelOszOvetkezetek tOnylegesen

kialakult szervezeti viszonyainak a vizsgalata is. Melyrehatabb elmeleti meg-

alapozas igenye. nelki.11 — gyakorlati hasznalatra a kovetkez6kben kiserlem

meg a kett6 killOnvalasztasat, illetoleg megfogalmazasat.

A mun.kaszervezet: a munkaero hosszabb-rOvidebb idore tillandOsitott csoporto-

sitdsa az elvegzendo munkafeladatnak megfelel6en, a munkakooperaci6, illetoleg

a munkamegosztas alapjan. •

Az iizemi szervezet: a vallalat bels6 szervezeti tagol&lasa meghatarozott

termelesi vagy kisegit0 feladatokat ellat6 egysegekre, a feladatnak megfelelo

munkaer6 és termelOeszkOzOk csoportositasaval. Az uzemi szervezet lenyegeben

az iizemi vezetes megszervezese meghatarozott feladatokert es a rendelkezesre

bocsatott eszkOzOk felbasznalasaert val6 felelOsseg alapjan.
:enek Ebb61 kiindulva a brigadoknak es a munkaesapatoknak, mint szervezeti

egYsegeknek a jelleget a kovetkezOkeppen itelhetjuk meg. A brigad es a munka-

egy csapat a mezOgazdastigban thrtenetileg kialakult szervezeti egysegek, s mindkettii

16nyegeben munkaszervezeti egyseg, azonban a brigodok ezen ttilmenOen sok

anak esetben meghatarozott termelesi feladatot latnak el, tehat egysegek is.

;itett Mint munkaszerrezeti egysegek a brigad, munkacsapat, mun4acsoport rokon-

Loros 6rtelmii elnevezesek, s hierarehikus rendjiik nem hatarozhato meg altalanos

;avid 6rvennyel.

,lyek E nehany osszefoglal6 kOvetkeztetes elegend6 annak alatamasztasara,

bogy a termel6szovetkezeti kozos gazdasagok ilzemi és munkaszervezetenek

szel' alakulasat a legnagyobb figyelemmel kell kiserniink. Nyilvanval6 és egyben

it is szuksegszerii is, bogy a szocialista atszerrezes befejezese Wan a kOzos gazdasagok

!mar felszerth'senek a nOvekedese n y oman aZ lizeini szervezet es a munka-

'men 4'00peracido ma gasabbfoka lejlettebb form0 egyarant don to ten.yezOi a tenneloszovet-

ida kczetek ineyszil(trdifiis(inak is, no yiizeini gazdalkodasuk magasabb szintre val6

;szes fmtelesenek .is. P,ppen ezert az. fizemszervezesi tudomanyos kutatasnak is az

ft el eddiginel melyrehatobban és szelesebb korben kell foglalkoznia e problemakkal.

plex A gyalorlat mindenesetre rendkiviil gazdag anyagot szolgaltat ilyen vizsgalatok-

epa, hoz, s egyel(ire elate is jar a tudomanynak.

gbe-
lista
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HOBEFIIIIHE (DOPMbI OPFAHH3ALAHH HPOMBOACTBA H TPYAA B
TIPOH3B0,EtCTBEHHIAX KOOFIEPATHBAX

B pa6o-re ncc.aeAyeTcH ,aelicTmcrenbHoe. narimKeHne pa3BI1T1151 o-rnomennii meway opra-
Hmaunert Hp0II3B0,LICTBa H Tpyrta Ha. ripaKunce, COOTBMTBCHHO onpegenenumm yc-raBoM
npe,runicaHnsim, cflownsweecsi B 50-n KooneparnBax B 1961 roily.

B 06lIaCTII CiKIIBOIHOBOACTBa, ncene,aoBaHne npnLuno X TaKomy BbIBO,ay, tiTO OHO cram)
camocronienbnort Hp0113BOACTBC1111Ort ejtiinitell H, Blly-rpu Hero, ckopmnpyrorcff 6osiee cne-
unanumpoBaHHble ewiuIIubi opramnaunn Tpyga. CagoBoThc-rBo, B Ka:LC/JONI OTTICTIMIONI cnytiae,
npegc-ram5Ter.0060i1 CaMOCTOSITCJIbIlyK) Ilp0113BO2iCTBCHHy10 ennnnuy, a OBOLINBO,LICTBO BX0,FI11T
B pacTeHneBoxiecKne emmuubi. (B itcc.le,loBayunt nonpo6Ho ornicaHa opraHn3aunsi nponmo,a-
ci-Ba H Tpy,aa B 6-n. xooneparnBax.)

B pacTeHneBaacTBe ncene.aottaHne aHanuMpyei oCipa3oBaHne npn3Box-rBeH11b1x 6pnra,r1
KONIMICKCHbIX TepplITOpliallblibIX C111111110, ,aar;ce caeunann3npoBannbtx e,ruuntu 11po113BoAc1Ba
H Tpyaa, B Kaxcgom cnynae n.runocerpnpyn pa3BuTne KoHKpe-rubmin npnmepamn ii noKa3bmag
Konmec-rBeHHyro nponopumo o-me.abHbtx cbopm penieunsi.

B 3aKJlIo9enIIn, Kai; BbIB0/1, Hcc.nenoBaHne onpe,r_te.m.rio, 41-0 HywHo ae.nam pamnuy Nte)K.)1Y
d)opmamn opraunnaunn Tpyna Ii rfpon3Boaci-Ba, Bepifee emunnuamn ynpamennsi.

NEUERES IN DER BETRIEBS- UND ARBEITSORGANISATION
DER LPG

In dem Aufsatz wurde auf Grtmd der tatsachlichen Lage in 50 LPG vom
Jahre 1961 untersucht, vie sich in der Praxis die arbeits- und betriebsorganisato-
rischen Verhaltnisse im Vergleich zu den Vorschriften dor Musterstatuten verandert
haben.

In der Tierzucht kam die Untersuchung auf die Schlussfolgerung, dass sio in"
allgemeinen als selbststandige ,Betriebsabtoilung herausgobildet wurde, und in
diesen Abteilungen spezialisieren sick immer mehr die einzelnen. arbeitsorganisato-
rischen Einheiten. Die Geirtnerei bildet nur dann eine selbststandige Abteilung, wenn
die gartnerische Tatigkeit als standige Kultur dauerhaft auf einer Flache ausgeubt
wird. Die Gemiiseproduktion auf (Tern Ackerlande gliedert sich in die entsprechendo
ackerlandische Arbeitsorganisation em. (Der Aufsatz beschreibt ausfuhrlich die
Betriebs- und Arbeitsorganisation von 6 LPG.)

Im Ackerbatt andysiert der Aufsatz die neuere Gestaltung in den Feldbau-
brigaden ,in den sp3zialisierten bet riebs- und arbeitsorganisatorischen Einheiten, sowie
in den Betriebsabteilungen. Es wird mit konkreten Beispiolen auf die Entwicklung
und auf einzelne Losungsformen hingewiesen.

Zusammenfasend wird festgestellt class die verschiedeno Formen der Arbeits-
organisation und B3triebsleitung unterschiedlich behandelt werden mussel'.


