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A TERMELoSZOVETKEZETI UZEM VEZETESE

A termelOszovethezetek vezeteser61 sok
szO esik. ErthetO is ez, hiszen altalanos
tapasztalat, bogy a termelOszovetkezetek
eredmenyei nagy mart &ben fiiggnek
a vezetes szinvonalatol.. lila azonban
•a j6, vagy rossz vezetest probdljuk
jellemezni, esetleg egy olismerten jó
tsz vezetot akarunk rabirni, bogy mondja
el mikent N.76gzi a munkajat, legtobbsz6r
-nagy nehezsegekbe iitkoziink. Ez j6-
reszt azzal magyartitzhato, bogy a vezet6
munkaja „id6elemzessel" nehezen mér-
hetô, annak ellenere, bogy minden veze-
tOnek igen pontos id6beosztassal hell
dolgoznia, komoly rendet kell tartania,
onmaga munkiljaban. A legjobb idö
elemzes sem tudja azonban visszaadni
tokeletesen a vezet6i napirend m6gott
levO tartalmat, azaz az ilgyek elinteze-
senek milyensegot, tudatos iranyitasanak
miiveszetet, politikai jelleget.
Annyi azert leszarbet6, hogy a tsz

vezetOnek is ki hell alakitania, Onmaga
szitmara a jelentkez6 feladatok alapjan
egy munkarendet (napi, heti munka-
terv, rendszeresen ismatl6do iigyek el-
intezesi mOdja stb.). Ez a vezetes formai
oldala. Tartalmi szempontb61 viszont
a vezetOnek kepesnek hell lennie a jelent-
kezO szakmai, szervezesi, politikai her-
&sok eldontesere.lon kiemelten ren-
delkeznie hell az emberekkel val6 foglal-
kozds miiveszetevel, ismernie hell /7L

helyi viszonyokat, a falu politikai prob-
lemtlit. Ezen tulmenOen j6 szovetkezetet
esak akkor tud letrehozni, ha meggy6-
zOdeses hive a tsz mozgalomnak, ismeri
c terillet sajittsagos prohlémáit, mert
esak ennek birtokaban kopes kialakitani
a eselekves, a problemak eldontesenek
szilard iranyvonalat es melyebb politikai
tartalmat.
A tsz vezetessel hapesolatos elgon-

doldsaimat, a tsz-ekre vonatkoz6 altaldnos
tapasztalataim mellett elsOsorban a ve-
herdi Dezsa tsz-ben buzamosabb ideig
torten6 tartozkodasom alatt alakitottam
hi. Nem foglalkozom itt a vezetesnek
azzal az oldaldval, ami ,,it jelentkez6
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herdesek eldontesere val6 kepessogneh"
novezhetO, mert ennek fontossaga hoz-
ismert, azzal egyiitt, hogy milyen kere-
teh kOzott vagyunk hapesek ezen okta-
tassal, nevelossel javitani. A vezet6i
adottsdgok jereszt jellemiek es ertelmiok,
amelyeh egy szemelyben vagy meg-
talalbatok, fejleszthet6k, vagy sem. A
Niezet6k kivalasztasan bizonyos ismeret-
anyag kozlesen kiviil tehat viszonylag
sziik a beavatkozasi terillet. Vgy hell
venniink, bogy ez a tanyez6 jol vagy
rosszul eld6ntott, de mindenkeppen allan-
d6 es igy a vezetesnek inhabb azokkal a
herdeseivel foglalkozunk, amelyet a • veze:
toi munka jobb megszervezose, a vezetest

iranyelvek, kOzpontilag hialakithato ke-
retch.. hidolgozdsa jelent.
A tsz vezetes fO nehezsege - a vezetes

dltaldnos nehozsogein tulmenOen - abban
rejlik, hogy itt het vezetesi elvet hell
betartani. Irdnyitani hell a tsz iigyeit
operative naprol napra, mint olyan
szocialista mez6gazdashgi nagyiizem,
ilgyeit, amelyet a bonyolult technikdval
felszerelt sok ember egyiittes tevekeny:
sego felvet. Altisfe161 szigornan iigyelin

hell a szovetkezet jelleg61361 foly6 veze-
tosi elvnek, a szovetkezeti demokracianak
a betartasdra. A gyakorlatban clog
gyakran elmarad a vezetes egyik oldala,

vagy idOrOl-id6ro valtogatjdk azokat,

hol az egyikre, bol a masikra tilmasz-
hodnak inkabb. A tsz vezotes lanyego,

pedig Oppen e kat vezetesi elv alland,o

egyiittes alkalmailtsaban all. Terme-
szetesen mindkot fele vezetes szamara
megfele16 szerveket hell letrehozni es
azokat milkodesilkhoz sziikseges anyagi,
szemelyi eszkozokkel ellatni.
A vezetes nehozsegeivel hiizdve, a

vezetOsegnek legtobbszor az operatiy

oldalt sikeriil inkabb j61 hialakitam,
inert ez minden bonyolultsaga ellenero

egyszerilbb, technikaibb. Ilyen esetok-

ben it demokratikus elv es a neki meg-
felelo szervek mtikodese vagy elhanya-
golOdik, vagy formódissã vtli1c. Velem&
nyem szerint ez most a veszelyesebb

Cs elterjedtebb. Megalapoztisdhoz hozz6;

jarul az is, bogy aldtamasztastira konnyu
elmeleteket kigondolni, mint pl.: a tag.-
shggal esak kemenyen lehet banin,
nemn lehet mindenkinek a velemenyet
meghallgatni. Sot, mivel a tagsdg egesze

is most tanulja a szovetkezeti Motet,

egy rosszul levezetett kozgyilles, vagY
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az ott elhangzott idOnkent nem epit6
hangok meg fokozottabban azt a vele-
Inenyt taplaljak, bogy ezekre a demokm-
tikus „formasagokra" lenyegeben a tsz-
ekben nines sziikseg. Ketsegtelen az is,
bogy a demokratikus vezetes szerveinek
'6s mfikodesenek a megszervezeso 16nyo-
gese11 nehezebb, az itt jelentkez6 hibak

f6leg els6 latasra es a tagok jovedelmo
tekinteteben jó tsz-ben — nehezebben
jutnak.felszinre, do alkalom adtan annal
veszelyesebbek lehetnek. Ami az elvek
6̀s athalmazitsuk osszekevereset jelenti,
az teljes mertaben all a killonboz6
vezet6 szervek milkodesere is.
• naterve az operativ vezetos kerde-
seire, megallapithato, bogy a legtobb
szOvetkezetben a het vezetes kore es
teencl6i bizonytalanul hatarolOdtak el
6s ebb61adOdik, bogy az operativ vezetes
Inunkakoret botOlt6 vezet6k feladatai
S111 mindig meghatarozottak. Leghelye-
sebb, ha az opemtiv vezetest a tsz nagy-
'sagittoi, termelesi strukturajatol es kiva-
natos munkaszervezet6t61 ftigg6en Alla-
'pitjuk meg.

Alivel a vezetesi munka nagyon fontos,
ilgyan, do koltsegei megis improduktivak,
. 1'ra hell torekedni, bogy lehet6leg minel
1(evesebb fiiggetlenitett vezet6vel, minel
egYszertibb szervezeti megoldast alkal-
?Tlazzunk. Ez maga a vezetes menetet
is megkonnyiti, de a tagok el6tt is
‘egYszertibb, Orthetab. Min61 kevesebb
‘r,,ezet6l szintre bell tehat torekedni.

golt sag,

-.Lernieszetesen az iizem adottsagai (ta-
teleptilesi viszonyok, nagytizemi

,eszkozokk(l yak') ellatottsag) nagyban be-
1°1Yasoljak a kialakithatO megoldast,
4,elnkti1on1en a vezet6k szaktudasa, moz-

rsi lehetOsege es munkabirasanak kor-
,"lai is a tulsagos egyszerfisites ellen
litlatnak. A szintek szamat inkabb az

nagysaga, teleptilesi viszonyai, a
Inin6sogi elkillonales.jelleget pedig a ter-
8111,elOsi szerkezet, munkaszervezet, tagolt-

p,g 6s teleptilesi viszonyok szabjak meg.
i egy t obi) lakott helyb61 alio tsz-nel
11-1 6bb a tertileti elv szerint tOrtenbet

vezetoi munkakorok minosegi cilia-
tarolasa. Ez legtobbszor tobbiranyit szak-
1111" ismeretet kovetel me,r es bet vezet6iZiiit

Olvan tsz-ben, alblol 4-5000 kh
lenyegOben egy tagban fekszik,

uloterbe kertilhet az agazatok szerinti
l'ezet6s,
Az altalam vizsgalt tsz-ben pl. az

elnok mellett volt egy konyvel6 (2
beosztottal), egy agronomus 2 brigad-
vezetOvel (kozilliik az egyik nem ftigget-
lenitett parttithar is volt) es a nOveny-
terrnesztesi brigadban 5 munkacsapat-
vezet 6.
A demokratikus szervek (vezet6seg,

kozgyfiles, brigadertekezlet stb.) alta-
laban azert nem miikodtek jol, mort
szerepilket nem ismertetik kell6en
tagok elOtt, nem tudnak velak mit
kezdeni es munkajukat rosszul keszitik
el6. Eleinte en is pl. a vezet6seget feles-
loges szervnek • tartottam, de kesObb
meggy6z6dtem, hogyha jO1 elOkeszitik
tandeskozasat, basznos szerv. A jó 016-
keszites alatt azt ertem ami a koz-
gyillesre is vonatkozik — bogy megfele16
id6nkent hivjak Ossze, amikor egy-egy
fontosabb Munka, vagy termelesi feladat,
tehat tenyleges problema all a szovet-
kezet el6tt. Gondosan megvalogatjak
a napirendi pontokat, mit hell kozgyiiles,
mit vezet6seg ele vinni, vagy mit hell
kozvetlenal az operativ vezetes korebe
utalni. A feladatok megoldasara a veze-
tOseg ha vagylagosan is, de mindig
konkret javaslatokat tegyen. Tapasz-
talatom szerint, ha nem hataroljak el
vilagosan a napirendi pontokat (lebe-
tOleg tobb, kisebb vilagos pontot), a
vezet6segnek pedig nines elgondolasa
azok megoldasara, ha nem tudja kellOon
stilyozni a problemakat, tül sokat zsufol
ossze a kozgytilesre, akkor
a targyhoz nem tartozo, sokszor elavult
kerdesekr61 szolo vitak alakulnak hi,
s raadasul mindenkinek az az erzese,
hogy feleslegesen tOltOtte az idejet es
a tagsag nem erzi, bogy gazdaja a tsz-nek.

EzOrt azutan mesaltuk a toviLbbi-
akban, bogy a vezet6seg ele a kisebb
aktualis, tehat az elkovetkezend6 2-3
hare terjed6 felaclatokat terjesztettiik.
Termeszetesen egy-egy megolclando fela-
datot elozetesen megbeszelttink es igy
a vezet6seg ertekezleten valOban hasznos
vitak alakultak ki, mert a tagok egy
alapjaban veve jó javaslatot egeszitettek
Id 1n nos hozzaszolasokkal. Ilyen prob-
16ma volt pl. bogy a szenabetakaritasnal
milyen dijazasi format basznaljunk Cs
bogy szervezzak meg a munkat. Fontos
feladat, hogy emeljtik a vezet6seg tekin-
telyet, hivatkozzunk ritjuk a hataroza-
toknal, ebresszuk fel felelOssegerzettiket
a tsz tigye irtint.
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A kozgyfiles mar rosszabbul sikeriil,
ha till dltaldnos, s egyetlen napirendi
pontban akarnak mindent Osszezsaolni
ahelyett, bogy tObb jol elhatarolhato
kerdest targyalndnak meg. Emiatt rend-
szerint keves a szemelyes hivatkozas,
a konkret jaivaslat, s gyakran nem a
legfontosabb dolgok felett alakul ki
az elenk vita. A kOzgyilles elOkeszitese
es jó levezetose azert is fontos, mert

tagoknak maguknak nines tapasz-
talatuk e szervek munkdjarOl, nem
tudnak elni jogaikkal egyszerfien azert,
mert nem tudjak, hogy mikent is sz61-
janak bole az figyek intezesebe. Ennek
hianyaban azutan gyakoriak a kozgyfiles
utani „helyszini vitdk" es az egymds
kozOtti elegedetlenked6 bangok.
A brigadertekezletekrOlnincs kozvetlen

tapasztalatom, de tigy velem nagyobb
tsz-ekben ennek komoly szerepe lehet.
Az operativ es demokratikus vezetes

szemelyileg es szervezetileg az elnok

szemelyeben egyesiil. Az 6 feladata
tehat, bogy a szovetkezeti demokracia
szellemehen rendszeresen j61 mfikodjenek

az operativ vezetes mellett a kollektiv
vezetoszervek (kozgyfiles, kfildOtt gyfi.-
les, vezet6segi files, brigadertekezlet) is.
A partmunkak mellett ebben kell, bogy

segitsen nelKi a partszervezet vezet6sege
Cs szemelyesen a parttitkar. Meggy6z6-
desem, bogy a szovetkezetben talalhato
hibak, sokszor a munkaer6hidny is,
eppen a rossz politikai munkaban, nem
utols6 sorban a kollektiv vezet6 szervek
munkajanak elhanyagolasaban rejlik. Sok

esetben rosszul megy az operativ vezetes,
rosszul folynak a munkak, heves a mun-
kaer6, aminek oka eppen a demokratikus
vezetesi elvek elhanyagolasaban gyoke-
rezik. Persze nem konnyfi a vezetesnek
j61 iranyitani a kollektiv testfileteket,
de lehet, s ez meggy6z6desem szerint
sikeres munka elofeltetele.
Mint emlitettem, az elnOk egyben

az operativ vezetes irdnyitOja is, abol
elsosorban magukat a vezet6 tarsait
kell .segitenie, irânItania, ellenoriznie.
Fontos a szerepe abban is, bogy az ope-
rativ vonal pontosan es vilagosan el-
kfilonfiljon es az elfogadott bataroza-
tokat az operativ vezetesen keresztill
ma'radektalanul megvalositsak. J61 lehet
ezt szemlelteni egy peldaval. Amikor
egy tsz-ben a tagsdg jogosan vagy jog-
t alanul munka kozben elegedetlenkedett,

jogos panaszok boles meghallgatasa
mellett, helyes volt az elnok vdlasza.
„Emberek, a kozgyillesen megegyeztfink
25 Ft-os munkaegyseg ertekben, ha ez

nem lesz meg, akkor maguk joggal fele-
lossegre vonnak bennfinket, eppen ezert
a mi feladatunk az, hogy a terv teljesitese
erdekeben mindenkitgl kemenyen meg-
koveteljfik a munkat." Ez is kb. a dolog

lenyege. A demokratizmusnak a szfikebb
vagy szelesebb vezet6 testiiletek elott

a fo kerdesek megvitatasaban kell meg-
nyilvanulnia. A reszkerdeseket operativ
uton kell eldonteni.
Az operativ vonalnal a f6 nehezsea

a gyakorlatlansagb61 es a feladat oft

el nem hatarolasdb61 adodik. Sok agro-

n6mus nem annyira szakkepzettseg
nya, mint inkabb rossz munkamOdszere

miatt nem vesz eszre dolgokat, nem

tudja kezbentartani a hatdrt, egyszerfien

azert, mert nines is kialakult mOdszere,

hogy hogyan is kell ezt vegrehajtani.
Sok helyen a vezeto agronOmus is apro-

csepr6 munkaszervezesi kordesekbe is

beleavatkozik, bolott ez elsosorban
brigadvezet6k dolga. Az elnok fontos

feladata az is, bogy necsak kritizalja

vezetOtarsait, foleg ne a hatuk mogOtt,

banem konkret segitseget is adjon nekik.

Minden termel6szOvetkezetben ki hell

alakitani az operativ vezetes munka-

rendjet is. Mikor legyen a napi eligazithS

ki, mir61 szamoljon be, bogy hozzalc

meg a batdrozatokat, milyen javaslatokat

lehet mar core az eligazitasig el6kesziteni•
Sok agronOmus elhanyagolja bizonyos

nyilvantartasok vezeteset, ami pedig
termeles irdnyitasahoz feltetleniil
Altalaban a napi eligazitasok eleg hosszil

ideig elhfizOdnak, amin leginkdbb ilgy
lehet segiteni, bogy a vezet6segi iileseken,
vagy hetenkent egyszer hell r6szlete-

sebben megvitatni a kerdeseket es ennek

alapjan a napi feladatokat gyorsan el-

intezni.
A vezetos nagy er6, amely meg tudja

sokszorozni a tagolc erejet, munkajul

batekonysagat. Ezert az allami es part

szerveknek nagyon fontos feladatuk,

bogy fokozott figyelmet forditsanak

tsz vezetok kivalasztasara, kepzesere,

munkdjuk alland6 menetkozbeni meg'
javitasara. Nagyon fontos az is, bog

a vezet6k munkaja mellett tOrodjenel

a vezetes rendjenek, szervezetenek fel'

epitesevel es no hunyjanak szemet
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hollektiv vezetOszervek rossz munkaja
felett. Helves, ha allancloan ellenOrzik,
11..ogy megtartottak-e a kollehtiv szervek
1.1;leseit, gondosan elOkeszitettek-e azokat
CS vogill liatarozataik mikent valOsulnA
nleg a gyakorlatban. Ezzel a nehany
gondolattal talan silteriil nemcsak a hor-
des fontossagara felhivni a figyelmet,
hanern 'egy-ket tapasztalat elOadasaval,
dltalanosititsaval elObbre vinni a tsz
"C?*téS iigyet.

Latkovies Gyiirgy

CSEI [SM.() VA KI AI TAPASZTALATOK
A AIEZUGAZDASAGI TEIIMELO-

SZOVETKEZETEK UZEMI KEIIETEINEK
MMUS:411UL Es TERMELESUK

SZAKOSETASAMil,

A mezogazciasag szocialista atalaki-
tasa Csehszlovakiaban is befejezodott.
A mezogazdasagi termeles nagyobb ara-
nYll fellenditese kovetelmenykent alli-
totta fel a mezOgazdasagi termelos bizo-
nYos folul koncentralasat as szahositasat.

a ealkitilzest a csebszlovak part
CS allami vezetok velemonye szerint
egYreszt az iizemen beliili szakositassal
ehet elorni olymodon, hogy a termelest
egfelel6en koncentraljak, ami a spe-

eializalasnah a legfontosabb elofeltetele.
esebszlovak tudomanyos korokben az
a volemenv alakult hi, bogy a mezo-
ga_zdasitg termeloeroinek jelenlegi fej16-
de, sl szakaszaban az orszag legnagyobb
r,eszen az ilzemen beffili specializalas
'aid ken valasztaniok, mig az tizemi
sPe,cializalast elsOsorban a komlotermelo,
szolo gyilmOlestermelo kOrzetekben,
t°\76,1)ba a nagvvarosok kozeleben es
(1' hogyvidekeken hell alkalmazni. Sziiken
sPeeializalt iizemehre vonatkothan (mint
Pl• nagy serteshizlahlak, baromfitelepek)
01Yan velemeny is van, bogy ezeket csak
a tobbi mezogazdasagi iizemmel vale,
szoros kooperdeio alapjan lehet szer-
vc'zni,
t csehszlovak tapasztalatok azt mu:
..atiCtk, bogy a szocialista mezogazdasagi
lIzemek termelesenek a szahositasat a
gYakorlatba mindaddig nem lehet be-
ve,zetni es nem lehet felhasznalni annak
elonyoit, amig nem keriil sor az egyes
termelesi Agak nagyobbfokti koncentra-

lasara es ezzel egyidOben az egyes mez6-
gazdasagi iizemek meretenek. a nove-
lesere. A Csehszlovak Mezogazdasagi
Akadomia Agrarokonomiai KutatO Int&
zeteben behato kutato munkat vegeztek
arra vonatkozoan, bogy milyen nagysaga
szocialista mezOgazdasagi ilzem (teriileti
mertokben es az alapvet6 termelesi
agak termelosenek volumeneben kifejez-
ye) felel meg a colszerii specializacio
bevezetese kovetelmenyeinek az orszag
killonbozO termelesi tajain a nagyilzemi
technika es technologia egyidejii ered-
menyes alkalmazasitnak biztositasa mel-
lett, bogy mind a munka termeleheny-
sego, mind a mezogazdasagi termeles
intenzitasa nOvekedjek. A mezogazdasagi
iizem es az egyes iizemagak nagysaganak
megallapitasat nem sablonosan, mecha-
nikusan vegeztek el. Figyelembe vettek
a termelOerok jelenlegi szinvonaldt, vala-
mint a konkret gazdasagi, kulturalis
és egyeb feltetelehet. Csehszlovakia mez6-
gazdasaganak sajatossaga, bogy 'igen
valtozatosak a talaj, egbajlati, es hoz-
gazdasagi adottsagok. JelentOs az olyan
kOzsegek szama, melyek lakoi nagy
tobbsegben a varosban dolgoznak. Kii-
lOnbOz6 az egyes mezOgazdasagi iizemeh-
nek gepehhel Optiletekkel val6 ella-
tottsaga is. Mindezek a tenyezOk, vala-
mint a tarsadalmi es gazdasagi viszonyok
alapos elemzese alapjan olyan elgon-
dolasok alakultak hi Csebszlovakiaban,
bogy az orsztig killonbozO mezOgazdasagi
tajain nem celszerii tobbezer bektaros
mezogazciasagi iizemehet, illetve sziiken
specializalt gazdasagokat letesiteni, ha-
ndm csupan olyan nagysagt1 es olyan
sokoldahlan fejlett iizemeket, amelyekben
megvalOsithat6 az egyes termelesi
ban foly6 termeles elengedhetetlen kon-

. centraciOja es lehetove valik az iizemen
beltil a termelesi egysegeh specializalasa
és kialakithatok a gazdalkodas valOban
nagyiizemi formai.
Az egyes termelesi agak elengedbe-

tetlen (minimalis) honcentraciojim azt
artik, bogy olyan volumenii allattenyesz-
tes, illetve az egyes novenyfelesegekneh-
olyan mOrvil termelese folyik egy helyen,
amelyeknek hatara alatt mar nem lehet
elegend6 mOdon kihasznalni a gapi tech-
nikat es mar nem erhet6 el szamottevo
megtakaritas az tij technolOgiai eljarasok
bevezetosevel, illetve nines mod raciona-
lis, a valtozo feltetelekhez alkalmazkod6


