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Figyelo

A TERMELGSZOVETKEZETI UZEM VEZETESE

A termeldszévetkezetok vezetésérdl sok
. 826 esik. Ertheté is ez, hiszen ltalanos

‘tapasztalat, hogy a termelGszovetkezetek
eredményei nagy mértékben fliggnek
a vezetés szinvonalatél. Ha azonban
a jo, vagy rossz vezetést probaljuk
jellemezni, esetleg egy elismerten jé
tsz vezet6t akarunk rébirni, hogy mondja
el miként végzi a munkajat, legtobbszor
nagy nehézségekbe iitkoziink. Ez jo6-

részt azzal magyarézhaté, hogy a vezetd:

munkéija ,,id6elemzéssel” nehezen mér-
hetd, annak ellenére, hogy minden veze-
tének igen pontos idbébeosztassal kell
dolgoznia, komoly rendet kell tartania

6nmaga munkdjaban. A legjobb id6-

elemzés sem tudja azonban visszaadni
tokéletesen a vezetdi napirend mogott
levé tartalmat, azaz az tigyek elintézé-
sének milyenségét, tudatos irdnyitisanak
miivészetét, politikai jellegét.

Annyi azért lesziirhet, hogy a tsz
vezetének is ki kell alakitania énmaga
szdmara a jelentkezd feladatok alapjan
egy munkarendet (napi, heti munka-
terv, rendszeresen ismétlodd tgyek el-
intézési médja sth.). Ez a vezetés formai
oldala. Tartalmi szempontb6l viszont
a vezetOnek képesnek kell lennie a jelent-
kez6é szakmai, szervezési, politikal kér-
dések eldontésére. Kiilon kiemelten ren-
delkeznie kell az emberekkel val6 foglal-
kozds miivészetével, ismernic kell a
helyi viszonyokat, a falu politikai probh-
lémait. Ezen tulmenden jo szovetkezetet
csak akkor tud létrehozni, ha meggydé-
z6déses hive a tsz mozgalomnalk, ismeri
¢ teriilet sajatsfgos problémdit, mert
csak ennek birtokaban képes kialakitani
a cselekvés, a problémak eldontésének
szilard irdnyvonalit és mélyebb politikai
tartalmat.

A tsz vezetéssel kapcesolatos elgon-
dolasaimat, a tsz-ekre vonatkozo fltalanos
tapasztalataim mellett elsGsorban a ve-
kerdi Doézsa tsz-ben huzamosabb ideig
torténd tarté6zkodisom alatt alakitottam
ki. Nem foglalkozom itt a vezetésnek
azzal .az oldalaval, ami ,,n jelentkezd

kérdések eldontésére valé képességnek”
novezhet, mert ennek fontossiga koz-
ismert, azzal egytitt, hogy milyen kere-
tek kozott vagyunk képesel ezen okta-
tdssal, neveléssel javitani. A vezetol
adottsagok jorészt jellemieck és értelmiek,
amelyck cgy szemdélyben vagy meg-
talalhatok, fejleszthetdk, vagy sem. A
vezotSk kivalasztfisin bizonyos ismeret-
anyag Lozlésén kiviil tehét viszonylag
sziik a beavatkozisi teriilet.
venniink, hogy ez a tényezd jol vagy
rosszul eldontott, de mindenképpen allan-
dé és igy a vezetésnek inkébb azokkal 2
kérdéseivel foglalkozunk, amelyet a- veze:
t6i munka jobb megszervezése, a vezetést
irenyelvek, kozpontilag kialakithato ke-
rotelt kidolgozfsa jelent. )

A tsz vezotés £6 nehézsége — a vezetés
altalnos nehézségein tiilmenden — abban
rejlil, hogy itt két vezetési elvet kqll
botartani. Iranyitani kell a tsz iigyeit
operative naprél napra, mint olyan
szocialista mezbgazdasigi nagytlizem;
{igyeit, amelyet a bonyolult technikava
felszerelt sok ember egyiittes tevékeny:
sége felvet. MasfelSl szigoruan iigyelnt
kell a szovetkezet jellegébdl foly6 veze:
tési elvnek, a szovetkezeti demokricidnak
a beotartfsara. A gyakorlatban elég
gyakran elmarad a vezetés egyik oldala,
vagy idérol-idére viltogatjak azokat,
hol az egyikre, hol a mdsikra tamasz-
kodnak inkdbb. A tsz vezetés' 1ényegC
pedig éppen o két vezetési elv &llando
egyiittes alkalmazasfiban 4ll.  Terme-
szetesen mindkét féle vezetés szamar?
megfelelé szerveket kell létrehozni €2
azokat miikodésiikhoz sziikséges anyagh
szemdlyi eszkozokkel ellatni.

A vezetés nchézségeivel kiizdve, #
vezetéségnok legtobbszor az  operatiV
oldalt sikeriil inkabb jol kialakitani
mert ¢z minden bonyolultsfiga ellencre
egyszer(ibb, technikaibb. Ilyen esotel-
ben a demokratikus elv és a neki meg
feleld szervek miikoédése vagy elhany®”
golodik, vagy formalissh vélik. Vélemé:
nyem szerint ez most a veszélyeseb
és clterjedtebb. Megalapozisihoz hozzés
jhrul az is, hogy alalamasztéisira konnyld
elméleteket kigondolni, mint pl.: a tag-
sfiggal csak keményen lehet bénnh
nem lohot mindenkinek a vélemény6t
moghallgatni. S6t, mivel a tagsig cgésze
is most tanulja a szovotkezoti életets
egy rosszul levezotett Lkozgyfilés, vagy
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9z ott clhangzott id6nként nem 6pitd
ngok még fokozottabban azt a véle-
Ményt, taplaljalk, hogy ezekre a demokra-
ikus |, formasfigokra” lényegében o tsz-
ckben nincs sziikség. Kétségtelen az is,
0gy a demokratikus vezetés szerveinek
¢ miikédésének a megszervezése lénye-
Besen nehezebb, az itt jelentkezd hibalk
— féleg olsé latasra és a tagok jovedelme
?ekmtetébeﬁ j6 tsz-ben — nechezebben
Jutnak felszinre, de alkalom adtén annél
Veszélyesebbele lehetnek. Ami az elvek
S alkalmazisuk dsszelkoverését jolenti,
2z teljes mértékben all a kiilonbozé
Vezeté szervek miikddésére is.
Réatérve az operativ vezetés kérdé-
Seire, megdllapithats, hogy a legtébb
S26vetkezetben o két vezetés kore ¢s
eendbi - bizonytalanul hatérolédtak el
¢S ebbdl adédik, hogy az operativ vezetés
Munkakorét betolté vezetdk feladatai
Sem mindig meghatfrozottak. Leghelye-
Beb],), ha az operativ vezetdst a tsz nagy-
SAgAL6), ermelési strukturdjatél és kivé-
Natos munkaszervezet6tol fiiggben 4lla-
Juk meg.
. Mivel & vezetdsi munka nagyon fontos.
8yan, do kéltségei mégis improduktival,
4rra, Yell {6rekedni, hogy lehetéleg minél
‘;(‘VOSObb fiiggetlenitott vezetdvel, minél
n%)'SZerﬁbb szervezeti megoldast alkal-
isﬂzzunk. Ez magit a vezetés menctét
o Degkonnyiti, de a tagok elStt is
?)‘Szgrﬁ})l), érthetdbb. Minél kevesebb
f2etdi szintre kell tehét torckedni.
®rmészotesen az iizem adottsagai (ta-
e;)]ltff'lg., telepiilési viszonyolk, nagylizemi
OZ}OZol.;kol valo ellitottsiag) nagyban be-
ne}ﬁ§91]{mlc a  kialakithat6 megolddst,
g mkiilonben a vezeték szaktuddsa, moz-
1 S lehetésége és munkabirdsénalk kor-
ha(u IS o tdlsagos egyszerisités ellen
iy nak, A szintek szAmat inkabb az
m.en} nagysfiga, telepiilési viszonyai, a
NOséoi elkiiloniilés. jellegdt pedig a ter-
‘3r(*'51 szerkezet, munkaszervezet, tagolt-
Plé ?S tck;pii]ési viszonyok szabjik meg.
in].-{:gy t6bb lakott helybol 4ll6 tsz-nél
o S8bb o feriiloti elv szerint torténhet
tiir:]e'zet6i< munkakordk mindségi  elha-
g asa. Ez, Jegtobbszor tobbiranyt szak-
Szimlsmoretet kovetel meg és két vezetdi
ermet' QIyzm tsz-ben, ahol 4—5000 kh
NEN ,‘01‘ lényegében egy tagban fekszik,
o rhe keriilhet az dgazatok szerinti
Zelés,

% fltalam  vizsgalt tsz-ben pl. az

elnok mellett volt ecgy Lkonyvels (2
beosztottal), egy agronémus 2 brigad-

" vezetével (kozilik az egyik nem fligget-

lenitett parttitkar is volt) és a ndvény-
termesztési brigadban 5 munkacsapat-
vezetd. ‘

A demokratikus szervek (vezetdség,
kozgy(ilés, brigadértekezlet stb.) alta-
laban azért nem miikédtek j6l, mert
szerepiiket nem ismertetik kelléen a
tagok el6tt, nem tudnak wveliik mit
kezdeni és munkajukat rosszul készitik
elé. Eleinte én is pl. a vezetdséget feles-
leges szervnek -~ tartottam, de késébb
meggyézédtem, hogyha jol el6készitik
tandcskozasat, hasznos szerv. A j6 eld-
készités alatt azt értem — ami a koz-
gyiilésre is vonatkozik — hogy megfelel
idénként hivjak Ossze, amikor egy-egy
fontosabb munka, vagy termelési feladat,
tehat tényleges probléma 4ll a szovet-
kezet el6tt. Gondosan megvélogatjak
a napirendi pontokat, mit kell kozgy{ilés,
mit vezetéség elé vinni, vagy mit Ikell
kozvetlen{il az operativ vezetés kérébe
utalni. A feladatok megoldasira a veze-
téség ha vagylagosan is, de mindig
konkrét javaslatokat tegyen. Tapasz-
talatom szerint, ha nem hatdaroljak el
vildgosan a napirendi pontokat (lehe-
téleg tobb, kisebb vildgos pontot), a
vezetdségnek pedig nincs elgondolédsa
azok megoldasara, ha nem tudja kelléen
sulyozni a problémékat, til sokat zstfol
Ossze a kozgyilésre, akkor wvégnélkiili,
a térgyhoz nem tartozd, sokszor elavult
kérdésekrdl sz616 vitdak alakulnak ki,
s rdadisul mindenkinek az az érzése,
hogy feleslegesen toltstte az idejét és
a tagsig nem érzi, hogy gazddja a tsz-nek.

Ezért azutdn ugy csindltuk a tovabbi-
akban, hogy a vezetdség elé a kisebb
aktudlis, tehat az clkovetkezendé 2—3
hétre terjedd feladatokat terjesztettiils.
Természetesen egy-egy megoldandé fela-
datot cldzetesen megbeszéltiink és gy
a vezetGség értekezletén valdoban hasznos
vitak alakultak ki, mert a tagok egy
alapjaban véve j6 javaslatot egészitettek
ki hasznos hozzdszolasokkal. 1lyen prob-
1éma volt pl. hogy a szénabetakaritdasndl
milyen dijazdsi format haszndljunk ¢s
hogy szervezzilk meg a munkit. Fontos
feladat, hogy emeljiik a vezetdség tekin-
télyét, hivatkozzunk rdajuk a hatdroza-
tokn#l, ébressziile fel felelGsségérzetiiket
a tsz lgye irdnt.
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A kozgy(ilés mar rosszabbul sikerdil,
ha tal altaldnos, s egyetlen napirendi
pontban akarnak mindent osszezsufolni
ahelyett, hogy tobb jol clhatérolhat6
kérdést targyalndnak meg. Emiatt rend-
szerint kevés a személyes hivatkozas,
a konkrét javaslat, s gyakran nem a
legfontosabb dolgok felett alakul ki
az 6lénk vita. A kozgylilés elékészitése
és j6 levezetése azért is fontos, mert
a tagoknak maguknak nincs tapasz-
talatuk e szervek munkajarél, nem
tudnak élni jogaikkal egyszerfien azért,
mert nem tudjik, hogy miként is sz6l-
janak bele az tigyek intézésébe. Ennek
hiany4ban azutfin gyakoriak a kozgyfilés
utdni ,helyszini vitak” és az egymas
kozotti elégedetlenkedd hangok.

A brigadértekezletekrdl nincs kozvetlen
tapasztalatom, de Ggy vélem nagyobb
tsz-ekben ennck komoly szerepe lehet.

Az operativ és demokratikus vezetés
személyileg ¢és szervezetileg az elnok
személyében egyesiil. Az 8 feladata
tehat, hogy a szovetkezeti demokricia
szellemében rendszeresen jol miikodjenek
az operativ vezetés mellett a kollektiv
vezetészervek (kozgylilés, kildott gyi-
16s, vezetségi iilés, brigaddértekezlet) is.
A pértmunkal mellett ebben kell, hogy
segitsen neki a partszervezet vezetdsége
és személyesen a parttitkar. Meggy6zo-
désem, hogy a szovetkezetben taldlhatd
hibak, sokszor a munkaeréhifny is,
éppen a rossz politikai munkéban, nem
utols6é sorban a kollektiv vezetdé szervek
munkéjénak elhanyagoldsiban rejlik. Sok
esetben rosszul megy az operativ vezetés,
rosszul folynak a munkék, kevés a mun-
kaerd, aminek oka éppen a demokratikus
vezetési elvek clhanyagolasiban gyoke-
rezik. Persze nem konny{i a vezetésnek
j6l irdnyitani a kollektiv testiileteket,
de lehet, s ez meggy6zidésem szerint a
sikeres munka elofeltétele.

Mint emlitettem, az elndk egyben
az operativ vezetés irdnyitéja is, ahol
elsésorban magukat a vezeté tdrsait
kell segitenie, iranyitania, ellenOriznie.
Fontos a szerepe abban is, hogy az ope-
. rativ vonal pontosan és vilagosan el-
kiiloniiljon és az elfogadott hatéroza-
tokat az operativ vezetésen keresztiil
maradéktalanul megvalésitsik. J6l lehet
ezt szemlélteni cgy példaval. Amikor
egy tsz-ben a tagsig jogosan vagy jog-
talanul munka kozhen elégedetlenkedett,

a jogos panaszok boles meghallgatésa
mellett, helyes volt az elndk valasza.
.JEmberck, a kozgylilésen megegyeztiink
25 Ft-os munkaegység értékben, ha ez
nem lesz meg, akkor maguk joggal fele-
16sségre vonnak benniinket; éppen ezért
a mi feladatunk az, hogy a terv teljesitése
érdekében mindenkitél keményen meg-
koveteljiik a munkat.” Ez is kb. a dolog
lényege. A demokratizmusnak a sziikebb
vagy szélesebb vezetd testiiletek elott
a f§ kérdések megvitatasaban kell meg-
nyilvénulnia. A részkérdéseket operativ
tton kell elddnteni.

Az operativ vonalndl a f6 nehézség
a gyakorlatlansaghél ¢és a feladatok
el nem hatdrolasabél adédik. Sok agro-
n6émus nem annyira szakképzettség hid-
nya, mint inkdbb rossz munkamoddszere
miatt nem vesz észre dolgokat, nem
tudja kézbentartani a hatért, egyszerfien

“azért, mert nines is kialakult médszere,

hogy hogyan is kell ezt végrehajtani.
Sok helyen a vezetd agronémus is apro-
cseprd munkaszervezési kérdésekbe i
beleavatkozik, holott ez elsésorban o
brigidvezetéls dolga. Az elndk fontos
feladata az is, hogy necsak kritizdlja
vezetétarsait, féleg ne a hatuk mogoth,
hanem konkrét segitséget is adjon nekik.
Minden termeldszovetkezetben ki kel
alakitani az operativ vezetés munka-
rendjét is. Mikor legyen a napi eligazitis,
ki, mirdl szdmoljon be, hogy hozzdk
meg a hatarozatokat, milyen javaslatokab
lehet mar eldre az eligazitésig el6késziteni-
Sok agronémus eclhanyagolja bizonyos
nyilvéintartisok vezetését, ami pedig &
termelés irnyitasthoz feltétleniil Xell.
Altaléban a napi eligazitisok elég hosszu
ideig elhtizédnak, amin leginkibb gy
lehet segiteni, hogy a vezetdségi tiléseken
vagy hetenként egyszer kell részleto-
sebben megvitatni a kérdéseket ¢és ennck
alapjin a napi feladatokat gyorsan €
intézni. .

A vezetés nagy erd, amely meg tudjd
sokszorozni a tagol erejét, munkdju¥
batékonyséigat. Ezért az dllami és_part:
szerveknek nagyon fontos feladatuk,
hogy fokozott figyelmet forditsanak &
tsz. vezetdk - kivalasztasira, képzésér®
munkdjuk 4llandé menetkézbeni meg
javitasira. Nagyon fontos az is, hogy
a vezetOk munkdja mellett torédjene®
a vezetés rendjének, szervezetének fel
épitésével és ne hunyjanak szemet @
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Lollektiv vezetdszervek rossz munkéja
elett. Helyes, ha fllandéan ellendrzik,
%}O‘gy megtartottik-o a kollektiv szervek
Uléseit, gondosan elékészitettélk-o azokat
€s végiil hatarozataik miként valésulnak
Meg o gyakorlatban. Ezzel a néhény
Bondolattal taldn sikeriil nemesak a kér-
dés fontossagara felhivni a figyelmet,
anem “egy-két tapasztalat cléaddsival,
ltalinositasival clébbre vinni a  tsz
Vezetéds ligyét. .

Latkovies Gyorgy

CSEHSZLOVAKIAL TAPASZTALATOK
A MEZOGAZDASAGI TERMELC-
 SZOVETKEZETEK UZEMI KERETEINEK
NOVELESEROL ES TERMELESUK
SZAKOSITASAROL

A mezdgazdasiag  szocialista  atalaki-
tdsa Qsehszlovakifiban is befejezddott.
mezdgazdasigi termelés nagyobb aré-
yd fellenditése kovetelménylként alli-
totta fol a mezdgazdasigi termelés bizo-
vos foku koncentralasat és szakositdsét.
,‘Zt'u célkitlizést a cschszlovil péart
O dllami vezetk véleménye szerint
]ngl‘észt az tizemen beliili szakositfissal
chet elérni olymédon, hogy a termelést
Megfeleléen koncentraljdk, ami a spe-
Glalizglasnak o legfontosabb cldfeltétele.
schszlovdlk tudoményos korokben az
& vélemény alakult ki, hogy a mezd-
Bazdasag termeléerdinek jelenlegi fojlo-
rf‘Sl szakaszfiban az orszig legnagyobb
"Cszén a7 iizemen beliili - specializalds
utlfﬂg kell vdlasztaniok, mig az iizemi
Sbecializalist elsésorban a komlétermeld,
tz"(f) (% gytimolestermeld korzetekben,
Ovibba a nagyvarosok kozelében és
“L I‘Ggy\‘idékeken kell alkalmazni. Sziiken
Specializalt {izemekre vonatkozéan (mint
o, hagy sertéshizlnldak, baromfitelepek)
dlyan vélemény is van, hogy ezeket csak
v;olﬁl)l)i mvz(}gu_’/.’dns{xgi ”iizcmmel vald
“Oros  koopericié alapjin lehet szer-
Vezni,
t A csehszlovik tapasztalatok azt mu-
ratjdls, hogy a szocialista mezdgazdasigi
g:ellr_lck termelésének a szakositasat a
ve ;lxolzlatlm mindaddig nem lehet be-
o G‘QLH} és nem lehet felbasznélni annak
nyeit, amig nom keriil sor az egyes

“ermelési Agak nagyobbfoki koncentré-

lastra és ezzel egyidGben az egyes mezd-
gazdasigi lizemek méretének a nove-
Iésére. A Csehszlovak Mezbgazdasagi
Akadémia Agrarékonémiai Kutaté Inté-
zetében bhehaté kutaté munkat végeztek
arra vonatkozéan, hogy milyen nagységa
szocialista mezbégazdasigi tizem (teriileti
mértékben ¢és az alapvetd termelési
fgak termelésének volumenében kifejez-
ve) felel meg a célszerli specializacié
bevezetése kovetelményeinek az orszig
kiilonboz6 termelési tdjain a nagylizemi
technika és technolégia egyideji ered-
ményes alkalmazisinal biztositdsa mel-
lett, hogy mind a munka termelékeny-
sége, mind a mezdgazdasigi termelés
intenzitfisa novekedjék. A mezégazdasigi
iizem 6s az egyes iizemdgak nagysaginak
megdallapitasait nem sablonosan, mecha-
nikusan végeztél el. Figyelembe vették
a termelGerdk jelenlegi szinvonalat, vala-
mint a konkrét gazdasagi, kultaralis
és egydb feltételeket. Csehszlovikia mez6-
gazdasfgfinak sajatossfiga, hogy ‘igen
valtozatosak a talaj, éghajlati-és koz-
gazdasigi adottsigok. Jelentds az olyan
kozségek szama, melyek lakéi nagy
tobbségben a varosban dolgoznak. Kii-
16nboz6 az egyes mezdgazdashigi tizemek-
nck gépekkel ¢és épiiletekkel valé ella-
tottsfiga is. Mindezek a tényezdk, vala-
mint a tarsadalmi és gazdasagi viszonyok
alapos elemzése alapjin olyan . elgon-
dolésok alakultak ki Csehszlovakidban,
hogy az orszig kiilonboz8 mezdgazdasigi
t4jain nem célszerdi tobbezer hektéros
mezbégazdastgi iizemeket, illetve sziiken
specializalt gazdasigokat létesiteni, ha-
neém csupdn olyan nagysfigd és olyan
sokoldaluan fejlett tizemelket, amelyekben
megvalosithaté az egyes termelési dgak-
ban folyé termelés elengedhetetlen kon-

. centricidja és lehet6vé valik az lizemen

beliil a termelési egységek specializalasa
6s kialakithatok a gazdalkodés valéban
nagyiizemi forméi.

Az cgyes termelési dgak elengedhe-
tetlen (minim4lis) koncentrficiéjan azt
értik, hogy olyan volumeni éllattenyész-
tés, illetve az cgyes novényféleségeknek
olyan mérvii termeléso folyik egy helyen,
amelycknek hatéra alatt mér nem lchet
clegendd médon kibaszndlni a gépi tech-
nikAt és mar nem érhetd cl szimottevd
megtakaritas az Gj technolégiai eljarfisok
bevezetésével, illetve nines moéd racioné-
lis, o valtozo feltételekhez alkalmazkodé




