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aNZBENI MUNKADIJAZAS ALKALMAZASANAK -NtIIANY
TAPASZTALATA A TERMELOSZOYETKEZETEKBEN y

Ii3IRC5 FERENC
A termelOszovetkezeti munkadijazas es jOvedelemreszesedes tovabbfejleszte-

senek egyik legeredmenyesebb madja a penzbeni munkadijazas es jovedelem-
reszesedes megvalOsitasa.

A penzbeni munkadijazas bovezetesenek azonban vannak tarsadalmi-gazda-
sagi (nepgazdasligi) feltetelei, és vannak olyan kovetelmenyei, amelyeket a termel6
szovetkezetekben kell megoldani. A penzbeni munkadijazas bevezetesenek
nepgazdasagi felteteleivel (a falu iparcikkel val6 elhitasa, a megfele16 hitelpolitika
stb.) emittal nem, hanem csak a termelOszovetkezeten feltetelek problema-
jAval foglalkozunk.

A pOnzbeni munkadijazas bevezetesenek a termelOszovetkezeti kozos gazda-
sAgon beliil megvalOsitand6 feltetelei kOztil a legfontosabbak a vezetes, a szamvi-
teli naunl.m, a penzilgyi fegyelern megsziltirditasa, es a megfelel6en iitemezett
havonkenti penzbevetel biztosiaisa. A hazai, de killonosen a kiilfoldi szakemberek
kozt igen elterjedt az a szemlelet, hogy a panzbeni munkadijazdsra csak azok a
termelOszOvetkezetek terhetnek amelyek jelent6s nagysagt1 penziigyi tartale-
kokkal rendelkeznek. Ketsegtelen teny, hogy a penagyi tartalekokkal rendelkez6
termel6szOvetkezetek gazdasagilag biztonsagosabban, megalapozottabban ter-
hetnek at a penzbeni munkadijazasra. Velemenyfink szerinti azonban a szerz6-
Uses termeltetes, a bitelpolitika jelenleg alkallnazott rendszere mellett a penzbeni
tartalek kepzes nem alapvet6 feltotelo a penzbeni munkadijazdsra yak!, atteresnek.
Slit egy ilyen krit6rium fehillitasa esetenkent megnehezitene az egyakent szerve-
zetileg szilard, j61 gazthilkoc16 termolliszovetkezetekben is a penzbeni naunkadija-
ztisra vale) afterest. Ugyanis a munimegysegrendszer szerint gazdalkod6 termo16-
szovetkezetekben a tagok kiizt feloszthatO jOvedelmet — nehany termelOszovetke-
zet kivetelevel — gyakorlatilag teljes egeszeben ki is osztjak. ppen ennek kovet-
kezteben jelentlisebb penzfigyi tartalekalapot a termelOszovetkezetek tobbsegeben
jelenleg nem kepeznek; s arra nyilvAn csak a penzbeni munkadijazas bevezotese
utan fognak gondolni. Termeszetesen ez nem azt jelenti, hogy meg merleghitiny,
vagy fizeteskei)telenseg — sorbantilltis — eseteben is lehetOseg van a penzbeni.
munkadijaztisra, hanem azt, hogy rendezett gazdastigi koriihnenyek es szilard
penztigyi fegyelem mellett felengisebb penagyi tartalekok lohet terni a
.penzben i munkadijaztisra.
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A termelOszovetkezetek, killonosen a gyenge eredmennyel gazdalkodo
termelOszovetkezetek vezetOinek egy resze azon a velemenyen van, hogy a
gyenge gazdalkodast csupan a penzbeni munkadijazas bevezetesevel eredmenyes-
se lehet tenni. Nyilvanval6 azonban az, hogy ha a penzbeni munkadijazas beveze-
teset nem elOztek meg azok a szervezeti, gazdasagi intezkedesek, amelyek elen-
gedhetetleniil sziiksegesek ahhoz, hogy az sikeres legyen, akkor annak bevezete-
se nem jarhat megfele16 eredmennyel.

Amennyiben azonban ennek nem elsOdleges elaeltetele a nagymertekii
elOzetes keszpenz tartalekolas, annyira alapvetO es elengedhetetlen, gazdasagi
feltetele a nagymeretg arutermeles es a megfelelO nagysagil iizemviteli és termelesi
alapok. .Arutermeles nelktil nines penzbevetel és termeszetesen nem lehetseges
penzbeni munkadijazas sem, hianyos iizemviteli es termelesi alapok (azaz takar-
many, vet6mag es a folyamatos ilzemvitelhez szilkseges kalonbozo anyagok
hianya) eseten pedig az allandOsul6 termelesi es penzilgyi zavarok teszik eleve
lehetetlenne apénzbeni jovedelemreszesedes megvalOsitasat.

A termelOszOvetkezetek amilyen mertekben megvalOsitjak a vezetes, a sztim-
viteli munka, a penziigyi fegyelem megszilarditasat, es a penzbevetelek megfele16
havonkenti iitemezeset, tobbe-kevesbe olyan mertekben terhetnek at a munkaegy-
seg szerinti jovedelemreszesedesr61 a penzbeni munkadijazas jovedelemresze-
sedes bevezetesere.

A penzbeni munkadijazds es jOvedelemreszesedes bevezeteset kiserleti jelleggel
a Foldmavelesiigyi Miniszterium Szovetkezetpolitikai FOosztalya 1961. marciusd-
ban mintegy 70 termelOszovetkezet reszere engedelyezte. A korai kitavaszodds, a
munkardforditasok es jOvedelemreszesedes munkaegysegben tOrt6n6 tervezesenek
dtdolgozasavali tovabba az ovkozbeni atallassal, (lenyegeben az elso negyedov utan_
keriilhetett sor a penzbeni munkadijazds bevezetesore), a szdmviteli munka, atszer-
vezesevel jar() nehozsegek miatt a 70 termelOszOvetkezetb61 tonylegesen mintegy
30-35 termeloszovetkezetben tortek at az egesz iizemre kiterjed6en a kozvetlen
penzbeni munkadijazdsra. Emellett azonban mintegy 150-re tehet6 azoknak a ter-
melOszOvetkezeteknek a szama, ahol a munkaegysog rendszer szerinti gazdalkodas
mellett, a kozOs gazdasag egyenes iizemdgaiban — elsOsorban a kerteszetben es az
allattenyesztesben — kozvetlen penzbeni munkadijazdst is alkalmaztak.
A penzbeni munkadijazds ós jovedelemreszesedes bevezetese irant igen nagymer-

tekii a termelOszovetkezetek ordekl6dose. A Foldmiivelesugyi Miniszterium ilyen
iranyti felmorese szerint az 1962-es gazdasagi evben a penzbeni munkadijazdst alkal-
mazni akar() termelOszOvetkezetek szama a jelenleginek mintegy 5-6-szorosdra,
fog emelkedni.

A nagy erdekl6desre val6 tekintettel szuksegesnek veltiik az -aj gazdasagi
ev megkezdese ellitt, a penzbeni munkadijazast mar 1961. evben is alkalmaz6
termelOszOvetkezetek koziil mintegy 25 tsz-nek a tapasztalatabol nehanyat
elemzes ala venni, hogy ezzel is segitseget adjunk azoknak a termelOszovetkeze-
teknek, amelyeket a jov6re nezve ilyen gondolatok foglalkoztatnak, Hasznos
lehet ez azok szamara, akik mar 1962-ben be akarjak azt vezetni, s igy gondoljuk
azok szamara is, akik meggyOzOdnek arr61, hogy a megfele16 feltetelek hianyaban
a legjobb mOdszereket sem szabad elsietve alkalmazni.



16
a.

,
,e-
n-

g[

es
r-.
)k

16

V-
e-

el
-

ill

,r-

As
tz

r-

)-

k.

Gazdalkodns, V. evfolyam 4. szarn, 1961. 41

I.

A PENZBEN1 MUNKADLIAZAS BEVEZETESE ELOKESZill:StINEK TAPASZTALATA

A penzbeni munkadijazas bevezeteset megfelelO modon e16 ken kesziteni. Az
el6keszites Meg a kovetkezOkre terjed ki:•

1. A vezetes magasabb szinvonalti munkajanak a megszervezese.

2. Megfele16 szinvonalti tervez6i munka kialakitasa.
:1. A szamviteli munka megjavitasa es a penzugyi fegyelem. meg-

szilarditasa.

A vezetes munlitija

Tapasztalataink szerint azok a kozOs gazdasagok alkalmazhatjak sikeresen
a penzbeni munkadijazast, ahol a vezetes a termeles nzinden egyes munkaplya-
matat — a .termeles tervezeset61 a talajeblikeszitesek, vetesek, novenyapolasok,
betakaritasok stb. munkain kereszttil a zarszamadas elkesziteseig — szakszerilen
meg tudia szervezni es e mellett teljes mertekben elvezi a tagok, bizalmat.

A penzbeni munkadijazas a vezetes ele — a munkaegysegrendszer alkal-
mazásának gyakor1atat61 bizonyos mertekig elterO — feladatok megoldasat
allitja. Ezek koztil a legfontosabb az 616 es a targyiasult munkaraforditasokkal
val6 messzemen6 takarekoskodas. Amig a felesleges, a termest nem novel6
inunkak elvegeztetese a munkaegyseg szerinti gazdalkodas mellett jobbara
esak a munkaegysegek higitasaban, kovetkezeskeppen az egy munkaegyseg
ertekenek csokkeneseben jutott kifejezesre, ami vegeredmenyben az ev yogi
feloszthat6 jOvedelem nagysagan nem valtoztatott, addig a penzbeni munka-
dijazas mellett ugyanaz a tevekenyseg mar effektive tablet munkadij rafor-
ditast eredmenyez, aminek a kovetkezmenye — ha nem eleg biztonsaggal ter-
veztek — nagyon konnyen merleghiany lehet. A vezetOknek a raforditasokkal
va16 takarekoskodas mellett el kell sajatitaniok a tervezesnek azt a mOdszeret
is, amellyel a termeszeti és gazdasagi adottsagaik figyelembe vetele mellett,
terilletegysegenkent a lehetli legnagyobb hozamot, ezen beltil a legnagyobb,
drutermelest tudjak biztositani. A munkak utalvanyozasa; a vegzett munkak
elszamolasa és megannyi szamtalan, a penzbeni munkadijazassal fokozottabban
egytittjar6 tevekenyseg megszervezese, magas szinvonahl szervez6 munkat
igenyel.

Az 1961-es kisOrleti &ben a penzbeni munkadijazast alkalmazo termeloszOyet-
kezetek vezetOinek nagy tobbsege rendelkezett ezekkel a tulajdonsagokkal es az
jelentos mortekben hozzajdrult — a nehozsegek ellenere is — abhoz, hogy ezt a kez-
demenyezo naunkajukat siker koronAzza.

ftazdastifil tervez6

A megfele16 szinvonaiti tervez6i munka, mint arra az el6z6ekben mar utal-
tunk is, olyan alapvetO kriteriuma a penzbeni munkadijazas bevezetesenek,
anai nélkUl azt nem lehet sikeresen megoldani. Els6sorban a kozos gazdasag
termelesi szerkezetenek a helyes megtervezese az, ami a termeszeti es gazdasagi
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adottsagok legjobb kihasznalasaval az arutermeles novelesen keresztill bizto-
sitani tudja a munkadijazas, az iizemvitel penzszuksegleteinek kielegiteset.
Amig a termelOszovetkezetek a munkadij, az iizemviteli kiadasok fedezesere
megfele16 nagysagu penzugyi tartalekalappal nem rendelkeznek, addig a havon-
kent — a munkaegyseggel yak') gazdalkodasnal sokkal nagyobb mertekben —
jelentkez6 penzszuksegleteket csak a penzbevetelek megfele16 havonkenti iite-
mezesevel lehet biztositani. A rendszeres es nagyobb penzbeveteli igeny kielegi-
teset elsOsorban az arutermeles bOvitesevel, szerkezetenek esetleges mOdosittis-
saval lehet elerni, amely szinten szakszerd tervez6i munkat igenyel. Nem arral
van sz6, hogy az aruertekesites arbeveteleinek olyan elosztasat erjuk el, amely
minden hOnapban onmagaban fedezi az iizemviteli kiadasokat es az esedekes
munkadijakat. Bizonyos korlatok kOzott ez celszerd altalanos torekves, azonban
a nepgazdasag aruigen.ye maga sem teszi altalanosan megvalOsithatOva a meg,-
gazdasAgban, s randszerint fizemileg sem esik egybe a leggazdastigasabb megol-
dassal. Sokkal inkabb• arrol van sz6, hogy a tervfeladatokra epitve es nOvelvo
az arutermelest egyreszt az aruertekesites kozvetlen beveteleib61, masreszt

a szerzOdeses termeles roven elerhet6 rovidlejaratit hitelek rev& egyattesen
alljon rendelkezesr3 minden hOnapban a szakseges penzossieg. Az elObbi forras
alakulasa az aruertekesites utemezeset61, az utObbi pedig az drutermeles volu-
menet61 ftigg, s a ketto egytittesen adja a gazdasagi tervezes kiindulasat. Ma
ez az altalanos, s ehhez fokozatosan fog csatlakozni az a lehet6seg, amelyre a
fokozatos tartalekolas Atjan fognak szert tenni a tsz-ek.

Kiilon feladatkent jelentkezik a munkadijrafcrditas nagysaganak es havon-
kenti iitemezesenek helyes megtervezese. Ez nemcsak a penzsztikseglet, hanem
a rendszeres fizetOkepesseg biztositasa szempontjabol is rendkiviilien fontos.

A munkadijraforditas megtervezese tobbfelekeppen tOrtenhet. A legkezen-
fekvab, a legcelra,vezetObb a tervezesnek az a mOdszere, amikor a munkadij-
raforditast munkafolyamatonkent kOzvetlentil penzben tervezik meg. Elkep-
zelhet6 azonban annak a mOdszernek az alkalmaztisa is, amikor az el6munka-
raforditast hagyomanyos mOdon munkaegysegben tervezik meg es azt forin-
tositjak. A munkadijraforditas tervezesenek akar az egyik, akar a masik formajat
valasztjak is, celszerd ha a penzbeni munkadijaztis bovezeteset felhasznaljtik
arra is, hogy a ktilonboz6 ilzemagakban lev6 keresoti lehot6segeket Osszhangba
hozzak. Ugyanis az a tapasztalat, hogy az egyes lizemagakban, ha a ktilonboz6
munkak egysegnyi mennyisegei uttin elsztimolt munkadij nagystiga nines aranyban

a vegzett munktival, nagyon kOnnyen kialakulhatnak a j61 es rosszul fizoto
munkak, amelyek zavarOlag hatnak az egyes munktik megszervezesere es elveg-
zesere. Ezzel szemben, ha a munkadijartinyok megfelel6ek es nines kiugrOan
j61 Cs rosszul fizet6 munka, akkor a tagok sziveson vegzik a kozos gazdasag
valamennyi munkajat.

munkadijraforditas megtervezesekor celszerd meghattirozni azt is, hog
az egysegnyi mennyisegii mink& elvegzeseert milyon. Osszegli munkadijat sza-
moljanak el. Az elszamolhat6 munkadij nagystigat a termel6szOvetkezet pew?

iigyi lehet6segeihez, meginkabb a fizetOkepesseg lehet6segeihez kell meretezni•
Ennek a problemanak a reszletes targyalasara itt nem tertink ki, mert azok
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es. jovedelemreszesedes nehany kerdese a termelOszovetkezetekben cimil cikke reszle-
tesen foglalkozott.

-Muffin a tsz tagjai baN,Tonkont rendszeresen megkapjak az elvegzett munkajuk
utan elszdmolt munkadijat, ez arra osztonzi Oket, hogy rendszeresen es minel folya-
matosabban foglalkoztatva legyenek, s ilyen igennyel fel is lepnek a vezetessel szem-
ben. 1ppen ezert a penzbeni munkadijazas bevezetese elOkeszitesonek idoszakaban
colszerfi vegiggondolni mindazokat a lehetOsageket, amelyek adott esetben modot
adnak a tagok folyamatosabb gazdascigos foglalkoztatasdra.

A tervezett munkadijraforditas es foglalkoztatottsag ismereteben celszerii

megtervezni a ktilonboz6 tizemagakban dolgoz6 termelOszovetkezeti tagok rend-
szeresen vegzett munkAval elerhet6 evi es havonkenti munkadijat es jOvedelem-

reszesedeset is. Ennek a munkanak az elvegzesere nem is annyira az tizemvezetes,
hanem inkabb az egyes termelOszovetkezeti tagok biztonsagerzetenek fokzasa szem-

pontjab61 van sziakseg. Ugyanis a tapasztalat azt mutatja, hogy a megszokott

rnunkaegyseg felesereleso a penzbeni munkadijazAssal, a bevezetes elOkeszitesenek
id6szakAban kiilonb6z6 erzeseket valt ki a tagsag koreben, s mint iljt61, mint

ismerotlent61 bizonyos mertekig tartOzkodnak is. Ezzel szemben, ha az elOkeszites

1d6szakaban megtervezesro keral a rendszeresen dolgoz6 tagok evi es havonkenti

keresete, ezek a ketelyek eloszlanak es az egyszerii tsz tagok elOtt is vilagosabba

valik az jOvedelemreszesedesi mod. lenyege.

Miutim a penzbeni munkadijazds bevezetesevel kapcsolatosan tartott kozponti
tajokoziató idopontja eltolOdott - es meg nem rendelkeztiink megfele16 tapaszta-
latokkal sem - az 1961 ovben alkalmazott tervezOi munkanak fogyatekossagai
is voltak. igy tobbek kozott a tervezes megkesese miatt a termeles szerkezeten nagyobb
mertokti valtoztatast mdr nem lehetett eszkozolni (drutermeles bOvitese, a penz-

bevetel rendszeresebbe tetele stb.); az ov elcjon vegzett munkak nyilvantartasa es
elszamolasa, a tervezett munkaegyseg forintositasanak nehozsegei stb. sA penzbeni
munkadijazdst bevezet6 termelOszOvetkezetek vezetOinek hozzaertO, aldozatkesz

Inunkaym mtilott, bogy mindezen nebezsegek ellenere a tervez6 munkat lenyegeben
Sikerült megfelel6en elvegezniok.

A sz:inivitell munka es a penziigyl fenelem.

A szAmviteli munka megja-vitasa Cs a penzilgyi fegyelem megszilarditasa

olyan fontos lAncszeme a penzbeni munkadijazas Cs jovedelemreszesedes beve-
zetesenek, ami nelkiil azt sikeresen megvalOsitani nem lehet. Az elokeszites

ithiszakaban kell :beszerezni a penzbeni munkadij elszamolasahoz sztikseges

nyomtatvanyokat (munkautalvanyok, munkalapok, munkadijOsszesit6k, munka-

dij jegyzekek stb.). Ki kell kepezni a szakvezet6ket, a brigadvezet6ket, a munka-

esapatvezet6ket a munka utalvanyozasara, illetvo a vegzett munka megfele16
atvetelere es elszamolAstira, a rendszeres adatszolgatatas mOdszerere, ismer-

tetni kell azokat a kovetelmenyeket, amelyeket a penzbeni munkadij rend-

szeres havonkenti elsztimoltisa es kifizetese a szamviteli munkAval szemben

tamaszt. Megfele16 k6pzesbe hell reszesiteni azokat a kOnyvelOket, akiket
a munkadij szAmfejtesevel es elszamolAsaval biznak meg.

A tapasztalatok azt mutatjAk, hogy csak abban az esetben lebetseges a
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havonkenti munkadij-fizetest biztositani, ha a szamviteli munka gordillekeny-
es j61 szervezett a kitoltott munkalapok idebeni leadasa es feldolgozasa. Ezt,
viszont csak azokban a termeleszOvetkezetekben tudjak megszervezni, ahol a
vezetek nagy gondot forditanak az elekeszite munktira.

A penztigyi fegyelem, a bizonylati rendszer megszilarditasat, mar a penzbeni
munkadijazas bevezetese elOtt celszerii megvalOsitani. Elkepzelhetetlen az, hogy
a penzbeni munkadijazast alkalmaz6 termeleszovetkezetek barmelyikeben is
rigynevezett zsebb61 val6 gazdalkodast folytassanak, mert ez akarva-akaratlanul
arra vezet, hogy a rendelkezesre al16 penzeszkozok ktilonbozei csatornakon
csorgedeznek es a rendeltetes szerinti felhasznalast pl. az esalekes munkadijak
kifizeteset nem tudjak biztositani.

A penzbeni munkadijazast 1961-ben bevezetei termeleszovetkezeteknek
a szamviteli munka elekeszitesenek hianyossagai miatt — fekent a megfelele,
nyomtatvany beszerzes nehezsegei miatt — eleg sok nehezseggel kellett megkiiz-
deniiik. Sok esetben csak a termeleszOvetkezeti vezetek lelemenyessegen mtilott,
hogy pl. munkadijkifizetesi jegyzek hianya miatt is csak nehany tsz-ben, s mind-
ossze egy esetben kesett az elszamolt munkadij kifizetese.

Megitelestink szerint a penzbeni munkadijazas es jOvedelemreszesecles
bevezetesenek elOkesziteset a termeleszovetkezeti vezetok reszere nagymertek-
ben megkonnyitene az, ha a megyei, a jarasi tanacsok mezegazdasagi osztalyainak
munkatarsai megfele16 segitseget adnanak. Ez a segitsegadas az else evben
eleg bianyos volt, s ennek kovetkezteben a penzbeni munkadijazast alkalmaz6
termeleszovetkezetek vezetei tobb helyen meg nem ertessel is talalkoztak. Minden
valOsziniiseg szerint, ha az iranyit6 szervek szakemberei is elsajatitjak a penzbeni
munkadijazas bevezetesevel kapcsolatos ismereteket, a jOveben nagyobb segit--
seget tudnak adni ehhez a munkahoz.

11•
A PENZBENI MUNKADJIAZAS I1EVEZETESENEK ES ALKALMAZASANAK NEHANY

KEIMESE

A p6nzben1 munkadijavis allialmanisa a his t,s a nags' terliletIl termeliisziivetkezeteliben.

A penzbeni munkadijazast mind a kis, mind pedig a nagy tertiletii és
tagletszamir termeleszovetkezetek sikeresen bevezethetik. A legkisebb tsz, amely"
1961-ben a penzbeni munkadijazast alkalmazta, 620, a legnagyobb pedig 6200 kh-al
rendelkezett.

A megvizsgalt termeleszovetkezetek 20%-a 10001th alatti es 16%-a 5000 kh
feletti terilletnagysaggal rendelkezik. Vegeredmenyben a penzbeni munkadijazast
alkalmaz6 termeleszOvetkezeteknek mintegy 48%-a, tebtit megkozelitifien a felo
3000 kh-nal nagyobb teriilettel rendelkezik. Az eddigi tapasztalatokb61
hogy a penzbeni munkadijazas felteteleit nemcsak a kis es a kozepes, hanern
a nagy tertiletii és tagletszamii termeleszovetkezetekben is meg lehet valOsitani.,
Egyellire nincsenek olyan tapasztalataink, bogy akar a kisebb, akar a nagyobb
tsz-ekben az altalanost61 alapveteen eltere szervezesi konzekvenciAkkal Yana
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a penzbeni munkadijazas és jovedelemreszesedes bevezetese. Az azonban bizo-
nyosra vehet6, hogy mina nagyobb a tsz terillete es tagletszama, annal inkabb
eloterbe keriil a nyilvantartas Cs elszamolas tokeletes rendszerenek sztiksegessege.

A p61Izbeni munliadij szintj6neli inetivfilasztaisa.

• penzbeni munkadijazast bevezetli termelliszovetkezetek szinte mind-
igyike a lehetOsegeik gondos merlegelese es elemzese utan hatarozta meg azt
• munkadijfizetesi szintet, amit megitelesiik szerint egesz even keresztill tartani
:tucinak.

• inimkadijelszAmolasi szint megvAlasztastintil sikeresen felhasznaltAk a
korabi Cvekben, a munkaegyseggel val6 gazdalkodtis soran szerzett tapasztala-
taikat, tovabba, az MTA Mez6gazdasagi Uzemtani Intezeteben kidolgozott mod-
gzert, amit a Foldmilvelesilgyi Miniszterium javasolt ezeknek a termelOszOvet-
kezeteknek. Mint ismeretes ebben a javaslatban a munkak szokasos osztalyba-
sorolasan kIvUl negy fizetesi kategOria szerint kerfilt csoportositasra az egysegnyi
Mennyisegii inunkak elvegzeseert elszamolhatO munkadijak nagysaga. Az egyes
fizetesi kateg6riak III. munkaosztalyaba (megkozelitOen ez kepviseli a korab-.
ban 1 munkaegyseggel ertelcelt munkakat) tartoz6 munkak teljesitmenyelO-
irasainak 100%-os teljesitese eseten a kOvetkez6 osszegil munkadijat lehet
elszainolni :

A dijazasi kategOria 35,0 Ft

B dijazasi kategOria 30,0 Ft

C dijazasi kategOria 25,0 Ft

D dijazasi kategOria 20,0 Ft

(Reszletesen lasd: Gazdtilko(hAs 1961. ev 1. szam 16. old.).

A penzbeni munkadijaztist alkalmaz6 termel6sziivetkezetek 72%-a az
Intezetben kidolgozott es az FM. Altai javasolt modszer, 28%-a pedig reszben
• sajAt tapasztalatok, s reszben a munkaegysegkonyv normativainak forinto-
Ritttsa litjan kialakitott normativak, illetve dijtetelek alapjan vegezte a munka-
dijak elszamobisa. A saYtt normativakon alapul6 munkadijazasi kategOriat
• jelzessel latuk el. Az „S" dijazasi kategariaba tartoz6 termeloszovetkeze-
tekben egynthst61 meroben elterO tarifa alkalmaztak a killonboz6 munkaosz-
tayok teljesitmeny elliirasainak a 100%-os teljesiteseert.

Az 1. t Abldzat adataib61 lilthato, bogy a legtObb, a megvizsgdlt termeloszovet-
liezetek 36%-a a 13 dijazasi kategOriat vidasztotta. A D dijazdsi kategoriat az ala-
esony dijtotelei miatt egyetlen termelOszOvetkezet sem vdlasztotta.

Az egyes dijazdsi kategOriakba tartozo termeloszovetkezetek termoteriiletei-
1101( dtlagos nagys(4.2,-a megkozelitoen azonos volt. Ezzel szemben az atlagos taglet-
s:zitrn az A dijazdsi kategOridba tartozO termelOszovetkezetekben volt a legmagasabb,
08 az S dijazitsi kategoridba tartozo termeloszOvetkezetekben volt a legalacsonyabb.
A 100 kh termoteriiletre juto ta,,,4siiriisOg is megkozelitoen ezt a tendencidt mutatta,
azzal az elterossel, bogy a legalaesonyabb tagsarfiseg a „C" dijazdsi kategoriaba
tart oz6 termoloszovetkezetekben volt.
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1. tabltizat

A PENZBENI MUNKADIJAZAST ALKALMAZO TERMELOSZOVETKE ZETEK
DUAZASI KATEGORIA SZERINTI CSOPORTOSITASA

Dijazdsi kategOria
megnevezese

„A" kategOria  

„B" kategOria  

„C" kategOria  

„D"kategdria  

„S" kategOria  

atlag:

A dijazasi
kategariaba

tartozO
tsz-ek
%-os
aranya

A term6 teiblet A tag16tszam

100 kh
teriiietre

jut6
tagletszam

dtlagos
nagysaga

kh

%-os
aranya

atlagos
nagysaga

%-os
ardnya

12,0 2770 12,4 783 20,8 28,26

36,0 2520 33,4 415 33,1 16,96

24,0 2875 25,3 405 21,5 14,08

28,0 2810 28,9 398 24,6 14,16

100,0 2730 100,0 448 100,0 16,41

A munliaegyseg ertelie es a munliadij szIntje

A penzbeni munkadijazast alkalmaz6 termeMszovetkezetek Altalaban
helyesen valasztottak meg a munkadijaz6s szinvonalat. Ezt leginkabb akkor
tudjuk erzekelni, ha az elmtilt evi tenyleges és az 1961. evi tervezett munkaegyseg
erteket (mint arra korabban utaldst tettiink, a penzbeni munkadijazast alkalmaz6
termelOszovetkezetek ttilnyomO tabsegeben az eliSmunkaraforditas tcrvezese
mg munkaegysegben tortent, s csak kes6bb keralt sor a penzbeni munkadij-
raforditas megtervezesere) Osszehasonlitjuk a penzbeni munkadijazas III.
munkaosztalya teljesitmenyel6irasainak 100%-os teljesiteseert elszamolhat6
dijteteleivel.

2. tablazat

A MUNICAEGYSEG EirrEim Es AZ ALKALMAZOTT MUNKADIJ
FIZETESI SZINT OSSZEFOGGESE 1961. EVBEN

Dijazasi kategOria
megnevezese

A munkaegyqg III, osztály-
bi orolt

munkak na-
pi norm*
utan elsza-
molt inun-
kadij, Ft

111. osztalyba sorolt
munkak teljesitmeny

munkadijatenyleges
erteke

1960. vben
Ft

tervezett
6rteke

10.61. vben
tenyleqes
me, ert6k
%-dban

tervezett
me.
%-aLan

„A" kategoria  44,40 44,6 35,0 78,82 78,47

„B" kategOria  37,20 40,0 30,0 80,64 75,00

„C" kategOria  38,20 34,5 25,0 65,44 72,46

„D" kategOria  20,0

„S" kateg6ria  42,40 39,8 32,0* 75,47 80,40

* SzAmitott ertek.
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A 2. tablazat adataib61 lathat6an valamennyi dijazasi kategoriaba tartozo
termelliszovetkezetben a kialakult munkaegyseg ertek alatt allapitottak meg
a munkadijazas szinvonalat. A munkaegyseg ertekehez viszonyitva legalacsonyabb
munkadijazasi szintet valasztottak a „C" dijazasi kategOriaba tartoz6 terme16-
szovetkezetek, ahol a III. osztaly fizetesi tarifaja a tervezett munkaegyseg erte-
kenek 72,46%-a az 1960 evi tenyleges munkaegysegertekenek pedig mindOssze
65,44%-a. A munkaegyseg ertekehez viszonyitva a legmagasabb az „8" dijazasi
kategaria dijtetelei, amely az 1960. evi munkaegyseg tenyleges ertekenek a
75,47%-at, az 1961. evi munkaegyseg tervezet:t ertekenek pedig a 80,40%-at
is eleri. Ez onmagaban is arra utal, hogy szolidabban Cs nagyobb biztonsagra
tOrekedve jarnak el azok a tsz-ek, amelyek az FM hivatalos ajanlasat vett&

A tapasztalat megerOsitette annak a szemleletnek a realis voltat, ameiy
szerint a munkadijazasi szint kialakftasakor leghelyesebb a kialakult munka-
egyseg erteket figyelembe venni, s a III. osztalyba sorolt munkak dijtetelekent
annak mintegy 70%-at elOiranyozni es el6legkent kifizetni.

A munkadij-szint sziivetkezeten beltili kialakitasa rendkivill nagyjelentOsegii.
ha a hagyomanyosan kialakult munkaegyseg ertekehez viszonyitva ugyanis
tillstigosan alacsony a penzbeni munkadij szinvonala, akkor — bar az messze-
MenOen lehet biztonsagos az tizemvezetes reszere — azt a tagok bizalmatlanul
fogadjak meg abban az esetben is, ha az elszamolt munkadijak 100 Ft-jai utan
jelentOs Osszegii nyeresegreszesedest terveznek. Ezzel szemben viszont, ha
a munkaegyseg kialakult ertekehez viszonyitva a 70-75%-nal magasabb a
penzbeni munkadij tervezett szinvonala, akkor az a tagok koreben szeleskOrii
xnegelegedest eredmenyezhet ugyan, de ha a kozOs gazdasag a viszonylag magas
Fizinvonalon elszamolt munkadijakat akarcsak id6szakcs penzhiany miatt nem
tudja az ekire meghatarozott idOpontban kifizetni, az a tagck bizalmatlansagat
valtja ki. Ez mindenkeppen csokkentOleg hat a tagok munkakedvere es rossz
hatassal van a termelesre, nem is szOlva a tillfizetegek kOvetkezteben a merleg-

bekovetkezesenek a realis veszelyer61.

A feldolgozott adatok azt mutatjak, hogy az ev elsO nyolc hanapjaban,
azokban a termelliszovetkezetekben, ahol a munkadij kialakitott szinvonala
a munkaegyseg ertek 70-75%-a kozott van es emellett az elszamolt mUnka-
dijak scm kerillnek 100%-ig kifizetesre, nem, vagy csak alig fordult do tulfizetes.
Azokban a termel6szovetkezetekben viszont, ahol a munkaegyseg ertekehez
viszonyitva magas a penzbeni munkadij kialakitott szinvonala es magas a ki-
fizetes %-a is, a tillfizetes retilis veszellye valhat. Reszben az esetleges
r6szben a fizetlikepessegi, reszben pedig a termeszetbeni vasarlasi okok miatt
a tennel(iszovetkezetek tObbsegeben — sok esetben a tagck kifejezett kivan-
sagara — az elszamolt munkadijaknak csak egy reszet, elOre pontosan meg-
hatarozott  szazaiekttt fizetik ki havonkent. Az elszamolt munkadij masik reszet

Pedig termeszetbeni vasarlasokra (kenyer- es takarmanygabona, allati termekek
s.tb.) tartalekoljak. Tobb termelOszovetkezetben elofordult az is, hogr az elszamolt

Inunkadij egyreszet egyes tagok — f6kent az idosebb tagok — csak azert nem
veszik fel, hogy Igy majd ev vegen egyszerre nagyobb osszegii penzt kapjanak.,



48

A penzbeni munkadijazast alkalmaz6 termelOszovetkezetekben az elszamolt
munkadijat reszben a havonkenti rendszeres munkadij fizetesekor, reszben
pedig az evvegi elszamolaskor teljes egeszeben kifizetik, s ezzel lenyegeben
100%-ig garantdljak a munkadij kifizeteset. El6fordul azonban az az eset is,
bogy a termelOszOvetkezet vezetOsege „elvi" hatarozatot hoz arral, hogy a

elszamolt munkadij kifizeteset nem
100, hanem ennel kevesebb, esak

ELSZAMOLT MUNKADIJ OSSZEGENEK 80-90%-ban garantalja. Ezt az in-
GA I1ANTALASA 1S KIFIZETRSE tezkedest a termelOszovetkezetek

1061. AUG. 31.-IG

Biro: A pertzbeni munkadijazas a termeloszlivetkezetekben

Az elszaimolt munkadij garanttiltisa s kifizeOse.

3. IlibIlizat

Az elszamolt
munkadij

vezet6i azert szoktak meghozni, bogy
az elOre nem latott elemi karok
miatt keletkezett nagyobb mertekii
termeskieses eseten ami rend-

Dijazitsi kategoria garan- kifizeie szerint penziigyi nehezsegCket von-megnevezese tal a-
elszamolt -s6nek maga uttin. — az munkasanic %-a%-a dijakat csak a garantalas %-dig fi-Alla-

TO-
fizet6s
a terve-
zett evi
munka-

dij
%-abanatla-

gosan gosan zetik ki. Az elszamolt és garantalt

1961.
aug. 31.

fel-
hasznalt
munka-
dij

az evi
terv

%-aban

„A" kategOria  73,0 90,0 56,81 1,72
kategOria  89,0 81,5 52,42 0,35

„C" kategOria  83,5 73,2 54,41
„D" kategdria
„S" kategoria  100,0 75,0 54,77 1,65

atIag: 90,3 79,8 54,10 0,84

munkadij szint kozti killonbseg
ilyenkor nem kertil kiegyenlitesre.
A vizsgAlt idliszak alatt azonban a
szarazsag ellenere ilyen eset nem
fordult elé. Tobb olyan termeloszii-
vetkezet van, ahol az elszamolt
munkadijat a • garantalt szintnel
magasabb aranyban fizeti ki, ami
altalaan akkor sem helyes, ha 1th,-
ros hatasa meg nem mutatkozott.

A 3. tabla adataib61 latbatOan az elszamolt munkadij kifizeteset atlagosan90,3%-ig garantaltak a termekiszovetkezetek. A garantais legthagasabb szintio
100%-os az „S" dijazasi liategOridba, a legalacsonyabb szintje 73,9% pedig az
„A" dijazasi kategOriaba volt.

Az elszamolt munkadijak kifizetesenek %-os aranya „C" dijaztlsi kategOrill-ban volt a legalaesonyabb 73,2%, es az „A" dijathsi liategoriaban volt a legmaga-sabb 90,0%.
•Korabban vita folyt arrol, bogy a munkadij-szint kialakitasanak melyik a celra-vezetObb mOdja: az-e, bogy viszonylag magasabb szinvonahl munkadij megallapi-tastira korai sor, 6s ennek az elszamolt nagyobb Osszegii munkadijnak evkOzbenhavonlcent — esak ea hisebb resze kerfll kifizetesre, vagy pedig az a helyesebb,ha viszonylag kisebb nagysrIgn tartifa szerint ertekelik az elvegzett munkat, s az

havonkent tljes, vagy megkozelit6en teljes egeszoben kifizetesre is keriil. 13(tr avita meg nem ort veget, de nhlr ftZ els6 tapasztalatokbol is megtIl1apit1iat6 az, bogy
a pOnzbeni munkadijazast alkalmazo termel6szovetkezetek nagyobb resze sziveseb-ben valasztja a magasabb tarifalitst es az elszamolt munkadijnak viszonylag ala-csonyabb %-ban tort6n6 havonkenti kifizetes6t. A tarifidits es az elszknolt munlm-dijak havonkenti kifizetese nagysdgAnak e bet mOdszere kozt eleg lenyeges killonb-
seg van, amit nem szabad figyelmen kivill bagyni. Amig az els6 esetben, a viszony-
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