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AZ UZEMSZERVEZES, I1J6SZElitic KtRDP.SEI, AZ
ALAMI GAZDASAGOKBAN

(AZ ALLAMI GAZDASAGOK CZEMSZERVEZfSI ANKfT,TA BABOLNAN)

Az Allami Gazdasagok FoigazgatOsaga 1960 decembereben, immar negyed-
szer rendezte meg Bab°lnan, az Miami gazdasagok lassan hagyomanyossa, val6
anketsorozatat. Az anketsorozaton — az el6z6 eviekhez hasonlOan — az allami
gazdasagok vezet6i, szakemberei es a tudomanyos intezmenyek meghivott
kepvisel6i nyilt és kotetlen vita formajaban fejtettek ki velemenyiiket abb61 a
celb61, hogy kozos llitispontot alakithassanak ki az allami gazdasagOk elat all6
feladatok megolclasa tekinteteben.

Ket-ket napos anketokon vitattak meg a talajerOgazdalkodas, az allattartas
es a munkaszervezes idOszerii kerdeseit. Az utols6 anket a szakmai tanacskozasok
iizemszervezesi konzekvonciait vonta le.

1?oinaily Pal, a Borsod- és llevesmegyei Allami Gazdasagok IgazgatOsaganak
vezetOje vitabevezet6 ellSadasaban elmondotta, hogy az allami gazdasagok az
utabi evekben elert kimagas16 termelesi eredmenyek ellenere dragan termelnek,
alacsony a munka termelekenysege és magasak az onkoltsegek. Megallapitotta,
hogy a termelOer6k adott szinvonalanak nem felelnek meg azok az ilzemi keretek.
amelyek Miami gazdasagaink tobbseget jellemzik. A masodik oteves terv irany-
elvei szerint kialakitott feladatainkat csak Agy teljesithetjiik, ha a nepgazdasag
iltal rendelkezestinkre bocsatott lehetOsegeket, eszkozoket a leghatekonyabban
hasznaljuk fel a magasabb hozamok es az alacsonyabb onkoltsegek elerese erde-
keben.

A termel6er6k szinvonala, a gazdasagok elat al1ó. feladatok es a jelenlegi
tizemi keretek kozott egyre elesedik az ellentmondas.

Az alapveto hiba az, hogy termelesiink az iizemen bell lenyegeben a manu-
fakturas jellegii mezOgazdastigi termeMsben kialakult tizemszervezesi elvek
alapjan all. A termeles meretei az tizemeken beliil rendkiviil kicsinyek. Az lizemek
termel6erl3inek atlagos szinvonalahoz kepest, a termeles szerkezete az allami
gazdasagokban keves elteressel — a 15 holdas parasztgazdasag termeles-
szerkezetet tiikrozi. Meg ma is vannak 10-20 holdas cukorrepa-, mak-, dohany-
stb. termelesi vagy nehany darabos tenyeszallatnevelesi feladatok.

Kicsinyek a termelOtizemek meretei is. Allattart6 telepeinken a sokfeleseggel
mestersegesen tovabb csokkentjiik a termeles volumenet. A korszerii eljarasok
a szlik keretek Ur/46U nem tudnak megfelelokeppen ervenyestilni.

6*
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A beruhazasok hatekonysaga alacsony, nem basznaljuk Id ontozesi lehetosege-

inket, ret- és legel6tertileteink elhanyagoltak, a gazdasagok vezetoi ttilterheltek.

Vzemeink orvendetesen megvaltozott technikai szinvonala, a tudomany

vivmanyainak a mezOgazdasagban yak') alkalmazasi lehetOsegei hoteleznek

benniinket arra, hogy tij utakon induljunk el gazdasagaink tizemi berendezeseben.

Kovetkezetesen alkalmaznunk hell minden tizemszervezesi mOdszert annak erde-

keben, hogy jOvedelmez6, olcson sok arut elOallit6 iizemeket alaldtsunk hi.

Az nj utak keresese nem jelenti azt, hogy a jelenlegi iizemszervezesi formak

mellett no lennenek meg jelentOs tartalekaink.

A kevesbe fejlett allami gazdasagokban vagy az atlagos gazdalkodasi szintiI

termeloszOvetkezeti gazdasagokban egyenesen karos lenne atugrani a fejlOdesnek

azt az ntjat, amelyet az allami gazdasagok tobbsege az utObbi evekben megtett.

Ott azonban, ahol a fejlOcles megfelekikeppen elOrehaladt, olyan iizemeket hell

kifejleszteniink, amelyek szinte megkovetelik a tudomany mai fejlettsegehez

alkalmazkod6 ilzemi es munkaszervezet bevezeteset, amely a korszerii technolOgia

alkalmazasaival teret ad a mai es holnapi termelOeszkozok gazdasagos kihasznalti-

sanak es a munkatermelokenyseg nOvelesenek.

Az elmondottak ismeretebens vizsgaljuk meg, bogy mi a teend6nk.

Uzemeinket szakositanunk hell, vagyis az iizemen szlikiteni hell az

azemagak szamat. Rosenkranz professzor szerint a specializaci6 mertehe : „Olyan

egyoldanan gazdalkodni, amennyire csak lehetseges es olyan sokoldalnan,

amennyire sztikseges". (Gazdalkodas 1958. 3. szam.)

A szakositas nagyobb termelesi biztonsagot jelent, megindittisa elott azonban

reszletes tzemi vizsgal6dast hell vegezni, mert a rosszul szinkronizalt speciali-

zaci6 felborithatja az egesz iizem egyensnlyat.

Az eredmenyes szakositas nelkillozbetetlen velejar6ja a termeles koncentra-

TiOja. Az onall6 vallalatok kozotti koopertici6 nehezkes, jobb madszernek latszik

az, ha a kooperacia az nzemen belfil val6sithatjuk meg. Erie azonban csak

nagyobb gazdasagokban van lehet6seg.

A kooperaci6 el6nyeit sok ipari es mez6gazdastigi peldaval lehet igazolni.

A 100 db-nal kisebb tillomanyn telleneszetek orszagszerte vesztesegesek. A legjobb

az eredmenynk a 4-500 db-b61 i1ló telleneszeteknek. A Lajta-Bansag Allami

Gazdasagban a marhahizlalast 13 teleprol 3 telepre vontak ossze s tobbek

kozott ennek eredmen-yek6nt, orszAgosan a legjobb munkatermelekenyseggel

Cs onkoltseggel U1Itottah el6 1 kg marbahnst.

Kerteszeti tizemeinket — killonosen a gyilmolcsOsolcet es a sz616ket nagy-

reszt mar koncentraltan telepitettuk. Az allami gazdasagi almasok- 46%-a Sza-

bolcs-Szatmarmegyei Allami Gazdastigok TgazgatOsaga gazdastigaiban van.

A kerteszeti teriiletek fele egyben Viiizemaga a gazdastignak.

Viszonylag a leggyorsabban, megvalOsithat6 a koncentraci6 a novenyter-

mesztesben. Nagyobb tablak kialakitasa, a vetesi struktnra egyszerilsitese, a

gepek tipizalasa, stb. sztimottev6 beruhazasi igennyel nem jar.

JelentOs kezdeti eredmenyeket mutat a nOvenytermeles szakosittisa azo
kban

a gazdasagokban, amelyekben batran csOkkentettek a novenyfelesegek szarnat.

A Lajta-Hansagi Allami Gazdasag 6-800 holdas tombiikben termeli a nOvenyek
et,
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a 20 000 holdas Mez6nagymilthlyi Allami GazdasAg Oszitirpa veteset ket tombben,
egyetlen iizemegysegben helyezte el.

Az allattartasban a termeles koncentraci6jAnak legnagyobb fekje az elavult
majorrendszer. Ez a telepfilesi rendszer élô anakronizmus, amelynek helye ma
m(tr csak az agnirtOrtenetben van. Az allattenyesztesi vita tisztazta a megoldas
iitytt és kimondta, bogy a regi majorokat toviibb fejleszteni nem szabad, az
Allatitcsoportositissal felszabadul6 Opilleteket ideiglenesen rns eelra fel lehet
hasznalni, veg-s6 soron azonban le kell azokat bontani.

A szakositAs es koneentrillAs kiemeli a komplex. gepesites nagy szerepet.
A gyors, konnyii gepek mellett egyre inkab szfikseg lesz nehez, 800-1000 holdas
tiimbokOn hasznAlhato gepekre és feltehet6en ismet alkalmazAsba keral ket
erOgepes, dratkiitelvontafilsos munkagepek rendszere. Altalanossa lett minis
legjobb nagyilzemeinkben a repiil6gep.hasznalata. Torekednunk hell a esuesmun-
kAk miel6bbi teljes gepesitesere. A gepesites Alland6an karbantartott j6 utakat

A felvzizolt termelesi szinten A116 iizem itjfajta teelmol6ghit igenyel. A gyar-
szerii termeles elofeltetele a technologiai rend kidolgozitsa éS bevezetese. A gyar-
szerii termeles megkOveteli az iizemek vertikAlis fejleszteset az okszerii
iizemigttirsibis hattithig. Minel nagyobb az iizem, annul inktibb szakseg van
kiegeszit6, feldolgoz6 iizemzigakra.

Az üj tipusti ilzem masfajta vezetest és ininyibist kivAn : ahogyan a ter-
moles merete Cs madja hasonlOvii vzilik az iparehoz, val6szinilleg ugyanugy a
mez6gazdasAgi iizem egesz szervezeti felepitCset is a gpiri szervezes, vezetes
elveihez hasonl6an kell

Az egyszemelyi felehIs vezetes fenntarbisa mellett elesen el hell hatArolni
egym!istOl az iminyibis, a szervezes Cs a vegrehajtAs feladatait. A vezetesben nagy
szerepiik lesz a speeialistanak, akik kidolgozzzik a kiilonbiizo iizeimigak terme-
16senek teehnologiAjAt. Rh az tij tipusti gazdas(tgban a vezetes er6sen centrali-
thlt, az fizemvezet6k, a teehnologiAt alkdmizo gyakorlati gazthik szerepe nem
esOkken, IPtnem megniivekedik.

A sz!tkositast — az esetek tobbsegeben azemegyse gi merete4.ben kellene
elvegezniink. at az iizemegyseg ehhez kiesinek bizonyul, akkor kiegeszithetjtik
a teriiletet a szomszedos iizemegyseg,ekb61. Ha erre lehet6seg ninesen, abban az
esetben az iizemegyseget meger6sitett szervezettel tovabra is ontill6 gazdalko-
thisi egysegkent tartjuk fenn. A termel6erok kell6 fejlettsegi fokAn A116 iizemekben
viszont a teriileti szervezes elven alapul6 azemegysegi szervezetrol Atteriink az
iigazati szervezesre. alapulhat kertileti felosztiisra, de anelkiil is megszer-
vezhet6.

A jiiv6 iltja feltetleniil az zigazati szervezes, azonban es ak ott szabad raterni
erre a mOdszerre, ahol annak iisszes el6feltetelei biztositva vannak. Az ilyen
iizemben it munkaszervezes gazdasAgi szinten altalaban eentraliztilt. Egyes
munkafolyamittok ugyanis — kiiloniisen a gepi munkAk kizArOlag kozponti
szervezessel vegezhetok el gazthsilgosan.

A termel6s szakositzisaan es a vezetes madjilban beállo vAltozctsok kihatnak
az egesz iigyviteli, tervezCsi, silonviteli es statisztikai rendszerre. Az tij
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Miami gazdathgban gepesitett kozponti konyvelest kell bevezetni. Felvetedik
a kerdes, nines-e sztikseg a mfiveleti tervezes bevezetesere es esetleg mas intez-
-kedesekre.

Megvaltozik az szervezes eseten az iranyit6 szervek munkaja is, tevekeny-
segiik az allami ellenerzes feladatan feliil mindinkabb a jó mOdszerek elterjesz-
tesere iranyul.

Az eleadast kovet6 vitaban huszonketten szOlaltak fel.

• Erdei Ferenc akademikus, a Magyar Tudomanyos Akademia fetitkara
felszOlalasaban a mezegazdasag iparszerii szervezésének és gyarszerii termelesenek
ñj vonasairOl beszelt. Megallapitotta, bogy a mezegazdasag fejlesztesenek ez az
irtja torvenyszerfien bekovetkezik. Ismertette az ipari iizemszervezes nehany
olyan vonasat, amely azonosan vagy hasonlOan jelentkezik a mezegazdasagban
reszint szinten, reszint vallalaton beliil a kisebb egysegek vonatkoza-
saban.

Az ipari vallalatok iparagakat szerint szervezik, set egy-egy iparagon beliil
kisebb agazati csoportok feladata sok esetben csuptin egyetlen term& eletillita-
sara vagy egyetlen mfivelet, mfiveletcsoport elvegzesere szoritkozik.

A mezogazdasagban is heszelhetiink iparagak kifejledeser61. A juhaszat
pl. Osidekt61 fogva onall6 iparag. Ilyenno fejlediitt a serteshizlalas, ilyen jellegfi
-pl. a gepallomas, a gyarszerii baromfitelep vagy a hibridiizem.

Felmertil a kerdes, hogy vallalati szinten megvalOsulhat-e a szervezes,
tehat kovetheti-e a vallalati szervezes a mezegazdasagban az iparagi specializa-
16dast. A kerdesre igennel kell valaszolnunk, inert pl. a serteshizlalasra onall6
Tallalat alapithat6.

A mezegazdasag eredetileg a terilleti szervezes elven alit. A specializaci6
'eppen azt jelenti, hogy az iizemi szakositas titjan a termelest bizonyos meghataro-
zott agazatokra vonjuk ossze és azokat iparszerfien fejlesztjiik. A mezegazdastig
tehat sziiksegszerfien halad a munkamegosztas iparagakra vale) tagozOdasanak
azon az ajar', amelyen az ipar haladt.

Marx is megallapitotta mar, hogy a termeleerek fejledese es a termelesi
-viszonyok atalakulasa a mezogazdasagban is radikalis konzekvencitikkal jar
az iizemszervezest

Meg kOzelebbi Osszefuggeseket talalunk az ipar es a mezegazdasag kozOtt
a vallalaton beltili szervezes vizsgalatanal. A mezegazdasagi iizemtan masfel
evszazados tudomany, az ipari vallalatszervezes viszont alig fel evszazados
multra tekinthet vissza. Ennek ellenere a mezegazdasagi iizemszervezes — eppen
a szamunkra legerdekesebb kerdesek vonatkozasaban — sokkal fejletlenebb,
mint az ipari vallalatszervezes.

A mezegazdasagi iizemtan az egesz vallalatra nezve allapit meg bizonyos
torvenyszerfisegeket, ezzel szemben az ipari vallalatszervezes kevesebb figyelmet
fordit a vallalati szint problemaira, viszont a vallalaton beliili szervezest a leg-
aprOlekosabban kimfivelte. A vallalaton beltil pontosan megszervezi a termeles
gazdasagi elekesziteset, a tervezest, a munkaeregazdalkodast, az anyaggazdal-
kodast, a penzgazdalkodast es igy tovabb. A mfiszaki ellikeszites koreben kidol-



iGazdalkodas, V. ovfolyam 1. szarn, 1961 87

gozza a konstrukci6, a technolOgia, a szabvanyok, a programozas, a karbantartas,'
a javitas, szallitas, ertekesites, nyilvantartas stb. szervezeset.

A gyar, mint magasabb rendii egyseg gyaregysegekre tagozadik. A gyar-
-egyseg a termelesnek egy meghatarozott, OnaHaan megszervezett resze egy bizo-
nyos termek vagy termekcsoport elOallitasara, illetve egy miiveletnek az .elveg-
-,zesere. Tipikus ilyen tagozadas pl. egy villamossagi gyarban az alkatreszgyartas

szerelvenygyartas — szereles, vagy az epit6iparban a felvonulas — epites —
utOmunkak. A gyaregysegen beltil a munka miihelyekre oszlik, amelyeket a
milvezet6 iranyit. A miihelyben minden szakmunkasnak meghatarozott munka-
padja van.

A mezOgazdasag iparag jellegii szervezesere iranyul6 torekves napjainkban
szembetalalkozik a teriileti szervezes elvevel s ebb61 egyre fokozOd6 ellentmon-
Aasok keletkeznek.

A termel6er6k magasabb szintjen az Miami gazdasagokban kozvetleniil
hasznalhatOva \TAU az ipari analOgia, vagyis a vallalaton belüli szervezesben
nem lehet tovabb megmaradni a ter-aleti elven, hanem agazatonkent az iparagi

,elv szerint kell onall6 egysegeket kialakitani s ezeken beliil speeializalt techno-
lOgiaval a gazdasAgos termelest megszervezni.

Nehany agazat, pl. a kerteszet, sz6leszet mar kialakitotta a maga onall6
iizemi egysegeit, masutt — pl. az allattartasban — ez a folyamat megindult.
.Lehet azonban a mezOgazdasagban is csupan egy-egy miiveletet, reszfolyamatot
ilyen Ona116 egysegge szervezni, pl. a takarmanygyartast.

A szantOfOldi termelesben hazai viszonyaink kozott ket eletkepes formaja
ismeretes a korszerii szervezesnek. Az egyik a Lajta-Hansagi Allami Gazdasag
inadszere, amelynel sokszaz holdas tombokben termelik ugyanazt a novenyt.
Itt lenyegeben „mozgo miibelyek"-et szerveztek, vagyis olyan szervezetet hoz-
-tak letre, amely gabonabetakaritasnal kombajnokkal, gabonatisztitOval, szari-
Loyal, szallitoeszkozokkel felszerelve komplex egysegben elvegzi az aratas Osszes
munkait, de a megfele16 gepek lecserelesevel alkalmas a kukorica, vagy a cukor-
repa betakaritas feladatanak elvegzesere is. Ezt a szervezest valOsziniileg csak
.nagy egysegeknel celszerii alkalmazni.

Kisebb egysegeknel minden bizonnyal be fog valni a HajdnszoboszlOi Egye-
temi Tangazdasdgban bevezetett mOdszer. Ebben a gazdasagban munkacsapa-
tokat boztak lotre s ezeket ratelepitik valamely novenyesoportra. A kukorica
munkaival iind116 munliacsoport foglalkozik, amelyet szabad idejeben kisegito
munkakkal foglalkoztatnak.

Felmertil a kerdes, bogy vajon az ipari termeles miiszaki elOkeszitesenek
modszere milyen formaban alkalmazbato a mezOgazdasagi tizemekre. Az iparban
50 ovvel ezel6tt Taylor bontotta szet elOszOr a vezetes funkciait, amikor ktilon
mernokre bizta a gyartas vezeteset és killon mernokot allitott be a konstrukei6
megalkotlisara es megszerkesztesere. Modszere vildgszerte Oriasi sikert ert el
megsokszorozta a vallalatok termelesi eredmenyeit.

A miiszaki elOkeszites az iparban ketfele munliab61 tev6dik ossze, az egyik
a gyArtmAny megkonstruaisa, a masik a gydrtmanynak az adott eszkozokre,
gepekre val6 atvitele : a gyartas technologiajtinak a kidolgozasa.
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A mezOgazdasag ket agazataban, a szOlOtermelesben es a sertestenyesztesben
talalunk peldaul olyan analOgiat, amely bizonyitja, hogy a mezOgazdasagban
meg kell konstrualni a gyartmanyt.

A szOlOvel kapcsolatban negyfele nepgazdasagi, igeny jelentkezik : export
esemegesz616, olcsO etkezesi sz616, minOsegi markas bor és olcsO tomegbor.
Ez lenyegeben negyfele gyartmany. Kortiltekint6, alapos vizsgalOdas kell annak
eldOntesere, hogy egy adott gazdasag a negy iranyzat koz-al melyiket valassza,.
s azon beliil milyen fajtAt termeljen.

SerteshusbOl a nepgazdasagi igeny : bacon-sonkasiild6, 110-130 kg kozOtti
feher tOkesertes, 130 kg-ná1 nehezebb tOkesertes és nehez zsirsertes. Mindegyik
aruosztalynak mas-mas fajta, mas-ms hizlalasi, tartAsi mod, masfajta takarmany-
osszetetel stb. a legmegfelelobb.

Bosegesen megtalaljuk a technologiai feladatokat is mind a ket emlitett
peldanal. A szOlOnel a sor- és tOtavolsag meghatarozisa, a gepi es kezi munkadc.
mfiveletei, a tragyazas, talajmiiveles, metszes, novenyvedelem, sziiret stb. mum-
Mi. A sertestartasnal a bugatasok beosztasa, az ellesek id(ipontja és gyakorisaga,,
a takarmanyozas, az elvalasztas, a hizlalasi processzus, az allategeszsegtigy stb..

Bizonyos, hogy a fejlettsegnek ezen a szintjen, az iparhoz hasonlOan, a,
technolOgia megszerkeszteset onallO rangra kell emelni es el kell valasztani a
gazdalkodas napi feladatait61. A megoldas tObbfele lellet. A Lajta-Hansaoi.
Allami G-azdasag bizonyara onallo technolOgiai reszleget fog szervezni.• Kiseb%
gazdastigokban a fOagronomus es a fliallattenyesztO munkaja tolOdhat el•ebbe az,
iranyba 1-2 szaksegitseggel. Meg lehet szervezni a technolOgiai csoportot az,
iranyitO szervnel, vagy esetleg kfflon intezet is foglalkozhatik ezzel a kerdessel.

Nem lehet belenyugodni abba, hogy a mezOgazdasagi• iizemben a dolgozOk
ttilnyomO tobbsege szinte naponta tomegmunkikat vegez minden onallO felelOs-
seg nélkül. Az ipari munkas poziciOja azert sokkal magasabb, mint a mezOgazda-
sagi munkase, mert sajat munkapadja van es felellis a kiadott feladat jó megolda-
saert.

Bizonyos, hogy a mez6gazdasagban is elObb-utobb el kell jutnunk arra a
szintre, hogy nehany ma meg • nem gepesithetO tomegmunka (gytimolcsszedes,
sztiret stb.) kivetelevel minden munkasnak meglegyen a maga allandO munkahelye,
ahol felelOsseggel dolgozik. A szocialista mezOgazdastig felepitese ezzel valik
teljesse, ezzel szakad el vegleg az a sill, amely a regi cseledsorsra em.lekeztet,

Petohizi Gabor miniszterhelyettes felszOlalasaban ismertette az allami gaz-
dasagok novenytermelesenek iij szerkezetet. Az Miami gazdasagokban altalaban.
4-6 fele nOvenyt fogunk termelni, ezek szamara viszont biztositjuk az osszes
technikai el6felteteleket, termelesiiknel alkalmazzuk a korszerii kemiai eljara-
s.okat. Az egyszerfibb vetesszerkezet lenyegesen gazdasagosabb termelest tesz-.
lehetlive. Az Miami gazdasagok orszagosan mintegy 40% kukoricat, 22% pil-
langOst es szalastakarmanyt, 20% kenyergabonat, 10% liszi takarmAnygabo-
nat, 2% tavaszi arpat, 1-2% burgonyat, 1% cukorrepat es 2-3% borsOt.
es egyeb feherjetakarmanyt fognak termelni..

Azzal a szerkezeti vAltoztatassal, hogy a kukorica vetestertiletet 2—a
even beltil a szantotertilet 40%-ara emeljiik, az Miami gazdasagok takarmany-
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gabona termelese — 23 q mdjusi morzs'olt kukorica hozamot feltetelezve --

a jelenlegi 48 000 vagonrOl 92 000 vagonra novekszik. Az iizem egesz szer-

vezetere kifejtett hatason felül ez tobbek kozott azt is jelenti, hogy az Miami

gazdasAgok even beliil hAstermelesiiket megduplazzak es az Atmeneti

evekben tObbezer vagon takarmanygabontit adhatnak be a kozponti keszletbe.

A tervezett vetesszerkezeti valtoztatashoz mindOssze 1000 db G-35-os trak-

tort kell korszerü gepekre kicserelni es 1500 db ketsoros es6tor6 gepet .kell besze-

rezni. Kukorica vetesterilletiinket egeszeben vegyszerezni fogjuk es bevezet-

jiik a mesterseges sztiritast. A nagyobb Miami gazdasagokban szarito berendeze-

seket epitiink s itt szaritjuk meg a kornyez6 kisebb gazdasagok termeset is.

A kukoricat nem goroban, hanem magtArban fogjuk tarolni.

Olyan il1attart6 telepeket fogunk kialaldtani, amelyekben 6-800, esetleg

1000 allatot tartunk egyiitt korszerii. szabadtartasban. Szabadtartasos, fej6--

htizas toheneszeteinket az iintOzOtt teriiletek melle telepitjuk. 13evezetjiik az

oles6 marhahizlalast az ontozott legel6kon s ezzel a mOdszerrel els6

osztalyu hizott marhat fogunk elOallitani. Marbahlis termelesiink mennyisege

eleg, azonban a min6seget javitani .kell es tobb tejre van sziikseg. JelentOsen

nOvelni kell a serteshus mennyiseget Cs a legsuresebben be kell rendezniink

a gpirszerlien termel6 nagy baromfitelepeket.

Az Miami gazdasagok bator kezdemenyezesenek minden elaeltetele meg-

van, illetve megteremtheto. A nOveriynemesit6 Cs kutatointezetek ktilo-

nosen a Alartonvdsdri KutatO Intezet jó munkajan.ak eredmenyekent 1500

hibridkukorica torzzsel rendelkezilnk s minis 8 jobb fajtank van a jelenlegiek-

nel. A NOvenyvedelmi KutatO Intezetnek egyik legstirgOsebb feladata, hogy

a 40%-ra novekv6 kukorica vetesterillet komplex novenyvedelmet kidolgozza.

Szerte a vildgban rohamosan fejlOdik a mez6gazdasag, szocialista nagy-

iizemeink nein maradhatnak el a fejlOdesben. Aid nem erti meg az iij mOdszerek

jelent6seget s a haladtist ellenzi, azt menthetetleniil elsodorja az elet.

Kiralyi Era; a Foldmilvelesiigyi Miniszterium Partbizottsdganak titkara

ismertette a regi majorrendszer kialakulasat. Az Miami gazdasagok megalakula-

sukkor kesz helyzet elCtt alltak, a felszabadulas elOtti tizemi szervezetet terhes

oroksegkent vett& at. Az Allami gazdasdgoknak 1000-nel tab iizemegysegiik

van. Az 1958 evi felineres szerint 464 iizemegyseg terillete az 1000 holdat, 255

iizemegyseg terillete pedig a 500 holdat sem eri el. 72 megvizsgalt tizemegyseg

32%-dban 1-4, 38%-dban 5-7 es 26%-dban. 8-10 allattenyesztesi agazattal

foglalkoztak. Az Allattartas szetszOrtsaga magaval hozta a takarmanytermeles

elaprozottsagdt.
Az Miami gazdasagokban megjelentek az ilj technikai eszkozok, a 16fogato-

kat gepi szallittis vkiltotta fel, jelentosen megnovekedett a mutragyafelhasznalas,

bevezettek a szuperszelektiv gyomirt6 szereket. A gazdasagokban magas Up-

zettsegii vezet6k es szakemberek dolgoznak es kialakult a fizikai munkasok

torzsgArthija. Az tij, magasabb szintii termel6er6k a termelesszervezes tij irdnyat

Cs rendszeret kovetelik meg. Ez az Aj irdny a koncentraci6 es a specializaci6.

Az Miami gazdasagok iizemnagysdga spontAn alakult ki. Az iizemnagysag

-es a jOvedelmez6seg erdekes osszeftiggeseket mutat. Az orszagos atlagot 100%-
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nak veve, 3 ev atlagaban a 2000 holdnal kevesebb redukalt szantOterilletil
gazdasagokban 1 redukalt hold szantOra 10% jiivedelem jut. Ez a szam a
2-3000 hold kozotti gazdasagban 34%, a 3-5000 hold kozottiben 127%, az
5000 holdnal nagyobb gazdasagban pedig mar 167%.

Osszefilgges van az iizemegysegek nagysaga es a jovedelmez6seg kozott
is. A vizsgalt 72 iizemegyseg kozill 26 tizemegyseg 1500 hold redukalt szantOnal
kisebb terUletii, ezeknel 1 hold redukalt szantOra 249 Ft veszteseg jut. Az 1500
hold redukalt szantOnal nagyobb 46 iizemegysegben ezzel szemben 1 redukalt
hold szantO tertiletre 425 Ft ny-ereseg mutatkozik.

A termeles koncentraciOjat az allami gazdasagok lenyegeben mar meg-
kezdtek. A gepeket es a mimkaer6t sok helyen osszevontan alkalmazzak, a beru-
hazasokat fokent a f6majorokba telepitik. Megindult a koncentraei6 az allat-
tenyesztesben is a tOmeges allatelhelyezesek biztositasaval, ez azonban nem jart
egyiitt a specializalassal.

Azokban a teheneszetekben, ahol a tehenletszam 160, ott 1 liter tej onkolt-
sego 3,32 Ft. A 160 db-on felüli teheneszetekben a tej onkoltsege csak 2,98 Ft.
Ugyanilyen tapasztalat szerezhet6 az iisz6nevelesben es a marhahizlalasban is.

A gazdasagok atlagos helyzetenek megfele16 72 iizemegyseg 80 000 kh
szantOterilletenek reprezentativ adataibOl megallapithatO, hogy az Miami gazda-
sagokban a tablanagysag meg ma is csak 40 bold. Az onkoltsegi mutatOk siir-
getik a terilletek tombostteset, amit az alabbi szamok mutatnak :

40 kh-as tablan
az Onkolts6g

Ft

80 kh-as tablan
az Onkoltsg

Ft

80 kh-nal
nagyobb

tablan az iinkoltsg
Ft

keny6rgabona  242 192 165

kukorica  194 177 130

Az 1500 kh terilletfi tizemegy-segekben atlagosan 8 helyen termelik a kenyer-
gabonat, 7 helyen a kukoricat es 4 helyen a cukoffepat. Ilyen elaprOzott.ter-
mei& mellett gyarszerii mezOgazdasagi termelest folytatni, ipari jellegfl -iizemi
szervezetet felepiteni nem lehet.

A babolnai viták eredmenyet Izinger Pal az allami gazdasagok f6igazgatOja
foglalta Ossze.

Az el6z6 anketok vitainak szelleme azt mutatta, bogy az Miami gazdasagok
felelOs vezet6i, szakemberei es veltik egy-iitt a mez6gazdastigi tudomany mtivelOi
aterzik azt a fokozott felel6sseget, amely az elkovetkez6 evekben reajuk harul,
nemcsak azert, amit tesznek, hanem azert is, amit az adott lehet6segek birto-
kaban esetleg elmulasztananak. A vita egy kerdesre osszpontosult : kerestiik
az Atjat annak, hogy milyen mOdon lehetne kialakitani a jiiv6 korszeril, gedpe-
sitett mez6gazdasagi nagyiizemet. Az anketok minden resztvev6je erezte. azon-
ban, hogy a kerdes, amelyr61 a plenum vitazik, messze tilln6ve az allami gazda-
sagok keretein az egesz magyar mez6gazdasag jOvOjet erinti.
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Az allami gazdasagok hosszu utat tettek meg, amig idaig eljutottak. Bizo-

nyos regi elvek eleinte csak meginogtak, az utObbi nebany ev sordn azonban

nagy resziik meg is dolt. Az el6z6 harom anketsorozat vital soran kialakitott

alldspontok es azoknak a gyakorlatban tOrtent alkalmazasa vitte el az allami

gazdasagok vezet6seget odaig, hogy az 1960 evi anketokon meghirdethesse az

szocialista mez6gazdasagi nagynzemek szervezesenek programjat.

Az elmnit nehany ev megerlelte, idOszeriive, sot elkeriilhetetlenne tette az

program meghirdeteset.
Hosszn evtizedeken It egyesek azt hirdettek, bogy a. „specidlis" magyar

viszonyok kozOtt a nagyobb adagn. miitragyanak nines biztonsagos termes-

fokoz6 hatasa, mert a bazai klimatikus- és talajadottsAgok mellett nem ngy

ervenyesill a miltragyahatas, mint barhol masutt a vilagon. Nagyon Ovtak

egyesek az Miami gazdasagokat a melymiiveles elterjeszteset61 es nem gy6z-

tek hangoztatni azokat a veszelyeket, amelyek ennek a mOdszernek az Alta-

lanositasdval jarnak. A vetesforg6 klasszikus elvet evtizedes tradici6k tamasz-

tottak ala és csak a legutObbi evekben sikernit a vetesvaltas fielyes ertekeleset

altalanossa tenni. Bar vannak ma is, akik vitatjak, az allami gazdasagok gya-

korlata azt igazolja, bogy az elOvetemeny batasanak csak a kevesbe fejlett

nzemekben van knlonos jelentOsege. JO agrotechnikaval az elOvetemenyhatast

igen jelent6s mertekben ellensnlyozni lebet. Mina fejlettebb az nzem, annal

kisebb jelentOsege van az elOvetemenynek. A gondolatkor azzal zárul, bogy ege-

szen j61 elkepzelhet6 ugyanannak a novenynek — pl. a kukoricanak tab

Oven at ugyanazon a belyen valO termesztese. A magyar parasztgazdasAgok

jelent6s teriileten hosszn evtizedek 6ta monokultnraban termelik a kukoricat

s az alacsony bozamokat nem ez a termelesi mod, banem a sekely milveles es

az elavult agrotechnika okozta.

Nem ketseges ma mar, bogy a talaj szervesanyag palasanak nem az egyet-

len mOdja az istall6tragyazas. Az elmnit evek sordn megtanultuk kellaeppen

ertekelni a zoldtiagyat es felismertilk a tar16- es gyokermaradvanyok jelent6-

seget. Kiserletek sorozata es a nagynzemi gyakorlat igazolta be azt, hogy pl.

kukoricaszar felaprittisa es altiszantasa — megfele16 miitragya adagok elegyi-

tesevel kitiin6 madja a szervesanyag utanpalasnak. Nem becsnljnk le az

istallOtragya erteket, viszont 11CM ragaszkodunk a jov6ben ahhoz, bogy a szant6- •

teralet minden holdja 4 evenkent istallOtragyat kapjon, ha egyszer felismertiik

a szervesanyag palas olcsObb es gyakorlatibb modszeret. Nem fogjuk a jov6-

ben nagy kOltseggel besztillitani az allattart6 helyekre a csekely ertekii kes6-

6szi kukoricaszarat, hanem egyes tavolabbi tablakon istall6tragyazas helyett

a szar bedolgozasaval potoljuk a talaj szervesanyag keszletet. Az istallOtragyat

elsOsorban az allattart6 telepek kornyekere, a takarma.nyterm6 ternletekre

fogjuk kihordani.

Ilyen szemlelet mellett az sem tragedia tobbe, bogy a kombajntarl6n magas

a szalma. A tarl6hantas regi elmeletet amngyis elsodorta az elet. A tarlot aligha

fogjuk a jOv6ben „bantani", banem az 6szi melyszantas egyetlen miiveletevel

keszitjnk majd el6 a vetesre.

A kemia betorese a mez6gazdasagba megdonthetetlennek velt evtizedes
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teOritikat sodort el. Meggy6zodtank arrol, hogy a kapalas egyetlen haszna
gyomirtas, ugyanakkor ez a draga és faradsagos miivelet — akar kezzel, akar
geppel vegzik — jelentOsen csokkenti a tOszamot. A kapalas Osi rendszeret
a szuperszelektiv vegyszerek alkalmazisa megdontOtte. Az Muni gazdasagok
1961-ben 200 000 holdon fognak kukoricat termelni, 160 000 holdon kapaltis
nelkiil. A kukorica, cukorrepa tOszamara, a kalaszosok vetesi idejere, vetesi
modjara vonatkozoan ma mar egyseges a szakemberek velemenye. Az üj fajtak,
az olasz és szovjet birzak, a hibridkukoricak tobblethozama kezzelfoghat6 val6-
sag.

Az allattetiyesztes korszerii mOdszereinek alkalmazasaval az Miami gazda-
sagok vildgviszonylatban elismert eredmenyeket ertek eL A mesterseges terme-
kenyites, az utOdellen6rzes, az ivadekvizsgalat orszagos szervezete orvende-
tesen kiepalt. A korszerd azemben a tenyesztes tartas Meson elvalnak egy-
mast61. A tenyeszt6i munka egyre fontosabba válik, annak azonban az adott
technikahoz hell alkalmazkodnia.

Allatfajtaink sbk gazdasagban elertek teljesitiikepessegak felsé hatara t,
ezert üj, a tOrneges szabadtartast j61 tiir6 allatfajtakat kell kiienyesztenank.
17Jj fajtak kellenek a gyarszerd baromfitarbishoz is.

Az allami gazdasagokban a tej magas onkoltseget minden beruhazas nelkal
egyedal a szetsz6rt tehenallomany Osszevonasaval 30-40-ka1 csokkenteni
lehet.

Az Ilj allattartasi rendszer alapja a szabadtartas. A szabadtartas nem pri-
mitivebb, hanem lenyegesen fejlettebb modszer a kotOtt tartasnal s eppen ezért
az allatgondozok reszer61, de az allattenyesztes iranyit6i reszer61 is sokkal tobb
szakertelmet és hozzaertest igenyel. A szabadtartas jelentiisegot a novendek-
dllatoknal ma mar senki sem vitatja. Nehez is vitatni ennek a tartasi modnak
a jOviijet, inert bebizonyitotta, hogy termeszetesebb, egeszsegesebb és olcsObb
a regi modszernel.

Nem ilyen egyertelmii az alhisfoglahis a tehenek szabadtarbisa tekintete-
ben. kvtizedes küiföldi gyakorlat igazolja, hogy a jovli atja a szabadtarbisos,
fejOhazas teheneszet. A hazai tapasztalatok azonban azok szainara, akik csak
feltiletesen vagy elfogultsaggal szemlelik a kerdest, ma meg nein elegge meg-
gyliz6ek. Ketsegtelen, hogy vannak rossz kezdeti eredinenyek az els6 ilyen
jellegIi azemekben, ezeknek azonban ma mar ismerjak az okait es ezeket az
okokat hi is tudjuk kaszobolni.

A szabadtlrbisos iij teheneszeti telephelyeket iintliziitt teraletek melle
fogjuk telepiteni, ahol biztositva van a zoldtakarmanyok alland6 magas hozama.

Ret- es legel(igazdalkodasunkban mar a joy6 evben fordulatot kell
elernank. Az az azem, amely holdankent 18-20 q bizát, 28-30 q szemes-
kukoricat termel, egyszerlien nem visellieti el azt, hogy elgyornosodott legel6jen
5-6 q legyen a fiihozam.

A pil1ang6sokb61 a jovoben mesterseges szarit(Aal fogunk szenat keszi-
teni. Ahol erre a lehetoseg meg nines meg, ott tigasokon szaritjuk a szemit. Ezzel
a mOdszaTel sok-sok milli6 forint ertekii feherjet mentank i b neo• a takarmany-
ban. A feherjetakarminyok liianyat belfOldi gykirbissal, vagy import titjan
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meg kell sztintetni. Gazdastigainkban kozponti takarmanykeverOke.t allitunk

be es felsthmoljuk azt a tarthatatlan allapotot, hogy a gazdasagban 6-8 helyen

keszitik elO a. takarmanykevereket. A korszerii takarmanyozasi feltetelek biz-

tositasa nelktil magas termelekenysegii, intenziv allatfajtak bevezetesere nem

ciondolhatunk.
Az iijszerii ilzemszervezes elveit a vitaban felszolalOk sokoldataan meg-

vilagitottak. Ahol a specializalas es a koncentraciO el6feltetelei meg-vannak,

ott alapos iizemgazdasagi vizsgal6das utan haladektalanul meg kell indulni

ezen az itton. Ugyanakkor Ova intjiik azokat az tizemeket, amelyekben a ter-

mel6erOk a kivAnt szintet meg nem ertek el, nehogy ilyen kezdemenyezeseket

tegyenek. Az ilyen ilzemekben a tertileti elv alapjan, a szilard, 61106, bizo-

nyos mertekig szakositott fizemegysegek bazisan kell tovabbra is gazdalkodni.

A koncentrAci6 es a specializaci6 nagyobb lizemek kialakitasat kivanja,

ami azonban nem jelenti azt, hogy mindeniitt 30-40 000 holdas iizemeket

kellene letrehozni. Adott viszonyok kozott 5-6000, sot 2-3000 holdon is lehet

korszerii. gazdalkodAst folytatni, kiilonOsen termelOszovetkezeti gazdasagaink-

ban.
Az iizem elsOsorban szervezeti szempontb61 ter el a regi tipusti

fizemtOl. A tertileti szervezes helyere az iizemagi szervezes kerill: A novenyeket

6-800 holdas tOmbOkben termelik s az 1,11atok nagy Al1attart6 telepeken van-

nak elhelyezve. A telepek ipari jellegfiek, automatikus, illetve onetetO beren-

dezessel, kondiciontilt hOfokü vizet szo1gA1tat6 onitatokkal. A kitrAgyazAst

gepek vegzik, az Allatokat keves, de kitiin6en kopzett 1.11attenyeszto szakmun-

klis gondozza.
A legfeltiinobb killonbseg fiZ njfajta iizemben a regivel szemben az, hogy

eltfintek a majorok. A gazdasAg Osszes dolgoz6i a kornyez6 kozsegekben, vagy

a gazdasAg kozponti lakatelepen laknak. A gazdastig j61 kezelt, szildrd bur-

iithAlOzattal van ellAtva, amely elbirja a nehez gepek forgalmAt. Az

tato telepeken esak pihenOszobat talAlunk, mert az Allattenyesztesi dolgozOk

is napi 8 6rAt dolgoznak s a jó itton meg kerekpAron is fel &An lakOhe-

lyiikon, a kozsegben lehetnek.

Az iizem gepeit AltalAban a kOzponti gepudvaron ttirolytk, a kenyesebb,

ertekesebb gepeket ?Art szinekben. A gepeket a gazdastig miihelyeben folya-

matosan javitjak, a karbantartAs szervizjellegii. A gel) kezelOje a gepet este

beadja a szervizbe. Az ejszaka folyamAn azt megtisztityik, elvegzik rajta a

kisebb javitlisokat es reggel a Op kifogAstalan Allapotban iizembiztosan All

ismot munkAba. A litmptinymunkAra szolgal6 gepeket a kampAny utan azonnal

kijavitjAk es tizemkepes Allapotban gondosan tAroljAk.

NehAny es munkagepet kiadtak az Allattarto telepekre. Ezekkel a

telep vezetOje elvegzi az AllatAllomAny kiszolgAlAsAt, a zoldtakarmAny napi

behordAsAt. Az osszes tobbi gepek munkajAt kOzpontilag szervezik. A munka-

szervezes gepesoportokra alapul. Minden gepesoport munkavezetOje j61 kep-

zett technikus, vagy mezOgazdastigi mernok. A gepi munktlknal az uralkod6

elv : a gepek osszevont alkalmazAsa.

Egyes gepesoportokat speciAlis brigAdokba szerveznek. Az egyik gepeso-
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port — megfelelo szsimu fiikasza, rendsodr6, rakodagep, erogep, szallitOeszkoz
— aprilis vegeta oktOber -vegeig folyamatosan szenat takarit be. A szenat mes-
tersegesen szaritva fedett szinekben -tarolja,k. Egy masik gepcsoport — kom-
bijnok, vontat6k, pOtkocsik — a gabonabetakaritas munkajat vegzi. Ennek
a gepcsoportnak a dolgoz6i a gabonabetakaritas utan olyan gepcsoport gepeit
veszik at, amelyekkel folyamatosan elvegzik a silOzas, majd a megfele16 gepek-
kel a betakaritas munkait.

tgyszOlvdn minden fizikai dolgoth valamilyen szakkepesitessel rendel-
kezik es felelOssegteljes beosztAsban, szinte alland6 munkahelyen dolgozik.
A munkakat az iizemvezet6k iranyitjak-, akik a gazdasag kozpontjaban dolgoz6
specialistak Altai kidolgozott technolOgiai utasitasok alapjan vegzik munka-
j ukat.

Valahogyan ilyenfelekeppen lehetne felva,zolni azt a nagy fresk6t, amit
a jov6 — nem is a nagyon tavoli jovO — lehetOsegei elenk vetitenek.

Az anketsorozat sok tekintetben tisztazta a ma es a holnap teendOit, de
ugyanakkor afire is mutatott, mert az Miami gazdasagok mai es holnapi gond-
jai hosszabb-rovidebb ide millva a termelOszovetkezeti gazdasagok, tehat az
egesz magyar mezOgazdasag problemal lesznek.

Az anketok resztvevOi, mind a tudomAnyos (let szakemberei, mind pedig
a gyakorlO gazda velik, hogy az -11j elvek alkalmazasa olyan sz iiksegszerii-
seg, amely el61 kiterni nem lehet. Celjainkat termeszetesen nem tudjuk egyik
napr61 a mAsikra elerni, azonban el kell indulnunk az -tij iranyban és tisztaz-
nunk kell a haladas elveit.

Simon—IluszinliO Gabor
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