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AZ UZEMSZERVEZES IDOSZERU KERDESEI AZ
J/ ALLAMI GAZDASAGOKBAN

(AZ ALLAMI GAZDASAGOK UZEMSZERVEZISI ANK_]fTJA BABOLNAN)

Az Allami Gazdasigok Féigazgatosiga 1960 decemberében, immar negyed-
szer rendeste meg Bébolndn, az dllami gazdasigok lassan hagyomédnyossd v4lé
ankétsorozatdt. Az ankétsorozaton — az eléz6 éviekhez hasonléan — az allami
gazdasigok vezetdi, szakemberei és a tudoményos intézmények meghivott
képvisel6i nyilt és kotetlen vita formdjaban fejtették ki véleményiiket abbdl a
c¢lbdl, hogy kozos dllispontot alakithassanak ki az dllami gazdasdgok el6tt 4116
feladatok megolddsa tekintetében.

Két-két napos ankétokon vitattik meg a talajerégazddlkodas, az dllattartds

* ¢s a munkaszervezés idSszerd kérdéseit. Az utolsé ankét a szakmai tandeskozdsok

tizemszervezési konzekvencidit vonta le.

Romany Pal, a Borsod- és Hevesmegyei Allami Gazdasigok Igazgatésiginalk
vezetSje vitabevezetS eléaddsiban elmondotta, hogy az dllami gazdasigok az
utébbi években elért kimagasld termelési eredmények ellenére drigdn termelnek,
alacsony a munka termelékenysége és magasak az onkoltségek. Megallapitotta,
hogy a termelGerdk adott szinvonaldnak nem felelnek meg azok az tizemi keretek.
amelyck dllami gazdasdgaink tobbségét jellemzik. A masodik dtéves terv irdny-
elvei szerint kialakitott feladatainkat csalk ugy teljesithetjiik, ha a népgazdasig
dltal rendelkezésiinkre boesdtott Iehetéségeket, eszkozoket a leghatékonyabban
haszniljuk fel a magasabb hozamok és az alacsonyabb onkoltségek elérése érde- .
kében. ‘ :

A termelSerdk szinvonala, a gazdasigok clétt 4116 feladatok és a jelenlegi
tizemi keretek kozott egyre dlesedik az ellentmondis.

Az alapveté hiba az, hogy termelésiink az tizemen beliil lényegében a manu-
faktirds jellegli mez6gazdasdgi termeléshen kialakult iizemszorvezdsi clvek
alapjdn 41l A termelés méretei az tizemeken beliil rendkiviil kiesinyek. Az tizemek
termelderdinek dtlagos szinvonaldhoz képest, a termelés szerkezete az allami
gazdasdigokban — kevés cltéréssel — a 15 holdas parasztgazdasdg termelés-
szerkezetdt tiikrozi. Még ma is vannak 10—20 holdas cukorrépa-, mak-, dohdny-
stb. termelési vagy néhiny darabos tenyészallatnevelési feladatok.

Kiesinyek a termel6iizemek méretei is. Allattarté telepeinken a sokféleséggel
mesterségesen tovibb esokkentjitk a termelés volumenét. A korszeri eljardsok
a szlik keretek kozétt nem tudnak megfeleléképpen érvényesiilni.
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A beruhézisok hatékonysaga alacsony, nem haszndljuk ki 6ntdzési lehetdsége-
inket, rét- és legel6teriileteink elhanyagoltak, a gazdasdgok vezetdi tilterheltek.

Uzemeink orvendetesen megvaltozott technikai szinvonala, a tudomdny
vivményainak a mez8gazdasigban valé alkalmazdsi lehetdségei koteleznek
benniinket arra, hogy %j utakon induljunk el gazdasdgaink tizemi berendezésében.
Kivetkezetesen alkalmaznunk kell minden iizemszervezési médszert annalk érde-
kében, hogy jovedclmezd, olesén sok drub el8allité iizemeket alakitsunk ki.

Az tj utak keresése nem jelenti azt, hogy a jelenlegi izemszervezési formak
mellett ne lennének még jelentds tartalékaink. ‘

A kevéshé fejlett 4llami gazdasigokban vagy az dtlagos gazddlkoddsi szinti
termelészovetkezeti gazdasigokban egyenesen kiros lenne dtugrani a fejlédésnek
azb az utjat, amelyet az dllami gazdasigok tobbsége az utébbi években megtett.
Ott azonban, ahol a fejlédés megfelelképpen elérehaladt, olyan.iizemeket kell
kifejleszteniink, amelyek szinte megkovetelik a tudominy mai fejlettségéhez
alkalmazkodd iizemi és munkaszervezet bevezetését, amely a korszer( technoldgia
alkalmazdsival teret ad a mai és holnapi termel8eszkozok gazdasdgos kihaszndld-
sinak ¢és a munkatermelékenység novelésének.

Az elmondottak ismeretében vizsgdljuls meg, hogy mi a teend6nk.

Uzemeinket szakositanunk kell, vagyis az iizemen beliil sziikiteni kell az
tizemdgak szdmét. Rosenkranz professzor szerint a specializdcié mértéke : ,,Olyan
egyoldatan gazddlkodni, amennyire csak lehetséges és olyan sokoldaltian,
amennyire sziikséges”. (Gazdalkodds 1958. 3. szdm.) ’

A szakositds nagyobb termelési biztonsigot jelent, meginditdsa elétt azonban
részletes tizemi vizsgalédast kell végezni, mert a rosszul szinkronizalt speciali-
z4ci6 felborithatja az egész ilizem cgyensilydt.

Az eredményes szakositds nélkilozhetetlen velejardja a termelés koncentrd-

-cidja. Az 6nallé vallalatok kozotti kooperdcié nehézkes, jobb maddszernek latszik
az, ha a kooperdciét az tizemen beliil valdsithatjuk meg. Erre azonban csalk
nagyobb gazdasigokban van lehetGség. :
: A kooperécié elénycit sok ipari és mez6gazdasdgi példdval lehet igazolni.
A 100 db-nal kisebb alloményt tehendszetek orszigszerte vesateségesek. A legjobb
az eredményiik a 4—500 db-bol dllo tehenészetelinek. A Lajta-Hansdg Allami
Gazdasdigban a marhahizlaldst 13 teleprél 3 telepre vontdk dssze s — tobbek
kizott — ennek eredményeként, orszdgosan a legjobb munkatermelékenységgel
¢s onkoltséggel dllitottalk el 1 kg marhahist. .

Kertészeti iizemeinket — kildndsen a gyiimolesosoket és a sz6l6ket — nagy-
részt mar koncentriltan telepitettik. Az dllami gazdasigi almdsok 46%,-a Sza-
boles-Szatmarmegyei Allami  Gazdasdgok Igazgatdsiga  gazdasigaiban  van.
A kertészeti teriiletek fele egyben fdiizemdga a gazdasdgnak.

Viszonylag a leggyorsabban megvaldsithatd a koncentricié a noviényter-
mesztésben. Nagyobb tablik kialakitdsa, a vetési struktira egyszeriisitése, a
gépek tipizdldsa, sth. szdmottevd beruhdzasi igénnyel nem jdr.

Jelentds kezdeti eredménycket mutat a novénytermelés szakositisa azokban
a gazdasigokban, amelyekben bdtran csokkentették a novényféleségek szimat.
A Lajta-Hansdgi Allami Gazdasdg 6—800 holdas tombokben termeli a novényeket,
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a 20 000 holdas Mezénagymihdlyi Allami Gazdasdg Gszidrpa vetését két tombben,
egycetlen tizemegységben helyezte el.

Az dllattartdsban a termelés koncentricidjanak legnagyobb fékje az elavult
majorrendszer. Ez a telepiilési rendszer ¢16 anakronizmus, amelynek helye ma
mar csak az agrartorténetben van. Az dllattenyésztési vita tisztizta a megoldds
utjit ¢s kimondta, hogy a régi majorokat tovdbb fejleszteni nem szabad, az
dllatdtesoportositdssal felszabaduld épiileteket ideiglenesen mds célra fel lehet
haszndlni, végsé soron azonban le kell azokat bontani.

A szakositds ¢s koncentrilds kiemeli a komplex gépesités nagy szerepit.
A gyors, kénnyii gépek mellett egyre inkdbb szitkség lesz nehéz, $00—1000 holdas
tombokon haszndlhaté gépekre és feltehetden ismét alkalmazdsba keril a” két
erégépes, drétkotélvontatisos munkagépek rendszere. Altaldnossd lett maris
legjobb nagyiizemeinkben a repiilégép haszndlata. Torekedniink kell a estiesmun-
kik micl6bbi teljes gépesitésére. A gépesités dllanddan karbantartott jé utakat
Lkivin.

A felvizolt termelési szinten 4116 iizem ujfajta technolégidt igényel. A gydr-
szeril termelés cléfeltétele a technoldgiai rend kidolgozdsa és hevezetése. A gydr- -
szerlt termelés megkoveteli az tizemek vertikdlis ivdnyu fejlesztését az okszeri
tizemiigtirsitis hatdrdig. Minél nagyobb az iizem, anndl inkdbb szitkség van
kiegészitd, feldolgozd tizemdgakra.

Az 0j tipusd lizem masfajta vezetést és irdnyitdst kivin: ahogyan a ter-
melés mérete és médja hasonlévd vilile az iparéhoz, valdsziniileg ugyanigy a
mezégazdasigi tizem cgész szervezeti felépitését is o gydri szervezds, vezetés
clveihez hasonldan kell kialakitani.

Az egyszemélyi felelds vezetés fenntartdsa mellett élesen el kell hatdrolni
cgymistdl az irdnyitds, a szervezds és a végrehajtds feladatait. A vezetéshen nagy
szerepiik lesz a specialistiknalk, akik kidolgozzik a killonbozs tizemdgak terme-
Iésének technoldgidjit. Bir az uj tipust gazdasigban a vezetés erésen centrali-
zalt, az tzemvezetdk, a technoldgiat alkalmazd gyakorlati gazdik szerepe nem
csikken, hanem megndvekedik.

A szakositist — az esetek tobbségében — iizemegysé gi méretekben kellene
elvégezniink. Ha az tizemegység chhez kiesinek bizonyul, akkor kiegészithetjiik
a teriiletét a szomszédos tizemegységekbil. Ha erre lehetéség ninesen, abban az
esethen az lizemegységet megerdsitett szervezettel tovidbbra is 6ndll gazddlko-
disi egységként tartjuk fenn. A termeléerék kells fejlettségi fokdn 4116 tizemekben

viszont a teriileti szervezés elvén alapuld iizemegységi szervezetrdl dttérimk az
dgavati szervezésre. Bz alapulhat keriileti felosztdsra, de anélkiil is megszer-
vezhetd.

A jovo atju feltétleniil az dgazati szervezds, azonban esak ott szabad ratérni
erre a modszerre, ahol annak dsszes eldfeltételei biztositva vannak. Az ilyen
fizemben o munkaszervezds gazdasigi szinten dltaliban centralizilt. Egyes
munkafolynmatok ugyanis — kiilondsen a gépi munkik — kizdrdlag kozponti
szervezéssel viégezhetSk el gazdasigosan.

A termelés szakositdsiban ¢és a vezetés médjiban bedllo viltozisok kibatnak
az egész gyviteli, tervezdsi, szamviteli és statisztikai rendszerre. Az 4 tipust
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4llami gazdasdghban gépesitett kozponti kényvelést kell bevezetni. Felvetddik
a kérdés, nincs-e sziitkség a miiveleti tervezés bevezetésére és esetleg mas intéz-
kedésekre.

Megvdltozik az 4j szervezés esetén az irdnyité szervek munkdja is, tevékeny-.
ségitk az dllami ellenérzés feladatdn felil mindinkdbb a jé mddszerek elterjesz-
tésére irdnyul.

Az elBaddst kovetd vitdban huszonketten szolaltak fel.

Erdei Ferenc akadémikus, a Magyar Tudomdnyos Akadémia fGtitkdra
felszélaldsdban a mezbgazdasig iparszerii szervezésének (s gydrszerii termelésének
1j vonasairdl beszélt. Megdllapitotta, hogy a mezbgazdasig fejlesztésének ez az
dtja torvényszerlien bekovetkezik. Ismertette az ipari tizemszervezés néhiny
olyan vondsit, amely azonosan vagy hasonléan jelentkezik a mez6gazdasigban
részint vallalati szinten, részint vallalaton belill a kisebb egységek vonatkozai-
sdban.

Az ipari vallalatok ipardgakat szerint szervezik, s6t egy-egy ipardgon beliil
kisebb dgazati csoportok feladata sok esetben csupdn egyetlen termék elSdllitd-
sdra vagy egyetlen miivelet, miiveletcsoport elvégzésére szoritkozik.

A mezdgazdasigban is beszélhetiink ipardgak kifejlédésér6l. A juhdszat
pl. 6sidsktsl fogva 6nalld ipardg. Ilyenné fejlédott a sertéshizlalds, ilyen jellegii
pl. a gépdllomds, a gydrszerdi baromfitelep vagy a hibridiizem.

Felmeriil a kérdés, hogy vdllalati szinten megvalésulhat-e a szervezés,
tehdt kovetheti-e a vallalati szervezés a mezdgazdasigban az ipardgi specializd-
16ddst. A kérdésre igennel kell vélaszolnunk, mert pl. a sertéshizlalisra oniallé
villalat alapithato. .

A mez8gazdasdg credetileg a teriileti szervezés elvén allt. A specializdcid
-6ppen azt jelenti, hogy az lizemi szakositds itjdn a termelést bizonyos meghataro-
zott dgazatokra vonjuk dssze ¢s azokat iparszerfien fejlesztjiik. A mezégazdasig
tehdt szitkségszerfien halad a munkamegosztds ipardgakra valé tagozdéddsinak
azon az utjan, amelyen az ipar haladt.

Marx is megéllapitotta mdr, hogy a termelSerdk fejlédése és a termelési
viszonyok dtalakulisa a mezégazdasigban is radikdlis konzekvencidkkal jir
az fizemszervezést illetGen.

Még kozelebbi dsszefiiggéseket taldlunk az ipar ¢és a mezégazdasdg kozott
a vallalaton belili szervezés vizsgdlatindl. A mezlgazdasdgi tizemtan mdsfél
évszdzados tudomdny, az ipari véallalatszervezés viszont alig fél évszdzados
multra tekinthet vissza. Ennek ellenére a mezdgazdasdgi tizemszervezés — éppen
a szamunkra legérdekesebb kérdésck vonatkozdsiban — sokkal fejletlenebb,
mint az ipari vdllalatszervezés.

A mezdgazdasigi lizemtan az egész villalatra nézve dllapit meg bizonyos
torvényszeriiségeket, ezzel szemben az ipari vdllalatszervezés kevesebb figyelmet
fordit a vdllalati szint problémdira, viszont a villalaton beliili szervezést a leg-
aproélékosabban kimiivelte. A vdllalaton beliil pontosan megszervezi a termelés
gazdasdigi el8kdszitését, a tervezést, a munkaerdgazdilkoddst, az anyaggazdil-
kodist, a pénzgazdilkodast és igy tovdbb. A miiszaki elGkészités korében kidol-
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‘gozza a konstrukeié, a technoldgia, a szabvinyok, a programozds, a karbantartds,”
a javitds, szdllitds, értékesités, nyilvintartds stb. szervezését. ,

A gyir, mint magasabb renddi egység gydregységekre tagozédik. A gydr-
egység a termelésnek egy meghatdrozott, 6ndlléan megszervezett része egy bizo-
nyos termék vagy termékesoport el8allitdsdra, illetve egy miiveletnek az elvég-
zésére. Tipikus ilyen tagozédds pl. egy villamossigi gydrban az alkatrészgyértas
— szerelvénygydrtds — szerelés, vagy az épitSiparban a felvonulds — épités —
utémunkdk. A gydregységen beliil a munka miihelyekre oszlik, amelyeket a
miivezetd irdnyit. A miihelyben minden szakmunkdsnak meghatérozott munka-
padja van. _ A

A mez8gazdasig iparag jellegli szervezésére irdnyuld torekvés napjainkban
‘szembetaldlkozik a teriileti szervezés elvével s ebbdl egyre fokozédd ellentmon-
ddsok keletkeznek.

A termeléerék magasabb szintjén az dllami gazdasdgokban kozvetleniil
‘hasznidlhatéva vélik az ipari analégia, vagyis a vallalaton belili szervezésben
mnem lehet tovdbb megmaradni a terileti elven, hanem dgazatonként az ipardgi
«elv szerint kell 6ndll6 egységeket kialakitani s ezeken beliil specializdlt-techno-
14gidval a gazdasdgos termelést megszervezni. -

Néhdny dgazat, pl. a kertészet, sz6lészet mdr kialakitotta a maga 6nallé
fizemi egységeit, misutt — pl. az dllattartdsban — ez a folyamat megindult.
Lehet azonban a mezdgazdasdgban is csupdn egy-egy miiveletet, részfolyamatot
ilyen ondll6 egységgé szervezni, pl. a takarminygydrtdst.

A sz4ntéfoldi termeléshben hazai viszonyaink kozott két életképes' formdja
ismerctes a korszertt szervezésnek. Az egyik a Lajta-Hansdgi Allami Gazdasig
médszere, amelyndl soksziz holdas tombokben termelik ugyanazt a novényt.
Itt 1ényegében ,,mozgd miihelyek”-ct szerveztek, vagyis olyan szervezetet hoz-
tak létre, amely gabonabetakaritisnil kombdjnokkal, gabonatisztitéval, szdri-
‘téval, szdllitéeszkozoklkel felszerelve komplex egységben clvégzi az aratds Osszes
munkidit, de a megfelels gépek lecserélésével alkalmas a kukorica, vagy a cukor-
répa betakaritds feladatinak elvégzésére is. Ezt a szervezést valdszintileg csak
nagy cgységekndl célszerti alkalmazni. ’

Kisebb egységeknél minden bizonnyal be fog vilni a Hajdtszoboszléi Egye-
temi Tangazdasdgban bevezetett médszer. Ebben a gazdasdgban munkacsapa--
tokat hoztak létre s ezeket ratelepitik valamely névénycsoportra. A kukorica
munkiival 6ndllé munkacsoport foglalkozik, amelyet szabad idejében kisegitd
munkékkal foglalkoztatnak.

Telmerill a kérdés, hogy vajon az ipari termelés miszaki el6készitésének
médszere milyen formédban alkalmazhaté a mezégazdasdgi tizemekre. Az iparban
50 évvel ezel6tt Taylor bontotta szét elészér a vezetés funkeidit, amikor killon
mérndkre bizta a gydrtds vezetését és killsn mérnskot dllitott be a konstrukeio:
megalkotdsdra ¢és megszerkesztésére. Mddszere viligszerte Oridsi sikert ért el ;
megsokszorozta a véllalatok termelési eredményeit.

A miiszaki cl6készités az iparban kétféle munkdbol tevédik Gssze, az egyik
a gyirtminy megkonstrudldsa, a mdsik a gydrtmédnynak az adott eszkozokre,
gépekre valé dtvitele: a gydrtds technoldgidjinak a kidolgozdsa.
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A mezbgazdasdg két dgazatiban, a sz6l6termelésben és a sertéstenyésztéshen
taldlunk példdul olyan analdgiit, amely bizonyitja, hogy a mezégazdasdgban is
meg kell konstrudlni a gydrtményt.

A sz6l6vel kapesolatban négyféle népgazdasigi igény jelentkezik : export
csemegeszGl6, oles6 étkezési sz616, minbségi mérkds bor és olesé tomeghbor.
Ez lényegében négyféle gydrtmany. Koriiltekintd, alapos vizsgdlddds kell annak
eldontésére, hogy egy adott gazdasdg a négy irdnyzat koziil melyiket vdlassza,
s azon belill milyen fajtit termeljen. .

Sertéshusbdl a népgazdasdgi igény : bacon-sonkasiilds, 110—130 kg kozotti
fehér tékesertés, 130 kg-ndl nehezebb tékesertés és nehéz zsirsertés. Mindegyik
druosztdlynak mds-més fajta, mas-mds hizlaldsi, tartasi méd, mdsfajta takarmany-
Osszetétel sth. a legmegfelel6bb.

Béségesen megtaldljuk a technoldgiai feladatokat is mind a két emlitett
példdndl. A sz616nél a sor- és tétavolsag meghatdrozasa, a gépi és kézi munkdk
miiveletei, a tragydzds, talajmiivelés, metszés, névényvédelem, sziiret stb. mun-
kdi. A sertéstartdsndl a bugatdsok beosztédsa, az ellésck idGpontja és.gyakorisiga.
a takarmédnyozds, az elvilasztds, a hizlaldsi processzus, az dllategészségiigy sth.

Bizonyos, hogy a fejlettségnek ezen a szintjén, az iparhoz hasonldéan, a.
technoldgia megs7erkeS/tcsct ondllé rangra kell emelni és el kell vdlasztani a
gazdalkodas napi feladataitél. A megoldds tobbféle lehet. A Lajta-Hansdigi
Allami Gazdasdg bizonyéra 6ndllé technoldgiai részleget fog szervezni. Kisebb
gazdasdgokban a féagronémus és a foallatten) észt6 munka]a tolédhat el ebbe az
irdnyba 1—2 szaksegitséggel. Meg lehet szervezni a technoldgiai csoportot az
irdnyité szervnél, vagy esetleg kiilén intézet is foglalkozhatik ezzel a kérdéssel.

Nem lehet belenyugodni abba, hogy a mez8gazdasigi tizemben a dolgozdk
tilnyomoé tébbsége szinte naponta tomegmunkdkat végez minden 6ndllé felelds -
ség nélkiil. Az ipari munkds pozicidja azért sokkal magasabb, mint a mez8gazda-
sdgi munkdsé, mert sajat munkapadja van és felels a kiadott feladat j6 merroldzh
saert

Bizonyos, hogy a mezdgazdasdigban is el6bb-utébb el kell jutnunk arra a
szintre, hogy néhdny ma még nem gépesithet6 tomegmunka (gyiimélesszedés,
sziiret sth.) kivételével minden munkdsnak meglegyen a maga dllandé munkahelye,
ahol feleldsséggel dolgozik. A szocialista mezdgazdasig felépitése czzel valik
teljessé, ezzel szakad el végleg az a szdl, amely a régi cselédsorsra emlékeztet.

Petéhizi Gdbor miniszterhelyettes felszélalisiban ismertette az dllami gaz-
dasdgok névénytermelésének 1j szérkezetét. Az dllami gazdasdgokban dltaldban.
4—06 féle novényt fogunk termelni, ezek szdmdra viszont biztositjuk az Osszes
technikai eléfeltételeket, termelésitknél alkalmazzuk a korszerli kémiai eljird-
sokat. Az egyszer(ibb vetésszerkezet lényegesen gazdasigosabb termelést tesz
lehet§vé. Az dllami gazdasdgok orszdgosan mintegy 409, kukoricdt, 229, pil-
langbst és szdlastakarmdnyt, 209, kenyérgabondt, 109, 8szi takarménygabo-
nat, 29, tavaszi drpat, 1—29, burgonyat, 1% cukorrépit és 2—39, borsit.
és egyéh fehérjetakarmdnyt fognak termelni..

Azzal a szerkezeti viltoztatdssal, hogy a kukorica vetdsteriiletét 2—3
éven beliil a szdntéteriilet 40%,-dra emeljiik, az 4llami gazdasdgok takarmany-
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gabona termelése — 23 ¢ mdjusi morzsolt kukorica hozamot feltételezve —
a jelenlegi 48000 vagonrdl 92000 vagonra novekszik. Az iizem egész szer-
vezetére kifejtett hatdson felill ez tobbek kozott azt is jelenti, hogy az dllami
azdasdgok 2—3 éven beliil hustermelésiiket megdupldzzik ¢s az dtmeneti
évelchen tobbezer vagon takarmdnygabondt adhatnak be a kozponti készletbe.
A tervezett vetésszerkezeti vdltoztatishoz minddssze 1000 db G—35-6s trak-
tort kell korszer(i gépekre kicserélni és 1500 db kétsoros esétord gépet kell besze-
rezni. Kukorica vetésteriiletiinket egészében vegyszerezni fogjuk és bevezet-
jitk a mesterséges szdritdst. A nagyobb dllami gazdasigokban szdrité berendezé-
soket épitiink s itt szdritjuk meg a kérnyezd kiscbb gazdasdgok termését is.
A kukoricdt nem géréban, hanem magtirban fogjuk tdrolni.

Olyan dllattartd telepeket fogunk kialakitani, amelyekben 6—800, esetleg
1000 4llatot tartunk cgyiitt korszer{i szabadtartisban. Szabadtartdsos, fej6-
hizas tehenészeteinket az ontozott terilletek mellé telepitjik. Bevezetjik az
ujszerd, olesé marhahizlaldst az 6ntozott legel6kon s ezzel a modszerrel elsé
osztdlyt hizott marhdt fogunk el6dllitani. Marhahis termelésiink mennyisége
clég, azonban a mindséget javitani kell és tobb tejre van sziikség. Jelentdsen
névelni kell a sertéshiis mennyiségét és a legsiirgdsebben be kell rendezniink
a gydrszerlien termel6 nagy baromfitelepeket. '

Az dllami gazdasigok bitor kezdeményezésének minden eléfeltétele meg-

van, illetve megteremthet. A névénynemesité és kutatdintézetek — kiilo-
nosen & Martonvasari Kutaté Intézet — jé munkdjinak eredményeként 1500

hibridkukorica térzzsel rendelkeziink s méris 8 jobb fajténk van a jelenlegiek-
nél. A Novényvédelmi Kutatd Intézetnek egyik legsiirgbsebb feladata, hogy
a 409%-ra novekvs kukorica vetésteriilet komplex novényvédelmét kidolgozza.
Szerte a vildgban rohamosan fejlédik a mezdgazdasdg, szocialista nagy-
iizemeink nem maradhatnak el a fejlédésben. Aki nem ¢érti meg az 4j médszerek
jelentBségét s a haladdst ellenzi, azt menthetetlenil elsodorja az élet.

Kiralyi Erné a Féldmiivelésiigyi Minisztérium Pirtbizottsdgdnak titkdra
ismertette a régi majorrendszer kialakuldsit. Az dllami gazdasigok megalakuld-
sukkor kész helyzet cl8tt dlltak, a felszabadulds elétti iizemi szervezetet terhes
orokséglént vették dt. Az dllami gazdasigoknak 1000-nél tobb iizemegységik
van. Az 1958 évi felnérés szerint 464 tizemegység teriilete az 1000 holdat, 255 -
iizemegység teriilete pedig a 500 holdat sem ¢ri el. 72 megvizsgalt lizemegység
329/ -4ban 1—4, 38%,-dban 5—7 ¢&s 269%-dban 8—10 dllattenydsztési dgazattal
foglalkoztak. Az dllattartds szétszorvtsiga magival hozta a takarmdnytermelés
claprézottsigat. *

Az dllami gazdasdgokban megjelentek az Gj technikai eszkdzok, a 16fogato-
kat gépi szallitds valtotta fel, jelentdsen megnovekedett a miitrdgyafelhaszndlds,
bovezettdlk a szuperszelektiv gyomirtd szercket. A gazdasigokban magas kép-
zettségli vezetdk ds szakemberek dolgoznak ¢s kialakult a fizikai munkdsok
torzsgirdaja. Az Gj, magasabb szintd termelerdk a termelésszervezés uj irdnydt
és rendszerét kovetelik meg. Ez az 4j irdny a koncentricié és a specializdcid.

Az dllami gazdasigok iizemnagysiga spontdn alakult ki. Az tizemnagysag
&s a jovedelmezdsig érdekes Osszefiiggéscket mutat. Az orszdgos dtlagot 100%,-
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nak véve, 3 év dtlagiban a 2000 holdnil kevesebb redukilt szantéteriiletit
gazdasdgokban 1 redukdlt hold szdntéra 109, jévedelem jut. Ez a szdm a
2—3000 hold kézotti gazdasigban 349, a 3—5000 hold kézsttiben 1279, az
5000 holdndl nagyobb gazdasigban pedig mir 1679%,.

Osszefiiggés van az iizemegységek nagysiga és a jovedelmez8ség  kozott
is. A vizsgalt 72 iizemegység koziil 26 iizemegység 1500 hold redukdlt szénténdl
kisebb teriileti, ezeknél 1 hold redukalt széntéra 249 Ft veszteség jut. Az 1500
hold redukélt szinténdl nagyobb 46 iizemegységben ezzel szemben 1 redukalt
hold szinté teriiletre 425 Ft nyereség mutatkozik.

A termelés koncentrici6jat az dllami gazdasdgok lényegében mdr meg-
kezdték. A gépeket és a munkaerdt sok helyen Gsszevontan alkalmazzdk, a beru-
hdzdsokat f6ként a fémajorokba telepitik. Megindult a koncentricié az dllat-
tenyésztésben is a tomeges dllatelhelyczések biztositdsdval, ez azonban nem jért
egyiitt a specializdldssal.

Azokban a tehenészetekben, ahol a tehénlétszdm 160, ott 1 liter tej onkolt-

sége 3,32 Ft. A 160 db-on feliili tehenészetekben a tej onkoltsége csak 2,98 Ft.
Ugyanilyen tapasztalat szerezhet§ az iiszénevelésben és a marhahizlalisban is.

A gazdasdgok dtlagos helyzetének megfeleld 72 iizemegység 80000 kh
szdntéteriiletének reprezentativ adataibél megdllapithatd, hogy az dllami gazda-
sdgokban a tdblanagysdg még ma is esak 40 hold. Az énkoltségi mutatdk siir-
getik a teriiletek tombositését, amit az aldbbi szdémok mutatnak :

) 80 kh-nal
40 kh-as tablan | 80 kh-as tablan nagyob
az onkoltseg az Onkoltséy | taplan az onkoltsce
Ft Ft Bt s
i
KeNYErgabona «uveeeeeeeeneenneenenneennennennns : 242 192 l 165
0 o] 5 104 177 ‘ 130

Az 1500 kh teriiletii tizemegységekben dtlagosan 8 helyen termelik a kenydr-
gabondt, 7 helyen a kukoricit és 4 helyen a cukorrépat. Ilyen elaprézott.ter-
melés mellett gydrszerti mezégazdasdgi termelést folytatni, ipari jellegii tizemi
szervezetet felépiteni nem lehet.

A bibolnai vitik eredményét Tzinger Pal az dllami gazdasdgok f6igazgatdja
foglalta 6ssze. ,

Az el6z6 ankétok vitdinak szelleme azt mutatta, hogy az dllami gazdasigok
felel6s vezetdi, szakemberei és veliik egyiitt a mezégazdasigi tudomdny miivelsi
dtérzik azt a fokozott felelésséget, amely az elkévetkezd években redjuk hérul,
nemesak azért, amit tesznek, hanem azért is, amit az adott Iehetéségek birto-
kiban esetleg elmulasztandnak. A vita egy kérdésre dsszpontosult: kerestiik
az utjit annak, hogy milyen médon lehetne kialakitani a jové korszertd, gépe-
sitett mez8gazdasdgi nagyiizemét. Az ankétok minden résztvevdje érezte.azon-
ban, hogy a kérdés, amelyrsl a plénum vitdzik, messze ttlnéve az dllami gazda-
sdgok keretein az egész magyar mezégazdasdg jov6jét crinti.
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Az sllami gazdasdgok hosszd utat tettek meg, amig iddig eljutottak. Bizo-
nyos régi elvek eleinte csak meginogtak, az utébbi néhiny év sordn azonban
nagy részitk meg is délt. Az el6z6 hirom ankétsorozat vitdi sordn kialakitott
4llaspontok és azoknak a gyakorlathan tortént alkalmazdsa vitte el az allami
cazdasigok vezetSségét oddig, hogy az 1960 évi ankétokon meghirdethesse az
Gj tipustt szocialista mez8gazdasigi nagyiizemek szervezésének programjit.
Az elmult néhdny év megérlelte, iddszeriivé, sét elkeriilhetetlenné tette az 1j
program meghirdetését.

Hosszti évtizedeken dt egyesek azt hirdették, hogy a ,.specidlis” magyar
viszonyok kozott a nagyobb adagd miitrdgydnak nincs biztonsdgos termés-
fokoz6 hatdsa, mert a hazai klimatikus- és talajadottsdgok mellett nem gy
érvényesill a miitragyahatds, mint birhol mdsutt a viligon. Nagyon 6vtdk
cgyesek az dllami gazdasigokat a mélymiivelés elterjesztésétél és nem gyoz-
ték hangoztatni azokat a veszélyeket, amelyek ennek a médszernek az dlta-
linositdsdval jarnak. A vetésforgd klasszikus elvét évtizedes tradicidk tdmasz-
tottdk ald ¢s csak a legutébbi években sikeriilt a vetésvaltds Relyes értékelését
4ltaldnossd tenni. Bér vannak ma is, akik vitatjdk, az dllami gazdasigok gya-
korlata azt igazolja, hogy az elévetemény hatdsinak csak a kevésbé fejlett .
iizemekben van kiilonds jelentdsége. J6 agrotechnikdval az eléveteményhatdst
igen jelentds moértékben ellenstlyozni lehet. Minél fejlettebb az tizem, annal
kisebb jelentésége van az eléveteménynek. A gondolatkor azzal zdrul, hogy egé-
szen jol ellépzelhetd ugyanannak a névénynek — pl. a kukoricinak — tobb
éven 4t ugyanazon a helyen valé termesztése. A magyar parasztgazdasigok
jelent6s teriileten hosszti évtizedek 6ta monokultirdban termelik a kukoricdt
s az alacsony hozamokat nem ez a termelési méd, hanem a sekély mivelés és
az eclavult agrotechnika okozta.

Nem kétséges ma mar, hogy a talaj szervesanyag pétlasinak nem az egyet-
len médja az istallotragydzas. Az elmilt évek sordn megtanultuk kell6képpen
értekelni a zoldtrigydt ¢és felismertik a tarlé- ¢és gydkérmaradvinyok jelentd-
ségét. Kisérletek sorozata és a nagyiizemi gyakorlat igazolta be azt, hogy pl.
a kukoricaszdr felapritdsa és aldszintdsa — megfeleld miitragya adagok elegyi-
tésével — kitinG médja a szervesanyag utinpétlasnak. Nem beesiiljik le az
istallétragya értékét, viszont nem ragaszkodunk a jovében ahhoz, hogy a szdnto--
teriilet minden holdja 4 évenként istdllotragyat kapjon, ha egyszer felismertiik
a szervesanyag potlds olesébb és gyakorlatibb médszerét. Nem fogjuk a jovo-
ben nagy kéltséggel beszdllitani az dllattarté helyekre a csekély értékil késo-
észi kukoricaszdrat, hanem egyes tivolabbi tiblikon istdllotrigydzds helyett
a szir bedolgozdsival potoljul a talaj szervesanyag készletét. Az istillétragydt
elsésorban az dllattarté telepek kornyékére, a takarmdnytermd teriletckre
fogjuk kihordani.

Tlyen szemlélet mellett az sem tragédia tobbé, hogy a kombdjntarlén magas
a szalma. A tarléhdntds régi elméletét amugyis elsodorta az élet. A tarlét aligha
fogjul a jovében ,hdntani”, hanem az 8szi mélyszintds egyetlen miiveletével
készitjitk majd el6 a vetésre.

A kémia betdrése a mezégazdasigha megdonthetetlennek vélt évtizedes
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tedridkat sodort el. Meggy8zédtiink arrdl, hogy a kapilis egyetlen haszna a
gyomirtds, ugyanakkor ez a driga és firadsigos mivelet — akdr kézzel, akar
géppel végzik — jelentsen csokkenti a tészamot. A kapdlds 8si rendszerét
a szuperszelektiv vegyszerek alkalmazdsa megdéntotte. Az dllami gazdasigok
1961-ben 200 000 holdon fognalk kukoricit termelni, (160 000 holdon kapdlds
nélkitl. A kukorica, cukorrépa tészamdira, a kaldszosok vetési idejére, vetési
médjdra vonatkozéan ma mér egységes a szakemberek véleménye. Az Gj fajtik,
az olasz és szovjet buizak, a hibridkukoricik tébblethozama kézzelfoghatd vals-
sdg. '

Az dllattenyésztés korszerdi mddszereinek alkalmazisival az dllami gazda-
sdgok viligviszonylatban elismert eredménycket értek el.- A mesterséges termé-
kenyités, az utddellendrzés, az ivadékvizsgilat orszigos szervezete orvende-
tesen kiépiilt. A korszerli tizemben a tenyésztés és tartds dlesen elvilnalk egy-
mdstdél. A tenydésztdi munka egyre fontosabbd vilik, annak azonban az adott
technikdhoz kell alkalmazkodnia. '

Allatfajtaink” sok gazdasfigban elérték teljesitSképességiik fels§ hatdrdt,
ezért 1j, a tomeges szabadtartist jol tiirg dllatfajtikat kell kitenydszteniink.
Uj fajtik kellenck a gydrszeri baromfitartdshoz is.

Az dllami gazdasdgokban a tej magas onkoltségét minden beruhizis nélkiil
egyedill a szétszort tehéndllomidny dsszevondsdival 30—409/-kal csokkenteni
lehet.

Az 1j dllattartdsi rendszer alapja a szabadtartds. A szabadtartds nem pri-
mitivebb, hanem Iényegesen fejlettebh médszer a kotott tartdsndl s éppen ezért
az dllatgondozdk részérdl, de az dllattenyésztés irdnyitoi részérél is solkkal tobh
szakértelmet ¢s hozziértést igényel. A szabadtartds jelentdségét a névendd k-
dllatokndl ma mdr senki sem vitatja. Nehéz is vitatni ennek a tartdsi médnalk
a jovéjét, mert bebizonyitotta, hogy természetesebb, egészségesebb és olesébb
a régi mddszerndl. '

Nem ilyen egyértelmii az dllisfoglalis a tehenck szabadtartisa tekinteté-
ben. Evtizedes kiilfoldi gyakorlat igazolja, hogy a jové ttja a szabadtartdsos,
fej6hdzas tehendszet. A hazai tapasztalatok azonban azok szimdra, akik csak
felilletesen vagy elfogultsiggal szemlélik a kérdést, ma mdég nem clégaé meg-
ay6ziek. Kétségtelen, hogy vannak rossz kezdeti eredmények az clsé ilyen
jellegii tizemekben, czeknek azonban ma mdr ismerjitk az okait ¢s czeket az
okokat ki is tudjuk kiisz6bolni.

A szbadbartdsos 1) tehenészeti telephelycket ontézott teriletek melld
fogjuk telepiteni, ahol biztositva van a zoldtakarmdnyok dllandé magas hozama.

Rét- és legel6gazddlkoddsunkban mdr a jové évben dontd fordulatot kell
elérniink. Az az tizem, amely holdanként 18—20 q bizit, 28—30 q szemes-
kukoricdt termel, egyszeriien nem visclheti ¢l azt, hogy clgyomosodott legeldjén
5—6 ¢ legyen a fiihozam.

A pillangdsokbdl a jovében mesterséges sziritassal fogunk széndt kdszi-
teni. Ahol erre a lehetSség még nines meg, ott dgasokon szdritjuk a széndt. Bzzel
a modszerrel sok-sok millié forint értéki fehérjét mentiink meg a takarmdny-
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meg kell sziintetni. Gazdasdgainkban kozponti takarmdnykeverdket allitunk
be és felszdmoljuk azt a tarthatatlan dllapotot, hogy a gazdasigban 6—8 helyen
készitik elé a takarminykeveréket. A korszer(i takarmédnyozdsi feltételek biz-
tositdsa ndélkill magas termelékenységii, intenziv dllatfajtak bevezetésére nem
gondolhatunk.

Az tjszerii iizemszervezés elveit a vitdban felszélaldk sokoldalian meg-
vilagitottik. Ahol a specializdlds ¢s a koncentricié cléfeltételei megvannak,
ott — alapos iizemgazdasigi vizsgdlédds utdn — haladéktalanul meg kell indulni
czen az tton. Ugyanakkor éva intjik azokat az tizemeket, amelyekben a ter-
meléerdk a kivant szintet még nem érték el, nehogy ilyen kezdeményezéseket
tegyenck. Az ilyen iizemekben a teriileti elv alapjin, a szilird, ondallé, bizo-
nyos mértékig szakositott iizemegységek bizisin kell tovibbra is gazddlkodni.

A koncentricié és a specializdcié nagyobb iizemek kialakitdsdt kivdnja,
ami azonban nem jelenti azt, hogy mindeniitt 30—40 000 holdas iizemeket
kellene 1étrehozni. Adott viszonyok kozott 5—6000, s6t 2—3000 holdon is lehet
korszer(i gazdilkoddst folytatni, kilondsen termel8szévetkezeti gazdasdgaink-
ban. _

Az ij tipust tizem elsGsorban szervezeti szempontbdl tér el a régi tipusu
tizemt6l. A terilleti szervezés helyére az tizemdagi szervezés keriil. A névényeket
(—800 holdas tombokben termelik s az dllatok nagy dllattarté telepeken van-
nak clhelyezve. A telepek ipavi jelleglick, automatikus, illetve 6neteté beren-
dezdssel, kondiciondlt hofoku vizet szolgdltaté onitatékkal. A kitrdgydzdst
gépek végzik, az dllatokat kevés, de kitiinden képzett dllattenyésztd szakmun-
kis gondozza.

A legfeltiingbb kilonbség az jfajta tizemben a régivel szemben az, hogy
cltiintek a majorok. A gazdasig 6sszes dolgozdi a kornyezé kozségekben, vagy
a gazdasdg kozponti lakételepén laknak. A gazdasig jol kezelt, szilird bur-
kolatt withalozattal van elldtva, amely elbirja a nehéz gépek forgalmit. Az dllat-
tarté telepeken csak pihendszobit talilunk, mert az dllattenyésztési dolgozdk
is napi 8 6rat dolgoznak s a j6 wton még kerékpdron is fél érdn beltl lakéhe-
lyitkén, a kdzséghen lehetnek.

Az iizem gépeit dltaliban a kozponti gépudvaron tiroljdk, a kényesebb.
értékesebb gépeket zirt szinekben. A gépeket a gazdasig mihelyében folya-
matosan javitjik, a karbantartds szervizjellegli. A gép kezeldje a gépet este
beadja a szervizbe. Az éjszaka folyamdn azt megtisztitjik, clvégzik rajta a
kisebb javitdsokat ¢s reggel a gép kifogdstalan dllapotban tizembiztosan dll
ismét munkdba. A kampinymunkdra szolgdlé gépeket a kampédny utdn azonnal
kijavitjik ¢s tizemképes dllapothan gondosan tdroljdk.

Néhdny erd- és munkagépet kiadtak az dllattarté telepekre. Ezekkel a
telep vezetje elvégri az dllatdllomdny kiszolgdldsit, a zoldtakarmdny napi
behordisat. Az dsszes tobbi gépek munkdjdt kozpontilag szervezik. A munka-
szervezés gépesoportokra alapul. Minden - gépesoport munkavezetdje jol kép-
zett technikus, vagy mezégazdasigi mérnok. A gépi munkikndl az uralkod6
elv: a gépek Osszevont alkalmazisa.

Egyes gépesoportokat specidlis brigidokba szerveznck. Az egyik gépeso-
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port — megfelelé szdmu fiikasza, rendsodré, rakoddégép, erbgép, szallitéeszkoz
— 4prilis végétdl oktdber végéig folyamatosan széndt takarit be. A széndt mes-
terségesen szaritva fedett szinekben ‘tiroljak. Egy mdsik gépcsoport — kom-
bdjnok, vontatdk, pétkocsik — a gabonabetakaritds munkajit végzi. Ennek
a gépesoportnak a dolgozdi a gabonabetakaritds utén olyan gépesoport gépeit
veszik dt, amelyekkel folyamatosan elvégzik a silézds, majd a megfelel§ gépek-
kel a betakaritds munkdit.

Ugyszdlvan minden fizikai dolgozé valamilyen szakképesitéssel rendel-
kezik és felel6sségteljes beosztdsban, szinte dllandé munkahelyen dolgozik.
A munkédkat az lizemvezet6k irdnyitjak, akik a gazdasdg kézpontjiban dolgozé
specialistdk. dltal kidolgozott technolégiai utasitisok alapjén végzik munks-

jukat.
Valahogyan ilyenféleképpen lehetne felvdzolni azt a nagy freskét, amit
a j6ov6 — nem is a nagyon tavoli j6v6 — lehet8ségel elénk vetitenek.

Az ankétsorozat sok tekintethen tisztdzta a ma és a holnap teendéit, de
ugyanakkox elére is mutatott, mert az dllami gazdasdgok mai és holnapi gond-
]&1 hosszabb-révidebb id6 milva a termeldszovetkezeti gazdasdgok, tehdt az
egész magyar mezogaydasag problémdi lesznek.

Az ankétok résztvevdi, mind a tudomanyo% élet szakemberel mind pedig
a gyakorl6 gazdik tgy vélik, hogy az 1j elvek alkalmazdsa olyan sziikségszer-
ség, amely eldl kitérni nem lehet. Céljainkat természetesen nem tudjuk egyik
naprol a mdsikra elérni, azonban el kell indulnunk az 1j irdnyban és tisztdz-
nunk kell a haladds elveit.

Simon—Ruszinké Gabor
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