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Egy magyar sertésagazati integracioé pénziigyi
modellezése

MARCZIN TAMAS — BALOGH PETER — NAGY LAJOS

Kulcsszavak: integracio, sertésagazat, versenyképesség, sertéshas, 6konémia
JEL-ké6d: G1, Q13, Q14

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Jelen vizsgalat egy most is sikeresen miikod6 magyarorszagi nagyiizemi sertés-
telepet figyelembe véve mutatja be az integracio altal nyuajtott pénziigyi el6nyoket,
amelyek egy targyév gazdalkodasaban is jol mérhet6en megmutatkoznak. Megal-
lapithaté, hogy a mezdgazdasagi agazatok versenyképességét nagyban befolyasol-
ja a termelés pénzaramainak tervezhetdsége és a nehezen eldre jelezhet6 gazdasagi
események kikiiszobolése. A sertéstenyésztésben a fenti kitételek kiilonésen fontos
szerepet jatszanak, mivel egy olyan forg6eszkoz-igényes agazatrol van szo, amely-
ben akar egy rovidebb periodusban felmeriil6 bevételi zavar vagy pluszkoltség fel-
meriilése is termelési nehézségekhez, illetve kisebb termel6k esetében akar fizetés-
képtelenséghez is vezethet. Ezt a problémat felismerve tobb vezetd sertéstenyészto
fogjak, amely igy a tenyészalapanyagtol kezdve a takarmanyon at egészen a feldolgo-
zasig szabalyozva van. Ebbdl kovetkezéen pedig a termel6k a nagyobb volumen altal
alapanyag-beszerzéskor jelentds koltségmegtakaritast érhetnek el, masrészt a vég-
termék értékesitése utan bevételeiket is pontosan tudjak tervezni. Az emlitett példa
hazankban kevésbé figyelheté meg kozvetleniil a sertésagazatban, azonban fontos
megemliteni, hogy vannak olyan szovetkezések, ahol ezeket a médszereket alkal-
mazzak, és altalaban a fizetési hatarid6k csokkentésével vagy a végtermék szervezett
elosztasaval érnek el pluszbevételt.

Ahhoz, hogy az itthon alkalmazott médszerek sikerességét mérnilehessen, jelen
vizsgalatban egy pénzaramokat alkalmazé6 modell felallitasara keriilt sor, melynek
alapjat egy 600 kocaval termel§ telep gazdalkodasi adatai adtak, levetitve a szabad-
piacra és az egyik hazai vezetd integraciora. A kiadasi oldalon fontos kiemelni a kolt-
ségek felmeriilésének iitemét, ami akar heti szintd is lehet. Az igy kapott adatokat kii-
16nb6z6 hatékonysagi szamitasokkal lehet 6sszevetni.

Az eredmények elemzése alapjan megallapithatéva valt, hogy az integraciéhoz
tartozo6 modell sikeresebbnek bizonyult, mivel bevételi és hatékonysagi mutatok te-
kintetében is magasabb értékek jelentkeztek. Fontos megallapitas, hogy a jelen el6-
nyOk minimalis raforditassal elérheték, azonban éves szinten akar tobb milli6 forin-
tos elényt is jelenthetnek egy ilyen méreti termeliizem gazdalkodasaban.!

! Apublikécié az EFOP 3.6.3-VEKOP-16-2017-00007- ,Tehetségbdl fiatal kutat6” — A kutatdi életpalyat tamoga-
to tevékenységek a felsoktatasban projekt timogatasaval késziilt.
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BEVEZETES

Magyarorszagon a sertéstenyésztés
hosszi id6k 6ta a mezégazdasag egyik je-
lent@s dgazata. Kiilonboz6 gazdasagi dgakat
osszehasonlitva elmondhat6, hogy a me-
z6gazdasagban jelentkezik leggyakrabban
a kiszamithat6sag problémakore. Mindez
annak koszonhetd, hogy jellemzden biologi-
ai szervezetekkel torténik a termelés, mas-
részt a kornyezeti befolyasoltsag miatt a
bevételek beérkezésének titemezése sokszor
nehezen tervezhet6. Az allattenyésztésben
ezen feliil fontos tényezG a forgdeszkoz-igé-
nyes termelés, amelynél példaul a takar-
méanykoltségek akar 70-80%-ot is kitehet-
nek. E tényezG6k ellenstlyozasa érdekében
a termelésben egyik megoldasként hosszi
tavdy, jol bevalt partnerkapcsolatokat kell
kialakitani. A vezetd sertéstartd orszagok
ennek megoldésat a kiillonbozé szervezs-
dések, integraciok kialakitasaban lattak,
amelyek az évek soran be is bizonyitottak
életképességuket. A példa kedvéért Spa-
nyolorszag (ter Beek, 2017) 2017-re Eurdpa
vezet( sertéstenyészts orszagava valt, mivel
olyan koltséghatékony agazatot alakitott ki,
amely termékeivel sikeresen jelenik meg
eurdpai és vilagszinten is a hiskereske-
delemben.

Hazankban az integraci6 hosszid6 6ta
ismert fogalom, mar a rendszervaltas el6tt
is j61 mikodott a piacszervezés az dgazat-
ban. Azonban nagy kilénbségnek tekint-
hetd, hogy abban az idészakban egy zart
felvevéi bazist jelentett a KGST. A korlatlan
igények miatt fontos kiemelni, hogy inkabb
mennyiségi alapti termelésrdl beszélhetiink
ebben az id§szakban. A rendszervaltast
kovetGen jelentds atrendez6dés ment végbe
a magyar sertéstenyésztésben. Egyrészt
o6riasi t6kekivonas jelentkezett, masrészt
a vildgpiacra kikeriilve a termelGk azzal
szembesiiltek, hogy a fogyasztoi igényszin-
tek a mingséget és a homogén arualapot
kovetelik meg. Ezen tényezGk egyiittes ha-
tasara a hazai allomany nagyban csokkent,

maésrészt a termelés szervezetlenné valt.
A problémat felismerve a szaktarca integ-
racios célt hatarozott meg, amelynek ered-
ményeként tobb termeldi csoport jott 1étre.
Ezek kozil napjainkban tobb is sikeresen
tevékenykedik, azonban részaranyuk igy is
csak a 31%-ot haladja meg (Bartha, 2020).

Visszautalva a vezetd sertéstartd or-
szigok példaira, érdemes lenne a hazai
integréacio tovabbi fejlesztése is egy olyan
szintre, ahol mar megoldott a kézos alap-
anyag-beszerzés, emellett értékesitésben
elérhet§ a nagy mennyiségli homogén
arualap. Ezen felvetés alatamasztasara az
alabbi vizsgalat célja bemutatni azt, hogy
az egyiittmiikodés 4ltal a tagok szaméara
elérhet6 el6nyok hogyan is mutatkoznak
meg egy pénziigyi év gazdalkodasaban,
és milyen szdmszerd el6nyt mutatnak a
szabadpiacon tevékenykedGkhoz képest.
Avizsgalat alapjat egy 600 kocaval terme-
16 sertéstelep adatai adjak, kiegészitve a
szabadpiac és integracio altal esetlegesen
jelentkez6 pluszkoltségekkel, bevételekkel.
A termelési méret kivalasztasakor szem-
pont volt, hogy ilyen kocaéllomannyal mar
biztositott a piacelérés és elérhetd a stabil
gazdalkodas.

IRODALMI ATTEKINTES

Napjainkban a mezégazdasagi hatékony-
sag vizsgalatanak sziikségessége nagyban
felértékel6dott: ,,Magyarorszag sem térhet
ki a mezGgazdasagi termelés hatékonysaga-
nak novelését célzé vilaggazdasagi verseny
el6l, elsGsorban az exportpiacok védelme,
de a hazai fogyasztok megtartasa érdekében
is. [...] Sziikségesnek tartjuk azonban, hogy
az elmult évtizedek gyakorlatatol eltérGen,
a stratégiai dontések megalapozasanal eg-
zakt, a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
dimenzidkat egyarant figyelembe vevé ha-
tasvizsgalatokra keriiljon sor.” (Mészaros
—Szabo, 2014, 58) A vilagpiaci folyamatok
altal 4j kihivasok mutatkoznak a magyar
sertéstenyésztésben. ,,Az elmult id6szakot
tekintve, a hazai sertéstartas mind a ter-
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melési, mind a pénziigyi mutatok szem-
pontjabol rendkiviil valtozd képet mutat.
Altaldban elmondhaté, hogy inkabb a stag-
nalas, a valsag jellemzi a hazai termelést,
amit az allatallomany fokozatos csokkenése
is jelez.” (Fenyvesi et al., 2009, 440) Mint
maér korabban is emlitésre keriilt, a vezetd
sertéstartd orszagok kiilonbozg technikékat
alkalmaznak a hatékonysag fokozasara,
amely altal termelGik tevékenységiiket kolt-
séghatékonyan és sikeresen tudjak végezni.
,Ennek eredményeként a holland sertés-
tenyészték az &llattenyésztés fokozasara
osszpontositottak kis gazdasagokban, kiils§
takarméanyforrasok felhasznalasaval, a dan
gazdak pedig a takarmanyos gabonafélék
hatékony termelésére nagy gazdasigok-
ban.” (Willems et al., 2016, 122) A korabbi
felvetést a kovetkez6 szakirodalom is alé-
tAmasztja: ,Ausztria foldrajzi adottsagait
tekintve nem rendelkezik a magyarorsza-
gihoz hasonl6 er6forrasokkal, viszont a
megtermelt gabonét hatékonyan hasznalja
fel a sertéshizlalasban. Daniban a takar-
manyozas alapvet6en a magas szinvonala
sajat abraktakarméany-termesztésre épiil,
amitaz importbdl szarmazo sz6jadara és a
piaci arviszonyoktol fiiggé gabonahelyette-
sit6kkel (pl.: manioka, tapioka) egészitenek
ki. A dan sertéstenyészték altal hasznalt
keveréktakarmanyokban a fehérje aranya
17-18% (hizlalasi fazisban).” (Udovecz —
Nyars, 2009, 466)

Ezzel szemben hazankban az 4gazati
széttagoltsag a rendszervaltastol kezdve
egészen napjainkig meglévé problémafor-
ras. ,Hianyzik a vagobsertés el6allitas és a
feldolgozdipar »intézményesitett« parbe-
széde, igy nincs visszajelzés arra vonatko-
z6lag, hogy milyen vagbértékd, ill. ming-
ségli alapanyag sziikséges ahhoz, hogy az
export, valamint a belf6ldi igényeket még
tokéletesebben tudjak kielégiteni.” (I1lés et
al., 2001, 92) Masrészt sziikséges lenne a
piacfejlesztés megléte is ,,A hazai piacon — a
versenyképes ar mellett — a magyar ter-
mékhez kapcsolodo lojalitast, a fogyasztoi

igényekre iranyulo, piackutatasra épiil6 ter-
mékfejlesztést célszert erdsiteni. Fontos a
magyar termékekhez kapcsol6do, hatékony
kommunikécié a fogyasztok felé.” (Balogh,
2018, 5)

Ezen problémakat tobbiranyu torekvé-
sekkel szerették volna kiktszobolni. ,,Min-
den stratégiai program akkor sikeres, ha
atfogo, szakmailag megalapozott, valamint
a mérfoldkoveit tervszertien végrehajtjak.
Az egész mezdgazdasagot atfogd program
azért lehetett sikeres, mert ezek a feltételek
adottak voltak: az er6forrasok kézponti iré-
nyitas mellett valéban oda keriiltek, ahova
szantak Gket, valamint a szakmai progra-
mok tervszer(ien és litemezetten keriiltek
végrehajtasra.” (Balogh — Novotniné, 2013,
144) Ezek egy része sikeresnek tekinthetd,
azonban tovabbra is tapasztalhatok ver-
senyképességi hatranyok az agazatban.
A torekvések kozil jelen esetben az integ-
racio létrehozésa emelhet6 ki, amelynek
példajan a vizsgalat elemzése megtortén-
het. Mint méar korabban is emlitésre keriilt,
amezdgazdasagban a forgbeszkozok aranya
és a vellik torténd gazdalkodas jelentds sze-
repet tolt be. ,,Belathato, hogy az outputok
elGallitasa érdekében a termelési folyamat-
ban a vallalatba bearamlé inputok koziil az
output 4ltal meghatérozottan csak a forgé-
eszkdzok bizonyos csoportjainak korfor-
gésa zajlik, tehét az outputok elGallitasa a
forgdeszkozok megvalositasan keresztiil
valésul meg.” (Pupos et al., 2015, 564)

ANYAG ES MODSZER

Pénzaramok optimalizalasa: ,,A mi-
kodd téke vagy a likviditas (az eszkozok
készpénzre fordithatosaganak gyorsasa-
ga) kezelése mindig is kulcsfontossagi volt
a fejlett vallalatok hossza tava pénziigyi
stabilitasaban. Azonban a mai emelkedd
kamatok melletti fiskalis kilatdsokkal még
nehezebb lesz a konnyd hozzaférés nagy
mennyiségi elérhetd hitelhez. Ezért napja-
ink vallalkozasainak arra kell fokuszalnia,
hogy olyan miikod6téke-szintet hozzanak
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létre, amely a kockazatot csokkenti.” (J.P.
Morgan, 2015)

Az el6z6 szakirodalom jol szemlélteti
a jelenlegi gazdasagi élet egyik 6 kérdés-
korét. A vildgpiaci hatasok és a felgyorsult
termelés miatt az életképes vallalkozasok
dontéseiben fontos a pontos tervezhetGség
és a biztos dontések meghozatala. Ezért
a tovabbiakban a pénzaramok liktetésé-
nek bemutatésa térténik egyes termel6k
tekintetében. A kiilonb6z6 piaci modellek
Osszehasonlithatésagahoz a vizsgalat két
valos termeld sertéstelepet vett alapul.

1. Az ,A” esetben a termel( a szovetkezet
tagja, aki a teljesitést kovets 14. naptari
napra mindig megkapja az értékesitett
sertések utani vételarat. A vizsgalat arra
irdnyul, hogy az egyenletes arbevétel esetén
sziiksége van-e kiils6 forras bevonasara
kotelezettségeinek pontos teljesitéséhez.

2. A, B” esetben egy olyan termel6t mo-
delleziink, aki a szabadpiacon értékesiti
sertéseit éves és heti szerz6dések, illetve
megallapodasok alapjan. A COFACE AG.
elemzése alapjan az élelmiszeriparban,
ezen beliil a hisiparban a fizetési hataridé
— az Agrarpiaci Rendtartas alapjan — 30
naptari nap, ami a tényleges pénziigyi tel-
jesitéseket vizsgalva atlag 45—50 nap kozott
véltozik (Asztalos, 2019).

Kiegészités: A szabadpiaci termel6 mo-
delljében tervezet szerint szimulélasra
keriilt volna az is, hogy mi torténik akkor,
ha a fizetési hataridében zavarok jelent-
keznek. A szbvetkezet menedzsmentje és
a termelGk altal megosztott tapasztalatok
alapjan megallapitast nyert, hogy e szimu-
14ci6 lefuttatdsara nincs lehet6ség, mivel
nem hatarozhat6é meg, milyen gyakran és
milyen intervallumban torténik késve fize-
tés a feldolgozo6 részérdl.

Ez a megallapitas igazolja azt, hogy egy
felels szabadpiaci termelének ahhoz, hogy
sikeresen tudjon gazdalkodni, sziiksége van
valamilyen forrasbevonésra, jelen esetben
faktoralasra.

Természetesen az agraragazatokban

egyéb forrasbevonasra is van lehetfség,
és tobb esetben alkalmazésra is kerilnek.
Azonban jelen vizsgalatban az adatszolgal-
tato szovetkezet ezt a metddust alkalmazza
gazdalkodésa soran, ezért igy gondoltuk,
hogy a pontosabb 6sszehasonlithat6sag
és a relevans adatok miatt csak ezt az egy
konstrukciot alkalmazzuk.

Ahhoz, hogy a faktoralas érdemben vizs-
galhat6 legyen, sziikséges volt egy példa a
modszertanhoz. Ehhez az adatokat bizto-
sitd szovetkezet sajat gazdalkodasa adta
a mintat. Ahhoz, hogy biztositani tudja a
pontos teljesitést tagjai felé, kiils forrast
vont be. Az el§z6 évek bazisadatai alapjan
a heti arbevételt kell kiils§ forras bevonéa-
saval biztositania. A szovetkezet esetén
ez konnyen modellezhetd, mert tagjainak
a szamviteli térvény ELABE-szabalyai
szerint teljesit, azaz a befoly6 arbevételt
megegyezd értékben kifizeti tagjainak. Ez
alapjan a szdvetkezet esetében 700 millié
forint faktorkeretre van sziikség, aminek
a kihasznaltsaga 60—90% kozott mozog.

A szabadpiaci modellben a valtozo kélt-
ségaramok miatt egy kéthetes periodust
arbevételhiany biztositasara keriilt sor. Ezt
a dontést a termel6kkel tortént egyeztetés
alapjan lehetett meghozni.

Avizsgalat 6sszehasonlité determinisz-
tikus szimulacidval tortént, amihez elsg
Iépésben szikséges volt egy alapmodell
felallitasa.

Az alapmodellben egy 1étezé sertéstelep
termelési adatai képezték a tényadatokat.
Ez a telep 600 kocaval termel, ennek az 4l-
loménynak a szaporulatat értékesiti vagas
soran. A hazai agazatban elmondhato, hogy
az ekkora termelési méret gyakorinak tekint-
hetd, masrészt ezzel az iizemmeérettel mar
altalaban az értékesités sikeresen végrehajt-
hat6. A vizsgalatban ennek az alapmodellnek
abevétel-kiadas optimalizalasa tortént meg.

A bevételi oldalon 5 tényez§ alkotta a
modellt (2. abra):

— Heti atlagar: Attol fiigg6en, hogy a
termeld mely piaci csatornara termel, eltéré
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atlagarak mutatkoznak. Ehhez az alapot
szbvetkezeti oldalrél az éves igazgatdsagi
anyagok adték, szabadpiac esetén pedig az
AKT heti magyarorszagi élGsertés-atlagarai.

— Ertékesitett heti mennyiség (darab):
Ez a tényezd allandonak tekinthetd, mivel
aszaporulat mindkét telep esetén azonosan
tervezhetd.

— Ertékesités szamlaértéke: Feltételezve,
hogy az allatokat 110 kg atlagsallyal tudjak
értékesiteni, erre az esetre felallithat6 az
alabbi formula:

= heti értékesitési atlagar(':q)xllo kgx
értékesitett darab.

— Ertékesités arbevétele: Megegyezik az
elézGvel, azonban feltételezziik, hogy ezen
mar a ténylegesen kifizetett 0sszeget értjiik.

— Egyéb bevételek: Ide az értékesitett
technolobgiai selejtet és a TF (in. ,tenyész-
tésben felhasznalt”) kocat sorolhatjuk,
amelyek arbevétele alacsonyabb, azon-
ban nem elhanyagolhat6. Emellett fontos
tényez§ a koca- és allatjolléti tAmogatas,
amelynek értéke 5000 Ft egy darab vagasra
bocséjtott hizoéra vetitve.

A fentieket egy bevételi oldali 6sszesi-
t6vel lehet késébb a kiadasokhoz aranyo-
sitani.

Akiadasoldalt 8 tényez6 adta, ezek koziil
néhany kiemelendd:

— Takarménykoltség: Legfontosabb té-
nyezd, mivel a koltségek akar 75-80%-at is
adhatja. Masrészt jellemzGen heti kotele-

I.abra

A vizsgalati modell bemutatasa
(Simplified model of the examination)

&
Ertékesitett darab Heti értékesitési ar | 2
E. Takarmany ktg.
z
;,, Anyag ktg.
- g
Ertékesités E_ Faktor ktg.
szamlaértéke =
=  Egyéb anyag
: z.
Egyéb arbevétel Arbevétel €  Elémunka ktg.
=
- Segédiizemi ktg.
-l -
E- Javitasi ktg.
Osszes bevétel =
Egyéb ktg.
Osszes kiadas
Egyenleg

Forrds: sajat szerkesztés, 2019
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zettségként meriil fel, amely a pénzidramok
szempontjabol jelentds.

Kiegészités: A szimuldcidban kiegé-
szitésképpen a rovidebb fizetési hataridé
(30-1r6l 14 napra) miatt bevezethetd volt
egy 0,5%-os takarmanykoltség-csokkenés a
szovetkezeti tag esetében, amelyet az UBM
Zrt. és a Panadditiv Kft. szakemberei adtak
meg.

— Anyagkoltségek: Ide az allatgyogy-
szert, egyéb adalékanyagokat és a spermat
lehet felsorolni, mint heti szinten jelentkezd
koltségeket.

— Egyéb anyag: Ezt a tényez6csoportot
havi szinten érdemes vizsgalni.

— Faktorkoltség: Aranyaiban véve ala-
csonyabb koltséghidnyadnak tekinthetd.
Azonban a vizsgalat szempontjabol fontos
értékelni, mivel a vallalkozas miikodGké-
pességének koltsége.

A modellben a termel6i tapasztalatok
alapjan feltételezhetd, hogy 2 hét arbevé-
telének lefedésére lehet sziikség, amelynek
értéke 24 millié forint. Ennek kdltségvon-
zata 1 havi BUBOR+4,5% kamat.

Ezek a koltségek egy koltségosszesitGben
kerultek feltlintetésre. Ezutan a bevételi és
kiadasosszegb6l lehet egyenleget szamita-
ni. Az egyenleg a hetek soran fennmaradt
bevétellel kumulalédott. A ténymodell mel-
lett érzékenységvizsgalatot is végeztiink.
Ebben az esetben feltételezhetd, hogy mi
torténik, ha az értékesitési ar 10%-kal no-
vekszik vagy csokken.

A kidolgozott modellekben nett6 jove-
delem, koltségaranyos jovedelmeziség,
arbevételaranyos jovedelmezdség és on-
koltségszamitas tortént.

Az 1. Gbran lathat6 modell szemlélteti
a vizsgalat felépitését.

EREDMENYEK

A modell felallitasaval arra a kérdés-
re kerestiik a valaszt, hogy milyen elényt
jelent a szovetkezeti tagsag, ezen beliil a
14 napos fizetési hataridé a pénzaramok

szempontjabol. Emellett az értékesités so-
ran hamarabb befoly6 m{ikodé t6ke hogyan
befolyasolja a kdltségeket.

A 2. abran a létrehozott modellek net-
t6 jovedelme kertlt bemutatasra. Ennek
alapjan megéllapithat6, hogy a bazisadatok
esetében 1673 ezer Ft tobbletjovedelmet
realizalt a szdvetkezet tagja. A pesszimista
becslés szerint 1813 ezer Ft-tal kevesebb
veszteséget kellett elkdnyvelnie a szovetke-
zet tagjanak. Az optimista becslés szerint
pedig 1529 ezer Ft-tal tud tébb jovedelmet
elkdnyvelni a szovetkezeti tag.

A 3. abra azt mutatja be, hogyan alakult a
kiilonb6z6 modellekben a kéltségaranyos jo-
vedelmezbség. Ez alapjan elmondhat6, hogy
a bazisadatok szerint 0,28 szazalékpontos
eltérés mutatkozott a szovetkezet termelGje
szamara. A pesszimista modell szerint 0,27
szazalékpontos el6nyben volt a szovetkezeti
termeld, mig az optimista modell szerint
0,31 szazalékpont el6nyt konyvelhetett el.

A 4. dbra az arbevétel-aranyos jove-
delmez6ség alakuldsat mutatja a két ter-
melénél. Elmondhato, hogy a bazisadatok
szerint a szovetkezet tagja 0,29 szizalék-
pontos, a pesszimista becslés alapjan 0,27
szazalékpontos, mig az optimista szerint
0,23 szézalékpontos el6nyben van szabad-
piaci tarsaval szemben.

Az 1. tablazat mutatja a korabban emli-
tett szamitasok alapmutatoit. Emellett ki-
emelhet6 bel6le az 6nkoltség értéke, amely
2,3 Ft-tal alacsonyabb minden értékesitett
kilogrammra vetitve a szovetkezet terme-
16je esetében.

Osszességében megallapithato, hogy a
felallitott modell minden mutatdja alapjan
sikeresebbnek tekinthetd a szovetkezethez
tartozoé termeld, mint szabadpiaci tarsa.

Felmeriilhet, hogy az értékekben igen
alacsony eltérések figyelhet6k meg. Ezt
a tényt azzal sziikséges arnyalni, hogy a
vizsgalt 2017-es évben a PRRS-mentesitési
program végrehajtasanak atgondolatlansa-
ga miatt az dgazatban a nyari honapokra
sertéshiany alakult ki az 4lloménycserék és
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2.abra
A szabadpiaci és szovetkezeti modellek netté jovedelme millié Ft-ban
(Net income of free market and cooperative models in HUF million)
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Forrds: sajat szerkesztés az AKI és az Alfoldi Sertés adatai alapjan, 2018
3.abra

A szabadpiaci és szovetkezeti modellek kdltségaranyos jovedelmezésége %-ban
(Cost profitability (%) of free market and cooperative models)
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Forras: sajat szerkesztés az AKI és az Alfoldi Sertés adatai alapjan, 2018

a malacértékesitések miatt. A szovetkezet
az el6z6 évi tobb mint 730 ezer sertéshez
képest ebben az évben dsszesen 644 ezer
sertést tudott értékesiteni. Elmondhato,
hogy a szovetkezet szerz6déseit a 2016. évi
volumenhez igazitotta, ezért 2017-ben a
nyari honapokban csak a kdtbéres szer-
zGdéseit tudta maradéktalanul teljesiteni.

Ebbdl kovetkez&en a magasabb arszintet

jelentd nyari idGészakot nem tudta kihasz-
nalni. Jol lathat6 az is, hogy a vizsgalt
év egészére vetitett atlagar a szovetkezet
esetében 406,9 Ft/értékesitett kg, mig a
szabadpiac esetében 407,1 Ft/értékesitett
kilogramm volt. Ezen tények ismeretében
pozitivnak tekinthet8, hogy még ilyen hely-
zetben is sikeriilt elényt elérni a modellezett
gazdalkodas soran.
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4. abra

A szabadpiaci és szovetkezeti modellek arbevétel-aranyos jovedelmezésége %-ban
(Proportional revenue profitability (%) of free market and cooperative models)
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Forras: sajat szerkesztés az AKI és az Alfoldi Sertés adatai alapjan, 2018

l. tablazat

A szabadpiaci és szovetkezeti modellek f6bb mutatéi
(Main indicators of free market and cooperative models)

Netté jovede- | Ktg.-aranyos | Arbevétel-aranyos | Onkéltség,

lem, M Ft jov., % jov., % Ft/kg

Bazis Alfoldi 53,01 8,00 7,41 367,35
Magyar 51,33 7,71 7,16 369,62

Pesszimista | Alfoldi -2,71 -0,41 -0,44 367,35
Magyar —4,53 -0,68 -0,69 369,62

Optimista Alfoldi 108,74 16,42 14,10 367,35
Magyar 107,21 16,11 13,87 369,62

Forrds: sajat szerkesztés az AKI és az Alfoldi Sertés adatai alapjan, 2018

KOVETKEZTETESEK

A pénzaramokat alkalmazé vizsgalat
soran bizonyitast nyert, hogy a szdvet-
kezet biztosabb kdzgazdasagi kdrnyezetet
tud nytjtani tagjai szamara még egy olyan
kedvez6tlen versenyhelyzetben is, mint a
2017-es évi. Fontos megemliteni, hogy a
stabilabb pénziigyi helyzetnek kdszonhe-
t6en szadmszertsithetd koltségesokken-
tés volt elérhetd az adott szimulacidban.
A modell alapjan kapott kilogrammon-
kénti tobb mint 2 Ft-tal alacsonyabb 6n-
koltség egy 500 koca feletti sertéstelepen

akar tobb milli6 forint megtakaritasat is
jelentheti.

Ezek alapjan kiemelhetd, hogy az igy el-
ért elényok egy termeld szamara minimalis
pluszkoltséget jelentenek a termelés sorn,
igy e pluszjovedelem eléréséhez 6sszessé-
gében csak szemléletvaltasra van sziikség.
A szemléletvaltas azért sziikséges, mert
altalanosan elmondhat6, hogy a magyar
mezdgazdasagban nagyon kevesen végzik
el sajat gazdalkodasuk atfogé 6kondémiai
elemzését, amely minimalis koltségrafor-
ditéssal jelent6s jovedelemnovekedéshez
vezethetne. Emellett targyévi szinten a
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beruhézasok tervezhetGségét is jelentésen
javitana.

A szamszertsitett el6nyok mellett ki-
emelendd, hogy a tagsaghoz hozzatartozik
a kozos kockazatvallalas, ez nem minden
esetben szamszertsithet6 elény, azonban
fontos emlitést tenni réla. A sertéségazat
sajatossagaibol adédoan gyakoriak a piaci
zavarok, emellett egy szabadpiaci termel§
esetében valamilyen nagyobb veszteség
akar teljes fizetésképtelenséghez is vezet-

het. Ezzel szemben a szovetkezeti tagok
kozos felelGsséget vallalnak, igy az eset-
leges kieséseket szerz6dott darab aranya-
ban fizetik be egyszeri miikodésikoltség-
hozzajarulas forméjaban.

Ezek fényében a hazai sertésigazatban
érdemes az egylittmiikodést javitani/alkal-
mazni, mivel akar termeldi, akar nemzet-
gazdasagi szinten is jelentés novekedés ér-
hetd el, ami az allattenyésztés egyik vezetd
agazatanal fontos szempontnak tekinthetd.
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Summary

FINANCIAL MODELLING OF A HUNGARIAN PIG INTEGRATION

By: Marczin, Tamas — Balogh, Péter — Nagy, Lajos

Keywords: integration, pork industry, competitiveness, pig
JEL: G1,Q13,Q14

The present study aims to present the financial benefits of integration in the context
of a successful large-scale pig farm in Hungary, which can be clearly measured in the
management of a given year. It can be stated that the competitiveness of the agricultural
sectors is heavily influenced by the predictability of the financial circuits of production
and the elimination of economic events which are difficult to predict. In the pig breeding
sector, the above conditions play a particularly important role as they are a demanding
sector of current assets, where even a shorter income disruption or extra cost can lead
to production difficulties, or in the case of smaller producers, to insolvency. Recognizing
this problem, several leading pig breeding countries have advanced their integration to a
level that covers the entire product chain, from feedstock to meat processing. As a result,
producers can achieve significant cost savings through the purchase of raw materials and
on the other hand can accurately plan their income after selling the final product. The above
example is less observable in the pig sector in the country, but it is important to mention
that there are cooperatives where these methods are used. These usually take the form of
areduction in payment deadlines or an organized distribution of the final product, which
generates additional revenue for producers.

In order to measure the success of the methods applied in Hungary, in the present study,
a cash flow model was set up, based on the management data of a 600 sow breeding farm
for the open market and one of the leading Hungarian integration. On the expenditure
side, it is important to highlight the rate at which costs are incurred, which can be occur
weekly. The data thus obtained can be compared with different efficiency calculations.

The analysis of the results showed that the integration model proved to be more suc-
cessful because of higher values in terms of revenue and efficiency. It is important to note,
however, that these benefits can be achieved with minimal expense, but can generate an
annual gain of several million forints in the management of a farm or plant of this size.





