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HEVES MEGYE TERULETFEJLESZTESENEK FOBB ASPEKTUSAI

Szabé Rébert

Osszefoglalés

Heves megyére a magyar megyék kizitt az elmilt évtizedekben mindig az dtlagossdg volr
a jellemzd. Atlagos teriiletii, dtlagos népességii, dtlagosan iparosodott, dtlagos életszinvo-
nalii stb. Az elmiilt évek fejlédési tendencidinak és eredményeinek ismeretében gy érzem,
vehetem a bdtorsdgot, hogy megfogalmazzam azt az dllitdst, hogy manapsig Heves me-
gye egyike az orszdg legdinamikusabban fejléds megyéinek. Ez a tanulmdny a korona-
virus-jdrvdny idején irddott, ennek a vildgméretii jarvanynak a gazdasdgi hatdsait még
nem vehette figyelembe. Heves megyének a jarvanyt megeldzd gazdasdgi dllapotdrdl, az itt
Jolyé teriiletfejlesztési munkdrdl, valamint a megye lehetdségeirdl és kihivdsairdl ad egy

pillanatképet.

Kulcsszavak: teriiletfejlesztés, Heves megye, TOP
JEL: J10

THE MAIN ASPECTS OF THE REGIONAL DEVELOPMENT OF
HEVES COUNTY

Abstract

Heves county is a geographically diverse area; its northern part is mountainous (the
Mdtra and Biikk are the two highest mountain ranges in Hungary), while at south it
includes a part of the Great Hungarian Plain. From south it is bordered by Lake Tisza,
the largest artificial lake in Hungary. The site of Heves county may advance a positive
image of a potential "bridge role’ in the planning and acting of both medium and long-
term regional development. The county is well provided with nature capital, and it is in
possession of close linking points towards Hortobdgy and Lake Tisza, which areas already
hold good cooperation possibilities of complex rural development and tourism.
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Bevezetés

Heves megye rovid bemutatdsa f6bb gazdasdgi mutatdi tiikrében

Heves megyére a magyar megyék kozott az elmult évtizedekben mindig az dtlagossig
volt a jellemz8. Atlagos teriilett, dtlagos népességti, dtlagosan iparosodott, 4tlagos
életszinvonald stb. Bdrmilyen statisztikdt vizsgéltunk (munkaerdpiaci, demografiai,
gazdasdgi) dltaldban dtlagos vagy kicsivel dtlag alatti eredmények jellemezték a me-
gyét. Eddig. Természetesen a megyének nincsenek teriiletbSvitési torekvései, a népes-
ség is maradt dtlagos, viszont a gazdasdgi teljesitmény, életszinvonal, munkanélkiiliség
teriiletén komoly fejlédésnek indult a térség. Ha az ez évi vagy tavalyi KSH-jelen-
téseket bongéssziik, megfigyelhetd, hogy Heves megye tobb gazdasigi mutatéban is
az orszdg megyéinek élbolyaba zdrkézott fel. Az elmult évek fejlédési tendencidinak
és eredményeinek ismeretében tgy érzem, vehetem a bitorsdgot, hogy megfogalmaz-
zam azt az éllitdst, hogy manapsig Heves megye egyike az orszdg legdinamikusabban
fejlédé megyéinek.

A fenti megdllapitist alitdmasztandéan ime néhdny beszédes, tdrsadalmi-gazda-
sagi jellegli KSH-adat.

Az egy lakosra juté ipari termelés tekintetében, ami taldn a legfontosabb gazda-
sdgi aktivitdst méré mutatd, Heves megye a megyék és Budapest kozti rangsorban
az 6todik. A kelet-magyarorszdgi megyék kozt az elsé. Az orszdgos dtlag 2019. I-1V.
negyedévben 3 532 ezer Ft, mig ez az érték Heves megyében 5 259 ezer Ft volt. Ez
kozel masfélszerese az orszdgos dtlagnak.

Egy lakosra jutd ipari termelés®, 2018, I-IV. negyedév
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1. 4bra: Egy lakosra jutd ipari termelés Heves megyében 2019-ben
Forrds: KSH
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Ez a n6vekvd gazdasdgi teljesitmény, amennyiben meg tudjuk tartani a lendiile-
tet, j6 alapul szolgilhat a megye teriiletfejlesztéséhez, amelynek legfébb célja a megye
élhetSségének és az itt él6 emberek életszinvonaldnak mindségi javitdsa.

A havi nett6 dtlagkereslet tekintetében Heves megye a hatodik a megyék és Buda-
pest rangsoraban, és itt is csak nyugat-magyarorszdgi megyék elézik meg. Kelet-Ma-
gyarorszdgon Heves megyében lehet dtlagosan a legmagasabb bért keresni, 2019-ben
225 027 Forintot. Bér azt is hozz4 kell tenni, hogy az orszdgos dtlagot — ami 244 609
Ft — még nem éri el Budapest kimagaslé, gazdasdgicentrum-jellegébdl ad6d6, magas
dtlagkeresetei miatt. Val6szinli még jé ideig nem is fogja.

Havi netto dtlagkereset™, 2019. I-IV. negyedéy
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2. 4bra: I:I.av.i. né;té- 5t1;1.gk;eres-t Heves megyében 2019-ben
Forrds: KSH

Az elézb két dbra egy pillanatképet mutatott a gazdasdgi aktivitds és a keresetek
terén. Mindkét mutaté vizsgdlata kikeriilhetetlen, ha egy megye vagy térség gazdasé-
gi, tdrsadalmi dllapotdt szeretnénk felmérni. De fontosabb kévetkeztetéseket csak gy
lehet levonni, ha hosszabb iddintervallumot vizsgdlunk. Ezért is fontosnak tartom,
hogy ne csak a jelenlegi adatokat tekintsiik meg, hanem az elmult évek trendjeit is
bemutassam.

Ha az egy lakosra juté ipari termelést 2010-t8l egészen napjainkig vizsgéljuk,
jol kirajzolddik egy egyértelmii novekedési trend, ami jéval intenzivebb novekedést
mutat, mint az orszdgos dtlag. Némiképp drnyalja a pozitiv képet, hogy mivel az ipa-
ri termelést a KSH fére bontja, a novekedés intenzitdsit az is befolydsolja, hogy
a megye évrdl évre komoly demografiai deficitet szenved el, ami az orszdgos dtlagot
meghaladja. Atlagosan mintegy 3000 f6vel csokken Heves megye lakossdga évente.
Nem érezném tisztességesnek ezt a tényt elhallgatni, és fontos is hangstlyozni, hogy
ezen a teriileten a megyének még sok a tennivaldja.
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Mig 2010-ben az egy lakosra juté ipari termelés 2033 ezer Ft volt, ami kevés-
sel az orszdgos érték (2044 ezer Ft) alatt volt, addig 2019-re mdr megkozelitette
az orszdgos dtlag 150%-4t. Ez egy intenziv iparosoddsi folyamatnak koszonhetd, ami
2010-esévek elején indult és napjainkban is tart. Evrdl évre 4j gyarak épiilnek (Apol-
lo Tyres, Viresol, RUAG Aecrostructures), valamint sok meglévé villalat hajt végre
kapacitdsnoveld beruhdzdsokat (Bosch, ZF, Procter&Gamble, SBS, Mdtrametdl stb.)
Jelenleg is tobb cég tervez bévitést, valamint jelentds iparipark-beruhdzdsok vannak
folyamatban a megyében. Ebbél arra lehet kovetkeztetni, hogy ez a pozitiv trend
a jov6ben fennmarad.

Eqy lakosra juté ipari termelés 2010-2019
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3. 4bra: Egy lakosra juté ipari termelés Heves megyében 2019-ig
Forrds: KSH

Ha a havi netté dtlagkereset elmult tiz éves trendjét vizsgéljuk, akkor megdllapit-
hat6, hogy a megyei keres8k bérszinvonala kéveti az orszdgos dtlagot, de folyamato-
san alatta van egy kevéssel.

Havi netto atlagkereset 2010-2019
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== Orszagos atlag  =l=—=Heves megye

4. 4bra: Egy lakosra jut6 havi netté dtlagkereset Heves megyében 2019-ig
Forrds: KSH
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Ahogyan a megye gazdasigi teljesitménye névekedett az elmult években, tugy
csokkent a munkanélkiiliség. Jé érzés kimondani, hogy jéformdn megsziint a mun-
kanélkiiliség a megyében. Ami még van, az jérészt strukeurilis jellegli munkanélkii-
liség, amit képzési és dtképzési programokkal a Megyei Onkormanyzat a Korméany-
hivatal Munkatigyi Kozpontjdval kozosen, eurdpai unids forrdsok felhaszndldsgval
probal csokkenteni.

A Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara felmérései szerint a megyének ko-
riilbeliil 2000 6 tobbletmunkaerére lenne szitksége.

2019. IV. negyedévében Heves megyében a munkanélkiiliségi rita a KSH adatai
szerint 2,8% volt, ami 0,5%-kal alacsonyabb, mint az orszdgos dtlag, a megyék és
Budapest rangsordban a kilencedik helyet elfoglalva.

A fobb munkasropiaci mutatok alakulasa®, 2019, IV. negyedév

Srizahik
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5. dbra: Fbb munkaerdpiaci mutaték alakuldsa Heves megyében
Forrds: KSH

Azért ez nem volt mindig igy. Ha egy ot évvel ezel6tti statisztikdt néziink (2014.
IV. negyedév), akkor lithatjuk, hogy Heves megye a nem tdl el8keld 14. helyet
foglalta el a megyék és Budapest rangsordban. 8,4%-o0s munkanélkiiliség volt, ami
1,3%-kal magasabb volt, mint az orszdgos 4tlag.

(")sszegezve elmondhaté, hogy az orszdghoz hasonléan Heves megye gazdasiga is
az elmult években névekvé palydra dlle. A névekedés iiteme nagyobb, mint az orszd-
gos. Ezt tdmasztjék ald a megye gazdasdgi mutatéi is. Fontos jovébeli kihivds a no-
vekedés dinamikdjdnak a fenntartdsa, valamint a gazdasdgi eredmények megdrzése
mellett a telepiilések élhetdségének és az itt €16 emberek életmindségének javitdsa.
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Eredmények

A megyei onkormdnyzatok mint a teriiletfejlesztés motorjai

A magyar kozigazgatds 2010-es évek elsé felében lezajlott reformja kovetkeztében
a helyi és térségi fejlesztéspolitikdban 4j keretek jottek 1étre. A legfontosabb viltozds,
melynek legfébb célja a teriileti egyenldtlenségek csokkentése, hogy a megyei onkor-
mdnyzatok erds tervezési és teriiletfejlesztési feladatkoroket kaptak.

A 2007-2013-as programozési iddszak regiondlis operativ programjainak (ROP)
tapasztalatai alapjdn jol ldtszott, hogy a decentralizélt forrdsok, ha azok dtgondolt, jél
elékészitett elképzelések mentén valésulnak meg, akkor nagymértékben hozzdjarul-
nak az adott térség vagy megye fejlédéséhez. A ROP-ok a 2007-2013-as fejlesztési
ciklus egyik legjobban teljesitd operativ programjai voltak, ez igazolta a decentralizalt
forrdsallokdcié létjogosultsdgat. A még nagyobb hatékonysdg érdekében fontos jél
meghatdrozni, hogy mi az idedlis teriileti szint, ahol a rendelkezésre 4ll6 decentrali-
zélt forrdsok hasznosulnak. A térségi szerepldk visszajelzései, valamint szakmai meg-
fontoldsok alapjdn a 2014-2020-as programozdsi idészak decentralizalt forrsalloka-
ciéjinak teriileti szintje a megye lett.

Személyes véleményem szerint ez egy kulcsfontossigi dontés volt a tervezés szem-
pontjabol. Mint a Heves Megyei Onkormanyzat elngke volt szerencsém részt venni
mind a regiondlis, mind a megyei szinten m(ikodd operativ programok megvaldsi-
tisaban. Véleményem szerint a régié mint teriiletfejlesztési egység, tervezés szem-
pontjibdl nehezen értelmezheté Magyarorszdgon (Bujdosé Z.—Remenyik B., 2008,
Bujdosé et al., 2011). Nem torténelmi alapokon nyugszik, kialakitdsa kiils¢ meg-
felelés dltal vezérelve, mesterségesen tortént. Teriiletén beliil térségi kohézié nincs.
Ezéltal komplex fejlesztési koncepcié kialakitdsa nem koénnyt feladat. Osztom az or-
szdgos dontéshozdk dlladspontjdt, miszerint az idedlis fejlesztéspolitikai teriileti egység
Magyarorszdgon a megye. 1000 éves torténelmi alapokon nyugszik, elég nagy, hogy
komplex, egymdsra épiil8, szinergidkon alapulé fejlesztésekben gondolkodjunk, de
a régidkkal ellentétben még 4tldthatd, és teriileti kohézién alapul.

A megyei 6nkormdnyzatok a 2014-2020-as programozasi iddszak sikeres megvaldsi-
tdsa érdekében az aldbbi tervezési folyamatot kovették:

Megyei szint(i helyzetfeltdré dokumentumok elkészitése

Megyei teriiletfejlesztési koncepcié elfogaddsa

Megyei szint( fejlesztési igényfelmérés, projekegytijtés

Megyei teriiletfejlesztési program elfogaddsa

Megyei integralt teriileti program megalkotdsa

Partnerség biztositdsa

Teriileti koordindcié folyamatos elldtdsa

NV AW =
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Heves megye teriiletfejlesztési célrendszere

2014. februirban a Heves Megyei Onkorményzat elfogadta a megye teriiletfejlesz-
tési koncepcidjdt, ami egy hosszua helyzetfeltdré és stratégiaalkoté munka eredménye
volt. Ebben sikeriilt esszencidlisan megfogalmazni a megye jovéképét:

»Heves megye magyarorszdg harmonikusan fejlédg, élhetd megyéje”

»Heves megye a megfeleléen képzett és képezhetd, egészséges humdn t8kére td-
maszkodd, innovicidorientilt, versenyképes és kiszdmithatéan fejlédd gazdasdgival,
természeti erdforrdsainak fenntarthaté haszndlatidval és tirsadalmi eréforrasainak,
kozosségeinek folyamatos fejlesztésével, munkahelyek teremtésével és egyre javuld
kozbiztonsdgdval 2030-ra a nemzetgazdasig fontos szerepldjévé valik.”

Mikor azon gondolkodtunk, hogy milyen Heves megyét is szeretnénk épiteni, ab-
ban minden szerepl egyetértett, hogy a fokuszban az élhetdség legyen. Az értelme-
zéstinkben a teriiletfejlesztés legfontosabb célja az élhetdség, az emberi életmindség
minél magasabb szintre emelése. Minden mds csak a célunk elérését segitd eszkoz.

A fent megfogalmazott irdnyelvek mentén elkészitettiik Heves megye tertiletfej-
lesztési koncepcidjanak célrendszerét.

Heves megye teriiletfejlesztési koncepcidjinak célrendszere:

HEVES MEGYE MIAGYARORSZAG

y HARMONIKUSAN FEILGDO, ELHETO MEGYEJE

¥ Komplex, integrdlt és Produktiv, képzett, a Magas szinvonald és

] foglalkoztatds-intenziv ({::/\, kérnyezetével ﬁ egymadssal dsszhangban

-] gaxdasdg harmaniaban élni képes lévo épitett és

-#t | tirsadalom ] természeti kérmyezet

LGazdasdgl tangely” ersitise Eszak-Hevas Dél-Havas

% I Hatvan I | Gydngyds I I Eger l | E-Mitra, E-Biikk (turisstikai potencidl) I | Heves és kirnyéke I

=

]

-

E Kitorési pontokes épals Helyi adottsigokrs épalé | | Erték- ds egdsmségtudatos, Erds varostéradgek,
gazdasagfejlesztés vidékfejlesrtés, szolidiris, innoviciéra dlhatd widik,

foglalkertatds-centrikus nyitott tirsadalom fenntarthatd kémyezet és
agrarvertikum térszerkeret

1 I I i

5 HUMANTOKE: Tehetséggondozis + Munkakultira

g TERMESZETI TOKE: Fenntarthatd z8ld megye” + EletminSség

[

1,:“.' GAZDASAG! TOKE: Innowicié + Varsenyképessig + Hatdkonysig

£ TARSADALMI TOKE: EgyUttmikadés + Esélyegyenldsig + Infermicias tarsadalom

6. dbra: Heves megye teriiletfejlesztésének célrendszere
Forrds: Heves megye teriiletfejlesztési koncepcidja
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A teriiletfejlesztési koncepcid célrendszerének megalkotdsakor tertiletfejlesztési
szempontbdl hdrom teriiletegységre osztottuk Heves megyét, melyek eltérd fejlesz-
tésstratégiai megkozelitést igényelnek.

1. ,Gazdasdgitengely”:amegyekdzépsd, M3-asautpalyamenti teriileteitvalamint
Egertfoglalja magdban. Ittkoncentrdlédik azipari termelés 90%-a, valamintittél
a lakossdg tobbsége, alapvetden vérosias térség, jelentds innovécids potencidllal.
Hidnyzd gyorsforgalmi vithdlézati kapcsolatok kiépitése, vallalkozdi aktivitds nove-
lése, innovdcids potencidl fejlesztése. Erdsiteni kell a hazai és helyi beszdllitdi egyiitt-
miikidéseket. Biztositani kell a meglévé és potencidlis telephelyek infrastrukturdlis
[ejlesztését, valamint a megfelelé képzett munkaerdt. Az ipari és infrastrukturilis
[fejlesztések mellett kiemelt cél a turisztikai versenyképességiik fejlesztésekkel torténd
megerdsitése (Eger, Mtra, termdlvizek, bor, gasztrondmia). (Ddvid et al., 2007)

2. FEszak-Heves: a megye északi része hegyvidéki jellegébdl adéddan elzdrtabb,
tdrsadalmilag hdtrdnyos helyzet(i térség, jelentSsebb szimu alacsony lakossdg-
szdmu telepiiléssel, kiemelkedd természeti, turisztikai és tdji adottsdgokkal.

3. Infrastrukeurdlis fejlesztések, amik a telepiilések elérhetdségi feltételeit va-
lamint a mobilitds lehet8ségeit egyardnt bizrositjik. Ielepiilési szolgdltatdsok
mindségi és mennyiségi fejlesztése az élhetdség novelése érdekében, ezdltal erdsitve
a térség népességmegtartd erejét. Potencidlis kitorési pont a természeti adottsigok
vonzerdvé fejlesztése, fogaddkapacitds elemeinek kiépitése, mindségi szdlldshely-
[fejlesztés (Pardd, Biikkszék, Sirok, Szilvdsvdrad). Helyben miikodd KKV-k td-
mogatdsa. Kozmunkaprogram.

4. Dél-Heves: a megye déli része szintén hdtrdnyos helyzet(i jardsokat foglal
magdban, jobb elérhetdséggel, de a klimavaltozdsnak jobban kitett, illetve
egykori ipardt vesztett térség, viszont a Tisza-t6 mint komplex fejlesztési te-
ritlet kitorést jelenthet.

5. Legfontosabb kizlekedésfejlesztési cél az E-D-i és a Jdszsdg felé a megyehatdron dtve-
zetd utak javitdsa, kialakitdsa, ezdltal elésegitve a telepiilések egymis kozotti egyiitt-
mitkodését és a gazdasdgi létesitmények betelepiilésének lehetdségér. Az agrdarium ver-
senyképességének megdrzése, melyhez jo alapot biztosithat a jé mindségii termdfold,
illetve a fiatal pdlyakezddk gyors karrierlehetdsége (Herdon—Zorog, 2012; Sziics et
al. 2013) A Tisza-td egységes okoturisztikai féjlesztése. A hitrdnyos helyzet( tdrsa-
dalmi rétegek felzarkéztatdsa, a teriileti szegregdtumok megsziintetése.

Az dtfogé célokndl gazdasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti célokat fogalmaztunk meg:

6. Komplex, integrilt és foglalkoztatdsintenziv gazdasdg. Az alacsony foglalkoz-
tatdsi rdta emelése, magas hozzdadott értékii munkabelyek létesitése, piacképes
tuddssal rendelkezd munkaerd biztositdsa, gazdasdgi infrastruktiiva kiépitése,
[ejlesztése.
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7. Produktiv, képzett, a kornyezetével harménidban élni képes tdrsadalom.
A negativ népesedési folyamatok mérséklése, a csalddok megerdsitése, a gyermek-
vdllalds feltételeinek javitdsa, a tdrsadalmi egyenlitlenségek csokkentése, a népes-
ség szellemi, erkilcesi, tuddsban, készségekben és értékekben vald gyarapoddsanak
eldsegitése.

8. Magasszinvonaltésegymadssal 6sszhangbanlévd épitettés természetikdrnyezet.
Heves megye kiemelkedd természeti, kulturdlis értékeinek és épitett orokségének
megdvdsa a jovd generdcidi szdmdra. Az energiahatékonysdg novelése, hatékony
hulladékgazddlkodds. Természettel dsszhangban él6, klimatudatos nevelés.

Heves megye teriiletfejlesztési eszkozrendszere — Telepiilésfejlesztési Operativ
Program
A megfogalmazott célrendszerekre alapozva a megyei 6nkormdnyzat minden térségi
szereplét bevonva elkészitette a TOP forrdskeretéhez igazodd, raciondlis forrdsfelhasz-
néldst és a multiplikdtorok érvényesiilését lehetévé tevd integralt teriileti programyjit.
ATOP éltal biztositott forrdsokra két teriileti szinten lehet tervezni: megyei és me-
gyei jogt vérosi (M]JV) szinten, a program 4ltal meghatdrozott indikativ forrdskerettel.
A TOP prioritastengelyei dltal biztositott forrdsok hatékony, a megfogalmazott
célokat el8segitd felhasznildsdval fontos lépést tehetiink a harmonikusan fejlédg, él-
heté Heves megye kialakitdsiban.

s e . (o Forrésallokdicié
A TOP prioritdsai és intézkedései (Mrd Fo)
1. prioritdstengely: Térségi gazdasigi kornyezet fejlesztése 18,263
a foglalkoztatds el@segitésére
1.1. — Helyi gazdasdgi infrastrukeira fejlesztése 7,563
1.2. — Tdrsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthaté 4,170
turizmusfejlesztés
1.3. — A gazdasdgfejlesztés és a munkaerd-mobilitds 3,074
osztonzését szolgald kozlekedéstejlesztés
1.4. — A foglalkoztatds segitése és az életmindség javitdsa 3,456
csalddbardt, munkdba dlldst segitd intézmények,
kozszolgdltatdsok fejlesztésével
2. prioritastengely: Villalkozésbarit, népességmegtarté 6,931
telepiilésfejlesztés
2.1. — Gazdasdgélénkitd és népességmegtartd 6,931
teleptilésfejlesztés
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e e g (o Forrasallokacié
A TOP prioritdsai és intézkedései (Mrd Ft)
3. prioritistengely: Alacsony szén-dioxid-kibocsdtdst 9,438
gazdasdgra val6 attérés kiemelten a virosi teriileteken
3.1. — Fenntarthato telepiilési kozlekedésfejlesztés 4,417
3.2. — Onkormadnyzatok energiahatékonysiganak és 5,021
a megtjuld energiafelhaszndlds ardnydnak novelése
4. prioritastengely: A helyi k6zosségi szolgéltatdsok 2,661
fejlesztése és a tirsadalmi egyiittmiikodés erdsitése
4.1. — Az egészségiigyi alapelldtds infrastrukeurdlis fejlesztése 0,673
4.2. — A szocidlis alapszolgdltatdsok infrastruktdrdjénak 0,851
bévitése, fejlesztése
4.3. — Leromlott vérosi teriiletek rehabilitdcidja 1,137
5. prioritdstengely: Megyei és helyi emberieréforras- 4,400
fejlesztések, foglalkoztatdsosztonzés és tarsadalmi
egyiittmiikodés és foglalkoztatdsosztonzés
5.1. — Foglalkoztatdsnovelést célzé megyei és helyi 3,251
foglalkoztatdsi egytittmiikodések (paktumok)
5.2. — A tdrsadalmi egylitemikodés erdsitését szolgdld helyi 0,423
szint komplex programok
5.3. — Helyi k6z6sségi programok megvaldsitdsa 0,726
Osszesen: 41,693

1. tbl4zat: A Teriiletfejlesztési Operativ Program prioritdsai és forrdsallokdcidja
Heves megyében (MJV nélkiil)

Forrds: Heves megye teriiletfejlesztési koncepcidja

Osszegzés

2020. dprilis 26-ig Heves megyében 361 tdmogatdi dontést hozott az irdnyité haté-
siga TOP-ban. Ez (Egert is beleszimitva) 55,812 millidrd forint megitélt tdimogatdst
jelent. Ekkora forrdsbdl épiilnek utak, ipari parkok, kerékpdrutak, bolcsédék és még
sok minden mds a megyében. Hozzdjérulva a megye versenyképességének megdrzé-
séhez és az itt é16 emberek életmindségének novekedéséhez.

Természetesen még sok feladat van el6ttiink, de ha megnézziik, hogy honnan in-
dultunk a 2010-es évek elején, és most hol tart a megye, tgy érzem az elért eredmények
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némi optimizmusra adhatnak okot. Ha Heves megye jol sifirkodik a lehet8ségeivel,
akkor a teriiletfejlesztési koncepcidban felvizolt jovékép, miszerint Heves megye Ma-
gyarorszdg harmonikusan fejl6d6 élheté megyéjévé vélik, nem csak egy vizié marad.
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