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A HAZAI ROVID ELLATASI LANCOK (REL) PROBLEMA-FA STRUK-
TURAJA, FEJLESZTESI LEHETOSEGENEK CEL —
ES ESZKOZRENDSZERE

Vincze Judit — Antal Sdndor

Osszefoglalis

Tanulmdnyunkban a rovid elldtdsi lancokat (REL), mint a kis — és csalddi gazdasdgok
szdmdra is elérhetd innovdcids lehetdségeket vizsgdltuk. A kutatdsok egyrészt a REL leg-
kozvetlenebb csatorndira, a helyi- és termeldi piacokra, mdsrészt a REL-ok magasabb
mitkidési formdjdt megvaldsitd, Kozosség dltal Tidmogatott Mezdgazdasdg (KTM) szerve-
zeteire terjedtek ki. A tanulmdny fokuszdban azok az dkondmiai -, jogi -, (agrdr)iizem-
tani, valamint marketing - és logisztikai jellemzdk dlltak, melyek jelenleg kirbeveszik a
miikodd REL értékesitési csatorndit, helyzetiiknél fogva vagy segitik, vagy gdtoljik a REL-
ok fejlddeését és terjedését. A REL-ok, és benniik a KTM szervezetek, a helyi termékekkel
kapcsolatos fogyasztéi elvdrdsokra, valamint termeldi lehetdségekre nyiijtanak olyan meg-
oldidsi formdt és szervezeti (gazdasdgi) keretet, melynek hatdsai nem csak az élelmiszerel-
ldtds teriiletén, hanem a fenntarthatosdg (természeti kornyezet, helyi gazdasdg, szocidlis
és tdrsadalmi kornyezet, stb.), illetve a vidékfejlesztés teriiletén is pozitivan jelentkeznek.
Hazai viszonylatban a Vidékfejlesztési Program (2014-2020) keretein beliil kapott helyet
a Rovid Elldtdsi Lanc Tematikus Alprogram, melynek elsédleges célja a helyi termelék
tdmogatdsa, a helyi termékek értékesitésének eldsegitése. A program induldsdnak ellenére,
a kutatdsok azt mutatjik, hogy a REL-ok dltal kindlt lehetdségek jelenleg kihaszndlatla-
nok. Tanulmdnyunkban ennck a kibaszndlatlansdgnak az okait vizsgdltuk, valamint a
kihaszndltsdg javitdsdr eldsegitd (egy lebhetséges) eszkiozrendszert dolgoztunk ki. A kutatds
célkitiizései egyrészt a jelenlegi problémdk feltdrdsdra, mdsrészt a jovére vonatkozd per-

spektivikus fejlesztési lehetdségekre terjedtek ki.
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PROBLEM-TREE STRUCTURE OF SHORT FOOD SUPPLY
CHAINS (SFSCS), TARGET AND TOOL SYSTEM FOR THEIR
DEVELOPMENT

Abstract

In our study we examined the short food supply chains (SFSCs) as opportunities for inno-
vation for small and family farms. On the one hand, the research covered the most direct
channels of short food supply chains (SFSCs), local and producer markets and, on the oth-
er hand, the Community Supported Agriculture (CSA) organizations implementing the
higher operation of SFSCs. The focus of the study was on the economic, legal, (agrarian)
and marketing and logistical characteristics that currently surround the sales channels of
the SFSC, either by their position or by helping or hindering the development and spread
of SFSCs. SFSCs, and KTM organizations in them, provide a solution and organization-
al (economic) framework for consumer expectations and producer opportunities related
to local products, the effects of which are not only in the field of food supply but also in
sustainability (natural environment, local economy, social and social environment, etc)
as well as in rural development. In Hungary, within the framework of the Rural De-
velopment Program (2014-2020), the Short Supply Chain Thematic Sub-program was
established with the primary objective of supporting local producers and promoting the
sale of local products. Despite the start of the program, research shows that the opportu-
nities offered by RELs are currently untapped. In our study, we investigated the causes of
this underutilization and developed a (one-possible) toolkit to improve utilization. The
objectives of the research were to explore the current problems and the prospects for future
development.

Keywords: short food supply chain (SFSC), community supported agriculture, rural

development, local product, problem-tree structure, target-tree structure
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Bevezetés

Az Eurépai Unibhoz tortént csatlakozdsunkat kovetd dgazati dtstrukeurdlédds j fel-
adatokat és elvdrdsokat dllitott a magyar mezdgazdasiggal szemben. Az dgazati bir-
tokszerkezet -, az externdlis hatdsok -, valamint az input és output rendszerek vélto-
zésai el6térbe helyezik az integrdcié — dezintegrdcid, valamint a multifunkcionalitds
kérdéskoreit. A REL nem csak értékesitési (és szervezeti) innovicié (lehet) a kisebb
birtokmérett gazdasigok szdmdra, hanem olyan dgazati stratégiai cél, amely jarulékos
hatdsain keresztiil (elkotelezett lokdlis civil szervezetek kialakuldsa, kozosségépitd ha-
tés, stb.) operativ feladatok elldtdsdra teszi képessé a rurdlis térségek jelenlegi, fajsalyos
problémii vonatkozdsiban. A napjainkra megbomlott véros — vidék egyensuly olyan
térsadalmi -, gazdasdgi -, kulturélis -, illetve kornyezeti fenntarthatésigi problémdkat
eredményez, amelyek felolddsa csak osszehangolt, tobb sikon torténd stratégiai
tervezéssel és operativ beavatkozdsokkal lehetséges. Mindezen stratégiak kidolgozasdt
és megvalsitdsit neheziti, az id6kozben kiszolgdltatott helyzetbe keriile kis -,
valamint csalddi gazdasdgok szdimdnak rohamos csokkenése. Az dgazat ezen rétege
alkalmas (lehetne) a multifunkciondlis gazddlkodds megvalésitdsdra, dtvéve azokat
a fenntarthatésdggal sszefiiggd, nem csupdn a termeléshez kapcsol6dé feladatokat,
melyeket a termeld és feldolgozé nagyvallalatok nem képesek elldtni. A hatékony td-
mogatdsokkal stabilizilt kistermel6i réteg jelentds mértékben hozzdjarul(hat) a helyi
gazdasdg élénkitéséhez, a foglalkoztatottsdg ndveléséhez, a kulturdlis hagyomdnyok
megdrzéséhez, a természeti kornyezet dpoldsihoz, a jelenleg kihasznilatlan eréforrd-
sok (legeld és kaszdlé teriiletek, shonos fajok, stb.) kiakndzdsahoz, valamint az elld-
tés szinvonaldnak noveléséhez. Ennek a célnak a realizdldsdhoz sziikséges megismerni
a rovid elldtdsi lincokkal kapcsolatos fogyasztdi és termeldi elvdrdsokat, valamint azo-
kat az ismérveket, melyeknek feltdrdsa és rendszerezése alapvetd feltétele a fejlesziési
lehet8ségek cél - és eszkozrendszerének meghatdrozasakor.

A mez8gazdasigban tapasztalhaté integriciéra is - mint minden mds tertileten
alkalmazott, magasan integrélt rendszerekre — jellemz6 az Gsszehangoltsdg, mellyel a
rendszer a leghatékonyabban képes elldtni az adott funkciét. Ezzel szemben a dezin-
tegrici6 sordn a folyamatok szétvdlaszthatdk, egyes elemek hatékonyabb mikodésre
képes elemre cserélhetdk. Ezzel kapcsolatban azonban fel kell hivni a figyelmet a
Magyar Tudomdnyos Akadémia fejlesztési, kutatdsi téziseire, melyek szerint — a #il-
zottan profitorientdlt dezintegricids folyamat nagy kdrosoddst okozott a vidéki térségek
gazdasdgi és tdrsadalmi szerkezetében, a természeti kirnyezetben és a tdjban. Megsziint a
mezdgazdasdg szerves, sokoldalii kapcsolata a vidéki térségekkel (Villinyi — Vasa, 2008).
A sokfeladatti mezdgazdasdg meghatdrozdsa szerint, a hagyomdnyos foldmiivelés
szerves egységet alkot az elsdleges élelmiszer-feldolgozassal és a termékek kereske-
delmével (Székely, 2010). Szertedgazé feladatai, a termelési funkcion tdl, a térségi és
regiondlis feladatok, az 6koldgiai funkcidk, valamint a tdrsadalmi és kulturilis felada-
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tok koré sorolhatdk (Szakdl, 2000). A REL-ok rendszere hazdnkban is egyre nagyobb
figyelmet kap a fogyasztk korében. A révid elldtdsi lanc kifejezés sokféle értékesitési
csatorndt takar. Altaliban jellemzd a termeld és fogyaszté kis foldrajzi, tarsadalmi,
kulturdlis tdvolsdga, illetve gyakori jellemzd a kdrnyezetbardt médon termesztett,
egészséges élelmiszer irdnt igény (Benedek, 2014). A kozosség dltal tdimogatott me-
z6gazdasdg a helyi élelmiszertermelés, de leginkdbb a helyi értékesités sajitos szemlé-
lete és mddszere. Egyféle elkotelezddés, mind a termel8k, mind a vdsdrlok szdmdra,
amely mindkét fél szdmdra elényokkel jér (Réthy - Dézsény, 2014). A kdzosség dltal
tdmogatott rendszereknek (KTM) kiemelt jelentSséget tulajdonithatunk, mivel a
REL-ok a kozép - kelet eurdpai mezdgazdasdg szdmadra is sok problémadra adhatnak
j6 megolddst (Gombkétd et al., 2017). A rovid elldtdsi lincot kevés szdmu gazdasigi
szerepld alkotja, akik elkotelezettek az egytlittmikodés, a helyi gazdasdgi fejlesziés, va-
lamint a termeldk, a feldolgozék és a fogyasztdk kozotti szoros foldrajzi és tdrsadalmi
kapcsolatok irdnt (Székely, 2014). Peters (2012) szerint a rovid elldtdsi lincok nem
csupdn a termék el8allitdsa és éreékesitése kozotti tdvolsdgra dsszpontosit, hanem a
lincban szereplSk szdmdra is. A cél, hogy csokkentsiik a kozvetiték szdmat, akikre
sziitkség van, hogy a lehetd legrovidebb tton jusson el a termék a fogyasztShoz.

A 20. szézadban a termelékenység kulcskérdéssé valt az élelmiszeralapanyag ter-
melésben, tobbnyire csak a leghatékonyabb mddszerekkel, intenziven termeld gaz-
dasdgok tudtak talpon maradni (Farnsworth et al., 1996). A termelés intenzitdsinak
fokozdddsdval novekedett a vegyszerhaszndlat, a szdllitds sordn a kdrosanyag kibocsdj-
tds, egyes esetekben ezek az drtalmak mdr sulyos kovetkezményekkel jartak. Megje-
lent azonban egy fogyaszté6i réteg, mely fogékonnyd vilt ezekkel a veszélyekkel szem-
ben (Church, 2005; Huang, 1996). E folyamatokkal pdrhuzamosan a gazdasdgban a
kiskereskedelmi ldncok térnyerése vélt jellemz8vé. A fejlett orszdgokban a fogyaszedk
ezekben a ldncokban vésdroljdk meg az élelmiszer mintegy 80%-4dt. Mindez a kiske-
reskedelmi ldncok piaci eréf6lényének kialakuldséhoz vezetett (Illbery—Maye, 2006).
A tapasztalatok azt bizonyitjik, hogy a termelék nem tudnak csatlakozni a korszer(i
élelmiszerldncokhoz, az agrérpolitika pedig a hagyomdnyos eszkdzokkel nem képes
biztositani a termeldk jovedelmi pozicidjit (Fertd, 2011).

A kialakult alternativ elldtdsi ldncok sziikségszertien heterogének, diverzifikdltak
az egészségligyi és koldgiai igényeknek megfelelden, a helyi kulturdlis és politikai
kornyezetbe dgyazottak (Winter, 2003). A KTM lehetéséget nyuijt a helyi kisterme-
16knek a mindségi élelmiszerek termelésére, valamint kdzvetlen éreékesitésére, ezdltal
kiszdmithatobb jévedelemre szdmithatnak, valamint gyorsabban reagilhatnak a fo-
gyasztok igényeire. A fogyasztok szdmdra pedig garantdlja a friss, joiz, gyakran dko-
16giai médszerekkel elédllitott élelmiszerekhez valé hozzdjutdst. Mindezen tdl szd-
mos kedvezd hatésai lehetnek a helyi tdjra és kdrnyezetre, valamint a régié gazdasigi
novekedésére (Gombkotd et al., 2017). Hegyi et al. (2015) szerint a KTM alternativ
értékesitési médszerei elsdsorban az 6kolégiai gazdalkoddst folytatd kistermeldk pi-
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acrajutdsi gondjaira nydjthatnak megolddst, mivel a globalis élelmiszerekkel szemben
a hangsulyt a helyi eredet(i termékekre, a kornyezetkimél$ termelési médszerekre, a
fenntartatd gazddlkoddsra helyezi. A mddszer lényege a termeld és a fogyasztd kozotti
kozvetlen kapcsolat és a személyes viszonybdl adédé bizalom.

A REL csatorndinak kiilonbozdségei ellenére, kozos jellemzd tulajdonsdgaikat Ja-
rosz (2008) foglalta 6ssze. Megallapitdsa szerint f6 jellemzd a kis fizikai tdvolsdg a
termeld és a fogyaszt6 kozott, valamint szitkség szerint létezik egy kozos taldlkozdsi
(dtaddsi) pont, mely a tdrsadalmi (szocidlis) kozelséget biztositja. Mindemellett jel-
lemz8 a kis tizemméret, az alacsony termelési volumen. A gazdilkoddsban megjele-
nik a fenntarthat6sdg valamely aspektusa. Az elnevezésben a rovidség meghatdrozdsa
tobb szempontbdl is értelmezhetd és megfogalmazhaté.

Osszességében elmondhaté, hogy a REL definidldsihoz szitkséges a mezdgazdasdg
Jfogalmdnak kibévitése a multifunkcionalitdssal. A hagyomdnyos értelmezés mellett, a
mezdgazdasdg feladatkorét ki kell béviteni olyan tevékenységekkel, mely eldsegitik a régid
[fejlodését, természeti — és gazdasdgi orokségének megdrzését. A REL csatorndk nagyszdmii
vdltozata lehetévé teszi a fogyasztok szdmdra a vdlasztdst, a nekik kedvezd lehetdségek ko-
ziil. Az elkotelezettség és folyamatossdg csatorndk szerint vdltozik. A REL pozitiv hatdsai
mellett kornyezeti veszélyeket is rejt. Téljes bizonyossdggal egy miikodé REL rendszer sem
mindsithetd kornyezetkiméldbbnek a konvenciondlis értékesitéssel szemben, csak a helyi
viszonyok és jellemzik vizsgdlata utdn.

Anyag és médszer

A szekunder kutatdsokhoz felhaszndlt adatok a Kézponti Statisztikai Hivatal
(KSH), az Agrargazdasigi Kutaté Intézet (AKI), a Nemzeti Agrirgazdasigi Ka-
mara (NAK), valamint egyéb szakigazgatdsi — és civil szervezetek, valamint kis-
kereskedelmi véllalkozdsok adatbdzisaibdl szdrmaznak. A vizsgilat sordn a helyi
— ¢és a termeldi piacokhoz, valamint a mikodd KTM szervezetekhez kapesolédé
adatokat vizsgdltuk. A szekunder kutatds sordn arra a kérdésre kerestiik a vélaszt,
hogy melyek azok a koriilmények és jellemz8k, melyek alapvetSen hatdrozzdk meg
a piacok és a KTM szervezetek szdmdt és miikodését egy adott lokalis térségben. A
vizsgélatokat, a szekunder adatok adatforrds felbontdsdnak megérzésével, orszdgos
és megyei szinten végeztiik. A kutatds sordn a megyékben tizemel piacok és KTM
szervezetek szdma, valamint a megyéket jellemzd 6kondémiai és demografiai adatok
kozote kerestiink sztochasztikus dsszefiiggéseket.

A termel6i lehetdségek felméréséhez mélyinterjikat készitettiink, még a fogyasz-
61 igények megismeréséhez kérddives vizsgélatot végeztiink, 2018. év 8szi — téli id6-
szakdban, valamint 2019 tavaszdn. A mélyinterja és a kérddiv osszedllitdsdndl a £8
cél az volt, hogy a megkérdezettek szdmdra tegye lehetdvé a vizsgalatokhoz igényelt
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adatok j6 megértését, és egyben biztositsa a vélaszad6k ,,anonimitdsdt”. Termeldi ol-
dalon, dsszesen 10 interju késziilt, budapesti és vidéki (Jdszdrokszallds) helyszineken
egyardnt. Az interjuk kérdéscsoportjainak tervezése sordn kitértiink a termel8i mule-
ra és jelenre vonatkozd kérdések mellett, a gazddlkodds jovéjét érintd informdciok
feltérképezésére is. Az interja kérdésein keresztiil elsésorban a REL-hoz torténd csat-
lakozdst el8segitd, valamint gatlé tényezdk megismerésére fékuszltunk. Mind ezek
mellett mértitk a KTM szervezetek ismertségét is a gazddlkoddk korében. Az interju
sordn, az dltaluk emlitett egyes problémakkal kapcsolatos megolddsi javaslatainkat
és felvetéseinket is véleményezték. Az interjik eredményeit, valamint tapasztalata-
inkat a probléma-fa 6sszedllitdsindl haszndltuk fel. A fogyaszt6i kérddivek felvéte-
lezésénél, a vilaszad6k véletlenszertien keriiltek kivilasztisra. KérdSiveket az aldbbi
megyékben gylijtoteiink: Pest, Nogrdd, Heves, Jész Nagykun Szolnok, Bdcs Kiskun.
Az adatfelvételezésre két médszert alkalmaztunk. Az ivek kitoltése egyrészt szemé-
lyes megkereséssel, mdsrészt internetes csatorndkon keresztiil tértént. Elézetesen 100
kérddiv felvételezését terveztiik, melybdl 79 éreékelhetd érkezett vissza feldolgozdsra.
A kérdéscsoportok az dltaldnos informdcidk mellett a helyi termékek, valamint a
REL és Kozosség dltal Tdmogatott Mezdgazdasdg (KTM) csatorndinak jellemzdire
vonatkoztak. A tervezett kérdéscsoportok segitségével a vésdrldsi szokdsokat, a helyi
termékek jellemz8inek megitélését, valamint a KTM szervezeteinek ismertségét és
elfogadottsdgat mértiik. A fogyasztdi attitidok vizsgdlatde ot fokozatd Likert-skdla
segitségével végeztitk. A kérddivek kérdés-csoportjai lehetdséget biztositottak a fo-
gyaszt6i sajit vélemények kifejtésére is, de ezzel a lehetéséggel szdmottevéen nem
éleek a megkérdezettek. A kérddivek osszesitése és feldolgozdsa sordn kapott eredmé-
nyek szintén a problémdk grafikus megjelenitésére készitett probléma-fa struktira
készitésénél keriiltek megjelenitésre.

A tanulmdnyban a primer és szekunder kutatds eredményei alapjan kidolgozott és
osszedllitott probléma-fa és cél-fa strukedrde kozoljiik. A kutatds sordn feltdrt prob-
lémak kozotti sszefiggések grafikus megjelenitésére a probléma-fa struktirdt alkal-
maztuk. A szerkesztés sordn, a feltdrt problémdkat elemeztiik, éreékeltiik, valamint
meghatdroztuk a kozottiik 1évé ok — okozati osszefiiggéseket. Az elemzés sordn oknak
mindsitett problémakat a struktdra alsébb, még az okozatnak mindsiiléket felsébb
szintre soroltuk. A probléma-fa szerkesztésénél feltdrt problémdk a fenndllé hely-
zet kedvezdtlen, negativ aspektusdt mutatja be. Ezzel szemben a cél-fa struktira, a
problémdk djra fogalmazdsdval a jév6beni, pozitiv aspektus cél és eszkdzrendszerét
foglalja 6ssze. Az probléma-final jelentkezd ok — okozati viszonyt, a cél-fa esetében
az eszkdzok és célok rendszerével valtottuk fel.
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Eredmények

A probléma-fa struktira kialakitdsdt elsésorban a tanulmdnyhoz kapcsolédé kuta-
tdsok eredményeire, mdsodsorban pedig sajit tapasztalatainkra alapoztuk. Mind a
termel$i mélyinterjik készitésekor, mind pedig a fogyasztdi kérddivek személyes fel-
vételekor, a helyszineken jdrva, az ott végzett meghigyeléses vizsgalatok sordn olyan
értékes gyakorlati tapasztalatokat szereztiink, melyek kiegészitik és aldtdmasztjidk
a vizsgdlatok eredményeit. A struktdra kiindulé pontja, mint a kutatds alapprob-
lémdja, a REL lehetdségeinek kihaszndlatlansdga. Ezen tézisiinket tdmasztja ald az
a tény, hogy jelenleg hazinkban, a fellelhetd adatok szerint, csupdn 16 kozosségi
gazdasdg, 6 dobozrendszert tizemeltetd kozosség és 13 bevdsarld kozosség miko-
dik. Osszevetve ezen adatokat a fejlett unids orszdgok hasonlé adataival, valamint
ismerve hazdnk agrarpotencidljdnak lehet8ségeit, ez a szim csekélynek mondhaté.
Mind ezek mellett, az alapprobléma megvalasztdsindl figyelembe vettitk a hazai
agrarium nem termelési tipust (kdrnyezeti, 6kolégiai, foglalkoztatdsi, kulturdlis,
stb.) funkcidinak jelenlegi operativ miikodését is. A probléma-fa grafikus megjele-
nitését az 1. dbra szemlélteti.
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1. dbra: A Probléma-fa szerkezete

Forrds: A kutatds eredményei alapjdn sajdt osszedllitds és szerkesztés (2019)

A kutatds eredményeinek tiikrében, a kihaszndlatlansdg, mint okozat, hdrom elsé
szintl problémadra, mint okra vezethetd vissza: egyardnt kevés a miikodd termeldi
piac és az elkotelezett termel8k kore, valamint a REL és a KTM szervezetek ismert-
ségének hidnya.

A hagyomdnyos és a termeldi piacok, mint a REL-ok leggyakoribb csatorni, fon-
tos szerepet tolthetnek be a helyi termékek értékesitésének bévitésében, igy a REL-ok
fejlesztésében. Egyszer(i elérhetéségiikkel mind a fogyasztok, mind a termelSk szd-
méra megkdnnyitik a kivint gazda-visdrlé kapcsolat kialakitdsdt. A piacok szdma és
a megy¢k egyes demografiai jellemzdinek vizsgilata (hdztartdsok szdma) rdmutattak
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arra, hogy a jovében sziikség lenne, f8leg a termel6i piacok szdmdnak novelésére.
Ezzel szemben, a jelenleg tizemeld piacok olyan szervezési hidnyossdgokkal kiiszkod-
nek, melyek megnehezitik az 4j termeldi piacok szervezését. Ezt tdmasztja ald, hogy
a termel6k 80%-a a nyitvatartdsi idSintervallumot tartja az egyik f6 problémanak a
piacokkal kapcsolatban. A termeldi piacok jellemzden reggeli elérhetésége csak a fo-
gyaszték 21,33%-dnak megfeleld, ami valdszintsithet8en a munkahelyi viltozé idé-
beosztisnak tudhaté be. Az egyes termékekkel kapcsolatban jelentkezd fogyasztéi ke-
reslet hulldmzasdt a termel8k szintén 80%-a tartja problémdnak. Ezzel kapcsolatban
a termék beltartalmi értékét a fogyasztdk 45%-a, még a frissességét 90%-a mindsiti
fontos kérdésnek. Mind ezek mellett, a szezonalitds problémdjénak csokkentésével
egylitt jaré foglalkoztatottsig bévitését, a termelk 100%-a vélte nehezen megold-
hat6 feladatnak. Egyes szezondlis zoldségtermékek esetében eléforduld értékesitési
technika az tizletlincok részérdl, hogy az emlitett, importbdl, vagy hazai beszallit6tdl
szdrmaz6 termékeket a beszerzési dr alatt kindljék. Ezzel kapcsolatban a termel8k
70%-a a szakmai feltigyeletek szigoriibb ellendrzését hidnyolta.

A KTM szervezetek ismertsége alacsony, a kutatdsaink szerint, alapjaiban csak
a termeldk 40%-a ismerte. A vdlaszadok 60%-a vélte a legjellemz8bb problémdnak
a szervezési feladatokat. Szintén 60% taldlja nehezen megvaldsithaténak a termelés
elére tervezését, valamint az igények osszehangoldsdt. A folyamatos elldtdshoz a
termelSk 70%-a véli szitkségesnek legaldbb alapvetd egyiitemikodési, vagy szovet-
kezeti rendszer létrahozdsdt a gazdasigok részérdl, enncek ellenére ilyen egyiitemd-
kodésben csak 40%-uk venne részt a jelenlegi szabdlyzds keretein beliil.

A kevés elkotelezett termeldi létszdm egyik okozdja az eloregedett gazddlkodoi
réteg, valamint az utddlds, utdnpé6tlds problémdja. Az dltalunk megkérdezett terme-
18k 80%-a tartozik a kdzép — és iddsebb korosztdlyhoz. Jelenleg a gazddlkodoi hiva-
tds nem vonzé életforma a fiatalabb generdcidk szdmdra. A gazdasdgban, a termelSk
kozil 4lland6 alkalmazottat senki nem foglalkoztat, kisegitd csalddtagot azonban
80% von be a termelésbe. Kiszolgdltatott helyzetiikre jellemzd, hogy a gazdélko-
dds bevételét 70%-uk egésziti ki nem mezdgazdasigi tevékenységbdl szdrmazé egyéb
jovedelemmel. A termék feldolgozds fokozdsdnak legnagyobb akaddlyaként a gaz-
dilkoddk 60%-a a szakismeret hidnydt tartja. A megkérdezett termelék 70%-a em-
litette meg a kapacitds bdvitésével kapcsolatban, a kiilsé forrdshoz jutds nehézségér.
A beruhdzdsokkal és a vallalkozds bévitésével kapcsolatban, a valaszaddk koziil 50%
ldtja nehezen elérhetének a pélydzatok benytjtdsdhoz dtlagosan sziikséges, 6000 Euro
Standard Termelési Ertékii (STE) tizemméretet. Egybehangzé véleményiik szerint, a
részmunkaiddben (téredékidében) foglalkoztatds nehézségét egyrészt a tapasztalhatd
munkaerdhidny, masrészt a foglalkoztatds magas jarulékeerhei jelentik.

A cél-fa strukedra kialakitdsdndl, mint a probléma-fa szerkezetben megfogalma-
zott alapprobléma pozitiv aspektusaként, a REL dltal nydjtote lehetdségek jobb ki-
haszndldsdt, mint alapvetd célt jeloltiik ki. Ehhez a £6 célhoz rendeltiik hozzd a 2. db-
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ran ldthatd cél — és eszkozrendszert, melynek kialakitdsakor a kutatds eredményeire,
valamint sajét tapasztalatainkra tdmaszkodtunk. A vizsgalatok eredményei alapjin 6t
olyan 6ndllé, komplex feladatrendszert alakitottunk ki, amelyek a hozzdjuk rendelt
eszkozokkel segitik az alapcél elérésé.
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Forrds: A kutatds eredményei alapjdn sajdt dsszedllitds és szerkeszés (2019)
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A sajét kutatdsok eredményei alapjdn az elsd fontos feladat a helyi termékek ismert-
ségének fokozdsa és népszeriisitése, mind a termel6i, mind pedig a fogyasztéi oldalon.
A mélyinterjuk és a kérddivek feldolgozdsdnak elsd fontos tapasztalata, hogy a helyi
termékek fogalmanak, jogi meghatdrozisinak, valamint a lokalis gazdasdgfejleszté ha-
tésinak ismertsége alacsony. A helyi termékhez kapcsolddé kornyezeti — és gazdasdgi
vonatkozdsti hatdsok széleskort megismertetésének fontos helyszinei lehetnek azok a
kozosségi események, melyek szorosan kapcsolédnak egy-egy kisebb régidhoz, vagy te-
leptiléshez. Tapasztalataink szerint, a helyi 6nkormdnyzatok részérél szorgalmazni kell
azokat a szakmai programokat, melyek lehetdséget biztositanak a mdr miikdé KTM
szervezetek tapasztalatainak bemutatdsdra egy-egy helyi kozosségi eseményen.

A REL el8nyeinek kihasznaldséhoz névelni kell a jogilag szabdlyozott, valddi ter-
meldi piacok szdmdt. A termeldi piacok, egyszerti mikodési jellemzdik dltal, képesek
biztositani a helyi termék vésdrldsinak lehetdségét, nagyobb szdmu fogyasztd részé-
re. Féleg a kisebb telepiiléseken, a gazdasdgi hatékonysdg javitdsa érdekében, elen-
gedhetetlen a piacot tizemeltetd vallalkozdsok, vagy szervezetek anyagi és szakmai
tdmogatdsa az onkormdnyzati és dllami szervezetek részérél. A termel6i piacoknak,
a kiskereskedelmi véllalkozdsokkal szembeni versenyhdtrdnydnak csokkentésére, 6sz-
tonzd rendszert kell bevezetni a feldolgozott termékek részardnydnak néovelésére. Az
dllami szakmai szervezetek részérdl novelni kell azokat az ellendrzési tevékenységeket,
melyek hatékonyan biztositjdk a lokalis gazdasdgi verseny tisztasdgdt, védve igy a
kistermel8ket a kereskedelmi vllalkozdsok gazdasdgi eréfolényétdl.



208 Vincze Judit, Antal Sdndor

Sziikséges lenne azoknak a szakmai tdmogatdsi rendszereknek a bévitése, melyek
hatékonyan segitik a kistermeléket a REL-hoz, vagy KTM szervezetekhez térténd
csatlakozdsdt. Szakmai oldalrdl elengedhetetlen a termeldk ismereteinek bdvitése és
korszertisitése, mind a termékfeldolgozds elméleti — gyakorlati, mind pedig a véllal-
kozdst mikodtetd gazdasdgi — okondmiai teriileten. A beruhdzdsokkal kapcsolatos
palydzati rendszeren beliil, dtalakitott feltételrendszer segitségével el kell kiiloniteni
azt a kistermeldi szekcidt, melynek alapvetd célja a REL-hoz valé csatlakozds.

A multifunkciondlis mezégazdasdg feladatainak és ismérveinek, valamint az agri-
rium fenntarthatdsdgban betdltott szerepének széleskorli megismertetése, elengedhe-
tetlen a REL j6véjével kapcsolatban. Ehhez sziikséges lenne a kdzoktatdsi intézmé-
nyekben olyan dnkéntes kiils6 — és belsd oktatéi hdlézat szervezése, melynek feladata
a gazdasdgi -, kornyezeti — és kulturdlis fenntarthatésdg bemutatdsa a fiatal korosztdly
szdmdra. Mindezek mellett, lehetéséget kell biztositani az érintett tanulék szdmdra
a gazddlkod6i munka jobb megismerésére a kotelezd 6nkéntesi program kereteinek
kiszélesitésével.

A REL hosszatdvt fenntarthatésigdnak érdekében, elengedhetetlen a REL helyi
gazdasdgfejlesztd hatdsdnak hatékony kihaszndldsa. Ennek érdekében az egyes régiok-
ban be kell vonni a tdimogatéi korbe a nem mez8gazdasdgi vallalkozdsok csoportjait
is. Ennek egyik eszkize lehetne, a helyi termékek korének besoroldsa a villalati cafe-
téria rendszerbe, 8sztondzve a dolgozdkat a helyi termékek vasdrldsdra.

Kovetkeztetések, javaslatok

A rovid élelmiszerldnccal kapesolatos fogyasztéi elvdrdsokat és termeldi lehetdségeket
érintd teriiletek vizsgdlatai sordn t8bb olyan kévetkeztetést vontunk le, amelyek alap-
vetSen gétoljak a hazai REL-ok miikdését, valamint a meglévé KTM szervezetek
béviilését és fejlédését.

A piacok biztositjék a REL legnagyobb bdzisét, ennek ellenére az egy piacra juté
hdztartdsok szima magas. Mindazok ellenére, hogy a helyi piacok ismertsége megfe-
lel§ szint(i (mind a termelék, mind a fogyasztok korében), a helyi piacok nytjtotta
lehetdségek kihasznaltsdga alacsony. Ez a gazddk részérdl f6ként a kereslet hulldmz-
saval, a feldolgozott termékek alacsony részardnydval, a piacok tizemszervezési jellem-
z8ivel, valamint a jelentkezé munkaerdhidny jelenlegi megoldatlansigival magyardz-
haté. Emellett az tizemeld piacok olyan alapvetd szervezési problémakkal kiizdenek
(pl.: nyitvatartdsi id8), amelyek a fogyasztok egy jelentds szimu csoportjdnak nem
kedvez a helyi termékek beszerzésére.

A kisebb tizemmérettel rendelkezd gazdasdgok fejlesztését tobb, egymds negativ
hatdsdt erdsitd tényezd is hitriltatja. JelentSsebb gitld tényezd a szakismeret bévitési
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lehetdségének hidnya, a kiilsd eréforrdsok nehéz elérése, a pdlydzatok magas kovetel-
ményszintje, valamint a kistermelSk védelmét segitd jogszabalyok érvényesiilésének
hatékony ellendrzése a szakhatdsdgok részérdl. Mind ezek mellett szintén alapvetd
probléménak bizonyult a gazddlkoddi tdrsadalom eldregedése, az utdnpétlds — gene-
raciévéleds hidnya. A gazddlkoddi életforma népszertitlenségének egyik valdszindsit-
hetd oka, a gazddlkodéi jévedelem alacsony szintje. A KTM szervezetekhez kothetd
célok és jellemz8k ismertsége és elismertsége, jelenleg még nem jellemzd a vizsgalt
gazddlkodoi és fogyaszté6i szektor korében.

Kovetkeztetéseink alapjdn olyan javaslatokat fogalmaztunk meg, melyek teljesii-
lése sziikséges a REL-ok pozitiv hatdsainak kiakndzdséhoz. A hazai REL-ok mikodé-
sének javitdsdhoz elengedhetetlen a fogyasztéi - és a termeldi elkotelezettség. Ennek
elésegitésére szitkséges a REL filozofidjinak, céljainak és jellemzdinek széles kort
megismertetése a fogyasztoi — és a termel6i oldalon egyardnt. Gazdilkodéi oldalon a
szakmai ismeretek elmélyitésére, mig a fogyaszt6k korében a gazdasdgi és kornyezeti
elényok ismertetésére van szitkség. A REL fogyaszt6i bazisdnak tekintetében, kiilo-
ndsen fontos a fiatal generdcid elkotelezettségének harékony elmélyitése. A termeldi
- és a fogyasztdi érdekek kozos platformra hozdsaban fokozni kell(ene) a szakmai
érdekképviseleti szervezetek aktivabb szerepvallaldsit.

A KTM szervezetek tdmogatdsdra, valamint a helyi termékek értékesitési rész-
ardnydnak novelésére, kormdnyzati (szakminisztériumok) szinten sziikséges olyan
kozvetett tdmogatdsi rendszer kidolgozdsa, amely 6sztdnzi a teriileten m(ikddé (nem
mezdgazdasdgi) vallalkozdsok részvételét a REL-hoz kapcsol6dé teriilet - és vidékfej-
lesztési célok megvaldsitdsaban. Véleményiink szerint, meg kell(ene) teremteni azt
a jogi hétteret, amely biztositja a helyi termékek értékesitésébdl szdrmazé gazdasdgi
forrésok helyi szinten torténd felhaszndlhatdsdgat, a kozosségi célok megvaldsuldsa és
a helyi gazdasdg élénkitése céljabdl. Nemzetkozi tapasztalatok alapjdn, sziikségesnek
targjuk a hazai - helyi termék — helyi termel§ védelmében, a regiondlis védjegyek
rendszerének kidolgozdsdt, fejlesztését.
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