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NIKE VS ADIDAS — KORNYEZETVEDELMI EROFESZITESEK
EREDMENYEI

Rathonyi-Odor Kinga — Bdcsné Biba Eva — Réthonyi Gergely

0sszefoglalés

A, felelés magatartds” kérdéskorével foglalkozd kutatdsok alapjin elmondhatd, hogy a fo-
galom tisztdzdsa nem egyszerti feladat, hiszen a szakirodalom sem egységes. Az eltérd meg-
hatdrozdsok hasonléak abban a tekintetben, hogy az iizletmenetben meg kell teremtédnie
egy egészséges és fenntarthatd egyensitlynak a gazdasdgi érdekek, a tarsadalmi elvdrdsok és
a kornyezeti értékek figyelembe vétele kozdte.

A felelés magatartds megjelenése a gazdasdgi élet kiilonbizd szektoraiban, eltérd tevé-
kenységek révén valdsulhar meg. Az egyik ilyen, napjainkban egyre népszeriibb kutatdsi
teriilet, a sportszektor felelds magatartdsinak vizsgdlata.

Vitathatatlan, hogy minden sporttal kapcsolatos tevékenység hatdssal van a természetes
kornyezetre, hiszen természeti erdforrdsokat haszndl. A teriiletek kisajititdsa, a biodiver-
zitdsra gyakorolt hatds, az ivéviz mindségii vizek felhaszndldsa, a hulladék kibocsdtdsa, a
vendéglitds, a sportlétesitményck épitése és miikodtetés, valamint a sporteszkizok gydridsa
és eladdsa megsokszorozza azokat a megolddsra, zolditésre vdrd feladatokat, melyeken
segithet a felelds magatartds.

Jelen tanulmadny célja, hogy vezetd piaci pozicidban lévd multinaciondlis sportszer- és
sportrubdzat gydrtd vdllalatok — Nike, Adidas — tevékenységébe integrilt kornyezetbardr
megolddsait ismertesse.

Kulcsszavak: sportszer- és sportrubdzat gyirts vdllalatok, kérnyezetvédelem, felelés
magatartds
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NIKE VS ADIDAS - RESULTS OF ENVIRONMENTAL EFFORTS

Abstract

According to study, dealing with ,,responsible behaviour”, we can say that clarification of
this concept is not easy, because literatures are not integrated. The various definitions are
common in the respect that a healthy and sustainable balance should be created between
economic interests, social expectations and environmental limits in the course of business.

The socially responsible approach of a firm can be manifested through its actions One
of these, increasingly popular research area is the study of responsible behavior in the sport
sector.

Undoubted, that all sports use natural resources in some measure and have an impact
on natural environment. Expropriation of territory, affect of biodiversity, use of clean wa-
ter, waste emission, building and operation of sports facilities, cuttering, producing and
disposal of sports equipment multiply are those tasks, waiting for greening, that can and
should be helped by responsible behaviour.

The aim of our study is to present top sporting goods manufacturers’ — Nike, Adidas —
environmentally friendly solution in the course of their manufacturer activity.

Keywords: sporting goods manufacturers, environmental protection, responsible be-
haviour

JEL: M14
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Bevezetés

A felelds magatartds” kérdéskorével foglalkozd kutatdsok alapjan elmondhaté, hogy
a fogalom tisztdzdsa nem egyszer(i feladat, hiszen a szakirodalom sem egységes e te-
kintetben. Az eltéré meghatdrozdsok hasonléak abban a tekintetben, hogy az tizlet-
menetben meg kell teremtddnie egy egészséges és fenntarthaté egyensilynak a gazda-
sdgi érdekek, a tdrsadalmi elvardsok és a kornyezeti értékek figyelembe vétele kozott.

A felel8s magatartds megjelenése a gazdasdgi élet kiilonbozé szektoraiban, eltérd
tevékenységek révén valésulhat meg. Az egyik ilyen, napjainkban egyre népszertibb
kutatési teriilet, a sportszektor felelés magatartdsdnak vizsgalata.

A sportszektor felelds magatartdsinak egyik aspektusa a sport és a kdrnyezetvéde-
lem kérdéskorének vizsgilata, mellyel foglalkozé tudomdnyos munkék szdma jelen-
t6sen megndtt az elmalt 15 évben (Trendafilova et al., 2014).

A fenntarthaté fejlédés elérésének egyik stratégiai elképzelése a gazdasdg zolditése
(Téthné — Roncz, 2016), mely aldl a sport sem lehet kivétel.

Vitathatatlan, hogy minden sporttal kapcsolatos tevékenység hatdssal van a termé-
szetes kornyezetre, hiszen természeti eréforrdsokat haszndl. A teriiletek kisajdtitdsa,
a biodiverzitdsra gyakorolt hatds, az ivéviz mindéségli vizek felhaszndldsa, a hulladék
kibocsdtdsa, a vendégldtds, a sportlétesitmények épitése és mikodtetés, a sporthely-
szinek kozotti ingdzds, valamint a sporteszkozok gydrtdsa és eladdsa megsokszorozza
azokat a megolddsra/zolditésre varé feladatokat, melyeken segithet a felel¢s magatar-
tés (Brar — Pathak, 2016; Shiply, 2018).

A sport igen népszer(i a modern tdrsadalmakban (Deng — Zhou, 2017), egyre
tobb sportszervezet/klub, sportszergydrté cég integrdl kdrnyezeti elemeket tizleti stra-
tégidjukba (Moghaddam et al., 2018), ezdltal a sport a fenntarthaté fejlédés egyik
alapvetd 6sztonzdje lehet (Giulianotti et al., 2018).

Shipley (2018) szerint, ha a sportot és tizleti kornyezetét z6ldebbé akarjuk tenni,
az alabbi intézkedések sziikségesek:

e  szervezeti formdban valésuljon meg a kornyezetvédelem, természetvédelem
tamogatdsa;

e afenntarthaté fejlédés megvaldsuldsat szolgdld irdnyvonalak lehatdroldsa;

o atermészettel és a kdrnyezettel 6sszhangban 1évé sporttevékenységek, sport-
programok kialakitdsa;

e asporttal 6sszefliggd infrastrukedra kornyezetbardt kialakitdsa;

o  dllami szerepvillalds e teriileten;
kornyezetvédelmi szempontok integréldsa klubok, szovetségek, sportvallala-
tok miikodésébe;
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A fenti felsorolds alapjdn jol ldthatd, hogy a sporttdrsadalom széleskdrii 6sszefogs-
sara van szitkség ahhoz, hogy a kdrnyezetbardt megolddsok sportba torténd integré-
ciéja hatékony és eredményes lehessen.

Jelen tanulmdny célja, hogy vezetd piaci pozicidban lévé multinaciondlis sport-
szer- és sportruhdzat gyért6 villalatok — Nike, Adidas — tevékenységébe integralt kor-
nyezetbardt megolddsait ismertesse.

Anyag és médszer

A sportszer- és sportruhdzat gyarté vallalatok (Nike, Adidas) tevékenysége sordn al-
kalmazott kdrnyezetbardt megolddsok feltdrdsakor mdsodlagos adatforrdson nyugvé
dokumentumelemzést alkalmaztunk. Az elmult években az interneten kozzétett je-
lentéseket, esettanulmdnyokat, j6-gyakorlatokat vizsgdlva gy(ijtottiink példakat arra,
hogy az egyes teriileteken (pl.: energiafelhasznalds, vizfelhaszndlds, hulladék-kibocsi-
tds, megujulé eréforrdsok haszndlata) milyen megolddsok sziilettek tevékenységiik
zolditése sordn.

Eredmények

Nike

A Nike a vildg vezetd sportszer- és sportruhdzat gydrt6 véllalata, mely az elmult 10
évben megdupldzta éves jovedelmét. 2010 6ta folyamatosan nétt a foglalkoztatottak
szdma, 2017-ben hozzdvetblegesen 65 000 f6 dolgozott a cégnél (NIKE, 2018).

Egy, a teljes gazdasdgi tevékenységiikre kiterjedd felmérésnek kdszonhetSen, tisz-
tdbban vannak azzal, hogy az alapanyag felhaszndlds és a gydrtds az a két teriilet, me-
lyek hatdsa leginkdbb meghatdrozd, és kornyezetvédelmi szempontbél a legnagyobb
odafigyelést és fejlesztést igényld. Evente kb. 900 millié terméket gydrtanak, melyek-
hez az alapanyagot mintegy 1500 beszallit6t6l kapjik. Az alapanyag eldéllitdsihoz
kapcsolddik a teljes energiafogyasztds 21%-a, a teljes vizfelhaszndlds 73%-a, és az
tiveghdzhatdst gdzok kibocsdtdsdnak 33%-a. Amennyiben a feldolgozasi folyamato-
kat is figyelembe vessziik, ezek az ardnyok 54% - 83% - 56%-ra novekednek (NIKE,
2013).

Annak érdekében, hogy tevékenységiik kornyezeti hatdsait, a benne rejlé veszé-
lyeket és lehet8séget még jobban dtldssik, tobb pillérre épiil8 kdrnyezeti programot
dolgoztak ki az elmult években:

1. CO, kibocsdtas
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A véllalat célul tlizte ki, hogy a 2011-es kibocsdtdsi szinthez képest 20%-kal csok-
kenti a CO, kibocsdtdst 2015 végéig. A 2013-as év végéig 13%-os csokkentést tudrak
megvalésitani, az aldbbiaknak koszonhetden:

e A partnerek 41%-a teljesitette a Nike Energia és Karbon Programjiban meg-
fogalmazott elvdrdsokat;

e Novelték a megtijulé energiaforrdsok hasznalatdt az iroddkban, az tizletekben
és a két legnagyobb logisztikai kozpontjukban. PL.: A Belgiumban megtaldl-
haté Eurdpiét kiszolgal kdzpontban, a napelem rendszeren kiviil 6 széltur-
bina is taldlhat6, melyek 6sszesen kozel 20 millié kWh energidt termelnek
(Nike, 2013).

A 2016/17-es id8szak eredményeit dsszegezve elmondhatd, hogy a ldbbelik és
egyéb termékeknél, a termékegységre juté karbonldbnyomot 2,5%-kal sikeriilt csok-
kenteniiik a 2015-6s év teljesitményéhez képest, majd a 2018/19-es iddszakban ez
az ardny tovébb emelkedett 7,5%-ra (Nike, 2019). Célul tiizték ki, hogy 2020-ig ez
az ardny elérje a 10%-ot. A csokkenés kdszonhetd pl.: az alacsony kdrnyezeti hatdst
alapanyagoknak, a megujulé eréforrasok névekvd ardnydnak, az elldtisi linc energia-
hatékonysdgdnak a novelésének. Olvashatunk tovabbd arrdl is, hogy tisztdban vannak
a légi kozlekedés kornyezetterheld hatdsdval, azonban sok esetben mégis ezt valasztjdk
a szallitasi id6 csokkentése érdekében (Nike, 2018).

2. Meérgez6 anyagok kibocsdtdsa

A ’90-es évek végén, tobb multinaciondlis céghez hasonléan, a Nike-ot is szimos
tdmadds érte a felhaszndlt vegyszerekkel kapcsolatban. 2001-ben sszedllitottdk az 4l-
taluk haszndlt vegyszerek listdjdt és azok hatdsait, illetve, hogy az egyes vegyszereknek
milyen kornyezetbardtabb és az egészségre kevésbé drtalmas helyettesitdi vannak. Ezt
kovetden célul tlizeék ki, hogy minimalizdljék az dsszetevSk hatdsit a termékek teljes
életciklusa sordn. Terveik kozote szerepel, hogy 2020-ig nulldra redukdljdk az egyes
termékeknél haszndlt kdros anyagok mennyiségét. Céljaik elérése érdekében egyrészt
tréningeket szerveztek a kémiai anyagok hatdsaival, illetve azok kornyezetbardt vegy-
szerekkel torténd helyettesitésével kapcsolatban, mésrészt tobb nagyvillalattal egytitt-
miikddve kidolgoztak egy olyan listdt (Product Restricted Substance List, 2017-t8l
lépett érvénybe), mely az alkalmazhaté/szigoritdssal haszndlhaté/betiltott vegyszerek
korée tartalmazza. Céljaik kozote szerepel tovabbd, hogy 2020-ig termékeik 100%-a
megfeleljen a 2017-ben bevezetett szigoritott listinak (Nike, 2018). 2018-ban ez az
ardny 98% volt, mig 2019-ben 99% (Nike, 2019).
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3. Vizfelhasznalds

2011-ben célul tdzte ki a véllalat, hogy termékegységenként 15%-kal csokkentik a
vizfelhasznalds ardnydt 2015 végéig. 2013-ban mdr jelentds eredményeket értek el,
hiszen a sportcipék esetében 26%-kal, a sporteszkdzok esetében 13%-kal sikertiilt
csokkenteni a felhaszndlt vizmennyiséget. 2013-ban a cég kozel 800 partnere csatla-
kozott a Nike vizvédelmi programjédhoz, melynek keretén beliil 6nbevalldson alapulé
jelentésekben tették kozzé a cég termékeihez gydrtott alapanyagok vizsziikségletét
(Réthonyi-Odor, 2015).

2016-ban kidolgoztak egy ,Minimilis Vizfelhaszndlds” programot, mely keretén
beliil az egyes gydraknak, partnereknek probaltak segitséget nytjtani a vizfelhaszndlds
csokkentésével, szennyviz kezelésével kapcsolatban. A program bevezetése ta a gyar-
tési folyamatok sordn keletkezett szennyviz 40%-a kezelés utin ujra felhasznaldsra
keriil, tovdbbd célul tizték ki, hogy 2020-ig 20%-kal csokkentik 1 kg pamut vég-
s6 megmunkdldsahoz sziikséges ivoviz mindségli vizfelhaszndlds méreékée. 2017-ig
7,4%-o0s csokkenést tudtak elérni (Nike, 2018).

4. Hulladékesokkentés

A villalat a hulladékesokkentésiikkel kapcsolatban az aldbbi intézkedéseket emelte ki
a vizsgdlt jelentésekben (I1, Nike, 2013, 2018, 2019):

e 2011-2015 kozotti idészakban véllaltdk, hogy 10%-kal csokkentik a termékek
elédllitdsa sordn keletkezett hulladékok ardnyit és a cipds dobozok stlyat. 2013-
ban 8,6%-kal sikeriilt csokkenteni a hulladékok mértékét, mig a cipés doboz
stlydt csupdn 3%-kal.

e 2016-ban a NIKE Free RN Flyknit futécipd kialakitdséval, egy hagyomdanyos fu-
técipd elballitdsahoz képest, 60%-kal sikeriilt csokkenteni a hulladéktermelést. A
termelési osztdlyon tovabb dolgoznak azon, hogy 2020-ig a hulladékesokkentés
ardnya a libbeliknél elérje a 96%-ot, mig a t6bbi terméknél a 97%-ot.

o A cipdk gydrtisa sordn a keletkezett hulladékok 85%-dt mdr sikeriilt tjrahasz-
nositaniuk 2013-ban, majd ez az ardny 96%-ra nétt 2017-ben és 99,9% lett
2019-ben.

e Tvente wbb milli6 cipds dobozt gyartanak, melyek 100%-ban Gjrahasznositott
alapanyagbl késziilnek 2013 6ta.

e 1990 6ta, Gjrahasznositdsi programjuknak készonhetSen, tobb mint 30 millié
par haszndlt cipdt tudtak Gjrahasznositani.

e 2017-ben sikeriilt megvaldsitani, hogy az eloszté kozpontban és a kdzponti iro-
ddban keletkezett hulladék 8%-a keriilt csak a hulladéktdroléba, mig a kinai,
latba keriilt, egy részét Gjrahasznositottdk, mig egy kisebb mennyiségbél energidt
dllitottak eld.
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5. Energia

A cég egy felvasirlisi megdllapoddst irt ald, mely segitségével 2019-ben Eszak-Ameri-
kédban megvaldsulhat, hogy energiasziikségletiiket 100%-ban megtjulé eréforrdsbol
fedezik, és a tervek szerint 2025-ig ezt globdlisan is kiterjesztik a sajdt és kiegészitd
szolgltatisaik esetében.

A labbelik elédllitdsdval foglalkozd gydrakban a régi gézkazdnok cseréjével 15-
20%-os energia megtakaritdst értek el 2016/17-ben.

Mig 2015-ben a megtijulé eréforrasok ardnya 14% volt, 2017-re 9%-os noveke-
dést (23%) tudrtak elérni (Nike, 2018), 2025-re pedig kizdrélag megujulé eréforrd-
sokat szeretnének haszndlni (Nike, 2019).

Célul tlzeék ki, hogy 2020-ig:

e a termékegységre jutd energiafogyasztds 25%-kal csokkenjen, 2017-ben ez
az ardny 4,7% volt.

e 1 kg pamut festéséhez és végsé megmunkdldsdhoz sziikséges energiafogyasz-
tds 35%-kal csokkenjen, 2017-ben ez az ardny 14,95% volt (Nike, 2018),
majd az ezt kdvetd 1 évben nem véltozott (Nike, 2019).

Annak érdekében, hogy novelni tudjik a megtjuld eréforrdsok hasznilatdnak aré-
nyidt, a gydrak tetejére fotovoltaikus rendszereket telepitettek és eldtérbe helyezték a
biomassza haszndlatdt.

2016-ban adtdk 4t az Eurdpai Logisztikai Kézpont legtijabb épiiletét, mely LEED
Gold mindsitést szerzett. Nagy figyelmet forditottak arra, hogy a természetes fényvi-
szonyokat minél jobban kihaszndljék és automatikus vezérlésti LED izz6s vildgitdst
alakitottak ki. A zold teriileteken a ,flinyirds” bdrdnyok segitségével valdsul meg.

Az elmult években az aldbbi sikeres kornyezetvédelmi intézkedések keriiltek még

megvaldsitdsra a cégnél:

e 2012-ben vezette be a Nike a ,,Drydye” textilfestési eljardst, mely sordn viz
helyett nagy nyomdsa stiritett szén-dioxiddal oszlatjdk szét a festéket a tex-
tileken. A kordbbi hagyomdnyos eljérdshoz képest poloként 30 liter vizet,
éves szinten kozel 6 millidrd liter vizet tudnak megspérolni. Az 4j eljdrdsi
folyamat 50%-kal gyorsabb a hagyomdnyos festéshez képest, 63%-kal keve-
sebb energidt és kb. 50%-kal kevesebb kemikalidt igényel. Az eljirds végén a
gdz Ujra felhaszndlhaté dllapotba kertiil, igy az nem kertil ki a légkorbe (Elks,
2013). Az eljards 2014-ben ,magas kornyezeti és fenntarthatdsdgi éreéket
képviseld technoldgia” dijban részesiilt.

e A cég néhdny éve csatlakozott a ,jobb pamut” kezdeményezéshez (Better
Cotton Initiative), mely a fenntarthaté pamuttermelés megvalésitdsdra kon-
central. Ennek a holisztikus megkozelitésen alapulé termelésnek a célja, hogy
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pl.: a termelés sordn csokkentsék a peszticidek haszndlatdt, gazdasdgos legyen
a vizfelhaszndlds, alkalmazzanak vetésforgét és, hogy érvényesiiljenek a fair
trade alapelvei. (A termel6k nemcsak egy minimdlis drat kapnak, mely ma-
gdba foglalja a fenntarthat6 termelés koltségeit, hanem egy Fair trade Premi-
um-ot is, tovdbbd tisztességes munkakoriilmények kozotr dolgoznak.) Az el-
mult években bebizonyosodott, hogy a vizhasznalat 20%-kal, mig a rovarsld
szerek haszndlata 67%-kal volt csokkenthetd a fenntarthaté pamuttermelés
megvaldsitdsdval, melynek kdszonhetSen a farmerek jovedelmezdségi muta-
t6i javultak. A hosszt téva cél, hogy 2020-ig 5 millié farmer csatlakozzon
a kezdeményezéshez, akik dsszesen a vildg teljes pamuttermelésének 30%-4t
(8,2 millidrd kg pamut) tudndk biztositani (Réthonyi-Odor, 2015). A Nike
2019-es jelentése szerint, az dltaluk hasznilt pamutnak mdr 50%-a BCI,
8%-a organikus gazddlkoddsbdl és kevesebb, mint 1%-a Gjrahasznositott pa-
mutbdl szdrmazik.

e A 2018-ban megjelent jelentés szerint a fenntarthaté pamuttermelésnek
koszonhetden, 24 millidrd liter viz, és 85 000 kg rovarold szer haszndlatdc
spéroltdk meg. 1 év alatt ezek az éreékek tovabb novekedtek, mdra mér 32
millidrd liter viz, és 111 000 kg rovardld szer haszndlatde tudtdk mell6zni
(Nike, 2019).

e A’90-es évekedl foglalkoznak a ldbbelik gydrtdsdndl hasznilt gyanta kornye-
zetbardtabbd tételével. 2004-ben a termékek 3%-ndl, 2017-ben 98%-ndl
hasznaltak kornyezetbardt gyantdt.

e 2010 6ta tobb mint 6,4 millidrd mtianyag flakont hasznéltak fel Gjrahaszno-
sitott poliészter gydrtdsidhoz (Nike, 2019).

o  Alegtjabb jelentés szerint (Nike, 2019) a Nike termékek 75%-a eltéré mér-
tékben ugyan, de tartalmazott Gjrahasznositott alapanyagot. A felséruhdzat
29,5%-a (10,1%-os novekedés 2015-hoz képest), a libbelik 32,5%-a (1,5%-
os ndvekedés 2015-hoz képest).

Adidas

Az Adidas Eurépdban az elsd, mig a vildgon a mdsodik legnagyobb sportszer- és
sportruhdzat gydrtd vallalat. 160 orszdgban tobb mint 50 000 {8t foglalkoztatnak, az
éves szinten elééllitott termékek szima meghaladja a 650 milliét.

A cég dltal kiadott fenntarthatdsdgi/éves jelentések (Adidas 2013, 2014, 2017,
2018) négy pillérre (bolygd, tirsadalom, termékek, partnerek) épiilve mutatjik be a
fenntarthatdésdgi intézkedéseket, melyek koziil kettdben (termékek, bolygd) konkrét
kornyezetvédelmi tevékenységekrdl is olvashatunk.
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Teljes tevékenységiik kornyezeti hatdsdnak (Adidas, 2018):

e  42%-a az iveghdzhatdst gdzok kibocsdtdsdhoz kotethetd, mely 54%-dt a be-
szallit6ik tevékenysége (elsésorban alapanyag eldéllitdsa) okozza.

e 31%-a légszennyezéshez kothetd, ezt részben a szintetikus anyagok eldallita-
sdval, részben a fosszilis energiahordozdk elégetésével magyardzzdk.

e 15%-aavizfogyasztdshoz kothetd, melynek tdlnyomé része az alapanyag el6-
dllitdshoz, termeléshez kapcsolédik.

e 6-6%-a pedig a vizszennyezéshez és a teriilethaszndlathoz kothetd.

Termékek

1. Vizfelhasznalis

A villalat, a Nike-hoz hasonléan, 2012-ben vezette be a DryDye textilfestési eljdrast.
2016-ban mér nem csak a ruhdk, hanem a sporteszk6zok festése is ezzel az eljrdssal
val6sult meg. 2014 6ta 22%-kal sikeriilt csokkenteni a vizfelhaszndlds méreékét az
alapanyagokndl (121 liter/kg-rél 95 liter/kg-ra).

2016-ban 4 partner céggel kezdédott egytitemiikodés a vizesokkentés érdekében.
A cégek adatokat bocsdjtanak az Adidas rendelkezésére, melyek ismeretében igyekez-
nek megolddst biztositani a vizcsokkentés megvaldsitdsdra. A vizmegtakaritds teriile-

tén 2020-ig az aldbbi célokat ttzék ki (Adidas, 2017):

o  kulcsfontossigti beszéllitoikndl vizmegtakaritdsi programok bevezetésének
oszténzése, hogy 20%-kal kevesebb vizet haszndljanak (2016 végéig ez az
ardny 11% volt);

®  50%-os vizmegtakaritds a ruhdzati alapanyagok beszillit6indl;

e irodahdzakban az 1 fére juté vizfelhaszndlds méreékének 35%-kal torténd
csokkentése (2016 végéig ez az ardny 23% volt).

2. Okolégiai libnyom csckkentése informatikai eszkézok segitségével

Az elmult években az Adidas nagy hangsulyt fektetett a tdjékoztatdk virtudlis meg-
jelenitésére, melynek kdszonhetéen 2 év alatt 1,5 millié példannyal csokkentették a
nyomtatott brosurdk szimdt. Ennek kdszonhetéen csokkent az energiafelhasznalds,
a vizfelhaszndlds és az tiveghdzhatdst gdzok kibocsdtdsa is. Ezek a csokkentések nem
csak a nyomtatds, hanem a papir alapt termékek szallitdsinak mérsékelésével is ma-
gyardzhatéak (Rathonyi-Odor, 2015).

A 2014-ben kiadott jelentésben is megemlitik, hogy az eladdsnal a képeket dig-
italizdltdk, illetve, hogy a gydrtdsi folyamatokndl is ezt a médszer haszndljdk. A szd-
mitégép dltal készitett 3D képek segitségével tervezik meg a kovetkezd kollekcidkat.
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Kordbban ahhoz, hogy elkészitsenek egy terméket, sziikséges volt elészor megal-
kotni egy prototipust, most azonban mdr nincs erre szitkség. A virtudlis képeknek
koszonhetden 2012-2015 koézote 2 millidval kevesebb papir alapd mintdt, 1,3 mil-
liéval kevesebb felszerelési mintdt és 600 000 kevesebb libbeli mintdt bocsitottak
ki. 2013-hoz képest 27%-kal csokkentették a kibocstott mintdk szdmdt, melynek
koszonhetben id6t és nyersanyagot is megspéroltak, valamint csokkentették a szén-
kibocsdtis mértékée (Adidas, 2014).

3. Hulladékcsokkentés

A termelés sordn keletkezett hulladékok minimalizaldsdt elsdsorban a sportcipdk, és
egyéb sportruhdzati termékek el6allitdsdnal tlizeék ki célul. Ennek érdekében arra to-
rekedtek, hogy termékeik Gjrahasznosithatéak legyenek, djrahasznositott alapanyag-
bol (Gjrahasznositott poliészter) késziiljenek, minél kevesebb 6sszetevébdl alljanak
és noveljék a mintahatékonysdgot. Az dsszetev8k szdmdnak csokkentésére azért volt
szitkség, mert minél tobb darabbdl 4ll egy termék, anndl tobb hulladék képzddik a
varrds sordn, és ugyanez elmondhaté a mintak tdlzott haszndlatdval kapesolatban is.
Minél t6bbféle minta keriil alkalmazdsra, az osszeillesztésnél, annal nagyobb veszte-
séggel lehet szdmolni. A sportcip8k gydrtdsandl 60%-kal sikeriilt csokkenteniiik az
osszetevOk ardnydt, és 95%-ra ndvelték a mintahatékonysdgot. Az egyéb sportruhdzati
termékeknél is megvaldsult a 95%-o0s mintahatékonysdg, a keletkezett hulladékot
pedig pliiss mackdk kitomésére haszndltdk fel (Adidas, 2013).

2012-ben az Adidas is bevezette, hogy bdrmilyen markdju haszndle cipSt vissza
lehetett vinni a boltokba. Ezek utdn, az adott boltban torténd vasdrlds sordn kedvez-
ményesen lehetett hozzdjutni a cipdkhoz. Brazilidban és Kanaddban mar sikeresen
miikddik ez a kezdeményezés. Jelenleg Anglidban és Nyugat-Eurépdban dolgoznak

a program bevezetésén.

2020-ig az aldbbi teljesitendd célokat fogalmaztdk meg (Adidas, 2017):

e kulcsfontossigti partnereiknél 20%-os hulladékesokkentés (2016 végéig a
partnerek 39%-a csatlakozott a programhoz);

e sajit tevékenységiikb8l adédban, hulladéklerakéba keriilé szemét mennyisé-
gének 50%-os csokkentése;

e alkalmazottak papirhaszndlatinak 75%-os csokkentése (2008 6ta 49%-os
csokkentést értek el).

4. Kornyezetbardt alapanyagok

Az Adidasnak mdr 2013-ban sikeriilt tilteljesitenie kordbbi célkitlizését 11%-kal, mi-
szerint a felhaszndlt pamut mennyiségének 15%-a BCI legyen. A 2017-es jelentésben
arrél olvashatunk, hogy termékeik el8dllitisa soran mdr 68%-ban fenntarthaté pamutot
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haszndltak. F§ céljuk az volt, hogy 2018-ig minden termékkategéridjukban 100% legyen
ez az ardny, mely teljesitésérél mar olvashatunk a 2019-es jelentésben (Adidas, 2018).

Az Gjrahasznositott poliészter hasznélata is megvalésult a vdllalatndl. Mig a ha-
gyomdnyos poliészter kdolajbdl késziil, addig az Gjrahasznositott poliészter Gjrahasz-
nositott anyagokbdl 4ll: Gjrahasznositott milanyag flakonokbél, haszndle ruhdkbol.
2024-ig célul tizték ki, hogy minden Adidas és Reebok termékiiknél 100%-ban
Gjrahasznositott poliésztert haszndljanak (Adidas, 2018). 2014-ben a német nemzeti
melegitdk is Ujrahasznositott poliészterbdl késziile, illetve a Real Madrid és a Bayern
Miinchen mezei is ilyen alapanyagbdl keriiltek eldallitdsra (Adidas, 2014).

2014-ben vezették be No Dye programjukat, mely keretén beliil az anyagokat ter-
mészetes sziniikkel haszndledk fel, 5 termékkategéridban. 150 000 termék esetében
alkalmaztdk ezt az eljardst. A cipSket zold technoldgidval készitették, szem el6tt tart-
va a kdrnyezeti hatdsokat. A gydrtds sordn semmilyen kémiai anyagot vagy pigment
anyagot nem haszndltak (Liam, 2015).

A nem Gjrahasznositott mtianyag hasznalatdt csokkenteni szeretnék az aldbbi in-
tézkedések segitségével: mianyag bevisdrld tdskdk megsziintetése a boltokban (igy
évente 70 millié tdskdc helyettesitenek papir tdskdval), Gjrahasznositott poliészter
hasznilata a termékeknél, 4j beszalliték felkutatdsa (Adidas, 2017).

Az ,6cednbdl kihaldszott mlianyag flakonok tjrahasznositdsa” programjuk kereté-
ben, mér t6bb, mint 5 milli6 par cipd keriilt forgalomba (Adidas, 2018).

Bolygé

1. Partnerek 6sztonzése

Az Adidas egyik legrégebbi partnere évente 110 millié par cipdsarkot készit ter-
moplasztikus (hére ldgyuld) gumibél és polisztirolbdl (migyanta). Az alapanyagok
dranak elmult években tapasztalhat6 névekedése miatt, a cég arra kérte beszéllitéjat,
hogy a polisztirol gyartdsa helyett Gjrahasznositott polisztirolt prébéljanak meg fel-
hasznalni. Ennek érdekében élelmiszerek csomagoléanyagdbdl el$ tudtdk dllitani az
Gjrahasznositott miigyantdt, melynek készonhet6en évente 1500 tonndval cs6kken-
tették a polisztirol gyartsdt (Adidas, 2013).

1983 6ta a Calzaturificio Jumbo stratégia partnere az Adidasnak. Az Adidas kérésére
vallaltdk, hogy napelem rendszert helyezzenek el épiileteik tetején. 2014-ben a Jumbo
268,618 kWh elektromos dramot termelt, melynek 90%-dt felhaszndltdk a termelés-
ben. A panelek kiépitése hatalmas 6sszegbe kertilt, mely megtériilési ideje 12 év, azon-
ban a hosszii téva kapcsolat a céggel biztositékot nydjtott szimukra (Adidas, 2014).

Az Adidas kérésére a FENC — Far Eastern New Century — textilgydrté partner
is timogatta a szennyviz Ujrahasznositdsi programot, valamint megprobéltdk csok-
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kenteni a festési folyamatoknal felhaszndlt viz mennyiségét. A véllalat 70 millié liter
vizet spérolt meg 1 év alatt azzal, hogy tisztitott vizet haszndlt a festési folyamatoknal.
A munkavégzés sordn keletkezett szennyvizet két csoportba osztjdk: magasan vagy
alacsonyan szennyezett viz és kiilonb6z6 medencében téroljak. A kezelési folyamat
innentdl kezdve eltéréen zajlik.

2. Zold Villalat

A cég 2012-ben vezette be ,Z5ld Villalat” programjdt, mely keretén beliil célul tliz-
ték ki, hogy minél szélesebb korben, minél tobb teriileten igazolt médon noveljék
kornyezeti teljesitménytiket. Els§ lépésben az irodahdzak, a gydrtdsi részleg, majd a
logisztikai kozpontok szereztek ISO 14001 tanusitvdnyt. Eurépdban, Kanaddban és
az USA-ban is tbb telephelyiik szerezte mdr meg a tantsitvdnyt.

Céljaik kozote szerepel, hogy éves szinten 3%-kal csokkentsék a CO, kibocsatds
méreékét.

A kiskereskedelmi szektorra kiterjesztett  kornyezetbardt  intézkedéseiket
HomeCourte néven ismertették. Ez a program az iizletekben egy intelligens
irdnyitdsi technolégia megvaldsitdsdt foglalja magdba, mely optimalizdlni tudja a
flitést, hieést, vildgitdst, az ajeok mikodtetését. Ezzel a médszerrel 50% energidt
tudnak megspérolni. LED égdk, energiahatékony felszerelések tovdbb segitik a
szénkibocsdtds csokkentését. A mosdékban érzékelds papir adagolét alkalmaznak,
a csapoknal viztakarékos fejeket szereltek fel, a hulladékot pedig szelektiven gyfijtik.
6 hénapos tesztelési id6 utdn elemzik az addig elért eredményeket (Adidas, 2014).

3. Kemikalidk hasznalata

Hosszt éveken dt a termékek vizlepergetd rétegének kialakitdsdhoz — a Puméhoz
hasonléan — perfluor-karbont haszndltak az Adidasndl, ami egy igen szivos, toxikus,
le nem bomlé vegyiilet. 2013-ban déntoteek tgy, hogy 100%-ban felhagynak a
kemikélia haszndlatdval. Ennek érdekében kiilsé szakért6k bevondsdval igyekeztek
olyan helyettesité anyagot taldlni, mely alkalmazdsa nem okoz viltozist a termék
mindségében, hasznilhatdsdgdban, esztétikussdgdban. 2016 végégig sikeriilt megva-
16sitaniuk, hogy az 6sszes forgalomba keriils termékiik 90%-ban PFC mentes (poli-
és perfluor-karbon) legyen és szimitdsaik szerint 2019 8szére ez az ardny eléri a 99%-
ot (Adidas, 2018). A kdvetkezd veszélyes vegyiilet, mely csokkentésével foglalkoznak,
a szintetikus bédr el8allitdsindl hasznalt dimetil-formamid.

A Nike-hoz és a Puma-hoz hasonlé intézkedéseket is tettek e teriileten. A kordb-
ban hatdlyba lépett szigoritdst (Product Restricted Substance List) a veszélyes anya-
gok haszndlatdra vonatkozdan 8k is betartjak, illetve beszéllitoiknak is készitettek egy
listat az alkalmazhaté kemikalidk korérél (Adidas, 2017).
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4. Beszdllitok kornyezeti auditja

2010-ben az Adidas kdrnyezetvédelmi feliilvizsgalatot rendelt el 24 beszallitéjandl.
A széleskor( devildgitds kiterjede pl.: hulladékok kezelésére, szennyviz drtalmatlanita-
sdra, felszin alatti vizek védelmére, tlizvédelemre, biztonsdgos munkakériilmény ki-
alakitdsdra. A feltdrt eredmények alapjdn pedig megkérték partnereiket, hogy tegyék
meg a sziikséges 1épéseket. 3 évvel késébb egy Gjabb feliilvizsgalat kovetkezett, mely
sordn egyértelmtien ldthaté volt a fejlédés, a partnerek 75%-nak javult kornyezeti

mutatdja.

5. Energiafelhaszndlds

2020-ig 20%-os energiacsokkentést varnak beszallit6iktdl (partnerek 37%-a csatla-
kozott mdr), sajit munkafolyamataikndl pedig komplett épiiletfeliigyeleti rendszer
bevezetését céloztdk meg, mely segiti a legoptimdlisabb energiafelhasznilds megvalé-
sitdsdt. Az Gj beruhdzdsokndl — elsésorban a németorszdgi iroddkndl — LEED tand-
sitvanyt szeretnének megszerezni a kovetkezd években. Moszkvéban és Santiagoban
dradott irodahdzak mdr megkaptdk a LEED tantsitast.

Célul tiizeék ki, hogy kiilonb6z8 sportprogramok kérnyezeti labnyomat is csok-
kentsék, mely érdekében kézikonyvet dolgoznak ki kiilonbozd alternativék, j6-gya-
korlatok bemutatdsdval (Adidas, 2017).

Kovetkeztetések, javaslatok

Az elmult két évtizedben kutatéi és sportszakmai korokben is egyre nagyobb te-
ret nyert a sport és a kdrnyezetvédelem kapcsolatdnak vizsgélata, mely teriilet egyik
fontos eleme lehet a sportszer- és sportruhdzat gydrté viéllalatok fenntarthatésigot
szolgalé intézkedéseinek vizsgilata.

Az elmilt években megjelent jelentések, publikdcidk dttanulmdnyozdsdval jol
nyomon kovethetd volt a fejlédés a véllalatok kornyezetbardt megolddsainak alkal-
mazdsa teriiletén. A Nike és az Adidas esetében is elmondhatd, hogy villalatok ve-
zetdi felismerték, hogy a véllalat egy tirsadalmi és okoldgiai kornyezetben miikodd
komplex rendszer, ezért célrendszeriikbe az erkolesi alapon nyugvd, kiegészits célo-
kat is integrdlni kell, mint példdul a természeti kornyezettel valé t6ré6dés. Elismer-
ték, hogy tevékenységiik igen jelentds kornyezeti hatdssal bir. A kornyezetterhelés
cs6kkentése érdekében névekvé mértékben hasznalnak djrahasznositott alapanyagot,
0j technolégidk bevezetésével mérsékelni tudjak a gydrtds sordn sziikséges pl.: kemi-
kélia, energia sziikségletet. Nem csak a sajdt, hanem partnereik kornyezettudatos
magatartdsdt is javité intézkedéseket vezettek be, kiilsé cégektd] kértek segitséget és
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tdmogattdk mds szervezetek kornyezeti/tdrsadalmi felel@sségvallalds teriiletén végzett
tevékenységét.

A Nike esetében elmondhaté, hogy az egyes fejezetek rendkiviili részletgazdag-
sdga, és a kiilonbozd teriiletekre vonatkozd szdmszer(i adatok segitenek abban, hogy
konnyen informdcidt szerezziink a cég tevékenységérdl. Terv-tény adatokkal kozolt
kornyezeti intézkedéseik jol dtldthatévd teszik torekvéseiket és az eddig elért eredmé-
nyeiket. Tobb, 2020-ig teljesitendd cél keriilt meghatdrozdsra 2015-ben, mely ered-
ményeirdl is olvashatunk a jelentésekben.

Az Adidas intézkedései kapcsdn megillapithatd, hogy elkotelezett a kdrnyezet-
védelem mellett. A Nike-hoz képest kevesebb szdmszer(i adat 4llt rendelkezéstinkre,
azonban a bemutatott intézkedések kore jol szemlélteti felelds magatartdsukat.

Osszességében elmondhaté, hogy a fenntarthatésdg kovetelményrendszerének
valé6 megfelelésben a sportszektor valamennyi szerepléjének — sportoléknak,
egyesiileteknek, sportrendezvények szervezdinek, sporthoz kothetd gazdasdgi,
tdrsadalmi szervezetek képviseldinek — részt kell véllalnia.

A publikdcié6 elkészitését a GINOP-2.3.2-15-2016-00062 szimu projekt tdmo-
gatta. A projekt az Eurépai Unié tdmogatdsdval, az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési
Alap tdrsfinanszirozisdval valésult meg.
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