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Abstract

Sustainable development means programming the life of today and tomorrow so that it can balance
the natural environment with human beings and allow the needs of future generations to be met without
finishing the entire natural resources. Sustainable development suggests that natural resources should
be used to remain in future generations. For this reason, sustainable development has become an
important issue globally. The 2030 Sustainable Development Goals accepted by 193 countries at the
UN Sustainable Development Summit held in 2015 is one of the best examples of importance of
sustainable development.

In this study, sustainable development in agriculture, which is one of the most important topics of
sustainable development, is discussed. The social, economic, environmental, sectoral, geographical and
temporal dimensions that are among the generally accepted dimensions of sustainable development are
defined. Later, the UN 2030 sustainable development targets were introduced and the current situation
in the world and in Turkey in sustainable development was examined. Then, sustainability in agriculture
was addressed and the ecological, social and economic dimensions of sustainable agriculture were
discussed.

Within the scope of this study, in Kayseri Seker Fabrikas1 A.S., one of the most important producers
of agricultural production in Turkey and Kayseri, sustainable agriculture studies carried out were
examined. Kayseri Seker Fabrikast A.S. According to sales from production, it is among the top 500
industrial enterprises and it is the 101st largest enterprise in Turkey according to the data of 2015. A
case study has been carried out in the study and social, environmental, economic and temporal
dimensions within the context of the sustainable agricultural activities carried out in the last 5 years by
the company have been reviewed and interpreted.

Among the findings of the study, the social aspects of sustainable agricultural activities carried out
in the business seem to have come to the fore such as open door, happy employee- happy business,
farmer awareness and farmer promotion. In the economic dimension of sustainability, economic benefits
such as water savings, savings in transportation costs, energy savings and new products obtaining from
wastes have come to the forefront. On the other side, in the environmental dimension the issues of soil-
rehabilitation, waste management, environmentally sensitive struggle against soil and beet pests come
forward. Finally, in terms of temporal dimension the land and product tracking system comes to the
forefront through the geographic information system.

Keywords: Sustainable Development, Sustainable Agriculture, Agri-food Industry, Kayseri Sugar
Factory
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BIR TARIMSAL-GIDA iISLETMESINDE SURDURULEBILIR KALKINMA VE
SURDURULEBILIR TARIM UYGULAMALARI: KAYSERI SEKER FABRIKASI ORNEGI

Ozet

Stirdiirtilebilir kalkinma, dogal ¢evre ile insan arasinda dengeyi kurarak dogal kaynaklarin
tamamini bitirmeden, gelecek nesillerin ihtiya¢larinin karsilanmasina imkan verecek sekilde bugiiniin
ve gelecegin yasamini programlama anlamini tagimaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma, dogal kaynaklarin
gelecek nesillere de kalacak sekilde kullanilmasini 6nerir. Bu sebepten dolayi, siirdiiriilebilir kalkinma
kiiresel anlamda 6nemli bir konu haline gelmistir. 2015 yilinda gerceklestirilen BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesinde 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 193 iilkenin imzasi ile kabul edilmesi
bunun en iyi 6rneklerinden biridir.

Bu c¢aligma kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli basliklarindan biri olan tarimda
siirdiiriilebilir kalkinma konusu ele alinmistir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin genel kabul gérmiis boyutlar
arasinda yer alan sosyal, ekonomik, c¢evresel, sektorel, cografi ve zamansal boyutlar1 tanimlanmstir.
Sonrasinda BM 2030 siiriidiiriilebilir kalkinma hedefleri tamitilarak, siridirilebilir kalkinmada
Diinyadaki ve Tiirkiyedeki durum incelenmistir. Daha sonra, tarimda stirdiiriilebilirlik ele alinmis olup,
siirdiiriilebilir tarimin ¢eversel, sosyal ve ekonomik boyutlari ele alinmistir.

Bu caligma kapsaminda, Tiirkiye’nin ve Kayseri’nin tarimsal {iretime dayali imalat yapan en 6nemli
isletmelerinden biri olan Kayseri Seker Fabrikasi A.S. de yapilan siirdiiriilebilir tarim galigmalari
incelenmistir. Kayseri Seker Fabrikast A.S. iiretimden satiglara gore ilk 500 sanayi isletmesi i¢inde yer
alip, 2015 yili verilerine gore Tiirkiye’nin en biiylik 101. isletmesi olmustur. Caligmada 6rnek vaka
analizi uygulanmis olup, son 5 y1l i¢inde isletmede gerceklestirilmis olan siirdiiriilebilir tarim faaliyetleri
kapsaminda sosyal, ¢evesel, ekonomik ve zamansal boyutlarda yapilan caligmalar incelenerek
yorumlanmustir.

Caligmanin bulgular1 arasinda isletmede yiriitiilen siirdiiriilebilir tarim faaliyetlerinin sosyal
boyutlu calismalar1 arasinda acik kapi, mutlu ¢alisan, mutlu isletme, c¢ift¢i bilinglendirme ve ciftci
promosyon gibi konularin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Ekonomik boyut cergevesinde ise, su tasarrufu,
tagima maliyetlerinde tasarruf, enerji tasarrufu ve atiklardan yeni iiriin iiretimi gibi ekonomik faydalarin
one ¢iktig1 goriilmektedir. Diger taraftan ¢cevresel boyut tarafinda toprak 1slahi, atik yonetimi, toprak ve
pancar zararlilarina doniik ¢evreye duyarli miicadele konular1 6ne ¢ikmaktadir. Son olarak zamansal
boyut gercevesinde, cografi bilgi sistemi araciligiyla arazi ve iiriin takip sistemi 6ne ¢ikmaktadir.
Anahtar Kelime: Siiriidiiriilebilir Kalkinma, Siirdiiriilebilir Tarim, Tarima Dayal1 Isletme, Kayseri
Seker Fabrikas1

1. Giris

II. Diinya Savasindan sonra diinyanin birgok yerinde ortaya ¢ikan ekonomik sorunlar kalkinma
kavramimin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. 1960’11 yillarin sonuna dogru, savas sonrast hizlanan
kapitalist biiylimenin ekolojik denge {izerinde ciddi sorunlara neden oldugunun farkina varilmistir. Bu
sebepten dolay1 1970 li yillarin ortalarinda siirdiiriilebilir kalkinmanin temel ilkeleri tartigilmaya
baglanmistir. 90’11 y1llarda ise, uluslararasi anlagmalarin imzalanmasiyla siirdiiriilebilir kalkinma kiiresel
bir uygulama haline gelmistir (Torunoglu, E. 2004).

“Stirdiiriilebilirlik” tilkelerin ekonomik ve sosyyal gelisme hedeflerinde ortak payda olarak
belirlenmesinde siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 etkili olmaktadir. Gelecege sahip ¢ikan bu ortak hedef
gerg¢evesinde, herkesin temel ihtiyaglari ile daha iyi bir hayata dair beklentilerini karsilanmasina imkan
verilmistir. Eger ¢evre ile sosyoekonomik gelisme arasindaki iligkiler iyi kurgulanmadan bir kalkinma
stratejisi uygulanirsa, o an i¢in ihtiyaclar1 karsilayabilir, ancak insanlarin gelecekteki ihtiyaglarini
kargilayamama gibi bir durumla ylzlesmeleri ihtimali daha yiiksektir. Cilinkii ¢evresel felaketin
bliylimenin hangi asamasindan sonra ortaya ¢ikacagi belli degildir. Cevresel felaketlerin ¢ogu da geri
donelemez nitelikte olmaktadir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel felsefesinde ekonomik ve
sosyal yap1 ile ¢evre etkilesiminin biitiinciil bir sekilde degerlendirilmesi ile gelecek nesillerinde
kalkinmanin ortaya ¢ikardigi firsatlardan esit bir sekilde yararlanmasini saglanmasi yer almaktadir.
(Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ,2016)
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2. Literatiir Taramasi

Brundtland komisyonunun raporunda Siirdiiriilebilir Kalkinma kavrami “bugiiniin gereksinim ve
beklentilerini, gelecek nesillerin kendi gereksinim ve beklentilerini karsilayabilme olanaklarindan 6diin
vermeksizin karsilayabilmektir” seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanim uluslararasi boyutta yaygin olarak
kullanilmaktadir (almtilayan Akgul, 2010); (aktaran WCED, 1987). ingilizce “development”
kavramimin karsiligi olan kalkinma, ekonomik, sosyal ve siyasal vb. alanlarda gerekli diizenlemeleri
hayata gecirmeye c¢alisan gelismekte olan iilkelerin, bu alanlarda gelismis iilkeleri yakalama g¢abasi
olarak nitelendirilebilir. iretimin ve milli gelirin artirilmasi, sosyal ve ekonomik yapinin diizenlenmesi,
halkin deger yargilarinin gelismesi gibi kavramlar1 da bu degisme c¢abalarina ekleyebiliriz. Biiyiime
kavrami genelde gelismis iilkeler i¢in kullanilirken, kalkinma ise gelismis iilkelerin agtig1 yollarda
ilerlemeye calisan gelismekte olan fiilkeler i¢in kullanilmaktadir. Biiyiime hacimde bir artig gibi
goriiliirken, kalkinma bireyleri de igine alan daha genis bir kavram olarak ifade edilmektedir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma (Sustainable Development), kalkinmanin bir anlik degil siireklilik arz eden bir
yapida olmasi gerektigini ifade etmektedir. (Kaypak, 2011)

Stirdiiriilebilir Kalkinma kavrami ortaya ¢iktigi giinden bu yana, sosyal, ekonomik ve ¢evresel
olmak {izere genel kabul goren ii¢ boyutu bulunmaktadir. Sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlari iceren
Siirdiiriilebilir Kalkinma politikalarin hayata ge¢mesi i¢in, bu ii¢ boyutun bir arada planlanmasi
gerekmektedir. Yenilenebilir enerji, etkin niifus politikasi, toplumu olusturan tiim paydaslarin ¢evreye
duyarl: igbirlikleri vb. konularin dikkate alinmasi, Siirdiiriilebilir Kalkinmanin boyutlarinin basarili bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerektigi 6ne siisilmektedir. (Tirag, 2012)

Diinya kaynaklarimin sinirli olmasi ekonomik kalkinma agisindan siirdiiriilebilirligin saglanmasi
icin kaynak kullaniminda duyarliligi gerektirmektedir. Sosyal kalkinma agisindan siirdiiriilebilirlik,
sadece tiiketim yapan bir toplumdan ¢evreye duyarli ve bu bilince sahip bir sekilde tiiketim yapan
topluma doniisim anlamina gelmektedir. Bunlarin yaninda ¢evrenin korunmasi agisindan
siirdiriilebilirlik ise, ekolojik dengeyi dogal halinde tutabilecek davraniglar sergilemek ve toplum
faaliyetleri sonucunda tahribata ugramis veya yok olmus ekolojik ¢evreyi geri kazanim faaliyetlerinde
bulunmak olarak tanimlanabilir( Yavuz, V. A., 2014).

Cevresel (ekolojik), ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasiyla bir iilkenin kalkinmasi
gergeklesecektir. Eger Siirdiiriilebilir Kalkinma nesiller boyu etkin bir kaynak kullanimina sahip olursa,
dogal sermayeyi bosa harcamayan, gelecek kusaklarin gereksinimlerine sahip ¢ikan, ekonomi ile eko-
sistem arasindaki dengeyi koruyan ve ekolojik agidan siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma ortaya
cikmaktadir(Aldemir, Kaypak, 2008).

3. 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)

New York’taki Birlesmis Milletler Genel Merkezinde 25-27 Eylil 2015 tarihlerinde
gergeklestirilen BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Zirvesinde 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri 193
iilkenin imzasi ile kabul edilmistir. Bu yeni giindem insanlar, gezegen ve refah i¢in bir eylem planidir,
ayn1 zamanda daha genis 6zgiirlik anlayisi icerisinde diinya barigini giiclendirmeyi amaglamaktadir.
Her boyutuyla yoksullugun ortadan kaldirilmas: siirdiiriilebilir kalkinma icin vazgecilmez bir
gerekliliktir. (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, 2015)

Tiim iilkeler ve paydaslar is birligi icinde hareket ederek bu plani uygulamaya koyacaktir
Yaymlanan 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve 169 alt baslig1 yeni Kiiresel Glindemin amag ve
boyutlarini gostermektedir. (Surdurulebilirkalkinma.gov.tr, 2017)

1. Yoksulluga Son Vermek

2. Achigi Bitirmek Bitirmek:

3. Saglik ve Refah

4. Herkes I¢in Kapsayic1 ve Hakkaniyetli Egitim

5. Cinsiyet Esitligini Saglamak

6. Herkes Igin Su ve Kanalizasyon Hizmetlerinin Ulagilabilirligi

7. Herkes Igin Siirdiiriilebilir ve Cagdas Enerjiye Erisimi Saglamak

8.Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiimeyi, tam ve iiretken Istihdami ve Insana Yakisir Isleri
Yayginlagtirmak
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9. Siirdiiriilebilir Sanayilesmeyi Yayginlastirmak Ve Yenilikgiligi Gelistirmek

10. Ulkelerin I¢cinde Ve Arasinda Bulunan Esitsizlikleri Azaltmak

11.Sehirleri Ve Yerlesim Yerlerini Kapsayici, Giivenli, Dayanikli Ve Siirdiiriilebilir Hale Getirmek

12. Siirdiiriilebilir Tiiketim Ve Uretim Modellerini Temin Etmek

13. iklim Degisikligi Ve Etkileri Ile Miicadele Etmek i¢in Acil Olarak Harekete Gegcmek

14. Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Okyanuslari, Denizleri Ve Deniz Kaynaklarint Muhafaza Etmek
Ve Siirdiirtilebilir Kullanmak

15. Karasal Ekosistemleri Korumak, Yenilemek Ve Siirdiiriilebilir Kullanimini Tesvik Etmek

16. Herkesin Adalete Erisimini Saglamak Ve Her Seviyede Etkili, Hesap Verebilir Ve Kapsayici
Kurumlar Kurulmast

17. Uygulama Araglarim Kuvvetlendirmek Ve Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Kiiresel Isbirligine
Canlilik Kazandirmak:

4. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Diinya'nin ve Tiirkiye'nin Durumu

1972 yilinda gerceklestirilen Diinya Cevre Konferansinda ¢evrenin korunmasi ve temiz bir diinya
konusu, uluslararasi boyut kazanmis ve 1987 yilinda yayinlanan “Brundtland Raporu” ile ¢evre ekonomi
ve toplum boyutlarinda “Siirdiiriilebilir Kalkinma” kavramma donligsmiistiir. Siirdiiriilebilir
Kalkinmanin uluslararast boyutta uygulamaya gecisini saglanmas1 1992 yilinda imzaya agilan Rio
sozlesmeleri ile olmustur. Tirkiye siirdiiriilebilir kalkinmanin uluslararas1 giindemini yakindan takip
etmektedir (Tiirkiye'de Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu: Gelecegi Sahiplenmek, 2012)

2016 yilinda yaymlanan “SDG Index & Dashboards” adli raporu hazirlayan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Coztimleri Ag1 (SDSN) ve paydasi1 Bertelsmann Stiftung, iilkelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri konusundaki karnesini bu raporda ortaya koymaktadir. Caligmada mutlak deger olmayan
durumlarda en yiiksek bes iilke ortalamalar1 alinmis ve bu ortalama endekse gore iilkelerin konumlari
belirlenmistir. Bu rapora gore ii¢ Iskandinav Ulkesi (Isveg, Norve¢ ve Danimarka), bu endeksin en
tepesinde yer almaktadir. Fakat yine de bu tilkelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) bazinda
hangi konularda ne kadar ilerlemeleri gerektigi bilgisine bu raporda yer verilmistir. Gelismis iilkelerin
hepsi bu endeksin en tepesinde yer almaktadir. Bunun yam sira, fakir {ilkeler ise endeksin en alt
siralamalarinda yer almaktadir. Buradaki sebep, SKH’larin hala ekonomik kalkinma gerekliligine
bagimli olmalaridir. Bu baglamda Sahra Alt1 Afrika en diigiik gostergelere sahiptir. (Yiicel, 2016)

2008 yilindan bu yana yapilan G-20 zirvelerinin 6nemli giindem maddelerinden biri de
Siirdiiriilebilir Kalkinmadir. Tiirkiye ise G-20 platformunun bir iiyesi olarak siirdiiriilebilir kalkinma ile
ilgili alinan kararlar1 ulusal politikalarla uyumlagtirmaktadir (Tirkiye'de Sirdirilebilir Kalkinma
Raporu: Gelecegi Sahiplenmek, 2012). Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri, Dokuzuncu Kalkinma Planinda
(2007-2013) biiyiik ol¢iide kalkinma hedeflerine entegre edilmis ve temel stratejik amaglarin gelisme
eksenleri seklinde tanimlanmasi biitlinlesik bir bakis agisinin kazanilmasina yardimci olmustur.

5. Kayseri Seker Fabrikasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma / Siirdiiriilebilir Tarim

Stirdiiriilebilir Tarim, tarimsal tiretimde cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 dengelemeyi
amaclamaktadir. Siirdiiriilebilir Tarim tarim verimliligini hedeflerken, diger yandan da ¢evreye verilen
zarar1 azaltmak, kisa ve uzun vadede ekonomiyi canli bir hale getirmek, tarimla ugrasanlarin yasam
standartlarin1 yiikseltmek ve bu amagla uygulamalar gelistirmeye c¢alismaktadir. Siirdiiriilebilir Tarim
kavrami endiistriyel tarimin ortaya ¢ikartti§1 sorunlarin ¢dziilmesi igin ortaya atilan ¢éziim Onerilerinin
altinda toplanan bir baslik olarak savunulmaktadir. Bazi kabul edilmesi gereken kurallar vardir. Bunlar;
diinyada tarimsal iiretim i¢in gerekli olan kaynaklarm sinirsiz olmadigi ve istenilen 6l¢iide ve stirekli bir
iyilesmenin dogal dengeyi tahrip ederek elde edilemeyecegidir (Turhan, 2005).

Ulkemiz agisindan siirdiiriilebilir tarim kavrami degerlendirildigi zaman, erozyon, fazla girdi
kullanimi, g¢evre kirliligi, sulama, sanayilesme, kentlesme ve turizmin yarattigi etkiler, mera ve
cayirlarin bozulmasi ve giderek azalmasi onemli konularin basinda gelmektedir. Ulkemizin
topraklarimin yaklasik %80'inde orta siddetli ve ¢ok siddetli erozyon goriilmesi tarimin
siirdiiriilebilirligini olumsuz etkilemektedir. Isleme bigim ve teknikleri gibi baz1 tarimsal uygulamalar
bitki Ortiislinii tahrip etmekte ve erozyona yol agmaktadir. Kiigiik 6lgekli tarimsal isletmelerin yayginligi
ve tarimsal gelirlerin disiikliigii, toprak korunmasi ve 1slahi i¢in yapilan yatinmlarin yeterli diizeyde
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olmamasina ve toprak koruyucu onlemlerin alinamamasina neden olmaktadir (Giinaydin, 2005). Bu
baglamda, Onuncu kalkinma planinda, tarim sektoriinde; orgutli ve rekabet giicti yiiksek bir yapinin
olusumuna imkan veren, gida giivenligi ve giivenilirligini saglayan, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimin1  gozeten bir destek sisteminin kurulmasi planlanarak kamu harcamalariin
rasyonellestirilmesi hedeflenmistir (Bakanligi, K. 2013).

Tiirkiye’de tarim sektdriiniin ekonomi iginde payinin azalmasia ragmen kirsal kalkinma ve gida
giivenligi acisindan 6nemli bir konumdadir. Sektérde saglanacak iyilestirmeler, tarimin su, enerji ve
toprak kullanimina dayali olmasindan dolay: siirdiiriilebilir tarima biiyiik katki saglayacaktir. Enerji,
tarim, orman, afet, su gibi alanlarda iklim degisikligine uyum i¢in yapilacak uygulamalar Tiirkiye’nin
stirdiiriilebilir kalkinma programini da destekleyecektir (Tiirkiye'de Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu:
Gelecegi Sahiplenmek, 2012).

Kayseri Seker Fabrikasinin Siirdiiriilebilir Kalkinma hedefi, tarimda iiretim ve verimliligi artirmak
ve gida giivenligini saglamanin yani sira “siirdiiriilebilir bir tarim sektorii” olusturmak ve dogal ¢evrenin
bozulmasini 6nlemektir.

Bu baglamda isletmede siirdiiriilebilir kalkinma baglig1 altinda yapilanlar1 sosyal, ekonomik ve
cevresel boyutlar altinda asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.

5.1 Sosyal Boyut Cercevesinde Yapilanlar:

1-Ust yonetim tarafindan fabrika ¢alisanlari ile daha yakindan ilgilenilerek sorunlara birlikte ¢dziim
aranmaktadir. Dikey hiyerarsik yap1 ortadan kaldirilarak “Agik Kap1” modeli benimsenmistir.

2-Personelin aldig1 egitimler, basarilar1 oraninda desteklenmekte ve odiillendirilerek tesvik
edilmektedir. “Mutlu Calisan Mutlu Isletme, Mutlu Isletme ise Mutlu Y&netim” prensibi esas
alinmaktadir.

3-Isletmeye almacak seker pancarinin kalitesinin  artirilmasi amaciyla gelisen tarim
teknolojilerinden pancar c¢iftcileri haberdar edilmekte, bilinglendirme egitimleri ve seminerler
diizenlenmektedir. Yeni hasat makineleri aliminda giftciler yonlendirilmekte ve destek saglanmaktadir.
Dogru toprak hazirligi, dogru tohum ekimi, dogru sulama ve dogru hasat egitimleri sayesinde c¢iftcilerin
ekmis oldugu tiriinlerde yiiksek derecede verimlilik artis1 gozlenmistir. Bu egitimlerin sayisini artirmak
i¢in diizenli Cift¢i Meclisi toplantilari diizenlemektedir.

4-isletme olarak teknoloji bilincini asilayabilmek ve iiriin- tedarik zincirini daha etkili bir bag ile
pekistirmek amaciyla tedarikgilere (pancar ciftcilerine) hediye olarak diziistii bilgisayarlar dagitilmistir.

5-Caliganlarin motivasyonlarimi artirmak amaci ile fabrika sahasi igerisinde hobi bahgeleri
diizenlenerek iiriin yetistirmek isteyenlere bedelsiz olarak tahsis edilmistir. Bu bahgelerin su ihtiyaci
yine sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir.

6-Universite-Sanayi is birligini temin edebilmek amaciyla gergeklestirdigimiz projelerde
akademisyenler ile birlikte caligilmaktadir.

7- Sirketimiz yarim asr1 agkin bir siiredir seker pancarindan seker liretimi gerceklestirmektedir.
Uretim maliyeti yiiksek olmasina ragmen insan saghgina verdigi énemden dolayr zorlu rekabet
siirecinde tohum kalitesini artirmig, dogal giibre iiretimine yonelmis ve c¢iftcileri dogal giibre
kullanimina 6zendirerek kalitesinden 6diin vermemistir.

8-KAYSEV kapsaminda yalmiz Kayseri’ye degil pancar ekim bolgeleri olan Yozgat, Sivas,
Nevsehir ve Kirgehir’de basarili ve ihtiyag sahibi tiniversite O6grencilerine karsiliksiz egitim bursu
verilmektedir.

9-Sirketimiz, pancar eken ¢ift¢ilerimizin biitiin bilgilerini takip edebilmesi amac ile Cift¢i Takip
Sistemi olusturmustur. Cift¢ilerimiz web sitemiz tlizerinden T.C. Kimlik Numaralar1 ve kendilerine
verilen sifreler ile sisteme giris yaparak; kendilerine ait olan toplam ekim alani, sirketten almis oldugu
ayni ve nakdi avanslari, teslim etmis oldugu pancar miktarini ve araglara ait bilgilerin tamamini, toplam
pancar miktarini, ortalama fire, ortalama polar miktarlar1 ve pancar alacak bor¢ miktarlarini giincel
olarak gorebilmektedirler.

5.2 Ekonomik Boyut Cercevesinde Yapilanlar:

1-Seker tretiminde pancardan sonra en biiyiik maliyet kalemlerinden birini su olusturmaktadir.
Fabrikalar seker pancarini igledikleri kampanya déneminde 1 ton pancar ig¢in 14-16 m3 su kullanilir.
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Isletmemizde kurdugumuz 250 m3/h kapasiteli aritim tesisimizde kullanilan suyun aritilarak sisteme
geri verilmesi saglanmistir.

2-Fabrikanin Cevresel Performans Gostergeleri incelenerek, sistemin verimliligini ve {iriin
kalitesini etkilemeden kire¢ kullanimi optimuma ¢ekilmis, proses kontrol ekipmanlarinin diizenli olarak
bakim ve onarimdan gegcirilerek sistemde gereginden fazla kire¢ kullanimi engellenmistir. Bdylece fazla
kaynak kullanimini ile olusan atiklar (karbonatlama ¢amuru gibi) minimize edilmistir.

3- Diinyada artan enerji ihtiyaci karsisinda petrol ve fosil yakitlarin dmriiniin azalmasi sonucu
alternatif enerji kaynagi olarak, gectigimiz yilarda devreye aldigimiz ve 2016 yilinda kapasitesini 2 kat
artirdigimiz 1.000 MWH kapasiteli Giines Enerjisinden Elektrik Uretim Tesisimizle ihtiyacimiz olan
elektrik enerjisi tiretilmekte, fazla enerji ise enterkonnekte sisteme verilerek siirdiiriilebilir kalkinma
hamlesine katki saglamaktadir.

4- Atiksu Aritim tesisimizde olusan gazlarin sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik Ar-Ge
Merkezimiz kapsaminda projeler olusturulmustur. Ayrica aritim tesisinde aritilan su yeni iiriinler
tiretmek icin ¢alismalar devam etmektedir.

5-Isletmede seker iiretiminde pancar posasindan melas ve kuru kiispe gibi yan iiriinler
iiretilmektedir. Bu yan iiriinlerden Ar-Ge Merkezi kapsaminda yeni iiriinlerin iiretim projeleri devam
etmektedir.

5.3 Cevresel Boyut Cercevesinde Yapilanlar

1-Cevreye duyarliligin bir gostergesi olarak fabrika sahasi igerisindeki higbir agag kesilmeden yeni
ofis binas1 yaptirilmistir.

2-Erciyes Universitesi Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Toprak Islahi ve toprak
verimliliginin artirilmasi, toprak kosullarina uygun giibrelerin denenmesi, uygun sulama alt yapi
sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi, tibbi ve aromatik bitkilerin yetistirilmesi, farkli yem
bitkilerinin yetistirilmesi, tohumluk iiretimi ve genetik kaynaklar konularinda arastirmalar yapmak
amaci ile ig birligi yapilmistir.

3- Miinavebe doneminde giftcilerin ekecegi Triinler fabrika tarafindan stratejik olarak
belirlenmekte, tohumundan bitkisine kadar her asamada kontrolleri saglanmaktadir. Bu sayede bir
sonraki donemde ekilecek seker pancari i¢in toprak dinlendirilerek verimliligi artirilmaktadir.

4-Entegre Zararli Yonetimi sistemi ile hasere ve yabanci otlarla sistemli bir sekilde miicadele
edilmektedir.

5-2012 yilina kadar ciftgiler tarafindan sokiillen pancarlar direkt olarak fabrika merkezine
tasinmakta idi. 2012 yilinda boélgelerde bulunan Motorlu Tasiyicilar Kooperatiflerine Maus denilen
(pancar temizleme — yiikleme) makinalarinin alinmasi fabrika tarafindan tesvik edilmistir. Tesvik
kapsaminda Mauslarin ton basina yiikleme bedelleri fabrika tarafindan karsilanmistir. Bu sayede degerli
tarim topraklarinin fabrikaya taginmasi engellenerek toprak erozyonu engellenmistir.

6. Sonuc ve Oneriler:

Kayseri Seker Fabrikas1 A.S’de siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin ele alindigi bu ¢alismada,
isletmenin siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlarinin her {igiinde de olumlu
calismalar yaptigi goriilmiistiir. Isletmenin siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda kendine, ¢alisanlarina,
ciftcilere, iilke ekonomisine ve genel olarak topluma olumlu katkilar sagladigi anlasilmaktadir. Bu
olumlu katkilar arasinda, atiklarda azalma, toprak kaybinin azaltilmasi, toprak veriminin artirilmasi ve
toprak 1slahi gibi c¢evresel etkilerin yanisira, dogru tarim uygulamalarimin tesviki sonucunda {irlin
verimlililigin artirilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirnmlar sonucu enerji tasarrufu,
yeni aritma yontemleri sonucu elde edilen yeni iiriinler vb. gbz oniine alindiginda da ekonomik katkilar
ortaya konmaktadir.

Ciftgilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarinin karsilanmasina doniik diizenlenen egitim,
promosyon ve bilinglendirilme ¢alismalar1 sayesinde gift¢ilerin sosyo-ekonomik tatmini artirilmaya
calisilirken, diger taraftan, mutlu ¢alisan odakli sosyal projeler sayesinde ¢alisan bagliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bunlara ilaveten toplumsal katki anlaminda yiliksek &grenim gdren Ogrencilere
verilen burslar ve maliyeti yiiksek olmasina ragmen dogal yontemlerle seker {iretimi yapilmasi aracilig
ile toplum sagligini 6nceleyen faaliyet bi¢imi isletmenin sosyal katkilarindan bazilar1 olarak ortada
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durmaktadir.

Yukarida 6zetlenmeye ¢alisilan Kayseri Seker Fabrikasi 6zelinde tarim sektoriinde yiiriitiilen
sirdiriilebilir kalkinma faaliyetlerinin  sistematik olarak biitiin sektore ve isletmelere
yayginlastirtlmasinin 6nemine inanilmaktadir. Bunu bagarmak i¢in basta devlet kurumlar1 olmak {izere
sivil toplum kuruluslar ve isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma konusunu ajandalarinda birinci 6ncelikli
konu yapmasinda yarar oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda toplumsal diizeyde de siirdiiriilebilir
kalkinmay1 tesvik edici ve farkindalik olusturucu faaliyetlere daha ¢ok yer verilmesi 6nerilmektedir.
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