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A TARSADALMI VALLALKOZASOK REGIONALIS KULONBSEGEI
MAGYARORSZAGON
REGIONAL DIFFERENCES OF SOCIAL ENTERPRISES
IN HUNGARY

BERECZK ADAM - KADARNE HORVATH AGNES - PETER ZSOLT
SIPOSNE NANDORI ESZTER — SZEGEDI KRISZTINA

Osszefoglalis

A gazdasdg tdrsadalmi bedgyazottsdgdnak kérdése régéta vizsgdlatok tdrgydt képezi.
A valds tdrsadalmi szereppel bird és tdrsadalmi célokat maguk elé kitiizd tdrsadalmi
vdllalkozdsok egyre nagyobb szima a gazdasdg tdrsadalmi bedgyazottsiganak ékes bi-
zonyitéka.

A tdrsadalmi vdllalkozds fogalma napjainkban egyre ismertebbé és elterjedtebbé vd-
lik, mégis egyidejiileg tobb definicio és meghatdrozds létezik ezekre a szervezetekre a
szakirodalomban. Ezek fibb pontjainak dttekintése utdn a magyarorszdgi tdrsadalmi
vdllalkozdsok regiondlis eltéréseit egy 2017-es primer kutatds adatai alapjdn elemez-
ziik. Vizsgdljuk a tdrsadalmi villalkozdsok életkora, alapitdsi inditéka, pdlydzati for-
rdsokra tdmaszkoddsuk mértéke és a foglalkoztatotti létszam dsszetételének regiondlis
Jellegzetességeit. Kutatdsunk eredményeképpen arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy Ko-
zép-Magyarorszdg, Kozép-Dundntil és Nyugat-Dundntil fejlettnek tekinthetd, mig
Eszak-Magyarorszdg és DEl-Alfold teljesitménye orszdgos dtlag alatti. Vegyes képet mu-
tat Esza/e—A{fo’/d é Dél-Dundntiil.

Kulcsszavak: tirsadalmi villalkozds, alapitds, foglalkoztatds, regiondlis kiilonbségek
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Abstract

The social embeddedness of the economy has long been a topic of many research works.
The increasing number of social enterprises with real social role and social goals is an
evidence of the social embeddedness of the economy.

The concept of social enterprise is now becoming more and more well-known and
wide spread. In spite of this, several definitions exist at the same time in the literature.
After reviewing their main aspects, we analyze the regional differences of Hungarian
social enterprises based on a primary data collection carried out in 2017. We examine
the regional characteristics of their age, of the reason of their foundation, of the extent to
which they rely on tender funds and of the decomposition of their stuff. As a result, we
conclude that Central Hungary and Central Transdanubia are considered developed,
while the performance of Northern Hungary and Southern Great Plain falls below the

national average. The performance of Northern Great Plain and Southern Transdanu-
bia is not unambiguous.

Key words: social enterprise, foundation, employment, regional differences
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Bevezetés / Introduction

A kozgazdasigtan megkozelitése szerint az egyén mdsoktdl fuggetleniil, kizdrélag
onérdekét kovetve cselekszik, vagyis a gazdasdg tarsadalmi bedgyazottsiga alacsony.
Amennyiben azonban a gazdasdg szerepl6i els6sorban egyéni profitmaximalizal6k,
nincs koztitk megfelel$ informdciédramlds és hidnyoznak a gazdasdgi cselekvést
orientdlé normak és tradicidk, akkor a bizalom hidnya lehetetlenné teszi a hata-
lomnak és az eréforrasoknak mdsokra torténd dtruhdzisdt, megnehezitve és gyak-
ran ellehetetlenitve ezzel a villalatok létrehozasit. (LENGYEL — SZANTO 2006).
Ezt felismerve a szociolégusok és a kozgazddszok kérében egyre inkdbb konszenzus
alakul ki arrdl, hogy a villalatok sikerének feltétele a bizalom megléte, ugyanak-
kor a nem-gazdasagi kovetelések hidnya, amely biztositja, hogy a véllalatok ne val-
hassanak raciondlis dontéshozé szervezetek helyett segélyszervezetté. A tdrsadalmi
véllalkozdsok megjelenése és folyamatos gyarapoddsa a gazdasig tdrsadalmi bedgya-
zottsdgdnak ékes bizonyitéka.

Cikkiinkben a magyarorszdgi tdrsadalmi véllalkozdsok néhany fébb jellemzd-
jének regiondlis sajdtossdgait, illetve eltéréseit mutatjuk be, kiilonds tekintettel a
tarsadalmi villalkozdsok életkordra, az alapitdsuk inditékaira, a pdlydzati forrdsok
szerepére és a foglalkoztatotti 1étszdm jellemzdire.

Anyag és médszer / Material and methods

A tirsadalmi vallalkozds fogalma napjainkban egyre ismertebbé és elterjedtebbé
vélik, mégis tobbféleképpen definidljik és hatdrozzék meg. Az angol nyelvi szak-
irodalom alapjdn a tdrsadalmi vallalkozds értelmezhetd személyként (social entrep-
reneur), tevékenységként/folyamatként (social entrepreneurship) és szervezetként
(social entreprise) (KISS 2015). A tdrsadalmi véllalkozis fogalmdt mésként értel-
mezi az ,amerikai” és az ,eurdpai” iskola. Az ,amerikai iskola” értelmezése szerint a
véllalkozé egyén, a tdrsadalmi innovécié és a nyereségszerzés kapnak kozponti sze-
repet. Az ,eurépai” iskola szerint ezzel szemben a hangsuly a kollektiv dimenzién
és a demokratikus miikddési jellemzékon van (DEFOURNY - NYSSENS 2009,
21). Az EMES nemzetkozi szervezet szerint a tdrsadalmi véllalkozds olyan szerve-
zet, amelyben (1) kozérdekd, szocidlis vagy tdrsadalmi cél jelenti az tizleti tevékeny-
ség alapjdt; (2) a realizdlt profit visszaforgatdsa valamilyen tédrsadalmi cél érdekében
torténik; (3) amely demokratikus vagy részvételi alapelveken és a térsadalmi igazsé-
gossdg célkitlizését szem el6tt tartva szervezeti felépitéssel vagy tulajdonrendszerrel
rendelkezik (EUROPAI BIZOTTSAG 2011, 2, BERECZK et al, 2018).
Vizsgilatunk alapja az a , Tarsadalmi vallalkozdsok alapkutatds” cimi kutatdsi
program a GINOP-5.1.2-15-2016- 00001 ,PiacTdrs — Kiemelt projekt a tdrsa-
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dalmi véllalkozdsok osztonzésére a fenntarthaté és versenyképes szocidlis gazdasdg
érdekében” elnevezésti program keretében, melyre az OFA Orszdgos Foglalkozta-
tasi Kozhasznd Nonprofit Korldtolt Feleldsségli Tarsasig megbizdsiabdl 2017 elsé
felében kertilt sor. A kutatds eredményeit a G. FEKETE et al. (2017) zdrétanul-
manyban foglaltuk 6ssze. A kutatds keretein beliil dokumentumelemzést, adatbazis
elemzést, kérddives felmérést és f6kuszesoportos interjukat végeztiink. A potencid-
lis tdrsadalmi vallalkozdsok alapsokasiginak a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
alapjdn 13014 szervezetet tekintettiink és ezek jellemzdit vizsgéltuk. A tédrsadalmi
véllalkozdsok regionilis jellemzdit a kérd6ives felmérés adatai alapjdn elemeztiik,
amely 220 szervezet bevondsdval késziilt. Ezen szervezetek regiondlis megoszldsa a
kovetkezképpen alakult: Dél-Alfold (12%), Dél-Dunantil (11%), Eszak-Alfold
(16%), Eszak—Magyarorszég (24%), Kozép-Dundntdl (7%), KozépMagyarorszdg
(19%) és Nyugat-Dundntdl (11%). A mintabeli ardny a dél-Dundntuili régiéban
megegyezett az alapsokasdgi ardnnyal, Eszak-Alfsld 5 szdzalékkal, Eszak—Magyar—
orszdg 4 szdzalékkal feliilreprezentdlt a mintdban, mig K6zép-Dundntil 2%-kal,
Dél-Alfold 3%-kal, K6zép-Magyarorszdg pedig 8 %-kal alulreprezentélt az alapso-
kasdghoz képest.

Eredmények / Results

A megkérdezett tdrsadalmi véllalkozdsok székhelyének kozel egynegyede (23,7%)
az Eszak—Magyarorszégi régidban, mig kozel 20%-a a Kozép-Magyarorszdgi régi-
6ban taldlhat6. Mintegy minden hatodik tdrsadalmi véllalkozds Eszak-Alfoldon
taldlhaté, mig a megkérdezett tdrsadalmi véllalkozdsok székhelyének kozel 10-
10%-a taldlhaté Dél-Alf6ldon, Dél-Dundntilon, illetve Nyugat-Dundntdlon. A
Ko6zép-Dundntdli régiéban mindéssze a tdrsadalmi vallalkozdsok 7,3%-a székel.

11% ) _
= Eszak-Magyarorszdg

= Eszak-Alfold
Dél-Alfold

11%
794 Kozép-Magyarorszdg
Kozép-Dunantul
Dél-Dunantal

19% Nvugat-Dundntil

1. 4bra: A vizsgilt tarsadalmi vallalkozds székhelyének régi6ja / Figure 1. Region of
the residence of the examined social enterprises
Forrds: G. Fekete et al., 2017, 92 / Source
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A vizsgdlt tarsadalmi szervezetek dtlagosan 2004-ben alakultak. Mivel a tdrsadal-
mi véllalkozdsok dtlagéletkordt néhdny nagy multd tirsadalmi véllalkozds évtize-
dekkel ezeldtti alakuldsi éve is befolydsolja (és jelentdsen csokkentheti), a regiondlis
elemzés esetén érdemes az dtlag mellett a medidn éreékér is vizsgdlni.
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2. dbra: A vizsgélt tirsadalmi véllalkozdsok alakuldsinak éve regiondlis bontdsban /
Figure 2. Regional distribution of the year of foundation of the examined
social enterprises
Forrds: G. Fekete et al., 2017, 111 / Source

A legrégebbi tdrsadalmi vallalkozdsok K6zép-Magyarorszdgon taldlhat6k, ahol
az alapitds évének dtlaga 2001, a medidn pedig 1999. A Dundntilon miksdd
tdrsadalmi vallalkozdsok fiatalabbak, viszont a legfiatalabb tdrsadalmi vallalkozdsok
az alfoldi régickban és Eszak-Magyarorszagon taldlhatéak. Eszak-Magyarorszdgon
a vizsgdle vallalkozdsok felét 2011 utdn, Eszak- és Dél-Alfsldon 2009 utin alapi-
tottak (2. dbra).

A térsadalmi véllalkozdsok alapitdsdnak egyik inditéka lehet a rendelkezésre 4116
tdmogatdsi lehetdségek megragaddsa. Mivel ezek legkisebb ardnyban a Kozép-Ma-
gyarorszgi régiéban dllnak rendelkezésre, feltételezésiink szerint ott jellemzd leg-
kevésbé az ilyen irdnyt véllalkozdsalapitds. A kutatds eredménye megerdsiti a felté-
telezéstinket, hisz a tdimogatdsi lehetdségek megragaddsa a tdrsadalmi vallalkozdsok
alapitdsanak inditékaként leginkabb Eszak-Alfldon és Eszak-Magyarorszagon, leg-
kevésbé pedig Kozép-Magyarorszagon jellemz8. Szamos régidban (Eszak-Magyar-
orszdgon, Dél-Alfoldon, Koézép-Magyarorszdgon, Koézép-Dundntilon, Dél-Du-
ndntdlon és Nyugat-Dundntdlon) leginkabb ,valamely tirsadalmi / kozosségi cél
megvalésitdsa” érdekében hoznak létre tarsadalmi vallalkozdsokat. Eszak-Alfoldon
ez az indok a mdsodik lényegesebb a ,fenntarthatd fejlédés el8segitése” utdn. A
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Ltranszparens miikodés”, a ,kozjé tdmogatdsa” és a ,tdrsadalmi innovicié” a tobbi
régiét meghaladé mértékben generdl véllalkozdsalapitdst Kozép-Dundntilon. Az
Lonfenntartds / onsegélyezés” gyakrabban szerepel motivaciéként tarsadalmi véllal-
kozis alapitdsakor az alfoldi régidkban és Eszak—Magyarorszégon, mint az orszdg
nyugati régiéiban. Nyugat-Dundntilon a tobbi régidhoz képest kevésbé jellem-
26 a ,tdrsadalmi problémdk enyhitése”, az ,iizleti alapt tevékenység végzése”, a
~demokratikus dontéshozatal”, a ,szolidaritds biztositisa”, az ,egytittm(ikodés, az
érintettek bevondsa”, a ,transzparens m(ikodés” és a , tdrsadalmi innovdcié”, mint
az alapitds inditékai.
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3. dbra: Pilydzati forrdsokra timaszkodds mértéke regiondlis bontdsban* /
Figure 3. Extent to which examined social enterprises rely on tender funds,
in regional distribution*
* 1 egyéltalin nem, 2 inkdbb nem, 3 inkdbb igen, 4 teljes mértékben / *1 not at all,
2 too lenient, 3 moderately, 4 extremely
Forrds: G. Fekete et al., 2017, 112/ Source
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4. 4bra Pély4zati forrdsokra timaszkodds mértéke a tevékenység beinditdsakor
tevékenységi tipusonkéntl / Figure 4. Extent to which examined social enterprises
rely on tender funds when starting the activity, by type of activity’

Forrds: sajdt szerkesztés

Bizonyos tevékenységi korok beinditdsa nagymértékben igényli a pdlydzati for-
rasokat. Ilyenek az adminisztrativ és szolgdltatdst timogatd tevékenység, vagy a
kozigazgatds, védelem; kotelezd tirsadalombiztositds, ahol valamennyi vizsgdle tdr-
sadalmi véllalkozds csak pdlydzati timogatdssal tudta elkezdeni a tevékenységét. A
vizsgdlt épitbipari tdrsadalmi villalkozdsok 84%-a szintén csak pdlydzati timoga-
tdssal tudta elinditani tevékenységét. A legkevésbé a szillitds, raktdrozds, a hdztartds
munkaadoéi tevékenysége; termék eléallitdsa, szolgdltatds végzése sajit fogyasztdsra,
a bdnyaszat; kéfejtés, valamint a szalldshely-szolgaltatds, vendégldtds és az informd-
cié-kommunikdcié teriiletén sziikségesek a palydzati forrasok a tevékenység bein-
ditdsdhoz. A tevékenység fenntartdsa sordn hasonléan alakult a pdlydzati forrdsok
igénybevétele tevékenységtipusonként.

Pélydzati forrdsokra a tdrsadalmi vallalkozdsok nemcsak a tevékenység beindi-
tisakor, hanem a miik6dés fenntartdsa sordn is tdimaszkodhatnak. A tevékenység
beinditdsakor leginkdbb Dél-Alf6ldon veszik igénybe ezt a fajta lehetéséget, mig
a mikodés fenntartdsa sordn legnagyobb mértékben Dél-Dundntilon jellemz6 a
palyézati forrdsok felhasznéldsa. A pdlydzati forrasokra tdmaszkodds mértéke mind

1

1 - Mez8gazdasdg, erddgazdalkodds, haldszat, 2 - Bdnydszat, kéfejtés, 3 — Feldolgozdipar, 4 - Vi-
zelldtds; szennyviz gy(jtése, kezelése, hulladékgazddlkodds, szennyezédésmentesités, 5 — Epitéipar,
6 - Kereskedelem, gépjarmtjavitds, 7 - Széllitds, raktdrozds, 8 - Szdlldshely-szolgéltatds, vendégld-
tds, 9 - Informdcid, kommunikdcid, 10 - Pénziigyi, biztositdsi tevékenység, 11 — Ingatlaniigyletek,
12 - Szakmai, tudomdnyos, miiszaki tevékenység, 13 - Adminisztrativ és szolgdltatdst tdmogaté
tevékenység, 14 - Koézigazgatds, védelem; kotelezd tdrsadalombiztositds, 15 — Oktatds, 16 - Hu-
mdn-egészségiigyi, szocidlis elldtds, 17 - Miivészet, szérakoztatds, 18 - Egyéb szolgdltatds, 19 - Hdz-
tartds munkaadéi tevékenysége; termék eldéllitdsa, szolgdltatds végzése sajdt fogyasztdsra
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a tevékenység inditdsakor, mind a mikodés sordn Kozép-Magyarorszdgon a legala-
csonyabb (3. dbra), ami szintén a régié fejlettségébdl addik.

A vizsgalt tdrsadalmi véllalkozdsok dtlagos foglalkoztatotti létszima K6zép-Ma-
gyarorszigon a legmagasabb, ahol dtlagosan minden tdrsadalmi véllalkozdsban 44
t6 dolgozik. A medidn értékébdl azonban az deriil ki, hogy a tdrsadalmi viéllalko-
zésok felének kevesebb mint 12 foglalkoztatottja van, ami arra enged kovetkeztet-
ni, hogy a magas dtlagos érték néhdny, kiemelkedéen magas 1étszimot alkalmazé
tarsadalmi véllalkozdsnak koszonhetd. Kozép-Dundntdlon szintén néhdny kima-
gasléan sok alkalmazottal m(ikodé tdrsadalmi vallalkozds taldlhat6. Dél-Alf6ldon,
Eszak—Magyarorszégon és Eszak-Alfsldon kisebb az dtlagos foglalkoztatotti létszdm
és a két kozépéreék kozote sincs olyan nagy ardnyu eltérés (5. dbra), amibdl arra
kovetkeztethetiink, hogy ezekben a régiékban nincsenek nagyon nagy, (100-nal)
tobb {6t foglalkoztaté tdrsadalmi vallalkozdsok.
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5. dbra: A vizsgélt tdrsadalmi véllalkozdsokndl foglalkoztatottak dtlagos létszima
regiondlis bontdsban / Figure 5. Average number of employees at the examined
social enterprises, in regional distribution
Forrds: G. Fekete et al., 2017, 115 alapjdn sajdt szerkesztés / Source: own compilation
based on G. Fekete et al., 2017, 115

A néi foglalkoztatottak minden régiéban tobbségben vannak a férfiakhoz ké-
pest a vizsgdlt tdrsadalmi vallalkozdsokban, kiilonosen a Dél-Alf6ldi (69%) és a
Ko6zép-Magyarorszigi (66%) régidkban. A nék magasabb ardnya 6sszefiiggésben
dllhat a hagyomdnyosan tobb néi munkavillalét felvevd tercier szektorban miko-
d§ tarsadalmi véllalkozdsok viszonylag nagy ardnydval.



A tdrsadalmi vdllalkozdsok regiondlis kiilinbségei Magyarorszdgon 43

A foglalkoztatottak kordsszetételét vizsgdlva megdllapithatd, hogy a fiatal (16-24
év kozotti) és az 50-64 év kozoti munkavéllalék legnagyobb ardnyban Eszak-Ma-
gyarorszigon jelennek meg a tdrsadalmi vallalkozdsokban. Forditott a helyzet Nyu-
gat-Dundntdlon, ahol a 25-49 év kozotti foglalkoztatottak magas (75%) ardnya a
flatal (4%) és az 50-64 év kozotti foglalkoztatottak (17%) alacsony ardnyédval pa-
rosul. A hdtranyos helyzetl foglalkoztatottak ardnya Dél-Alf5ldon a legmagasabb
(meghaladja az 50%-ot), mig a Kozép-Dundntili, Eszak-Alfoldi, Dél-Dundntili
és Eszak-Magyarorszdgi régidkban nem sokkal marad el attél. A Nyugat-Dundntd-
li régidban ez az ardny a legalacsonyabb, csupdn 40%.

A vizsgdlt tirsadalmi vallalkozdsok jelentds hanyaddnak van olyan tdrsadalmi ha-
tdsa, hogy javitjdk a munkaerdpiaci részvételt és csokkentik a munkanélkiiliséget.
K6zép-Magyarorszdgon csupdn a vizsgalt véllalkozdsok 40%-dnak van munkaerd-
piaci hatdsa, Kozép- és Nyugat -Dundntilon azonban ez a hatds 44-46%, mig az
alfsldi régickban és Eszak-Magyarorszigon 54-58% koriil alakul.

Kovetkeztetések / Conclusion

A tdrsadalmi véllalkozdsok miikodési ideje, foglalkoztatotti 1étszdma és alapitdsi in-
ditéka alapjin Kozép-Magyarorszdg, Kézép-Dundntdl és Nyugat-Dundntdl fejlect-
nek tekinthetd, mig Eszak—Magyarorszég és DéEl-Alfold teljesitménye orszdgos dtlag
alatti. Vegyes képet mutat Eszak-Alfold és Dél-Dundntdl. Kiilonosen kiemelkedd
Ko6zép-Magyarorszig helyzete, ahol az orszdgos dtlagot jelentés mértékben megha-
ladé a tarsadalmi vallalkozésok életkora és dtlagos foglalkoztatotti létszdma. Bizunk
abban, hogy kutatdsunkkal és az eredmények publikildsdval 6sztonozni tudjuk a
tarsadalmi vallalkozdsokat piacképes termékek és szolgdltatdsok elédllitdsdra, va-
lamint a marketing és piacra jutds osztonzése révén a fenntarthaté tizleti modell
alapjdn tart6s foglalkoztatdsi lehetSségeket létrehozdsira az orszdg valamennyi ré-
gidjdban.
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