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Abstrakt. Celem gtéwnym pracy jest przedstawienie sprzedazy zywnoSci ekologicznej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim na przyktadzie wybranego gospodarstwa ekologicznego. Przedstawiono rozwoj
rolnictwa ekologicznego oraz rynku zywnosci ekologicznej w regionie oraz jego znaczenie dla rozwoju
ruchu ekorolniczego w calym kraju, jako tta do dalszych badan. Nastepnie opisano sprzedaz zywnosci
ekologicznej w Polsce i wojewodztwie. Wykorzystano dane pochodzace ze zrodet wtornych — raportow
krajowych (GIJHARS) i literatury przedmiotu. Nastgpnie postuzono si¢ metoda studium przypadku, ktora
przygotowano z wykorzystaniem danych pierwotnych pozyskanych podczas wizyt studyjnych w ekolo-
gicznym gospodarstwie rolnym w latach 2015-2017. Jako kryteria doboru gospodarstwa przyjeto jego
lokalizacje, ustabilizowana produkcj¢ ekologiczng, charakter innowacyjny oraz przynalezno$¢ do grupy
obszarowej gospodarstw o najwickszym udziale w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Stwierdzono,
ze sprzedaz realizowana w krotkich kanatach dystrybucji, glownie na jarmarkach, dobrze funkcjonuje,
majac dodatkowo wsparcie w mediach spotecznosciowych. Taka forma zapewnia bezposredni kontakt z
klientem, budowanie marki, ptatnos¢ gotdwka oraz mozliwos¢ jednorazowej sprzedazy duzej partii towaru.
Odpowiada one zaréwno oczekiwaniom czesci indywidualnych konsumentow, jak i calych grup, ktore
w ramach np. kooperatyw spozywczych, aktywnie wplywaja na proces produkcji i dystrybucji zywnosci
ekologicznej, zapewniajac bezpieczenstwo funkcjonowania tego typu gospodarstwom ekologicznym.

Wstep

Gloéwna barierg zniechecajaca rolnikow konwencjonalnych w wojewodztwie kujawsko-po-
morskim do konwersji na ekologiczne metody gospodarowania sg obawy zwigzane ze zbytem
produktow [Koreleska 2017]. Nie sg one bezpodstawne. Jak wynika z przeprowadzonych wcze-
$niej badan, cz¢sto produkty z certyfikatem sprzedawane byly jako konwencjonalne [Pawlewicz,
Gotkiewicz 2012, Nieweglowski, Marek, Ryszard Jablonka 2014], z powodu braku dostgpu
do ekologicznych przetworni czy punktow skupu [Kazmierczak, Zgiep 2013]. Poszukiwanie
oraz prezentowanie wzorcowych przyktadow gospodarstw ekologicznych funkcjonujacych z
powodzeniem na rynku, stanowi zachete oraz wzorzec do nasladowania, rowniez w zakresie
wyboru kanatow dystrybucji.

Celem glownym pracy jest przedstawienie sprzedazy zywnosci ekologicznej w wojewodz-
twie kujawsko-pomorskim na przyktadzie wybranego gospodarstwa ekologicznego.

Material i metodyka badan

Postuzono si¢ metodg studium przypadku. Jako kryteria doboru gospodarstwa przyjeto jego
lokalizacje, ustabilizowang produkcje ekologiczng (minimum 5-letni czas funkcjonowania w
ekologicznym systemie gospodarowania), charakter innowacyjny oraz przynalezno$¢ do grupy
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obszarowej gospodarstw o najwigkszym udziale w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Dane
pierwotne pozyskano podczas wizyt studyjnych w ekologicznym gospodarstwie rolnym w latach
2015-2017 i z wywiadow bezposrednich z wlascicielem gospodarstwa rolnego. Przygotowano
kwestionariusz niestandaryzowany jako instrument pomiarowy. Okre$lono m.in. zasig¢g sprze-
dazy oraz udzial poszczegolnych kanatow dystrybucji w catkowitej sprzedazy rocznej oraz
dokonano oceny i perspektywy wykorzystania kanatow dystrybucji w przysztosci. Przedstawiono
rozwdj rolnictwa ekologicznego oraz rynku zywnosci ekologicznej w regionie oraz jego zna-
czenie dla rozwoju ruchu ekorolniczego w catym kraju, jako tto do dalszych badan. Nastgpnie
opisano sprzedaz zywnosci ekologicznej w Polsce i wojewddztwie. Wykorzystano dane po-
chodzace ze zrodet wtérnych, m.in. z raportéw krajowych GIJHARS i z literatury przedmiotu.

Geneza oraz stan rolnictwa ekologicznego i rynku jego produktéow w woj. kujawsko-
pomorskim

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim rolnictwo ekologiczne ma bardzo dhuga tradycje,
a rolnicy przez swoja dzialalno$¢ na rzecz rozwoju tej formy gospodarowania, znaczaco
wplyneli na obecny ksztalt rolnictwa ekologicznego w Polsce. Juz w1960 roku inz. Julian
Osetek zalozyl w Nakle nad Notecig gospodarstwo biodynamiczne. W 1998 roku pod jego
opieka rolnicy i doradcy udali si¢ na kilkumiesigczne szkolenie i praktyke w gospodarstwach
biodynamicznych w Szwajcarii, co przyczynito si¢ do rozwoju ruchu ekorolniczego w Polsce.
W 1989 roku powstata pierwsza organizacja rolnictwa ekologicznego w Polsce, tj. Stowarzy-
szenie Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi ,,Ekoland”, ktérej zjazd zatozycielski
odbyt si¢ w Toruniu. [Sottysiak 1997]. Gospodarstwa rolne potozone na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego uczestniczyty wérdd 31 podmiotéw w pierwszej kontroli (wowczas
jeszcze wewngtrznej stowarzysze-
nia) w 1990 roku i otrzymaty atest
na prowadzenie produkcji metodami

Tabela 1. Powierzchnia ekologicznych uzytkéw rolnych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w 2007-2014 roku
Table 1. Organic area in Kujawsko-pomorskie Voivodeship

in 2007-2014 ekologicznymi. Tu powstaty pierw-
Rok/Year |Powierzchnia| Powierzchnia | Powierzchnia Szap rzetwom,la ekolog%czna migsaw
taczna/Total | po zakohczeniu| — w okresie Polsce (Rolmigs w Labiszynie) i pro-

organic area| konwersji/ | konwersji/Area dukujaca ekologiczne kwaszone soki

[ha] Area fully unter warzywne (Biofood w Biatkowie), a

converted [ha] | conversion [ha] takze przetwory zbozowo-mynar-

2007 58843 2 456,9 34275 skie (Biobabalscy w Pokrzydowie).
2008 59425 3 665,3 22773 Przez lata w ODR w Przysieku koto
2009 67912 4980,7 1810,6 Torunia odbywaty si¢ kursy rolnic-
2010 7 688,0 6150.0 1537.7 twa ekologicznego p.ropagujalce te
2011 83759 64948 1881,2 formg gospodarowania, na ktérych
2012 38l 2’ 4 695 5’7 185 6,7 przekazywano wiedz¢ praktyczng i
: : ’ teoretyczna. Powstaty w 2007 roku

2013 11 151,5 8 924,7 2226,8 pierwszy w Polsce Zwiazek Za-
201,4 11.573,9 10246,4 13274 wodowy Rolnikéw Ekologicznych
Zmiany/ Sw. Franciszka z Asyzu ma swoja
ﬁfg}nges 5689.6 7789,5 22100,1 siedzibg w Szubinie [http://rolni-
2014/2007 cyeko}oglclzznl..pl/‘?pagq_ld:?7].
. Obecnie tez dziala pr¢znie Kujaw-
?}Ezzz sko-Pomorskie Stowarzyszenie Pro-
%] 96,7 317,1 -61,3 ducentéw Ekologicznych ,,Ekotan”.
2014/2007 Wedtug danych GIJHARS w la-

Zrédlo/Source: [GITHARS 2009, s. 30-31, 2011, s. 59-60,

2013, s. 57-58, 2015, s. 50-51]

tach 2007-2014 areat ekologicznych
uzytkéw rolnych w wojewodztwie
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Tabela 2. Producenci ekologiczni w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2007-2014
Table 2. Organic producers in Kujawsko-pomorskie Voivodeship in 2007-2014

Rok/Year | Producenci | Producenci |Producencirolni| Producenci | Przetwornie/ | Pozostali
ekologiczni rolni z gruntami po rolni z Processors | producenci
ogblem/ ogblem/ zakonczonym gruntami ekologiczni/
Total Total okresie w okresie Other
organic organic konwers;ji/ konwersji/ organic
producers | agricultural Organic Organic producers
producers agricultural agricultural
producers producers with
with area fully area under
converted conversion
2007 228 217 129 88 10 1
2008 272 258 158 100 11 3
2009 293 279 194 85 13 10
2010 340 327 232 95 13 6
2011 384 371 259 112 12 7
2012 406 390 297 93 15 8
2013 430 415 341 74 15 19
2014 419 401 361 40 18 18
Zmiany
[liczba]/
Changes/ 191 184 232 -48 8 17
[number]
2014/2007
Zmiany/
Changes
[%] 83,77 84,79 179,84 -54,55 80 1700
2014/2007

Zrodto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1

kujawsko-pomorskim systematycznie si¢ zwickszat i w calym analizowanym okresie nastapit
prawie dwukrotny wzrost powierzchni uzytkowanych w ekologicznym systemie gospoda-
rowania. Najwigkszy przyrost odnotowano w 2013 roku w stosunku do roku poprzedniego.
Niepokojacy byt natomiast spadek wielkosci powierzchni w okresie konwersji w 2014 roku w
stosunku do 2007 roku, co wskazuje (mimo pewnych okreséw wzrostu w latach 2010-2011 oraz
2012-2013) na zmniejszajace si¢ zainteresowanie rolnictwem ekologicznym wsrod rolnikow
konwencjonalnych w regionie kujawsko-pomorskim (tab. 1). Potwierdza to analiza danych
dotyczacych liczby producentéw rolnych z gruntami w okresie konwersji. Ich liczba od 2012
roku systematycznie maleje, chociaz wszystkich producentéw ekologicznych zwigkszyta sie w
latach 2007-2014 o ponad 80%. Prawdopodobnie wptyw na decyzje rolnikow w latach 2013 i
2014 miaty zmiany wprowadzane w systemie dotacji.

Region kujawsko-pomorski pod wzgledem liczby producentéw ekologicznych oraz ekologicznej
powierzchni, na tle innych wojewodztw znajduje si¢ obecnie na dalekim 14. i 13. miejscu. Szcze-
gotowa analiza wykazata jednak, ze wielko$¢ produkcji wybranych upraw pozwolita na osiggniecie
wyzszej pozycji w rankingu wojewodztw. W przypadku produkcji ziemniakéw wojewodztwo
kujawsko-pomorskie zajeto 8. miejsce (1055,5 t), owocow (979,15 t), zbdz (2707,29 t) 1 warzyw
(1355,98 t) — 9. miejsce, a mleka krowiego — 10. miejsce (6718 hl). Jesli chodzi o przemiat zb6z
region kujawsko-pomorskie zajmuje wsréd wojewodztw dobre 5. miejsce (309,3 t) [GIJTHARS 2015].
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Sprzedaz zywnoSci ekologicznej w Polsce oraz w woj. kujawsko-pomorskim

Sprzedaz zywnosci ekologicznej prowadzona jest przez rozne kanaly dystrybucji. Z przeprowa-
dzonych badan przez TNS Polska wynika, ze najczesciej wskazywanym miejscem zakupu przez
Polakow byty sklepy specjalistyczne (47%) [Organic Farma 2012]. Obecnie istnieje okoto 500
sklepéw wyspecjalizowanych w sprzedazy produktow ekologicznych. Czegs¢ z nich funkcjonuje w
ramach sieci, tj. Organic Farma Zdrowia S.A., Z6lty Cesarz, Free Delikatesy oraz Secret Garden
[Kwasek 2013]. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim powstata rowniez nowa sie¢ Ekozakupy.pl,
ktora obecnie ma cztery punkty handlowe — trzy w Bydgoszczy i jeden w Warszawie [https://ekoza-
kupy.pl/pl/i/Sklepy-stacjonarne]. Wedlug Panoramy Firm w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
funkcjonuje obecnie 26 sklepdw specjalistycznych z zywnoscig ekologiczng [panorama firm.pl].

Na drugim miejscu respondenci wskazywali zakup bezposredni w gospodarstwie ekolo-
gicznym (27%). Sprzedaz bezposrednia, rowniez realizowania poza gospodarstwem, byta naj-
wazniejszym sposobem dystrybucji w okresie przedslegislacyjnym rozwoju rynku produktow
rolnictwa ekologicznego [Zakowska-Biemans, Gutkowska 2003]. W Polsce nadal ma ona duze
znaczenie [Kazmierczak, Salach, Rembiatkowska 2014]. O powodzeniu tej formy sprzedazy
decyduje przede wszystkim: wysoka jakos$¢ produktu, atrakcyjna cena oraz bezposredni kontakt
producenta z klientem [Dziedzic 2006]. Nowe regulacje prawne majace na celu ulatwienie
sprzedazy bezposredniej zywnosci przez rolnikoéw z produkcji wiasnej, daja nadziej¢ na to, ze
sprzedaz bezposrednia zachowa swoje znaczenie [Dz.U. poz. 1961]. Nowe przepisy dotycza
sprzedazy przetworzonych produktow pochodzenia roslinnego i zwierzecego pochodzacych z
wtlasnej uprawy, hodowli i chowu. Ponad jedna piata respondentow (22%) deklarowata zakup
produktow ekologicznych na jarmarkach, ktore przezywaja w Polsce ostatnio renesans. Do
najstarszych tego typu imprez w regionie nalezy jarmark zywnosci ekologicznej w Muzeum
Etnograficznym w Toruniu, odbywajacy si¢ raz w miesigcu [http://eko-lan.pl/jarmarki-zywnosc-
-ckologiczna 2017].W Bydgoszczy od kilku lat funkcjonuje Frymark, nowy jarmark produktéw
ekologicznych i regionalnych [https://www.facebook.com/frymarkbydgoski].

Sieci handlowe i sklepy wielkopowierzchniowe rowniez posiadaja w swoim asortymencie
produkty rolnictwa ekologicznego (Piotr i Pawel, Intermarche, Tesco, Carrefour, Lidl itp.).
Czesto jednak zywno$¢ ekologiczna tam oferowana pochodzi z importu [Koreleska, Chwal
2016]. Powoli rozwija si¢ takze sprzedaz internetowa (3% respondentow).

Charakterystyka sprzedazy zywnosci ekologicznej realizowanej przez ,,Malinowy Chrus$niak”

Gospodarstwo ekologiczne ,,Malinowy Chrusniak™ polozone jest na terenie wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego. Wtasciciel gospodarstwo jest liderem w regionie, uzyskat liczne nagrody i
wyr6znienia za prowadzong dziatalno$¢, systematycznie wprowadza innowacje. Powierzchnia gospo-
darstwa wynosi 11 ha UR, z czego 4 hato TUZ. W gospodarstwie pracujg cztery osoby. Prowadzona
jest zarowno produkcja roslinna, jak i zwierzeca. Stado podstawowe stanowi 40 koz rasy alpejskie;.
\Y gospodarstw1e przetwarzane jest mleko kozie i produkowane sg sery. W ofercie asortymentowe;
znajduja si¢ ser dojrzewajacy, kulki serowe w oleju, jogurty oraz twarozek. Sprzedaz produktow
ekologicznych obejmuje swoim zasi¢giem gtéwnie Polske pdtnocna (50%) oraz region kujawsko-
-pomorski (47%). Pozostala czg$¢ sprzedawana jest w gtownie w Warszawie oraz Lodzi (3%).

Sprzedaz produktow realizowana jest w krotkich kanatach dystrybucji i przyjmuje roézne
formy. Taka koncepcja zapewnia bezposredni kontakt z klientem oraz jest $wiadoma decyzja
rolnika. Najwigcej produktéw sprzedawanych jest na ]armarkach Udziat ten stanowi 83%. Rolnik
uczestniczy przecietnie w dwoch tego typu imprezach w ciagu weekendu. W najblizszym czasie
planowany jest czestszy udziat — do trzech, czterech razy w tygodniu. Jednym z jarmarkéw, na
ktérym rolnik systematycznie sprzedaje swoje produkty jest ,,Frymarkt”. Rolnik jest jednym z
inicjatorow tego cyklicznego jarmarku lokalnych i ekologicznych produktow, organizowanego z
powodzeniem w Bydgoszczy. Poczatkowo odbywat si¢ on raz na dwa tygodnie, ale od 2016 roku
funkcjonuje czgsciej, raz w tygodniu. Decyzja o zwigkszeniu czestotliwosci spowodowana byta
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checia zapewnienia klientom $wiezych produktéw w sposob ciagly oraz wzrastajacym zaintere-
sowaniem tg inicjatywa. Liczba dostawcow ,,Frymarku” wynosi przecigtnie ok. 40-50. Niestety
tylko sze$ciu z nich posiada certyfikat na prowadzenie produkcji metodami ekologicznymi. Z kolei
przecietna liczba klientdw stanowi obecnie ok. 500, chociaz okresowo bywa wyzsza. Dlatego w
ostatnim czasie wydtuzono godziny otwarcia jarmarku, co skutkowato bardziej rownomiernym
roztozeniem naptywu klientow 1 wigkszym komfortem podczas zakupow.

Promocja jarmarku realizowana jest przez wtasng strong w mediach spoteczno$ciowych,
ktora obserwuje ponad 9,5 tys. 0sob, a drugie tyle zadeklarowato polubienie. Do podstawo-
wych zalet uczestnictwa producentow w jarmarkach, wedlug rolnika naleza: budowanie marki,
bezposredni kontakt z klientem, ptatnos¢ gotdwka oraz mozliwo$¢ jednorazowej sprzedazy
duzej partii towaru. Wadami, w opinii wlasciciela gospodarstwa, s praco- i czasochtonnos¢.

Drugim co do waznosci kanatem dystrybucji jest sprzedaz przez sklepy specjalistyczne.
Udziat jej wynosi 7%, z czego okoto 2% sprzedazy prowadzone jest poprzez wiasny sklep
zlokalizowany w Bydgoszczy. Jest to jeden z najstarszych tego typu punktéw handlowych w
Bydgoszczy i regionie. Pomimo powstajacych punktow konkurencyjnych, nawet w bliskiej
odlegtosci (10 m) od sklepu ,,Malinowy Chru$niak™, stata grupa odbiorcéw oraz oferowanie
wiasnych wyrobow wptyneto na to, ze sklep dalej dziata. Jeszcze mniej produktow sprzedawa-
nych jest przez rolnika do restauracji (5%). W przypadku tej formy sprzedazy, istnieje mozliwos¢
zwigkszenia sprzedazy pod warunkiem, ze poszerzeniu ulegnie asortyment. Jeszcze inng forma
sprzedazy wykorzystywang przez ,,Malinowy Chrusniak” jest kooperatywa spozywcza. Udziat
jej wynosi 3%. Kooperatywy spozywcze sa nieformalng grupa osob, ktore organizuja wspolne
zakupy ekologicznej zywnosci bezposrednio od rolnika. Ich celem jest m.in. dziatalno$¢ poza
rynkiem komercyjnym oraz wspieranie lokalnych rolnikdw. Obecnie tego rodzaju inicjatywy
funkcjonuja w wielu miejscach w Polsce oraz zagranica [Potkanska 2013].

W najmniejszym stopniu rolnik wykorzystywal sprzedaz internetowa . Udzial ten stanowit
tylko 1%. Nowa inicjatywa jest uruchomienie systemu dostaw produktéw wprost do domu klienta
w ramach projektu — EKO Koszyk dla Rodziny. Zamoéwienia moga mie¢ charakter jednorazowy
lub cykliczny. Aktualna oferta produktéw przestana jest drogg e-mailowa w sobote. Odestanie
wypeltnionego zamowienia przez klienta nastepuje do godziny 12.00 w poniedziatek. Odbior
produktow mozliwy jest od $rody po godzinie 15.00. Tego typu inicjatywy funkcjonujg juz z
powodzeniem w innych czgéciach Polski, np. od Rolnika [Bogusz 2017].

Whioski

Analiza przypadku jednego z wiodgcych gospodarstw w ekologicznym systemie gospodarowa-
nia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim pozwolita na wskazanie efektywnych, form sprzedazy
zywnosci ekologicznej. Wigkszos¢ produkeji sprzedawana jest w krotkich kanatach dystrybucii,
ktore majac wsparcie w internecie oraz mediach spotecznosciowych. Odpowiadaja one oczeki-
waniom zaréwno indywidualnych konsumentéw, jak i duzym grupom ludzi, ktérzy w ramach

np. kooperatyw spozywczych, aktywnie wplywaja na proces produkcji i dystrybucji zywnoS$ci
ekologicznej zapewniajac bezpieczenstwo funkcjonowania matemu gospodarstwu rodzinnemu.
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Summary

The main aim of the thesis was to present sale of organic food in Kuyavian-Pomeranian Voivodeship upon the sample of the
selected organic farm. In the original part of this article there was a presentation of development of organic farming and the market
of organic food in the region as well as its significance for development of organic farming in the entire country as the background
for further research. Later; sale of organic food in Poland and in the voivodeship was evaluated. The author has used the data from
the secondary sources of national reports(GIJHARS) and literature of subject. Subsequently the author has used the method of case
study, which has been prepared with use of the original data achieved during the study visits in the organic farm in 2015-2017. The
criteria of selection included: the farm location, innovative nature and belonging to the area group of farms with the highest shares
in Kuyavian-Pomeranian Voivodeship. The author has noticed that the sale performed in the short channels of distribution, mainly
in the markets, is functioning effectively if it has extra support in the social media. This form provides direct contact with the client,
branding, cash payment and the opportunity of one-off sale of a great amount of goods. They meet the expectations of a group of
individual customers and the whole groups, which, upon the food cooperatives, actively influence the process of production and
distribution of organic food providing saferty of functioning to the organic farms of this type.
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