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Abstrakt. Celem badan byta identyfikacja endogenicznych czynnikéw konkurencyjnosci gospodarstw
uzytkujacych grunty z Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w wojewodztwie warminsko-mazurskim.
Przedmiotem badan byly opinie rolnikéw na temat dziatan podejmowanych w celu poprawy konkuren-
cyjnosci ich gospodarstw. Badania przeprowadzono metodg sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety. W opinii badanych, do najbardziej skutecznych czynnikow konkurencyjnosci
inspirowanych i realizowanych w gospodarstwach nalezy zaliczy¢ przede wszystkim zmniejszanie kosztow
produkcji glownie przez poszukiwanie tanszych zrédet zaopatrzenia oraz usprawnianie organizacji pracy.

Wstep

Konkurencyjnos¢, w ogélnym ujeciu, oznacza zdolno$¢ do osiagania przewagi nad innymi
podmiotami, zdoIlno$¢ do rozwoju i w konsekwencji zdolno$¢ do osiggania korzysci. Gospodarstwa
rolnicze stanowig specyficzng grupe podmiotdw, ktore nawet jesli bezposrednio nie konkuruja
z analogicznymi podmiotami, to w znacznym stopniu wptywaja na konkurencyjnos¢ polskich
produktow rolno-spozywezych. W ujeciu rynkowym bezposrednio konkurujg przede wszystkim
przedsigbiorstwa handlowe i podmioty przetworstwa rolno-spozywczego. Jednak to, czy przedsie-
biorstwa te uzyskuja przewagi konkurencyjne w zakresie kosztow i jakosci oferowanych produktow
spozywczych zalezy w znacznej mierze od kosztow i jakosci surowcow, ktore sa produkowane w
gospodarstwach rolniczych. W tym kontek$cie mozna uzna¢, ze polskie gospodarstwa posrednio
konkuruja z analogicznymi podmiotami, réwniez w skali globalnej [Zigtara 2014a].

Na problematyke konkurencyjnosci przedsi¢biorstw sktadaja si¢ przede wszystkim nastepuja-
ce elementy: potencjal konkurencyjnosci (catkowite zasoby gospodarstwa wraz z kompetencjami
izdolnosciami), przewaga konkurencyjna (efekt skutecznego wykorzystania potencjatu produk-
cyjnego umozliwiajacego generowanie atrakcyjnej oferty rynkowej i skutecznych instrumentow
konkurowania), instrumenty konkurowania (§wiadome i celowo wykorzystane narze¢dzia i
metody budowania kapitatu klientdw oraz kreowania wartosci firmy) i pozycja konkurencyjna
(osiagnigty przez przedsigbiorstwo wynik konkurowania w danym sektorze rozpatrywany na
tle wynikow osiaganych przez konkurentow) [Stankiewicz 2003, Zigtara 2014b].

Niezaleznie od punktu odniesienia, uwarunkowania konkurencyjnosci kazdego podmiotu
gospodarczego powinny by¢ systematycznie analizowane w celu wskazania najwazniejszych
czynnikéw konkurencyjnosci i okreslenia, jaka jest zdolno$¢ do wykorzystania inteligencji ryn-
kowej przedsigbiorstwa. Analiza czynnikowa powinna doprowadzi¢ do optymalizacji decyzji
menedzerskich oraz uchwycenia czynnikow dlugookresowych tworzacych konkurencyjnos¢ [Do-
biegata-Korona, Kasiewicz 2000, Nasalski 2006, Juchniewicz i in. 2016]. Ze wzgledu na ztozonos¢
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uwarunkowan konkurencyjno$ci nawigzano jedynie do jednego z najbardziej istotnych elementow
tego procesu — dziatan inspirowanych i prowadzonych wewnatrz gospodarstw rolniczych.

Celem badan byta identyfikacja endogenicznych czynnikoéw konkurencyjnosci gospodarstw
uzytkujacych grunty z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa (ZWRSP) w wojewodztwie
warminsko-mazurskim.

Material i metodyka badan

Przedmiotem badan byly opinie rolnikéw na temat endogenicznych czynnikéw konkuren-
cyjnosci w ich gospodarstwach. Do potencjalnych dziatan wewnetrznych, ktére moga budowac
przewage konkurencyjng gospodarstw rolniczych mozna zaliczy¢ m.in.: ulepszanie wspot-
pracy z odbiorcami i dostawcami, poszukiwanie tanszych zrodet zaopatrzenia, optymalizacje
struktury i jakosci produkcji, umiej¢tnos¢ obnizania kosztéw produkcji, wzrost wydajnosci
pracy i optymalizacj¢ zatrudnienia, wykorzystanie technik informatycznych w zarzadzaniu
produkcja, usprawnianie zarzadzania strategicznego z uwzglednieniem tworzenia zrzeszen
(grup producenckich i klastrow gospodarczych) [Juchniewicz i in. 2016].

Podmiotem przeprowadzonych w 2017 roku badan byta celowo dobrana grupa 167 gospo-
darstw rolniczych zlokalizowanych w wojewodztwie warminsko-mazurskim, wykorzystujaca
w swoich dziataniach grunty (kupione lub dzierzawione) z ZWRSP. Srednia powierzchnia
badanych gospodarstw wynosita 85,0 ha. Srednia powierzchnia zakupionych przez te gospo-
darstwa gruntéw pochodzacych z ZWRSP to 22,5 ha, natomiast Srednia powierzchnia gruntow
dzierzawionych z ZWRSP stanowita 28,1 ha. W badanej zbiorowo$ci najwigksza grupa rolni-
kow miata gospodarstwa o powierzchni 51,0-100,0 ha (40,0%), natomiast najmniejsza grupg
stanowily podmioty o powierzchni ponad 300,0 ha (4,2%). W strukturze badanych jednostek
wystepowaly ponadto gospodarstwa o powierzchni mniejszej niz 30,0 ha (19,8%), 31,0-50,0
ha (20,4%) oraz 101,0-300,0 ha (15,6%). Gospodarstwa rozmieszczone byly we wszystkich
powiatach wiejskich i miejsko-wiejskich wojewodztwa warminsko- mazurskiego Najwicksza
grupe stanowity jednostki z powiatu olsztynsklego (14,0%), natomiast najmniej respondentow
pochodzito z powiatu elckiego, mragowskiego i nowomlejsklego (po 3,0%). Gospodarstwa
wykorzystujace grunty pochodzace z ZWRSP czgsto wyrdzniaja si¢ ponadprzecietng aktywno-
$cig gospodarcza, a ich udzial w budowaniu sprawnych tancuchéw zywno$ciowych z innymi
podmiotami (m.in. z przedsigbiorstwami przetworczymi) powinien by¢ oparty na swiadomym
wykorzystaniu wlasnego potencjatu.

Dominujaca grupa respondentow byli rolnicy w wieku 41-60 lat (51,6%). Najliczniejsza
grupa wtascicieli badanych gospodarstw charakteryzowata si¢ wyksztatlceniem $rednim
(49,7%), nastepnie zasadniczym zawodowym (28,1%) i wyzszym (18,6%).

Badania przeprowadzono metoda sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem kwestio-
nariusza ankiety. W kwestionariuszu badawczym uwzgledniono zestaw wyselekcjonowanych
pytan, ktore obejmowaty zagadnienia dotyczace opinii wiascicieli gospodarstw rolniczych
na temat znaczenia endogenicznych czynnikéw konkurencyjnos$ci. Pytania mialy charakter
zamknigty i dotyczyly zasobow oraz kwestii produkcyjnych i organizacyjnych. Sekwencja
pytan pozwalata zachowa¢ odpowiadajacemu logiczny tok wyboru i udzielania informacji.
Respondenci w skali 4-stopniowej (0 pkt — brak znaczenia, 3 pkt — czynnik o bardzo duzym zna-
czeniu) wskazali czynniki endogeniczne ksztattujace konkurencyjnos$¢ badanych gospodarstw.

W opracowaniu wynikow badan wykorzystano m.in. miary tendencji centralnej oraz
$rednie arytmetyczne. Analiza materiatu badawczego z wykorzystaniem miar tendencji cen-
tralnej umozliwita uporzadkowanie czynnikow, co utatwito opracowanie rankingu znaczenia
endogenicznych czynnikéw konkurencyjnosci w badanych gospodarstwach.
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Wyniki badan

Uzyskane wyniki badan $wiadczg o szerokim zakresie dziatan endogenicznych podejmo-
wanych w celu poprawy konkurencyjnosci badanych podmiotéw. Wiasciciele gospodarstw
wskazywali, ze najczgséciej stosowano (ocena 2 i 3 pkt): zmniejszanie kosztow produkeji (93,0%
wskazan), poszukiwanie tanszych zrodet zaopatrzenia (88,0% wskazan), podnoszenie jakoSci
produkcji (84,0% wskazan), ulepszanie wspotpracy odbiorcami i usprawnianie organizacji
pracy (83,0% wskazan), ulepszanie wspolpracy z dostawcami (79,0% wskazan), specjalizacja
produkcji (73,0% wskazan), dywersyfikacja produktow (58,0% wskazan), aktywne motywowa-
nie pracownikow (55,0% wskazan) i optymalizacja struktury organizacyjnej (51,0% wskazan).

W celu poprawy konkurencyjnosci znacznie rzadziej respondenci wykorzystywali: uspraw-
nianie zarzadzania strategicznego (48,0% wskazan), systematyczne szkolenie pracownikow
(46,0% wskazan), zatrudnianie pracownikéw o wyzszych kwalifikacjach (45,0% wskazan),
zastosowanie systemoéw informatycznych wspomagajacych decyzje produkcyjne (44,0%
wskazan), zmniejszenie zatrudnienia (42,0% wskazan), rozwijanie wlasnej dystrybucji (35,0%
wskazan), tworzenie zrzeszen/grup producenckich (klastrow) (25,0% wskazan).

Pogrupowanie wynikdéw przy pomocy miar tendencji centralnej umozliwito okreslenie nie
tylko czestotliwoscei, ale i znaczenia dziatan majacych na celu poprawe pozycji konkurencyjnej
respondentow. Poziom $redniej arytmetycznej wyrdznionych dziatan wewnetrznych wahat si¢
od 2,5 pkt w przypadku zmniejszenia kosztow produkcji do 1,0 pkt — tworzenie zrzeszen/grup
producenckich (rys. 1). Zdaniem respondentdw, dzialaniami wewnetrznymi o najwickszym zna-
czeniu, przyczyniajacymi si¢ do wzrostu konkurencyjnosci ich dziatalno$ci byly: zmniejszanie
kosztow produkcji, poszukiwanie tanszych zrodet zaopatrzenia, podnoszenie jakosci produkc;ji,
ulepszanie wspotpracy z odbiorcami, usprawnianie organizacji pracy, ulepszanie wspotpracy z
dostawcami oraz specjalizacja produkcji (2,5-2,0 pkt).

Mniejsze uznanie przypisywano: aktywnemu motywowaniu pracownikow, dywersyfikacji
produkcji, usprawnianiu zarzadzania strategicznego, rozwijaniu wlasnej dystrybucji produktow,
upraszczaniu struktur organizacyjnych, systematycznemu szkoleniu pracownikow, zatrudnianiu
pracownikow o wyzszych kwalifikacjach, zmniejszeniu zatrudnienia, zastosowaniu systemow
informatycznych wspomagajacych decyzje, rozwijaniu wtasnej sieci dystrybucji i tworzeniu
zrzeszen/grup producenckich (1,6-1,0 pkt).

Wiekszos¢ dziatan wewnetrznych charakteryzowala si¢ nieznacznym zréznicowaniem poziomu
dominanty i mediany. Minimalna warto$¢ wszystkich dziatan byta na poziomie 0 pkt, natomiast mak-
symalna liczba punktow w we wszystkich przypadkach wynosita 3. Malg i przecigtng zmienno$cia
danych (wspodtczynnik zmiennosci na poziomie 0-40%) charakteryzowaly si¢: zmniejszanie kosztow
produkcji, poszukiwanie tanszych zrodel zaopatrzenia, ulepszenie organizacji pracy, ulepszanie
wspolpracy z odbiorcami, podnoszenie jakosci produkceji, ulepszanie wspotpracy z dostawcami.
Pozostate dzialania wewngtrzne charakteryzowaly si¢ znaczna zmiennoscia uzyskanych wynikow.

Analizujac rozktad danych z uwagi na sposob powiekszenia potencjatu produkcyjnego mozna
zauwazy¢, zroznicowane m.in. miedzy grupa gospodarstw z przewagg gruntéw wiasnych (w
tym zakupionych z ZWRSP) i gospodarstw z przewaga gruntow dzierzawionych z ZWRSP (rys.
2). W ogblnym ujeciu mozna stwierdzié, ze przedstawiciele podmiotdw z przewagg gruntow
dzierzawionych wyzej warto§ciowali wiele endogenicznych czynnikow konkurencyjno$ci. Na
szczegolng uwage zastuguje wigksza determinacja do ulepszania organizacji pracy (2,6 pkt).
Racjonale wykorzystanie czynnika pracy ma w praktyce wyrazne konsekwencje w poziomie
produktywnosci i kosztow wytwarzania.

Warta podkreslenia jest wicksza koncentracja dzierzawcow na kwestiach jakosci produkcji
(2,4 pkt), z czym wiaze si¢ rowniez zatrudnianie pracownikow o wyzszych kwalifikacjach
i systematyczne ich szkolenie. Gospodarstwa z przewaga gruntow dzierzawionych czgsciej
wskazywaty na wigksze znaczenie zastosowania systemow informatycznych w zarzadzaniu
produkcja (1,7 pkt) i wieksze znaczenie zarzadzania strategicznego (2,0 pkt).
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Rysunek 1. Znaczenie dziatan wewngtrznych realizowanych w celu poprawy konkurencyjnosci w badanych

gospodarstwach — $rednia arytmetyczna

Figure 1. The importance of internal measures to improve competitiveness in the surveyed farms - the

arithmetic mean
Zrddto: opracowanie wilasne
Source: own study
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m gospodarstwa z przewaga gruntow wiasnych/farms with a predominance of own land

O gospodarstwa z przewaga gruntéw dzierzawionych/farms with a predominance of leased land

Rysunek 2. Znaczenie dzialan wewnetrznych realizowanych w celu poprawy konkurencyjnosci w badanych
gospodarstwach o rdznej strukturze form uzytkowania gruntéw — $rednia arytmetyczna (pkt)

Figure 2. The importance of internal measures to improve competitiveness in the surveyed farms with
different land use structure - arithmetic mean (points)

Zrédlo: opracowanie whasne

Source: own study
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Niewatpliwie cecha korzystna podmiotow dzierzawigcych grunty z ZWRSP byto ich wy-
raznie wigksze otwarcie na tworzenie zrzeszen, grup producenckich i klastrow gospodarczych
(1,6 pkt). Stwarza to mozliwo$¢ sprawnego przeniesienia czesci aktywnosci, skoncentrowanej
dotychczas przede wszystkim na efektywnosci wytwarzania, w strong wigkszego zaangazowa-
nia w kreowanie efektywnosci transakcji i partnerstwa strategicznego w kanatach dystrybucji
zywnos$ci, co w teorii konkurencyjnosci przedsigbiorstw (szczegdlnie mniejszych) stanowi
racjonalny kierunek zmiany zachowan rynkowych.

Podmloty zprzewaga gruntow dzierzawionych bardziej koncentrowaty si¢ rowniez na struk-
turze organlzacyjne_] gospodarstw. Bardzo wazng zaletg dzierzawy, w tym kontekscie, wydaje
si¢ dostep do ziemi przy jednoczesnej mozliwosci realizacji innych rentownych inwestycji ze
wzgledu na wyeliminowanie ,,zamrozenia” §rodkow finansowych przy zakupie gruntow.

Niezaleznie od tego czy gospodarstwa kupily, czy wydzierzawity grunty z ZWRSP, swoje
dzialania gospodarcze realizowaly z uwzglgdnieniem minimalizacji kosztow jednostkowych
produkcji, przy tym poszukujac przede wszystkim tanszych zrodet zaopatrzenia. Swiadczy to o
dojrzatym modelu biznesowym badanych podmiotéw szukajacych swoich szans konkurencyj-
nych nie tylko w zasobach i procesach wewnetrznych, ale réwniez w relacjach i transakcjach
kreowanych w ich otoczeniu.

Podsumowanie

Do najbardziej skutecznych czynnikéw konkurencyjnosci inspirowanych i realizowanych w
badanych gospodarstwach, w opinii rolnikow, nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: zmniejszanie
kosztow produkcji gtéwnie przez poszukiwanie tanszych zrédet zaopatrzenia oraz usprawnia-
nie organizacji pracy. Przedstawiciele podmiotéw z przewaga gruntow dzierZawionych wyzej
warto$ciowali znaczenie wielu endogemcznych czynnlkow konkurencyjnosm niz w przypadku
gospodarstw z przewaga gruntow wlasnych (m.in. usprawmeme orgamzacp pracy, podnoszenie
jakosci produkcji, optymalizacje struktury organizacyjnej, usprawnianie zarzadzania strategicz-
nego oraz tworzenie grup producenckich i klastrow gospodarczych).

Wykorzystanie endogenicznych czynnikéw konkurencyjnosci wynika m.in. ze specyfiki
produkcyjnej i koncepcji zarzadzania w poszczegodlnych gospodarstwach, ale polityka regionalna
rozwoju rolnictwa powinna w wigkszym stopniu uwzglednia¢ np. inspirowanie poszczegdlnych
grup gospodarstw do aktywniejszego poszukiwania alternatywnych mozliwosci sprzedazy, im-
plementacji systemow informatycznych w zarzadzaniu produkcja, wykorzystania partnerstwa
strategicznego m.in. w formie klastrow gospodarczych producentdow zywnosci. Praktyczne
znaczenie endogenicznych czynnikow konkurencyjnosci gospodarstw rolniczych moze byc¢
wykorzystane réwniez do optymalizacji dziatan catych tancuchow zywnosciowych, w ktoérych
wystepuje wiele zaleznosci funkcjonalnych miedzy podmiotami je tworzacymi.
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Summary

The aim of the research was to identify endogenous factors of competitiveness of farms using land
from the Agricultural Property Stock of the Treasury in Warminsko-Mazurskie province. The subject of
the research was the opinions of farmers on the measures taken to improve the competitiveness of farms.
The research was carried out by means of a diagnostic survey using a questionnaire. In the opinion of
the respondents, the most effective factors of competitiveness inspired and implemented in their farms
include, above all: reducing production costs mainly by seeking cheaper sources of supply and improving
work organization.
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