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Abstrakt. Przetworstwo ryb w krajach Unii Europejskiej nalezy do jednego z mniejszych sektorow
rolno-zywnosciowych, a produkcja skoncentrowana jest w kilku krajach. Podjgto probe charakterystyki
przetworstwa rybnego w UE ogdtem i jego zrdznicowania w poszczegdlnych regionach. Oceng zmian
zachodzacych w sektorze rybnym dokonano zaréwno w obszarze struktury produkcji, struktury podmio-
towej, jak i wynikéw ekonomiczno-finansowych. Podstawowym okresem analizy byty lata 2010-2015.

Wstep

Kraje Unii Europejskiej (UE) sg najwickszym importerem i przetworcg ryb i owocdw morza na
$wiecie. Wynika to ze zdecydowanie wigkszego zapotrzebowania na produkty rybne niz mozliwosci
pozyskiwania surowcoéw z potowdw wiasnych oraz pochodzacych z produkcji w akwakulturach.
Szacuje si¢, ze podaz ryb i owocow morza na rynek unijny wyniosta w 2015 roku 12,77 min t, a
wskaznik samowystarczalnoSci ksztattowat si¢ w ostatnich latach na poziomie ok. 46% [EUMOFA
2017]. Jedynymi gatunkami ryb, ktorych potowy w pelni pokrywaja popyt sa makrele i $ledzie, a
wskaznik samowystarczalnosci wynosit w przypadku morszczukéw ok. 38%, tunczykoéw 26%,
tososi 17%, dorszy 12%, natomiast np. bardzo popularnych mintajow nie potawia si¢ na wodach
krajow UE w ogole, a wszystkie dostepne ryby pochodzg z importu. W konsekwencji bardzo
duzego importu surowcow rybnych do krajoéw UE podstawowa role w tancuchu marketingowym
produktéw rybotowstwa odgrywa ogniwo przetworstwa. W 2015 roku w UE funkcjonowato 3,64
tys. przedsigbiorstw przetworstwa rybnego, zatrudniajacych 112,6 tys. pracownikow. Zaktady te
wyprodukowaly 4,88 mln t produktow rybnych o wartosci 20,97 mld euro.

Material i metodyka badan

Material poddany analizie pochodzit przede wszystkim z ogoélnodostepnych baz danych
EUROSTAT PRODCOM (baza produkcyjna), danych EUROSTAT — Annual Detailed Enterprise
Statistics for Industry (NACE Rev. 2, B-E) (baza finansowa) oraz baz EUMOFA (European
Market Observatory for Fisheries and Aquaculture Products) i STECF (Scientific, Technical and
Economic Committee for Fisheries). Na podstawie danych dokonano oceny sytuacji produkcyjnej
przemyshu rybnego w krajach UE, dynamiki zmian podstawowych kategorii produkcji w ujeciu
iloSciowym i warto$ciowym oraz zmiany struktur produkcji. W analizie tego zakresu danych
wykorzystano przede wszystkim metody opisowe i porownawcze. Dane finansowe postuzyty
gtéwnie do oceny produktywnosci i efektywnosci przetworstwa ryb w poszezegodlnych krajach
UE z wykorzystaniem analizy finansowej. W celu zachowania zasady poréwnywalnosci danych
z poszczegolnych krajéw do niektorych obliczen zostaly wykorzystane wskazniki parytetu sity
nabyweczej. Ze wzgledu na dostepnos$¢ danych analiza objeto lata 2010-2015.
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Wyniki badan

Przetwoérstwem ryb w UE zajmowato si¢ w 2015 roku 3,64 tys. przedsigbiorstw, a wigc
nieznacznie mniej niz w 2010 roku. W okresie tym obserwowano spadek liczby funkcjonuja-
cych firm do 2014 roku, a wyrazne jej zwigkszenie nastgpito dopiero w 2015 roku. Najwiecej
firm bylo zlokalizowanych w Hiszpanii (598), we Wtoszech (402), Francji (380), w Wielkigj
Brytanii (312), Polsce (301) i Szwecji (224). Zdecydowang wigkszos$¢ przedsigbiorstw prze-
tworstwa rybnego stanowity mikro i mate firmy, zatrudniajace do 9 0so6b (59%), natomiast
udzial firm bardzo duzych, gdzie liczba pracownikéw przekraczata 250 os6b wynosit tylko
2% (78 jednostek). W latach 2010-2015 procesy konsolidacyjne w branzy rybnej przebiegaty
bardzo wolno, a nawet zauwazalne bylo rozdrobnienie, gdyz o ok. 6% zwigkszyta si¢ liczba
najmniejszych przedsigbiorstw, przy relatywnie niewielkich zmianach w pozostatych grupach
podmiotdéw. Sposrod glownych producentdow najbardziej skoncentrowanym przetworstwem
ryb charakteryzowaly si¢ Portugalia i Polska, gdzie liczba duzych i bardzo duzych firm (50
pracownikow i wigcej) wynosita odpowiednio 27,4 1 21,3%. Najwi¢ckszy udziat matych i mi-
krofirm (do 9 pracownikéw) odnotowano natomiast w Finlandii, Szwecji i Holandii (72-84%).
Liczba zatrudnionych pracownikow w przetworstwie ryb w krajach UE zwigkszyta si¢ w latach
2010-2015 0 3,2% — do 124,2 tys. 0sdb (w przeliczeniu na petne etaty o 1,0% —do 112,6 tys.),
ale przecietna liczna pracownikoéw przypadajaca na zaktad produkeyjny pozostata na poziomie
ok. 31 osob. Nie zmienita si¢ w analizowanym okresie struktura zatrudnienia wedtug ptci,
gdzie 46% zalogi firm stanowili me¢zczyzni, a 54% kobiety. Proporcje te byly jednak bardzo
zrdznicowane w poszczegolnych krajach. U najwigkszych producentdw, tj. np. w Polsce udziat
kobiet w zatrudnieniu ogdtem wynosit w 2015 roku 65%, a w Hiszpanii 61%, podczas gdy we
Francji i w Wielkiej Brytanii wigksze znacznie mieli mezczyzni (ok. 55%).

W latach 2010-2015 nie odnotowano wigkszych zmian w wielko$ci produkcji przemystu
rybnego w krajach UE. Lacznie zwigkszyta si¢ ona 0 5,9%, do 4,88 min t. Najwigkszymi pro-
ducentami produktéw rybnych w 2015 roku byty: Hiszpania (19,2% produkcji w UE ogotem),
Dania (10,7%), Wielka Brytania (10,1%), Polska (8,7%), Niemcy (8,3%) i Francja (7,4%).
Sposrod glownych producentow najwicksza dynamika wzrostu przetworstwa charakteryzowaty
si¢ Polska i Francja — w latach 2010-2015 zwigkszyt si¢ o ok. 25%, natomiast wyrazny spadek
produkc;ji produktéw rybnych odnotowano w Niemczech (o 10%) i w Wielkiej Brytanii (o0 20%).
Wzrost cen ryb i owocow morza na $wiecie spowodowat, ze wartos¢ produkcji sprzedanej
przetworstwa rybnego zwickszyla si¢ w analizowanym okresie zdecydowanie bardziej niz wo-
lumen—z16,7 do 21,0 mld euro, tj. 0 25%. Najwi¢kszym producentem pod wzgledem wartosci
produkcji sprzedanej byta Hiszpania (4,06 mld euro), nastepnie Wielka Brytania (2,92 mld euro)
oraz Francja (2,77 mld EUR). Wedlug danych EUROSTAT warto$¢ produkcji przetworstwa
ryb w Polsce wyniosta w 2015 roku 1,99 mld euro. Uwzgledniajac parytet sity nabywczej w
celu zachowania zasady porownywalno$ci danych ekonomicznych z poszczegolnych panstw,
Polska zajmowala jednak druga pozycj¢ sposrod najwickszych przetworcow ryb i owocoOw

Tabela 1. Podstawowe dane o sektorze przetworstwa ryb w UE
Table 1. The EU fish processing industry sector overview

Wyszczegdlnienie/Specification Lata/Years
2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Liczba firm [tys.]/Number of companies [thous.] | 3,652 | 3,578| 3,587| 3,626| 3,514| 3,634

Liczba pracownikéw [tys./Number of 111,499 | 115,193 | 113,781 | 114,145 | 115,353 | 112,609
employees [thous.]

Produkcija [mln t]/Production [min t] 461 459 483 488 480 488
Produkcja [mld EUR]/Production [bln EUR] | 16,71| 18,56| 19,13| 19,70| 20,20| 20,97

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT i STECF
Source: own study based on EUROSTAT and STECF data




Przetworstwo ryb i owocow morza w krajach Unii Europejskiej 67

100% -
90% | 30 Pozostate/Others
— Y Finlandia/FI
80% - i
—ﬂ%— Holandia/NL
0, .
70% . o;ﬂ Portugalia/PT
60% T 16.2%1 Niemcy/DE
50% ﬁ_-— Szwecja/SE
40% -_ = Polska/PL
30% - —— = W. Brytania/GB
0% .Oo/l = Francja/FR
Wiochy/IT
0 .
10% = Hiszpania/ES
0v, [\

Rysunek 1. Struktura przetworstwa ryb w krajach
UE wedlug liczby przedsigbiorstw (2015 r.)
Figure 1. The segmentation of EU fish processing
industry sector according to the number of firms by
country (2015)

Zrodto: pracowanie whasne na podstawie danych
EUROSTAT

Source: own study based on EUROSTAT data
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Rysunek 2. Struktura podmiotowa przetworstwa
ryb w UE wedtug liczby zatrudnionych (2015 1)
Figure 2. The segmentation of EU fish processing
industry sector according to the employment
(2015)

Zrédto: pracowanie wiasne na podstawie danych
EUROSTAT

Source.: own study based on EUROSTAT data

morza (3,48 mld euro), ustepujac tylko Hiszpanii (4,54 mld euro). Udzial pieciu najwigkszych
producentéw pod wzglgdem wartosci produkeji sektora rybnego krajow UE wynosit ok. 65%.

W strukturze produkcji zaktadéw przetworstwa ryb i owocéw morza w UE najwicksze
znaczenie maja przetwory i konserwy z ryb, ktorych udziat w 2015 roku wynosit 35,1%. Ryby,
filety i migso z ryb mrozone stanowity 20,4%, owoce morza 11,0%, ryby solone, suszone i
wedzone 8,7%, a ryby $wieze i chtodzone 6,2%. Pozostata cz¢$s¢ wolumenu stanowila pro-
dukcja wyrobow niekonsumpcyjnych (18,6%, gtownie odpaddw, maczek rybnych i granulatu
rybnego). Zmiany struktury produkcji w latach 2010-2015 byty niewielkie. Na znaczeniu zy-
skata tylko produkcja wyrobdéw niekonsumpcyjnych (o 2,2 p.p.) oraz mrozonych (o 0,6 p.p.),
kosztem pozostalych grup produktow (spadek udziatow o 0,6-0,9 p.p.). Struktura produkcji
w poszczegodlnych krajach byta jednak bardzo zroznicowana. W Hiszpanii najwigkszy udziat,
podobnie jak ogoétem w UE, mialy przetwory i konserwy z ryb (42,2% w 2015 r.), ale bardzo
duza role odgrywaly takze owoce morza (24,0%). W Wielkiej Brytanii i Portugalii przewazaty
w produkcji ryby mrozone (odpowiednio 33,2 i 38,8%), natomiast w Niemczech, Wtoszech i
Polsce — przetwory i konserwy z ryb (odpowiednio 74,4, 56,6 1 52,1%). Natomiast produkcja
rybna w Danii zdominowana byla przez produkty niekonsumpcyjne, ktore stanowity az 86,8%
wolumenu produkcji ogétem w tym kraju. Dania byla najwigkszym producentem maczek ryb-
nych w Unii Europejskiej [FAO 2018].

Sposrod przetwordw i konserw z ryb najwigksze znaczenie mialy produkty wytwarzane na
bazie tunczykoéw (25,5%), nastepnie filety rybne w panierce, w tym paluszki rybne (22,4%),
przetwory i konserwy ze $ledzi (14,2%) oraz przetwory i konserwy z sardynek, sardyneli i
szprotow (6,0%). Najwigkszymi producentami rybnych produktéw wysokoprzetworzonych w
2015 roku byty Hiszpania (23,1% produkcji tych wyrobow w UE ogoétem), Niemcey (17,7%)
oraz Polska (13,0%). W Hiszpanii produkowano przede wszystkim przetwory i konserwy z
tunczykow (75% tej grupy produktéw), w Niemczech filety w panierce (55%), a w Polsce
dominowaty produkty sledziowe (50%). W produkcji wyrobow mrozonych specjalizowaty
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Tabela 2. Wielkos$¢ 1 wartos¢ przetworstwa ryb w UE
Table. 2. Production of the EU fish processing industry sector in terms of volume and value

Wyszczegdlnienie/ Wielkos¢ produkeji | Wartos¢ produkeji Wartos¢ produkeji
Item sprzedanej [mln t]/ sprzedanej [mld sprzedanej w parytecie sity
Volume of sold EUR]/Value of sold nabywczej [mld EUR]/
production [min t] production [bln Value of sold production in
EUR] purchasing power standard
[bln EURJ*
2010 | 2015 | 2015 | 2010 | 2015 | 2015 | 2010 | 2015 2015
2010 2010 2010 =100
=100 =100
UE-28 ogotem/EU-28 total | 4,61 | 4,88 | 1059 |16,71|20,97| 125,5| 16,71 | 20,97 125,5
Hiszpania/ES 0,85 0,94| 109,7 | 3,56| 4,06| 113,8| 3,85 | 4,54 118,0
W. Brytania/UK 0,63| 0,49, 78,6 | 2,15| 2,92] 136,2| 2,04 | 228 111,8
Francja/FR 0,29| 0,36 126,2 | 1,58| 2,71 | 171,0| 1,41 | 2,49 176,8
Polska/PL 0,34| 0,43| 1259 | 1,29| 1,99| 1544 | 2,14 | 348 162,8
Niemcy/DE 046| 041| 89,1 | 1,62| 1,72| 106,0| 1,56 | 1,65 106,0
Wrhochy/IT 0,20 0,19 95,8 | 1,22| 1,33| 109,0| 1,17 | 1,36 115,8
Portugalia/PT 0,20 0,22] 113,0 | 0,77| 0,95| 122,7| 0,93 1,22 130,9
Dania/DK 0,44| 0,52] 120,1 | 0,69| 0,90| 131,6/ 0,50 | 0,68 135,2

* obliczone wg wzoru: PKB wg sity nabywczej na 1 mieszkanca (PPS) x liczba ludnosci / PKB w cenach
biezacych, PPS (Purchasing Power Standard) — to jednostka sily nabywczej, rodzaj wspolnej, umowne;j
waluty przyjetej w UE w celu przeliczenia wskaznikow ekonomicznych wyrazonych w walutach
krajowych, dzigki czemu eliminowany jest wpltyw réznic w poziomach cen migdzy panstwami i mozliwe
sa bezposrednie poréwnania miedzynarodowe. Zaktada si¢, ze za jeden PPS mozna kupi¢ t¢ samg ilo$¢
towaru czy ushugi w kazdym kraju UE/calculation formula: Gross domestic product at market prices
(PPS per inhabitant) x Population (total)/Gross domestic product at market prices, PPS (Purchasing
Power Standard) —is an artificial currency unit. Theoretically, one PPS can buy the same amount of goods
and services in each country. However, price differences across borders mean that different amounts of
national currency units are needed for the same goods and services depending on the country. PPS are

derived by dividing any economic aggregate of a country in national currency by its respective purchasing
power parities.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT
Source: own study based on EUROSTAT data

si¢ przetwornie zlokalizowane w Hiszpanii (17,8% produkcji tych wyrobow w UE ogotem),
Irlandii (16,6%), W. Brytanii (16,5%) oraz Portugalii (8,6%). Zaktady hiszpanskie byty takze
zdecydowanym liderem przetworstwa owocoOw morza, z 41,8-procentowym udziatem w struk-
turze produkcji tej grupy wyrobow w krajach UE, a do znaczacych producentow nalezaty takze
Francja (12,9%) oraz Portugalia (7,9%). Natomiast Polska byta najwickszym producentem ryb
solonych, wedzonych i suszonych (25,9% produkcji ogotem w UE), a Francja i Wielka Brytania
ryb $wiezych i chtodzonych (odpowiednio 23,8 1 20,7%).

Sytuacja ekonomiczna przetworstwa ryb w Unii Europejskiej byta w latach 2010-2015
bardzo zmienna, ale sektor ten znajdowat si¢ w dobrej kondycji. Przychody ogétem zwigkszy-
ly si¢ w tym okresie z 27,4 do 30,3 mld euro, tj. 0 10,4%. Tempo wzrostu kosztow produkcji
byto nieznacznie wyzsze i wyniosto 13,4% (z 24,3 do 27,6 mld euro). W strukturze kosztow
produkcji dominujace znaczenie mialy koszty surowcowo-materiatowe, ktore stanowily w
2015 roku 68% kosztow ogdtem. Na koszty wynagrodzen przypadato 12%, na koszty energii
3%, a na pozostate koszty operacyjne 17%. Wséréd gtownych producentéw najwyzszy udziat
kosztow materiatowo-surowcowych w kosztach ogdtem miat miejsce w Portugalii (84%) oraz
w Polsce, Hiszpanii, W. Brytanii i Wtoszech (74-76%), a najnizszy we Francji (45%) oraz w
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Danii i Niemczech (62-67%). Warto$¢ aktywow przedsi¢biorstw przetworstwa rybnego w UE
wyniosta w 2015 roku 15,2 mld euro, a udziat kapitatow obcych w ich finansowaniu wynosit ok.
50% (wskaznik zadluzenia ogétem), co wypetniato tzw. ztota regute finansowania [Sierpinska,
Jachna 2004]. Problemy z pozyskiwaniem nowych zrédet finansowania mogty mie¢ zwtlaszcza
firmy przetworcze w Niemczech i we Wloszech, gdzie relacja ta wynosita w 2015 roku odpo-
wiednio 80 i 70%. Najkorzystniejsza sytuacja wystgpowata natomiast w firmach brytyjskich,
gdzie udziat kapitatdw obcych w aktywach ogélem nie przekraczat 10%, co jednak zmniej-
sza mozliwo$ci wzrostu stopy zwrotu z kapitatu wlasnego przy pomocy dzwigni finansowe;j
[Marek-Kotodziej, Lapunka 2016].

W 2015 roku sektor przetworstwa ryb i owocow morza w UE zanotowat ok. 5,9 mld euro
warto$ci dodanej brutto, z tego najwigcej wygenerowaty firmy przetworcze w Wielkiej Brytanii
(21,6%), we Francji (20,3%) oraz w Hiszpanii (14,9%). W poréownaniu z danymi z 2010 roku
nie odnotowano zwigkszenia warto$ci dodanej w przetworstwie rybnym, ale istotnie zmienita
si¢ ona w poszczegdlnych krajach. Duza zmiennoscia charakteryzowat si¢ zysk netto osiagany
przez zaktady przetworstwa ryb w UE —od 0,70 mld euro w 2011 roku do 1,74 mld euro w 2014
roku, co wptywato na wskazniki rentownosci. W 2015 roku najwyzsza rentowno$¢ notowano
w firmach brytyjskich (9,5% przychoddéw), o czym zadecydowat relatywnie wysoki zysk netto.
Srednia rentownos¢ prowadzonej dzialalno$ci zakladoéw przetwoérstwa ryb w UE wyniosta w
2015 roku 4,8%. Dwa podstawowe wskazniki efektywnosci — kapitatu i pracy wskazywaty na
nieznaczne pogorszenie wykorzystania czynnikow produkcji w przetworstwie rybnym. W 2015
roku 1 euro aktywow ogodtem generowaty 0,39 euro wartosci dodanej brutto, podczas gdy w
2010 roku bylo to 0,45 euro. Nizsze od przeci¢tnej wartosci obserwowano m.in. we Wtoszech,
w Polsce i Danii, co moze §wiadczy¢ o zbyt duzych naktadach inwestycyjnych w analizowanym
okresie i zbyt niskim wykorzystywaniu mocy produkcyjnych. Rowniez wydajnosc¢ pracy ulegta
w analizowanym okresie nieznacznemu pogorszeniu z 54,5 do 52,5 tys. euro na pracownika.
W ujeciu nominalnym najwigksza warto$¢ dodang w przeliczeniu na pracownika notowano w
2015 roku we Francji i w Wielkiej Brytanii (odpowiednio 76,4 i 68,3 tys. euro), a najnizszg w

Tabela 3. Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe przetworstwa ryb w wybranych krajach UE
Table 3. Basic data on economic performance of the EU fish processing industry sector

Wyszczegodlnienie/| Przychody/ Warto$¢ Zysk netto/ | Koszty materiatowo- Aktywa/
Specification Revenue dodana Net profit surowcowe/ Total value

brutto/ Purchase of fish and of assets

Gross Value other raw material
Added for production
2010 | 2015 | 2010 [ 2015 [ 2010 [ 2015 | 2010 [ 2015 | 2010 | 2015
mld EUR, wartos$ci nominalne/bln EUR, nominal values

Hiszpania/ES 431 498 1,23 0,88 - - 2,50 3,45 - -
W. Brytania/ UK 5,03| 533| 094| 1,28] 0,216/ 0,507 3,43 3,51 2,17 3,23
Francja/FR 454] 557| 0,81 1,20] 0,066| 0,271 1,75 237 | 2,11] 3,12
Polska/PL 1,65| 2,53 022| 0,37| 0,044 0,124 1,13 1,77 1,12 1,42
Niemcy/DE 1,98| 2,11 0,38| 0,35] 0,095| 0,062 1,18 1,24 0,40| 0,93
Wiochy/IT 2,63 2,25 0,20 028]-0,124| 0,004 1,95 161 | 261 1,72
Portugalia/PT 1,07| 1,20 041| 041 - - 0,61 0,73 1,06 1,16
Dania/DK* 0,71 0,86| 0,15| 0,16 0,032| 0,029 0,47 0,59 0,53| 0,62
UE-28 ogotem/
EU-28 t(;gtal 27,42130,26| 6,08| 592/ 1,214 1,367 15,72 18,62 | 13,62 15,15

* dane z 2014 rokw/as of 2014
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych EUROSTAT i STECF
Source: own study based on EUROSTAT and STECF data
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Tabela 4. Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe przetworstwa ryb w wybranych krajach UE
Table 4. Basic indicators of economic condition and financial standing of EU fish processing industry sector

Wyszczegodlnienie/ | Efektywnosé Efektywnos$¢ pracy Rentowno$¢ | Zwrot z inwestycji/
Specification kapitatu/Capital | [tys. EUR, nominalnie]/ netto/ Return on
productivity Labour productivity Net profit investment
[%]* [thous. EUR, nominal]** | margin*** [%o] ¥***
2010 | 2015 2010 2015 2010 |2015| 2010 2015
Hiszpania/ES - - 70,2 48,6 - - - -
W. Brytania/UK 434 39,7 48,1 68,3 43 195 13,5 16,3
Francja/FR 38,5 38,5 53,5 76,4 1,5 |49 3,7 8,8
Polska/PL 20,0 25,7 15,5 21,6 2,6 149 4,4 7,5
Niemcy/DE 94,2 37,2 56,0 54,4 4,8 29 26,2 7,5
Wrtochy/IT 7,6 16,4 68,5 62,7 -4,7 10,2 -4,0 1,8
Portugalia/PT 38,6 35,6 58,1 59,9 - - - -
Dania/DK™""" 28,1 26,0 59,4 57,6 45 13,4 5,1 3,9
UE-28 ogotem/
EU-28 togtal 44,6 39,1 54,5 52,5 55 |48 8,9 9,0

* warto$¢ dodana brutto w relacji do aktywow/calculated as gross value added divided by the value of capital
(total value of assets), ** warto$¢ dodana brutto w przeliczeniu na jednego pelnozatrudnionego/ gross
value added per full time employee, *** zysk netto w relacji do przychodow/calculated as net profit divided
by total income, **** zysk netto w relacji do aktywow/calculated as net profit divided by total value of
assets, ***** dane z 2014 rokuw/as of 2014

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych EUROSTAT i STECF

Source: own study based on EUROSTAT and STECF data

Polsce (21,6 tys. euro). Wartos¢ wskaznika liczona wedtug parytetu sity nabywczej wskazywata,
ze najwyzsza wydajno$¢ ekonomiczng osiagali pracownicy w Portugalii (76,7 tys. euro) i we
Francji (70,3 tys. euro), a nadal najnizsza w Polsce (37,8 tys. euro/pracownika). Stopa zwrotu z
inwestycji w analizowanym okresie utrzymywata si¢ na zadowalajacym lub wysokim poziomie,
ale podlegata znacznym wahaniom w przedziale od 5,1 do 11,2%.

Podsumowanie

Bardzo duzy udzial kosztow materialowo-surowcowych w kosztach ogdtem przedsigbiorstw
przetworstwa rybnego w krajach UE oraz uzaleznienie produkcji od dostaw surowcow impor-
towanych powoduje, ze wyniki ekonomiczno-finansowe tych firm sg wypadkowa zmian poda-
zowo-popytowych na rynku $§wiatowym (polityki potowowej na wazniejszych akwenach, stanu
biologicznego zasobow, cen i zmian kursow walut). Dodatkowo na konkurencyjnos¢ unijnych
przetworcow ryb negatywnie wpltywaja Sciste regulacje sektora odnosnie m.in. identyfikowalno-
$ci, bezpieczenstwa zywnosci czy oddzialywania na sSrodowisko. Ro$nie takze popyt na produkty
wytwarzane z surowcow certyfikowanych. Negatywnie na branze przetworstwa ryb w UE wplywa
takze utrzymujace si¢ embargo rosyjskie na importowane z tego obszaru produkty, co oprocz
ograniczenia rynku zbytu wplywa takze na wzrost cen, poniewaz wigksza cz¢$¢ ryb potawianych
przez flote rosyjska jest kierowana na zaopatrzenie rynku wewnetrznego niz na eksport. Mimo
tych zagrozen kondycja przedsigbiorstw przetworstwa rybnego w UE jest dobra, ale warto$¢ wielu
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w 2015 roku byta gorsza niz w 2010 roku. Relatywnie
niewielki byt takze przyrost przychodow, jak i wolumenu produkcji. W najblizszym czasie duzym
problemem, zardbwno w odniesieniu do rynku zbytu, jak i zaopatrzenia w surowce bedzie wyjscie
Wielkiej Brytanii ze wspolnego rynku. Kraj ten jest jednym z najwigckszych przetworcow oraz
odgrywa duzg rol¢ w unijnym handlu zagranicznym sektora rybnego, osiagajac jednoczesnie
najlepsze wyniki ekonomiczno-finansowe sposrod najwigkszych producentow.
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Summary

European Union fish processing branch is one of the smallest within the agri-food sector. The branch
activities are concentrated in few countries. The aim of is a description of fish processing in the European
Union in general and its diversification in particular regions. An analysis of changes in the fish sector
concerned production structure, enterprise structure as well economic condition and financial standing.
The analysis concerned the period of 2010-2015.
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