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Abstrakt. Przedstawiono wybrane aspekty podejmowanych dzialan innowacyjnych przez podmioty rolni-
cze. Ukazano problematyke innowacyjnosci na przyktadzie dwoch spotdzielni rolniczych z wojewodztwa
podkarpackiego. Badania wykazaty, ze innowacje wprowadzane przez badane spotdzielnie mialy gtownie
charakter innowacji technologicznych, a w niewielkim stopniu nietechnologicznych. Gtéwnym efektem
podejmowania tego rodzaju dziatan bylo obnizenie kosztéw produkcji oraz wejscie na nowe rynki zbytu.

Wstep

Wprowadzanie innowacji do rolnictwa wymusza wspotczesna gospodarka rynkowa. Przed-
sigbiorstwa czy gospodarstwa rolnicze chcac zajmowaé wysoka pozycje na rynku krajowym i
mi¢dzynarodowym musza wprowadza¢ istotne zmiany w réznych obszarach ich dziatalnosci.
Nowoczesne technologie produkcji rolniczej od lat napgdzaja europejska i $wiatowa gospo-
darke, dostarczajac na rynek wyrobdéw wysokiej jakosci. Dotyczy to przedsiebiorstw réoznych
branz, w tym spotdzielni rolniczych. Istotng cecha spotdzielni jest to, ze w swojej dziatalnosci
kieruja si¢ przede wszystkim maksymalizowaniem korzysci dla swoich cztonkow. Jednak przez
sam fakt funkcjonowania w gospodarce rynkowej, musza prowadzi¢ efektywna dziatalnos¢
gospodarcza, a tym samym doskonali¢ stosowane metody produkc;ji, dystrybucji produktow i
ustug tak, aby potrafity zachowac zdolno$ci konkurencyjne na rynku i rownoczesnie realizowac
na wlasciwym poziomie oczekiwania swoich cztonkow. Niezbedne jest w tym celu wdrazanie
rozwiazan innowacyjnych [Gorka, Runowski 2017].

Innowacyjnos¢ jest kategorig ekonomiczng, ktora decyduje o pozycji konkurencyjnej pod-
miotow gospodarczych w dobie postepujacej globalizacji [Gonet 2017, Grzybowska 2012].
Jak podaje Barbara Grzybowska [2012], innowacyjnos¢ wiagze si¢ z procesem, dziataniem,
ktorego efektem sg innowacje, natomiast innowacje maja charakter podmiotowy. Nie ma
jednolitej, powszechnie akceptowanej definicji innowacyjno$ci. Pojecie innowacyjnos$cei jest
réznie interpretowane. Jacek Panek [2007] okreslit ja, jako zdolnos¢ tworzenia nowych i do-
skonalenia istniejagcych produktéw, procesow, systemow zarzadzania i organizacji. Jak podali
B. Grzybowska [2012], Matgorzata Juchniewicz i B. Grzybowska [2010], Roman Kisiel i
Karolina Babuchowska [2008], innowacyjnos¢ jest gtdwnym czynnikiem, a wrgcz warunkiem
i wyznacznikiem konkurencyjnosci podmiotoéw gospodarczych.

Problem innowacyjnos$ci przedsi¢biorstw jest przedmiotem wielu badan [m.in. Dodgson i
in. 2005, Fagerberg 2005, Grzybowska 2012, Janasz, Koziot 2007, Juchniewicz 2008, Juchnie-
wicz, Grzybowska 2010, Lacka 2011, Oleksiuk 2012, Schumpeter 1960]. Jednak odczuwalny
jest niedostatek tego typu badan w odniesieniu do gospodarstw i przedsigbiorstw rolniczych.
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Material i metodyka badan

Celem badan byto rozpoznanie przejawow dziatan innowacyjnych oraz proba ich poréwnania
w dwoch przedsiebiorstwach funkcjonujacych w formie spétdzielni rolniczych prowadzacych
zaro6wno dziatalnos$¢ rolnicza, jak i pozarolnicza. Material empiryczny stanowity wyniki badan
przeprowadzonych w dwodch spotdzielniach rolniczych prowadzacych dziatalno$é w wojewodztwie
podkarpackim. Badania zrealizowano z wykorzystaniem metody kwestionariusza wywiadu prze-
prowadzonego z prezesami spotdzielni w styczniu 2018 roku. Obiekty badawcze zostaly wybrane
celowo. Byty to dwie spotdzielnie o roznych specjalizacjach prowadzenia dziatalnosci. Wybor tego
wojewodztwa byt podyktowany specyficznymi cechami tego regionu — wyrdznia si¢ on wysokim
odsetkiem ludnosci zamieszkujacej tereny wiejskie w ogolnej liczbie mieszkancow oraz bardzo
rozdrobnionym rolnictwem z matlg skalg produkcji. Na tle problemow strukturalnych rolnictwa
wojewodztwa podkarpackiego wyrdzniajg si¢ spotdzielnie rolnicze. Mozliwo$é wspotdziatania
w takiej formie gospodarowania jest szczegdlnie wazna w warunkach rozdrobnionego rolnic-
twa wojewodztwa podkarpackiego. Na wniosek zarzadu spétdzielni nie ujawniono ich pelnych
nazw. Spoldzielnia nr 1 (obiekt 1) to firma zlokalizowana we wschodniej czesci wojewodztwa
podkarpackiego, zajmujgca si¢ wytgcznie produkcja rolnicza, tj. produkcja roslinng (uprawa zboz
i rzepaku). Powstata w 1972 roku i zatrudnia obecnie 23 cztonkéw. Spotdzielnia funkcjonuje w
ramach Spotdzielczej Grupy Producentéw Rolnych Zb6z i Rzepaku. Spotdzielnia nr 2 (obiekt 2)
zlokalizowana jest na polnocy wojewodztwa podkarpackiego, powstata w 1950 roku, zatrudnia
obecnie 25 cztonkoéw, jest ukierunkowana wielostronnie, tj. zajmuje si¢ obok produkcji typowo
rolniczej dziatalno$cia pozarolnicza, tj. $wiadczy ushugi wodno-kanalizacyjne, melioracyjne,
brukarskie, tartaczne, stolarskie, remontowo-budowlane, produkuje kruszywa oraz prowadzi
dziatalno$¢ handlowa. Sp(’)ldzielnia nie funkcjonuje w ramach grupy producentéw rolnych.

W artykule za dziatalno$é mnowacyjnq uznano wszelkie dzialania dokonane w spol-
dzielniach, a wprowadzone celowo i po raz pierwszy, noszaca znamiona nowoczesnosci dla
danej spotdzielni. Dokonano podziatu wprowadzanych innowacji na dwie grupy - innowacje
technologiczne i innowacje nietechnologiczne [za: Juchniewicz [2011], Wasilewska [2012],
OECD 2005]. Innowacje technologiczne w obrebie produktéw/ustug lub/i proceséw obejmuja
wszelkiego rodzaju zmiany, gldwnie w obrebie produktow, a takze zmiany w sposobie $wiad-
czenia ustug oraz znaczace zmiany technologiczne gh')wnie w procesach technologicznych.
Innowaqe metechnologlczne obe]mu]q innowacje organizacyjne oraz marketingowe. Innowacje
organizacyjne rozumiane sg Jako zmlany w przyjetych przez spotdzielni¢ zasadach dzialania,
funkcjonowania, w organizacji miejsca pracy lub tez w relacjach zewnetrznych. Natomiast inno-
wacje marketingowe zdefiniowano jako zmiany w promocji, strategii cenowej, projektowaniu/
konstrukeji produktu Iub opakowania. Okres badan obejmowat lata 2014-2016. Wykorzystano
metodg opisowa oraz metod¢ porownawcza [Stachak 2013], natomiast wyniki analizy przed-
stawiono w formie graficznej i tabelaryczne;.

Wyniki badan

Przecietna powierzchnia uzytkdéw rolnych, na ktérych prowadzita dziatalnos$¢ spotdzielnia
nr 1 wynosita srednio 680 ha uzytkéw rolnych, natomiast spotdzielnia nr 2 gospodarowata na
powierzchni 90 ha uzytkéw rolnych Badane spotdzielnie mozna uznaé za innowacyjne, poniewaz
w latach 2014-2016 zrealizowaty wiele dziatan innowacyjnych lub kontynuowaty juz rozpoczgte
procesy innowacyjne. W analizowanym okresie badane spotdzielnie wprowadzaty innowacje
technologiczne w réznych rodzajach prowadzonej dziatalnosci, tj. innowacje w zakresie: pro-
dukcji roslinnej, produkcji zwierzecej, ekonomiki i organizacji (tzw. ogélnogospodarcze) oraz
dziatalno$ci pozarolniczej (tab, 1). Spotdzielnia nr 1 najwiecej innowacji wprowadzita w zakresie
produkcji roslinnej. Najwigcej tego rodzaju zmian nastgpito w 2014 roku. W spdtdzielni nr 2
dominowaty innowacje w zakresie dziatalnosci pozarolniczej 1 najwigcej ich wprowadzono
w 2016 roku. Szczegotowa liczbe wprowadzonych innowacji technologicznych w badanych
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Tabela 1. Innowacje wprowadzane w badanych obiektach w poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci w

latach 2014-2016

Table 1. Innovations introduced in the studied facilities in particular types of activity in 2014-2016

Lata/ Obiekty/ | Innowacje technologiczne w zakresie/Technological innovations in the field of
Years Objects produkcji produkcji ekonomiki i dziatalnosci
ro$linnej/plant zwierzgcej/ organizacji/ pozarolniczej/
production animal production | economics and | non-agricultural
organization activities
liczba/ % liczba/ % liczba/ % liczba/ %
number number number number
1 6 66,7 0 0 3 333 0 0
2014 2 4 50,0 0 0 1 12,5 3 37,5
1 5 83,3 0 0 1 16,7 0 0
2015 2 3 42,9 0 0 0 0 4 57,2
2016 1 3 60,0 0 0 2 40,0 0 0
2 1 14,3 0 0 1 14,3 5 71,5

Zrodto: opracowanie na podstawie badan whasnych
Source: own elaboration based on conductet survey

podmiotach przedstawiono w tabeli 2. Innowacje technologiczne w zakresie produkcji roslinne;j
w badanych podmiotach dotyczyly przede wszystkim wszelkiego rodzaju znaczacych zmian
technologicznych, tj. m.in. wprowadzenia nowej kompleksowej technologii uprawy, stosowania
nowych rodzajow nawozow i srodkow ochrony ro$lin lub zakupu materiatu kwalifikowanego.
Istotng grupa innowacji byto wprowadzanie zmian technologicznych przez wymiang sprzgtu
rolniczego, zakup maszyn i urzadzen do produkcji roslinnej, co dawato mozliwosci zmiany
techniki uprawy i zbioru. Badane podmioty dokonaty znacznego postgpu w zakresie wydajnosci
podstawowych roslin uprawnych. Zwiazane to byto z dokonanym postgpem technologicznym i
zwiekszeniem poziomu nawozenia mineralnego. Innowacje technologiczne w zakresie produkcji
zwierzecej nie zostalty wprowadzone w obu spotdzielniach, bowiem nie miaty one w swojej
dziatalnosci tego kierunku. Analizujac innowacje technologiczne w zakresie ekonomiki i orga-
nizacji, mozna zauwazy¢, ze spotdzielnia nr 1 dokonata innowacji w obrgbie zmiany struktury
zasiewOw w poszczegdlnych latach. Ostatnia grupa innowacji technologicznych obejmowata
zmiany w zakresie dziatalno$ci pozarolniczej. Tylko w spotdzielni nr 2 wprowadzono innowacje
w tym zakresie. Byty to istotne zmiany w obrebie swiadczonych ustug lub wprowadzenie do
oferty nowej ustugi, natomiast nie odnotowano zmian w obrebie produktow.

W zakresie ekonomiki i organizacji innowacje technologiczne obejmowaly zwigkszenie
powierzchni prowadzonego przez spotdzielni¢ gospodarstwa oraz zmiang struktury zasie-
wow. Ostatnia grupa innowacji technologicznych dotyczyta dziatalno$ci pozarolniczej. W tej
grupie najwiecej innowacji dotyczyto znaczacych zmian w sposobie $wiadczenia ustug oraz
wprowadzenia do oferty nowej ustugi pozarolniczej. Najwigcej innowacji technologicznych
wprowadzono w 2014 roku, natomiast najmniej w 2015 roku. Wyraznie wida¢, ze spotdzielnia
nr 1 wprowadzata innowacje wytacznie w zakresie dziatalnosci rolniczej, natomiast spotdzielnia
nr 2 w zakresie dziatalnosci pozarolnicze;.

Coraz czgsciej zyskuja na znaczeniu innowacje nietechnologiczne, do ktorych zalicza si¢
innowacje organizacyjne i marketingowe [Juchniewicz 2011]. Ten rodzaj innowacji wyodrgb-
niono w statystyce dziatalnos$ci innowacyjnej dopiero w 2005 roku. Innowacje polegajace na
wdrozeniu nowej metody organizacyjnej w przyjetych przez spotdzielnie zasadach dziatania,
w organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem zewngtrznym bedace innowacjami
organizacyjnymi, byly wprowadzane w znacznie mniejszej liczbie spotdzielni niz innowacje
technologiczne. Sposrod wszystkich wprowadzonych innowacji w spotdzielni nr 1 dominowaty
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Tabela 2. Liczba wprowadzanych innowacji w poszczegolnych dziatach w latach 2014-2016
Table 2. Number of innovations introduced in individual departments in 2014-2016

Wyszczegodlnienie/Specification Liczba innowacji w
obiektach/Number of
innovations in objects

12]1]2]1]2
2014 | 2015 | 2015

Innowacje w produkcji roslinnej/Innovations in plant production 6 | 4|53 ]13]1
Nowe kompleksowe technologie/New comprehensive technologies 1|1 (2010
Nawozy mineralne/Mineral fertilizers 1 101 ]2]0
Srodki ochrony roslin/Plant protection products 1|1 [0|1]3]0
Maszyny i urzadzenia do produkcji roslinnej/Machines and devices for 111 lalol1 o
plant production

Zakup materiatu kwalifikowanego/Purchase of qualified material 200 1111
Innowacje w produkcji zwierzecej/Innovations in animal production 0]0[]0|0|0]O
Innowacje.z zgkresie ekonomiki i organizacji/Innovations in economics 3011 l2l21
and organization

Zmiana struktury zasiewow/Change in the structure of sowings 2 1 (1] 1|11

Zwigkszenie powierzchni gospodarowania/lncreasing the area of
management

Innowacje w zakresie dziatalnosci pozarolniczej (ustugowej, handlowej)/ 0ol3lo0lalo
Innovations in non-agricultural activities (services, commercial)

Wprowadzenie do oferty nowej ustugi o charakterze pozarolniczym/
Introduction of a new non-agricultural service

Wprowadzenie do oferty nowej formy dziatalnosci pozarolniczej/
Introduction of a new form of non-agricultural activity to the offer
Zrodlo: opracowanie na podstawie badan wiasnych
Source: own elaboration based on conductet survey

zmiany w zakresie innowacji organizacyjnych, ktore nastapilty w zwiazku z przystgpieniem do
grupy producentdéw rolnych. Dzigki wprowadzeniu tego rodzaju innowacji firma moze otrzymac
dodatkowe wsparcie finansowe z funduszy Unii Europejskiej. W analizowanym okresie (2014-
2016) innowacje organizacyjne obejmowaly zmiany w przyjetych przez spotdzielni¢ zasadach
dziatania, funkcjonowania, w organizacji miejsca pracy czy poprawe warunkow pracy, ktore
nastgpowaly glownie na skutek przystgpienia lub zawigzania spotdzielczych grup producentow
rolnych. Wprowadzenie tego typu innowacji przynosi wiele korzysci dla podmiotéw — zbiorowe
zakupy Srodkéw produkeji 1 zbiorowe wykorzystywanie drogich maszyn rolniczych oraz urza-
dzen, a takze sprzedaz grupowa produktow gotowych — szczegolnie jest to wazne w warunkach
rozdrobnionego rolnictwa. Podstawowym celem stawianym spo6tdzielczym grupom producentow
rolnych jest zapewnienie poszczegdlnym cztonkom zbytu wytworzonych przez nich produktow
po konkurencyjnych cenach oraz wspdlne zaopatrywanie si¢ w $rodki do produkcji rolne;j.
Kolejng innowacja organizacyjna wprowadzong przez badane spotdzielnie byto podniesie-
nie jakosci wykonywanej pracy m.in. przez zakup nowoczesnych urzadzen i maszyn, nowego
sprzgtu komputerowego, a takze szkolenia pracownikéw — cztonkow spotdzielni. Ten rodzaj
innowacyjni wprowadzaty obydwie spotdzielnie. Biorac pod uwage rodzaj wprowadzanych
innowacji organizacyjnych, dominujace znaczenie miaty te polegajace na wprowadzeniu no-
wych metod w zasadach dziatania i nowych metod podziatu zadan i uprawnien decyzyjnych.
Innowacje marketingowe to inny rodzaj innowacji nietechnologicznych. W badanych rolni-
czych spoldzielniach produkcyjnych innowacje te wdrozyta obydwie spotdzielnie. Innowacje te
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dotyczyly zmian w zakresie promocji i strategii cenowej. Ponadto badane podmioty deklarowaty
udziat targach i wystawach oraz posiadanie wtasnych szyldow przydroznych. Gtéwnym celem
tych zmian bytlo lepsze dotarcie do klienta i otwarcie nowych rynkow zbytu.

Podejmowanie dziatalno$ci innowacyjnej przez podmioty gospodarcze wiaze si¢ z ich oczeki-
waniami w postaci uzyskania okreslonych efektow i korzysci wynikajacych z wprowadzenia inno-
wacji (tab. 3). W badanych rolniczych spotdzielniach produkcyjnych efekty dziatan innowacyjnych
wprowadzanych w latach 2014-2016 byty r6znorodne miaty i r6zne znaczenie dla danego podmiotu.

Najbardziej zauwazalnym efektem wdrazania innowacji dla obiektu nr 1 byla poprawa
konkurencyjnosci spotdzielni (28,7%) oraz umacnianie jej pozycji ekonomicznej 1 rynkowej
(25,3%). Natomiast dla obiektu nr 2 znaczacym efektem wdrazanych dziatan innowacyjnych
byto obnizenie kosztow produkcji (56,4%) oraz wejscie na nowe ryki zbytu (28,6%). Ponadto
za glowne efekty wprowadzania innowacji respondenci uznali rowniez zwigkszenie konku-
rencyjnosci firmy na rynku, rozwoj firmy, obnizenie kosztéw produkcji i unowoczesnienie
procesoéw produkcyjnych.

Tabela 3. Efekty wprowadzania innowacji przed badane podmioty w latach 2014-2016
Table 3. The effects of introducing innovations to the surveyed entities in the years 2014-2016

Wyszczegodlnienie/Specification Udzial innowacji w ogdlnej liczbie
wskazan/Share of innovation in
total number of indications [%]*
obiekt/object 1 | obiekt/object 2
Rozwdj firmy/Development of the company 7,0 1,8
Wejscie na nowe rynki zbytu/Entering new markets 18,6 28,6
Zwickszenie wyniku finansowego/Increase of financial result 3,0 2,4
Obnizenie kosztow produkcji/Lowering production costs 14,4 56,4
Zwigkszenie konkurencyjnos$ci firmy/Increasing the
competitiveness of the company 28,7 7.6
Zwigkszenie produkcji/sprzedaz/Increase in production/sales 1,2 1,0
Podniesienie wydajnosci pracy/Increasing work efficiency 1,8 1,2
Unowogzes’nienie procesoéw produkcyjnych/Modernization of 253 1.0
production processes ’ ’

* liczba wskazan/the number of indicationas (n=42)
Zrddto: opracowanie na podstawie badan wlasnych
Source: own elaboration based on conductet survey

Podsumowanie i wnioski

Innowacje sg niezbednym czynnikiem wplywajacym na rozwdj przedsigbiorstw rolniczych
oraz dostosowanie do coraz to wickszych wymagan konsumentéw. Wprowadzanie innowacji
przyczyma si¢ do zwu;kszema konkurencyjnosci tych podmiotow. Konkurencyjno$¢ warunko-
wana 1nn0wacyjn0501q i bezustannym postepem technlcznym technologicznym lub biologicz-
nym jest wymogiem wspotczesnej rynku oraz wyzwaniem dla wszystkich dziatéw i sektorow
gospodarki, w tym roéwniez dla rolnictwa. Konieczna jest rowniez poprawa efektywnosci
gospodarowania w rolnictwie, ktora mozliwa jest dzieki innowacjom.

Biorac pod uwage wyniki przeprowadzonych badan mozna stwierdzic, ze badane podmioty
zlokalizowane w wojewddztwie podkarpackim aktywizowaly swoja dziatalno$¢ innowacyjna,
wprowadzajac glownie innowacje w zakresie produkc;ji roslinnej oraz dziatalnosci pozarolniczej.
Najmniej innowacji spétdzielnie wykazaty przy wprowadzaniu innowacji w zakresie produkcji
zwierzecej, bowiem nie prowadzity tego kierunku dziatalno$ci rolniczej. Najbardziej zauwa-
zalnym efektem wprowadzanych innowacji byto obnizenie kosztow produkcji oraz wejscie na
nowe ryki zbytu.
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Summary

Selected aspects of innovative actions undertaken by selected agricultural entities were presented.
The issues of innovativeness on the example of two agricultural cooperatives from the Podkarpackie
Province are presented. Research has shown that the innovations introduced by the studied co-operatives
were mainly of a technological nature, and to a small extent non-technological ones. The main motive for
undertaking such activities was entering new markets and reducing production costs.
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