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Abstrakt. Celem przewodnim artykutu jest ocena wplywu wybranych czynnikoéw na rozwoj sektora
rolno-spozywczego w wojewodztwie podlaskim. Postrzeganie najistotniejszych czynnikéw rozwoju
regionu jest zmienne w zalezno$ci od stadium rozwoju poszczegdlnych gospodarek. Czynnikiem o ro-
sngcym znaczeniu, na obecnym etapie rozwoju, jest informacja, bedaca nosnikiem wiedzy i innowacji.
Oparcie gospodarek na wykorzystaniu czynnika, ktorym sa innowacje powoduje nasilenie si¢ presji
konkurencyjnej. Analiz¢ przeprowadzono na podstawie literatury przedmiotu oraz wykorzystano dane
pierwotne. Analiza materiatu sktania do wniosku, ze najwigkszy wplyw na wzrost innowacyjnos$ci sektora
rolno- spozywczego w wojewodztwie podlaskim ma mozliwo$¢ finansowania dziatalno$ci innowacyjne;j
ze srodkow Unii Europejskie;j.

Wstep

Jednym z gtownych problemdéw podlaskich przedsiebiorstw z sektora rolno-spozywczego
jest niski poziom ich innowacyjnos$ci ustalony na podstawie znanych w literaturze i wyko-
rzystywanych w praktyce wskaznikéw innowacyjnosci. Niska innowacyjnos¢ przektada si¢
na wolniejszy wzrost gospodarczy, czego odzwierciedleniem jest poziom PKB wojewddztwa
podlaskiego w relacji do PKB Polski (70,9% sredniej krajowej, co stanowi trzecig pozycj¢ od
konca). Powstaje wigc pytanie o czynniki determinujace wzrost innowacyjnosci podlaskich
przedsigbiorstw z sektora rolno-spozywczego.

Celem artykutu jest ocena wplywu wybranych czynnikéw na rozwoj sektora rolno-spozyw-
czego w wojewddztwie podlaskim.

Material i metodyka badan

Do analiz wykorzystano pierwotne i wtorne zrodta informacji. Badania empiryczne, dotycza-
ce perspektyw wzrostu innowacyjnosci podlaskich firm przeprowadzono w latach 20161 2017.
Populacje badanych przedsigbiorstw dobrano celowo sposrdd grupy przedsigbiorstw produk-
cyjnych o $redniej wielkosci, nalezacych do sektora rolno-spozywczego. Badania empiryczne
przeprowadzono za pomocg kwestionariusza ankiety, ktory rozestano droga elektroniczna do
83 przedsi¢biorstw. Na ankiet¢ odpowiedziato 56 przedsigbiorstw.

Wtorne zrodta informacji pochodzity z literatury przedmiotu, opracowan statystycznych
GUS oraz raportow branzowych. Wyniki badan pierwotnych swoim zakresem obejmowaty plany
przedsiebiorstw, dotyczace wdrozenia innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych
i marketingowych oraz sposobow ich finansowania.
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Rozwdj sektora rolno spozywczego po wejsciu Polski do UE

Integracja Polski z Unig Europejska (UE) miata pozytywny wptyw zaréwno na stabilizacje
polityki makroekonomicznej, przeciwdziatanie negatywnym skutkom wahan koniunkturalnych
na rynkach §wiatowych, jak i tez umozliwita dokonanie przeksztatcen strukturalnych w polskim
rolnictwie i jego otoczeniu. Liberalizacja rynku UE wptyngta na wzrost konkurencyjnosci
rolnictwa i pozostatych ogniw gospodarki zywnosciowej. Nastapit istotny wzrost efektywno-
$ci przemystu spozywczego w Polsce, poprzez doptyw kapitatu zagranicznego i mozliwosci
stworzenia lepszych niz do tej pory warunkéw rozwojowych dla przedsigbiorstw. Chodzi tu o
rozwoj w ujeciu wieloaspektowym: inwestycyjnym, technologicznym, organizacyjnym. Na-
stapilo tez pobudzenie proceséw innowacyjnych w sektorze gospodarki zywnosciowej [GUS
2016a]. Mialo to istotne znaczenie zaréwno dla rozwoju konkurencji, jak i zmiany jej formy.
Procesy te zostaly zintensyfikowane w pierwszej dekadzie XXI wieku i wynikaly z potrzeby
dostosowan przemystu spozywczego do standardéw europejskich, a w efekcie tych dziatan, do
wzrostu ogoélnej efektywnosci przedsigbiorstw.

Jesli chodzi o perspektywy rozwoju wojewddztwa podlaskiego, to nalezy zauwazy¢, ze
kluczowe znaczenie ma przemyst spozywczy. Nalezy jednoczesnie wskazaé na relatywnie niski
poziom naktadow w skali kraju na badania i rozwdj w wojewddztwie podlaskim. Efektem tego
jest niski poziom zaawansowania technologicznego przedsigbiorstw przemystu spozywczego,
firmy podlaskie sa zaliczane do $rednio niskiej techniki. Z danych GUS wynika, ze zaledwie
10% producentéw artykutdw spozywczych i napojow jest klasyfikowana jako przedsigbiorstwo
innowacyjne [GUS 2016b].

Gléwne przestanki wprowadzenia innowacji w przedsiebiorstwie

Innowacja wedtug Podrecznika Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczq-
cych innowacji to ,,wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem” [ Podrecznik... 2016]

Niezaprzeczalny jest fakt, ze wspolczesnie innowacje podejmowane w ré6znych obszarach
dziatalnos$ci przedsiebiorstw stanowig podstawe inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
gospodarczego [Szwacka-Mokrzycka, Miara 2016]. Literatura przedmiotu wskazuje na wicle
istotnych przestanek wprowadzania innowacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze zrodto innowacji
obejmuje zaréwno impulsy, przyczyny, jak i miejsca (instytucje, grupy osob), tworzenia nowej
wiedzy technicznej oraz czynniki warunkujace ten proces [Matusiak 2005].

Z danych zawartych w raporcie NBP pt. ,,Potencjat innowacyjny gospodarki: uwarunko-
wania, determinanty, perspektywy”, wynika, ze w wielu aspektach determinanty oraz miary
innowacyjnos$ci sg zdecydowanie ponizej wartosci charakterystycznych dla panstw, ktore w tej
dziedzinie przodujg [NBP 2016]. Szczegdlnie niskie wartosci wydatkow sektora prywatnego
na badania i rozw¢j, skali wspotpracy firm z innymi podmiotami czy dochodéw ze sprzedazy
patentéw. Jednak w wielu dziedzinach opisujacych dziatalnos¢ innowacyjna dynamika wzrostu
byta wysoka. Przyktadowo w poréwnaniu z 2006 rokiem nastapita znaczaca poprawa w zakresie
wydatkéw firm na badania i rozwdj oraz dziatalno$¢ patentowa. Oznacza to, ze cho¢ poziom
jest niski, to kierunek zmian jest dobry [NBP 2016].

Na podstawie prezentowanych danych mozna wyciagnac¢ wniosek, ze polskie przedsigbior-
stwa tworzg i wdrazaja innowacje przy wykorzystaniu wlasnego kapitatu intelektualnego, rzadko
korzystajac z ustug jednostek badawczo- rozwojowych. Na rysunku 1 przedstawiono wyniki
badan przeprowadzonych w latach 2016 i 2017, dotyczace gtoéwnych przestanek wdrazania
innowacji w branzy rolno-spozywczej wojewodztwa podlaskiego.

Z danych zaprezentowanych na rysunku 1 wynika, Ze trzy glowne przestanki wprowadzania
innowacji to: dotarcie do nowego rynku krajowego, zwigkszenie asortymentu wyroboéw oraz
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Mozliwo$¢ pozyskania finansowania ze srodkow UE The 7
possibility of obtaining financing from EU funds 9
Przygotowanie do standardow/norm UE Preparation for EU 115

standards / standards

Wymogi ochrony srodowiska Environmental protection
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Obnizenie kosztow produkeji Lowering production costs E‘;'-'rrrg - 19' 21
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Dotarcie do nowego rynku krajowego Reaching the new
domestic market
Zdobycie nowego rynku zagranicznego Gaining a new foreign
market

Zwigkszenie udziatu w rynku Increasing market share

Utrzymanie udziatu w rynku Maintaining market share

Nowatorskie pomysty pracownikéw lub kadry menedzerskiej

Innovative ideas of employees or managerial staff 5
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Rysunek 1. Gtéwne przestanki wprowadzenia innowacji w przedsigbiorstwie w latach 2016 1 2017
Figure 1. The main reasons for introducing innovations in the company in 2016 and 2017

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Source: own study based on the conducted research

zwigkszenie udziatu w rynku. Sa to zazwyczaj innowacje produktowe polegajace na ulepszeniu
lub zmodyfikowaniu juz oferowanego produktu, ktére w pewnym sensie sa wymuszone przez
klientébw. Aby zmienic ten stan rzeczy, nalezatoby wigkszy nacisk potozy¢ na prowadzenie wia-
snych prac badawczo-rozwojowych lub we wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze do czynnikéw, ktéore w marginalnym stopniu de-
cyduja o wdrozeniu innowacji naleza: wymogi ochrony $rodowiska, utrzymanie udzialow w
rynku oraz wyniki prac wlasnego zaplecza badawczo-rozwojowego (rys. 1). Dokonujac analizy
poréwnawczej wynikow badan do prowadzonych w 2013 roku, nalezy zauwazy¢ pewng ich
zbiezno$¢. Nadal wsrod badanych przedsigbiorstw utrzymuje si¢ niewielkie zainteresowanie
wdrazaniem innowacji, bedacych efektem prac badawczo-projektowych. Sytuacja ta jest wy-
wotana brakiem $rodkow na badania i rozwdj lub ograniczona wspotpraca migdzy sferg nauki a
przedsigbiorstwami. Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych — jak kazdej dziatalnosci — wigze
si¢ z koniecznoscig posiadania niezb¢dnych $rodkdéw finansowych [Miara 2017]. Rozwigzaniem
tego problemu miato by¢ wprowadzenie inteligentnych specjalizacji, ktore zgodnie z zaloze-
niami perspektywy finansowej na lata 2014-2020, stanowig podstawg otrzymania srodkow
finansowych na badania z UE. Z uwagi na to, ze jest to nowy instrument UE, na efekty trzeba
bedzie poczekac kilka lat.
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Czynniki wplywajace na rozwdj innowacyjnosci sektora rolno spozywczego
w wojewodztwie podlaskim

Poziom innowacyjnosci podlaskich przedsigbiorcow z sektora rolno-spozywczego zdecy-
dowanie odbiega od poziomu odnotowanego nie tylko w krajach ,,starej UE”, ale takze panstw,
ktore niedawno przystgpity do Wspolnoty. Wskazuje to, ze pokonanie antyinnowacyjnego
dziedzictwa gospodarki nakazowo-rozdzielczej w wigkszosci postsocjalistycznych krajow jest
procesem trudniejszym niz oczekiwano u progu transformacji. Ztozonos$¢ tego procesu wynika
ponadto z faktu, ze w pierwszym okresie reform (co najmniej do 1997 roku) wigkszo$¢ przed-
sigbiorstw koncentrowata si¢ na dostosowywaniu si¢ do warunkéw rynkowych i zajgta byta tzw.
restrukturyzacja defensywna, w ktorej innowacje wykorzystywane byly w bardzo ograniczonym
zakresie [PARP 2016]. Powstaje wigc pytanie o czynniki wptywajace na rozwoj innowacyjnosci
przedsigbiorstw. Na to pytanie miaty odpowiedzie¢ przedsigbiorstwa biorace udziat w badaniu,
podczas ktorego mierzono sit¢ oddziatywania wybranych czynnikoéw na rozwoj innowacyjnosci.
Oceny sily oddziatywania tych czynnikéw dokonano w przedziale ,,—2” (bardzo negatywny
wptyw) do ,,2” (bardzo pozytywny wptyw). Usrednione wyniki przedstawiono na rysunku 2.

Skala prowadzonej dziatalnosci The scale of activity 0,71

Dostep do informacji o zmianach na rynku zbytu Access to information about changes 0,28
on the market

Latwos¢ kopiowania innowacji przez konkurentow Easiness of copying innovations by )
competitors

Wspotpraca z innymi firmami i instytucjami Cooperation with other companies and 0,14
institutions

Istniejacy park maszynowy Existing machinery park 0
Stopien niepewnoéci zbytu Degree of sales uncertainty -0,71
Stopien ryzyka dziatalnosci innowacyjnej The degree of risk of innovative activity -1
Wiasna baza badawczo-rozwojowa Own research and development base -0,28

Wykwalifikowani pracownicy / personel Skilled employees / staff 0.28

Dostep do informacji o pojawieniu si¢ nowych technologii Access to information
about the emergence of new technologies
Dostgp do informacji o Zrodtach zakupu najnowszych maszyn, technologii Access to
information about purchase sources of the latest machines, technologies

02

Niedobor wiedzy technicznej Shortage of technical knowledge 0

Wsparcie ze strony panstwa Support from the state 0,57

Oprocentowanie kredytow oraz trudnosci w ich uzyskaniu Interest rates on loans and

the difficulty in obtaining them 02

Pomoc funduszy Unijnych Support for EU funds 1,85
Wrtasne zasoby finansowe Own financial resources 0,42

Koszty innowacji The costs of innovation -0,71

-5 -1 05 0 05 1 15 2

Rysunek 2. Sita oddziatywania wybranych czynnikoéw na rozwoj innowacyjnosci sektora rolno-
spozywczego w wojewddztwie podlaskim

Figure 2. The impact of selected factors on the development of innovation in the agri-food sector in the
Podlasie voivodship

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan

Source.: own study based on the conducted research
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Z danych zaprezentowanych na rysunku 2 wynika, ze czynnikiem, ktory mial najwigkszy
pozytywny wplyw na rozw¢j innowacyjnosci byta pomoc funduszy unijnych ($rednia ocena
1,85). Obecna perspektywa unijna na lata 2014-2020 ktadzie bardzo duzy nacisk na wzrost
innowacyjnosci. Srodki moge by¢ przekazane dla firm, jezeli beda wykorzystane na wdrazanie
nowych lub ulepszonych produktow, ustug, proceséw lub dziatan marketingowych, ktére sa
co najmniej innowacyjne na poziomie przedsigbiorstwa. Wzrost innowacyjnosci w sektorze
rolno-spozywczym mozliwy bedzie dzigki naktadom inwestycyjnym na badania i rozwoj, co
spowoduje eskalacj¢ badan nad technologiami w przemysle spozywczym, rozbudowg niezbedne;j
infrastruktury B+R, rozwdj wspolpracy miedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowymi
oraz z otoczenia biznesu [Szwacka-Mokrzycka, Miara 2016].

Drugim czynnikiem, pod wzgledem pozytywnego oddziatywania, jest skala prowadzone;j
dziatalnosci (Srednia ocena 0,71). Im wigksza skala dziatania na rynku, tym wigksze przedsie-
biorstwo, o duzych przychodach i wtasnych zasobach finansowych. Wtasne zasoby finansowe
zostaty wskazane jako czwarty pod wzgledem sity oddziatywania czynnik o sredniej ocenie
0,42. Zasoby te moga by¢ przeznaczone na prowadzenie badan i wdrazanie innowacji.

Kolejne czynniki, ktére miaty pozytywny wplyw na rozwdj innowacyjnosci sektora dotycza
szerokorozumianej wiedzy. Chodzi tu o dostep do rdéznego rodzaju informacji (np. informacje
o rynku, informacje o nowych technologiach) i do wykwalifikowanej kadry pracowniczej.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazaty réwniez na czynniki, ktore negatywnie wplywaty
na rozwoj innowacyjnosci. Najwazniejszym z nich byt stopien ryzyka dziatalnosci gospodarczej
(=1). Zagrozenie ryzykiem powoduje, ze przedsigbiorstwa nie decyduja si¢ na ponoszenie duzych
naktadéw finansowych na badania oraz inwestycje w infrastrukture i park maszynowy niezbedny
do wdrozenia innowacji. Na drugim miejscu byly dwa czynniki, ktére w pewnym sensie byly
powigzane ze sobg o takiej samej Sredniej ocen (—0,71). Byly to: stopien niepewnosci zbytu oraz
koszt innowacji. Obydwa czynniki byly zwigzane z mozliwos$cia generowania przysztych zyskow.
Niepewno$¢ zbytu nowych produktow w potaczeniu z kosztami, ktore trzeba bedzie ponies¢, aby
je opracowac i wdrozy¢ do produkcji byty bardzo czesto zapora nie do przejscia. Dlatego tez tak
bardzo wazna jest pomoc zaréwno finansowa, jak i prawna ze strony UE czy tez panstwa.

Podsumowanie

Stymulowanie rozwoju innowacyjnosci w sektorze rolno-spozywczym zalezy w glowne;j
mierze od naktadow inwestycyjnych na badania i rozwoj. Dotyczy to zwlaszcza pobudzania
nowych technologii, rozwoju wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami i jednostkami naukowymi
oraz z otoczenia biznesu. W perspektywie finansowej na lata 2014-2020 zostaty przeznaczone
bardzo duze $rodki na opracowywanie i wdrazanie innowacji, przy czym efekty tych dziatan
beda mierzalne w dhugim horyzoncie czasowym. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja
jednoznacznie na wagg i znaczenie czynnika ryzyka w podejmowaniu dziatan proinnowacyjnych
przez przedsigbiorstwa o relatywnie matej skali dziatalnosci.
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Summary

Perception of the most important factors of the region s development varies depending on the stage of
development of individual economies. A factor of growing importance at the current stage of development
is information, which is the carrier of knowledge and innovation. Supporting economies on the use of a
new development factor. The guiding objective of this article is to assess the impact of selected factors on
the development of the agri-food sector in Podlaskie. The analysis of the material contained in the article
leads to the conclusion that the greatest impact on the growth of innovation in the agri-food sector in
the Podlasie voivodship results from the possibility of financing innovative activities from the European
Union funds.
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