|

7/ “““\\\ A ECO" SEARCH

% // RESEARCH IN AGRICULTURAL & APPLIED ECONOMICS

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library

This document is discoverable and free to researchers across the
globe due to the work of AgEcon Search.

Help ensure our sustainability.

Give to AgEcon Search

AgEcon Search
http://ageconsearch.umn.edu
aesearch@umn.edu

Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only.
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C.


https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu

290 GAZDALKODAS « 63. EVFOLYAM e 4. SZAM, 2019 (290—306)

Gondolatok a magyar malomipar helyzetérol —
kihivasok és lehetoségek

BipLO GABOR

Kulcsszavak: kapacitastobblet, hatékonysag novelése, vertikalis kooperacio,
kreativitas, mingségbiztositas.
JEL-kéd: Q13, Q21, R12.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A magyar gabonatermelés minden évben kb. 5 millié tonna malmi bazat biztosit,
de a helyi malomipar sziikséglete csak 1,1 millié tonna és ez biztonsagos, hossza tava
forrastjelent a malomiparnak.

Immar tobb mint 100 éve a magyar malomipar az innovacid és a bazalisztterme-
1és hatékonysaganak vezetgje. Az elmilt 20 évben a szektor tulajdonosi szerkezete
megvaltozott, a malmok mérete novekedett, mig a miikod6 malmok szama csokkent.

Ebben a tanulmanyban 6sszefoglaltuk a magyar termelést,amalomipar helyzetét
és ot kivalasztott malom f6bb gazdasagi adatait. A f6bb megallapitasok, hogy a ma-
lomipar kétrészre oszthatd, az egyik az iin. 'nagy’ malmok kore, napi 200 tonna btiza
folotti kapacitassal, a masik rész a ’kis’ malmoké 50-90 tonnas napi kapacitassal.

A termelés tipusa koveti a napi eladasok igényeit — a nagy pékségek sziikségle-
te az allandé és elGiras szerinti minéség nagy mennyiségben. A kisebb pékségek és
tésztaiizemek a szallitott arut 25-50 kg-os zsakokban igénylik napi 200-500 kg-os
mennyiségben.

A malmok mindségbiztositasa kell, hogy biztositsa a termelésiikhoz sziiksé-
ges magas mindségi biizat és ehhez a termelGkkel az egyiittmiikodés Gj atjait kell
bevezetni.

A malmok szamara a f6 kihivas a pékségek és az egyéb lisztfelhasznalék koncent-
racidja, az alapanyag finanszirozasa a termel6ktél a malmon at a végfelhasznalokig.
Ez azid8szak 6 honap is lehet a biiza beszerzésétdl a liszt eladasaig.

Végezetiil megallapitottuk, hogy az Gj megoldasokhoz javitani kell azoknal a kis
malmoknal a képzést, ahol az automatizalas nem tényleges lehetGség, finanszirozasi
korlatok miatt. Azautomatizalas anagyipari malmokaitjalehet, de akicsikszamaraa
skézmiives” termékek jelenthetik a megoldast kiilonleges mingséggel és markakkal.

BEVEZETES fogyasztoi igények alig valtoztak évszaza-

dok éta.

A gabonavertikum versenyképességének
elemzése témakorben a magyar malomipar
tobb tekintetben is példaja lehet a helyi
ellatasi igényeken tilmenden kapacitassal
rendelkezd agazatok sikerei, illetve korlatai
bemutatasinak. Sok évtizedes tapasztalat
és az Gjdonsagok iranti nyitottsdg mind
megtalalhat6 az agazatban, mikozben a

A malomipar elemzése soran tobb évsza-
zados multig nyalhatunk vissza, az igazan
nagy attoérés az 1800-as években tortént,
nem véletlen, hogy az Els6 Pesti Henger-
malom is 1839-ben keriilt megalapitasra.

Osszefoglaldasom mindazonaltal nem tud
a teljességre torekedni, jelen elemzésnél
részletesebb és alaposabb tudoméanyos
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munka elkészitéséhez mind a forrdsmun-
kak kutatisa, mind a szakirodalom részle-
tesebb attekintése lenne sziikséges. Munka-
mat ezért, mint "pillanatkép’ és ’gondolatok
a malomipar helyzetérél’ jellemezném,
kiemelve, hogy megallapitasaim, vélemé-
nyem kialakitdsa a mindennapi gyakorld
szakember szemszogébdl tortént. Az elem-
z€s soran igy is megfogalmazodtak tovabbi
kutatési iranyok, melyeket lehetGség esetén
érdemesnek vélek mélyebb elemzésre — a
megfelel§ és sziikséges elméleti hattérrel
rendelkezdékkel kozosen végiggondolva.
Jelen elemzés célja annak felmérése, at-
tekintése, hogy a magyar malomipari sze-
replGk helyzetét mely alapanyag-ellatasi,
gazdélkodasi, értékesitési piaci feltételek
befolyasoljak, azok hogyan hatnak tevé-
kenységiikre és milyen iranyba lehet és kell
tovabblépnie az egyes szerepléknek.

ANYAG ES MODSZER

Atéma jellegéb6l adoddan a magyar ter-
melési adatok a Kozponti Statisztikai Hiva-
tal (KSH), az Agrargazdaségi Kutato Intézet
(AKI), a Magyar Gabonafeldolgozok, Ta-
karmanygyartok és Keresked6k Szovetsége
(Gabonaszdvetség) (MGTSZ), valamint a
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK)
éves, havi, id6szaki és megyei adatszolgal-
tataséra, azok 0sszegzett kozlésére épiilnek.
Témank szempontjabol ezen beliil a gabona
tekinthet6 relevansnak, az olajos magvak
és fehérjenovények elemzésére érdemben
nem keriilt sor. A kereslet-kinalati elemzé-
sekhez t6bb id6tavot vettem figyelembe, az
érdemi elemzéshez a vallalatok gazdasagi
helyzetére vonatkozban az utolsé 5 pub-
likalt gazdasagi évet vettem figyelembe,
illetve az aralakulas elemzése sordn 8 év
adatai alapjan keriiltek meghatarozasra a
figyelembe veend6 atlagértékek.

A Magyar Gabonafeldolgozok, Takar-
méanygyartok és KereskedGk Szovetsége a
korabban meglévé tagozat keretében fel-
mérte a rendelkezésre all6 malomipari ka-
pacitasokat3, mely munkaban kiemelkedd

érdeme volt a Szovetség Titkarsaganak és
a Szovetség korabbi elnokének, dr. Lakatos
Zoltannak. Ezen adatok adjak az alapot a
malmok tevékenységének felméréséhez, a
tovabbi kilatasokat és megoldasokat ille-
t6en az ezekbdl levonhat6d kovetkezteté-
sek mar konkrét izemmérethez kothetd
javaslatok megfogalmazasahoz is kiindulasi
pontot jelentenek.

A tanulmany elkészitése soran olyan re-
levans, ellenérizhetd és altalanosan elfo-
gadott arinforméciokat kellett beszerezni,
amelyek hosszabb id6tavon is lehet&séget
adnak az elemzésekre, illetve a tovabbiak-
ban is elérhet6ek lesznek. Az arinformé-
ciok felhasznal4sa soran tovabbi dontést
igényelt a szerzd részérdl, hogy az adatokat
a forrasok 4ltal k6zolt nominalis értékek
figyelembevételével hasznalja fel — a re-
alértéken torténd elemzésekre a késGbbi-
ekben tovabbi elemzések, kutatasok soran
keriilhet sor. Jelen dolgozatban az egyes
évek kozotti valtozasok a meglevd primer
adatok alapjan is 6sszevethetGk. A kutatés
céljaira leginkabb megfelel6nek tartott ar-
informacio6t az Eurépai Uni6 belsé arinfor-
mécios rendszere 4ltal havonta kozzétett
és az egyes tagorszagok altal kozolt belsé
piaci arak EUR/t-ban rogzitett kozlése adta,
az EUSTAT rendszerében talalhat6 megs.

A hazai forintban kifejezett adatokat az
Agrargazdasagi Kutat6 Intézet Piaci Ar-
informéciés Rendszere biztositotta, mely
adatok képezik az EU-s adatszolgaltatas
alapinformacioit is, a lisztarak és a hazai
buzairak Osszevetésére a hazai arkozlés
alkalmasabb és egyértelmibb.

A gazdaségi, céginformacios adatok fel-
dolgozasa soran a relevans adatok kieme-
1ésére, a jellemz6 folyamatok értékelésére
gyakorlati szempontok alapjan keriilt sor,
a mélyebb elméleti elemzések elkészité-
séhez hosszabb id6tav vizsgalata sziiksé-
ges és indokolt, ennek elkészitése azon-
ban jelen dolgozatnak nem lehetett célja.
A tovabbi vizsgalatok soran a folyamatok
statisztikai modszerekkel torténé elem-
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zésére, vizsgalatara keriil sor, melyekhez
a nyilvanosan elérhetd éves beszamolok
eredménykimutatisaiban feltiintetettnél
részletesebb szamviteli, konyvelési adatok
beszerzése sziikséges.

A cégek kivalasztasa soran olyan cégeket
kivantam Osszehasonlitani, amelyek agy
ismertek, mint kifejezetten a malomipari
tevékenységbdl é16 cégek. Ez alapjan va-
lasztottam ki 5 vallalkozast — amelyek az
elméleti 6rlési kapacitas kozel 40%-at fedik
le — az Igazsagiigyi Minisztérium Cégin-
formacios és Elektronikus Cégeljarasban
Ko6zremiikodd Szolgalat adatbazisabol va-
lasztva? és a mar vizsgalt 2014—2018-as
idGszakot elemezve.

Jelen tanulmany adatait és megallapita-
sainak egy jelentds részét csak személyes
interjuk formajaban lehetett megszerezni,
nehezitve a tudomanyos publikacio, elem-
zés esetében elvarhato széles kord adat-
gyujtést.

A MAGYARORSZAGI
ALAPANYAG BIZTOSITASA,
BUZATERMESZTESUNK
HELYZETE

A statisztikai adatok mindennapi gyfij-
tése és hasznéalata soran szembesiilhetiink

azzal a problémakorrel, ami a tényleges
magyar buzatermesztés mennyiségi és
mingségi alakuldsdnak bizonytalansagat
jelenti. Rendelkezésiinkre allnak vetéste-
riilet-adatok®, az ut6bbi években mar rend-
szeresen publikalasra keriilnek a betakari-
tas mennyiségi adatai is, mégsem lehetiink
egyértelm@ien biztosak abban, mekkora is a
rendelkezésre 4ll6 alapanyag mennyisége.

Az aldbbiakban a KSH* és a NAK altal
gyljtott és rendszeresen kozolt adatai
alapjan mutatom be a magyarorszagi bua-
zatermés alakulasat. (A durumbiiza kiilon
kategoria, elemzésemben nem térek ki ra.)

A vetésteriilet alakulasa

A vetésteriilet adatai alapjan egyértelmd,
hogy egy olyan n6vény termesztését vizsgal-
juk, amely az elmult években extenziv nove-
kedést mar nem tudott felmutatni, minden,
a termés 0sszes mennyiségét meghatarozo
tényezd az intenzivitas novelésével érhetd
csak el. Az egyes évek kozotti teriiletinga-
dozésra magyarazat lehet a vetésteriiletek
meghatarozasanak id6pontjaban aktualis
buzaér, a vetésszerkezetben az elmilt 15-20
éven beliil nem volt érdemi atrendezdés.

Az elmilt tiz év atlagos vetésteriilete 1034
ezer hektar és a két széls6 érték 1141 ezer hek-

I.abra

A magyarorszagi buza vetésteriiletének alakulasa (ezer hektar)
The area of the Hungarian wheat production (kha)
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tar 2009/2010-es szezonban, illetve 929 ezer
hektar 2017/18-ban. A 2018. évi 6szi vetési
adatok és a 2019. 4prilis 4-ei dllapotmindsités
alapjan 2019-ben 958 215 hektarrol varhatd
abtiza betakaritisa. A hosszi tavia tendencia
alapjan a teriilet csokkenése 2011 6ta gya-
korlatilag megallt, az 1986—90-es években
jellemz6 1200 ezer hektaros teriilet tjboli
elérése ugyanakkor nem reélis (1. dbra).

Az atlaghozam valtozasa

Avetésteriiletek alakulasa mellett a meg-
hatéarozo az atlaghozamok valtozasa és itt
mindenképpen emlitésre mélto fejlemény
tortént, még ha nem is mindig és minden
szempontbo6l kedvez§ irdnyba. A statisz-
tikai adatok elfednek egy fontos tényt és
ez a késGbbiekben még emlitésre keriilg
mindségi megoszlas. Az adatok alapjan
azonban egyértelmiien latszik a termelés
intenzitasdnak novekedése.

Az egyszerd mozgoatlag alapjan meg-
rajzolt trendvonal is mutatja, 30 év alatt
értiink el eredményt, bar nem akkorét, mint
ami elvarhato lett volna a bizafajtak gene-
tikai fejlédése alapjan. Az elmilt 5 évben az
atlaghozam stabilizalodott és a 2019. év is
5,25 tonna/hektar atlaghozamot eredmé-
nyezett orszagos szinten™ (2. dbra).

Az atlaghozamok névekedésének hatte-
rében all az a tény is, hogy a hagyomanyos
magyar fajtak mellett megjelentek a hibrid
buzak is, melyek termelésbe vonisanak el-
s6dleges és kimondott célja a mennyiségi
eredmények javitasa. Ezek a hibridek ge-
netikai hatteriikben eltérnek a hagyoma-
nyosan a Karpat-medencében eléallitott,
nemesitett fajtaktdl és itt nem csak a ma-
gyar fajtdkra, de a magasabb mingséget
ado6 osztrak fajtakra is gondolnunk kell.
A 155 Magyarorszagon elismeréssel bird
fajta kozott a genetikai hatteret a Nemzeti
Elelmiszer-biztonsagi Hivatal fajtalistaja
(2 nem tiinteti fel, a hasznositasi iranyt
jelz6 mingségi kategoriak kozott szerepld
’EGYEB’, tehat nem malmi, nem prémium
és nem javité minéségi osztalyba sorolt 18
fajta hasznositasiirAnya besorolas alapjan
nem a malmi céla termelés, a fajtak célja
els6dlegesen a mennyiség novelése.

Kereslet-kinalati helyzet

A rendelkezésre all6 arualapok a fenti két
tényez6 alapjan folyamatosan biztositjak
a belfoldi ellatashoz sziikséges blizameny-
nyiséget.

Az1986-90-es évek atlagos 6 milli6 ton-
na f6l6tti eredményét6l ugyan lényegesen

2. abra

A magyarorszagi baza atlaghozamanak alakulasa (tonna/hektar)
The average yields of the Hungarian wheat (to/ha)
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elmarad a jelenlegi termés mennyisége, de
figyelembe véve a felhasznalasi igényeket,
ekkora mennyiség megtermelése sem gaz-
dasagossagi, sem értékesithetfségi szem-
pontbdl nem is indokolt.

A 2010-2018-as idgszakban a 2010-es
termés mennyisége jelentette minden szem-
pontbdl a mélypontot 3,7 milli6 tonnéval.
A 2015—18-as években a betakaritott meny-
nyiség 4,8-5,2 millié tonna kozott mozgott,
lehet6vé, illetve szilikségessé téve 2 millio
tonna koriili exportot is (3. abra).

A termelés tendenciajat tekintve stabil,
egyenletes szint biztonsagos hatteret jelent a
malomipar szadmara is, lehetGséget adva az 4j
felhasznalasi irdnyok, célok kialakitasahoz.

A felhasznalasi iranyok

A rendelkezésre all6 adatok nem adnak
egyértelm és teljességgel megbizhato in-
forméaciokat a teljes felhasznélasrol, els6-
sorban a belfoldi felhasznalasnal vannak
bizonytalansagok, illetve vagyunk kény-
telenek becslésekre hagyatkozni.

A takarmanyozasi célt felhasznalés elv-
ben szamithat6 — illetve az AKI éves kiad-
vanyaiban® meg is adja —, azonban azok a

mennyiségek, amelyek sajat termelésbdl
sajat felhasznalasra keriilnek, nem biztos,
hogy szerepelnek ezekben az adatokban.

Avetémag-felhasznalas a masik teriilet,
ahol becslésre kell hagyatkozni, mivel el-
terjedt a sajat, termel§ {izemében torténd
vet6mag-el6allitas és -felhasznalds. En-
nek egy része nem keriil jelentésre, a Nébih
adatai az elmult években 20-22% kortili
feltjitassal szamoltak, mig egy 2019. jnius
eleji konferencian 2019-re mar 30%-ot elérd
feltjitasi adat kertilt kozlésre a fémzarolas
adatai alapjan.

Akinalat és a kereslet/felhasznalas ada-
tai alapjan megallapithato, hogy btiza-el6-
allitdsunknak csak mintegy 20%-a kertil
malmi felhasznéalasra, hasonl6 aranyt kép-
visel a takarmanyozasi céla felhasznalés.
Az ipari felhasznalés az Gj, 2019/2020-t61
mar varhat6an piacra 1ép6 igényével egyiitt
is csak 10-12% lesz az egyéb iranyt belfoldi
igény. Ezek alapjan adodik egyik fontos
piacmeghatarozo feltétele a magyar btizapi-
acnak: a termelés 35-50%-a kivitelre kertil,
ami alapjan a belsé piaci &rak meghataro-
zasa egyértelmtien a nemzetkozi piacok
hataséra torténik (4. abra).

3.abra

A magyarorszagi buza termésének alakulasa (ezer tonna)
The wheat production of Hungary (kto)
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4. abra

A magyarorszagi buza termelésének és felhasznalasanak alakulasa (ezer tonna)
The supply and demand of the wheat in Hungary (kto)
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A 2016/17-es szezon adatainal 1év{ ellent-
mondas latszoélagos: a kinalati oldalon nem
szerepel a szezonok kozott athuzodo készlet
nagysaga. Ez az az adat, aminek meghata-
rozasa, illetve becslése a legnehezebb, gya-
korlatilag az elmult években nem sikeriilt
megbizhat6 és ellenérizhetd mennyiséget
meghatarozni. Nem ismeretes szdimomra
olyan adatkérési rendszer vagy felmérés,
amelyben ezt az adatot meg lehetne alla-
pitani, ezért kénytelenek vagyunk er6sen
empirikus informéciokat tudomésul venni.

A MALOMIPAR

A malomipar mint felhasznalé

Az el6z6 részekben szambavett keresleti
tényezGk koziil jelen elemzés a malomipar
helyzetére fokuszal. A malomipar felmé-
rése, a piaci szerepl6k helyzetének és ezen
keresztiil az dgazat kihivasainak és lehe-
tdségeinek szambavételét neheziti, hogy
egy korabbi ar- és piacfelosztasrdl sz6l6
kartelleljaras miatt a magyar malomipari
szerepl6k nem tudnak szakmai szervezetet
alkotni, egylittmiikodésiik még a szigorian
termelési szakmai kérdésekben sem valosul

meg. Ennek a 2008 és 2010 kozotti, illetve
2014-ig tart6 eljarasnak tudhaté be, hogy
tobb vallalkozas is ellehetetleniilt vagy ko-
rabbi fejlesztéseit nem tudta befejezni és
fejlédése megallt, majd késGbb keriilt fel-
szamol4s ala. A Gazdasagi Versenyhivatal
2010. évi dontése ®® alapjan 2,3 milliard
forintot kellett volna 16 cégnek megfizetnie,
amit késGbb részben megfellebeztek, de a
biintetés megfizetését végiil nem sikeriilt
elkeriilni, csak csokkenteni®®,

Dr. Lakatos Zoltan 2018. szeptember
4-én tartott el6adasa™ alapjan Magyaror-
szagon a malmi feldolgozokapacitas 1999
és 2016 kozott 10 058 tonna/naprdl 7248
tonna/napra csokkent. Ez idGszak alatt a
malmok szdma 64%-kal esett vissza — 142
malombdl 2016-ban 52 miik6dott csak.
Ajelenlegi kihivasok egyik jele mar ez id6-
szakban is megmutatkozott: a tulajdonosok
szdma is kevesebb mint fele a korabbinak,
41az1999-ben regisztralt 92-vel szemben.

A Gabonaszovetség jelenlegi nyilvan-
tartasa alapjan az Gn. Malomregiszter 52
m{ikodé malmot tart nyilvan, melyek kapa-
citisa széles sivban mozog — a legkisebb és
alegnagyobb malom napi 6rlési kapacitasa
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I. tablazat
A magyar malmi kapacitas megoszlasa a napi 6rlés mennyisége alapjan
Number of the Hungarian mills based on the daily capacity

Kapacitas t/nap 0-25 | 26-50 | 51-100 | 101-150 | 151-200 | 201-250 250-
2008 5 18 26 3 4 4 7
2012 4 9 25 3 3 5 7
2018 5 8 20 2 4 6 7
Osszes napi kapacitas 103 335 1548 290 725 1480 2628
Total daily capacity in to.:

Forrds: Gabonaszdvetség adatai alapjan és Lakatos Z. nyoman sajat szerkesztés

kozott 30-szoros kiilonbség van. A malmok
nyilvantartasa alapjan — részben Lakatos
mar idézett el6adasdnak adatai felhaszna-
lasaval — a kapacitasok megoszlasa az egyes
malmok kozott az 1. tablazatban lathato
(darab az adott évben).

Az adatokbdl kitlinik, hogy az elmé-
leti malmi feldolgozas 7109 t/nap, ami
éves szinten 330 napos Grléssel szamol-
va 2 345 970 tonna buza és kismértékben
egyéb gabonaféle feldolgozasat biztosit-
hatna.

Ezen beliil is a nagy malmok, a napi 200
tonnas kapacitasiakat is figyelembe véve,
4508 t/nap felontéssel rendelkeznek és ez
is még 35%-kal haladja meg a szamolt tény-
leges &rlést, ami 1 100 000 és 1 200 000
tonna k6zo6tt mozog éves szinten.

Lathato, hogy a legnagyobb piaci szerep-
16k aranya 63,4%-0s volt 2018-ban és ha a
tényleges piaci salyukat tekintjiik, ez még
jelentGsebb.

A malmi feldolgozoéipar egyik logikus és

7 2

évek 6ta folyamatosan torténé trendezddé-

5.abra

A magyarorszagi malmok elhelyezkedése és a megyei buzatermelés alakulasa
The locations of the mills in Hungary and the production of the counties

Betakaritott mennyisegek s a malmok
elhelyezkedese

Forras: KSH €5 sajat gydjtes

i Baranya
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A malmokat jelzd korok nagysaga nem
pontosan aranyositott s nem teljeskora!!!

Forras: KSH, Gabonaszovetség — sajat szerkesztés
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se a nagy malmok, illetve a tobb malommal
rendelkezd cégek térnyerése — az egy-egy
tevékenységet végz4 malmok helyzete egyre
nehezebb, specidlis szolgaltatéas, ,,hozza-
adott érték” nélkiil ellehetetleniilnek.

A malmok f6ldrajzi elhelyezkedése rész-
ben a hagyomanyos, meglév6 rendszer
alapjan alakult ki, de az 4j malmok méar
jellemz&en valamely autopalya kozelébe
telepiiltek. A kordbban is miikodd és fejlesz-
tett, felGjitott malmok is lathatéan a kozati
kozlekedési ttvonalak mellett helyezkednek
el (5. abra).

Megallapithato, hogy az orszag lefedett-
sége kielégitd, csak egyes teriiletek — So-
mogy és Tolna megyék északi része, illetve
Fejér megye déli része, ahol a korabban
meglévé bizamalmok besziintették te-
vékenységiiket és jellemzGen a keresletet
nagyobb tavolsagrol szolgalja ki a malom-
ipar. A vevGk szaméra a kinélati tobblet
miatti verseny kovetkeztében ennek hatésa
az arakban nem érvényesiil, konkrét arin-
forméacidkat beszerezni nem lehetett, de
a szallitasi koltségek magasabb szintje a
malmok jovedelmez&ségét rontja, aminek
kimutatéasa csak a cégek belsé adatainak
ismeretében lenne megoldhaté.

Gazdalkodasi kornyezet — az
alapanyag aranak alakulasa

A hazai alapanyag-ellatas mennyiségi
oldalanak bemutatisa utan az alapanyag-
ellatis piaci oldala és azon belill is az
alapanyag aranak alakulasa befolyasolja a
malmok tevékenységét. JellemzGen meg-
allapithat6 az Eustat havi arkozléseinek®
adatsorabdl, hogy az elmult 8 évben jel-
lemzden a betakaritaskori arakhoz képest
megfigyelhetd volt aremelkedés a szezon —
minden év jalius 1-jét61 a kovetkezd év jani-
us 30-aig tart6 id6szak — folyaman, melyre
at6keerds és tarolotérrel is rendelkezd ma-
lomipari cégek altaldban a betakaritaskori
nagyobb volumen felvasarldsaval tudtak
véalaszolni (6. abra).

A kozepes nagysagi, 100-200 t/nap elvi
6rlési kapacitassal rendelkez6 malmok is
igyekeztek biztositani alapanyag-sziikség-
letiiket, de ennek id6tavja rovidebb volt,
mint a 250-300 t/nap fol6tti kapacitassal
rendelkezd malmoké.

Az arnovekmény mértékének vizsgalata
megmutatja, hogy az egyes szezonokon be-
liili arvaltozas jellemz8en februarban éri el
a maximumat — a méjusi—juniusi idészak

6. abra

A magyarorszagi buza aranak alakulasa 2011-2019 k6zott (EUR/t)
The price fluctuation of the wheat in Hungary between 2011 and 2019 (EUR/to)
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Forrds: https://ec.europa.eu/agriculture/markets-and-prices/price-monitoring/monthly-prices_en —alapjan sajat szerkesztés
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7. abra

A magyarorszagi buza aranak valtozasa szezonon beliil 2011-2019 k6zott (%)
The price fluctuation within the seasons between 2011 and 2019 (%)
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Forris: https://ec.europa.eu/agriculture/markets-and-prices/price-monitoring/monthly-prices_en —sajit szerkesztés

maér a kovetkezd szezon kindlatdnak meg-
jelenése miatt arcsokkenést hozott.

A 2018. évi termés piaci helyzete kiugro-
an eltér a korabbi években tapasztaltaktol
és ennek alapvetGen az az oka, hogy a ren-
delkezésre 4116 bliza mennyiségét és mind-
ségét a piaci szerepldk eltérGen itélték meg.

A szezonok kezd6 id6pontjat alapul véve
széls6séges évnek tekinthetjiik 2011-et,
amikor a betakaritaskori drakhoz képest
15,7%-kal voltak alacsonyabbak az arak
2011 novemberében, majd onnan indulva
kovetkezett be a jellemz6 aremelkedés.

Masik szélsGséges év a jelenlegi, 2018/19-
es szezon, amikor az &rnévekmény a jali-
us—novemberi idészakban meghaladta a
20%-ot, majd a februari tet6zéskor 31,0%-
ot ért el (7. abra).

A tobbéves atlag alapjan a névekmény
mértéke 10% alatt marad és jellemz8en az
6szi honapok folyamén szdmottevéen nem
valtoznak az arak.

Az alapanyagarak és a lisztarak egymas-
hoz valé viszonyat az AKI PAIR adatsora-
bol? nézve az is megéllapithato, hogy a
havi jelentésekben szerepl6 mennyiségek
az elmult években emelkedtek, ezzel az ada-

tok reprezentativitasa feltehetGen javult. S
bar nem all rendelkezésre adat, mekkora
kort, hany céget, vallalkozast jellemez ez
az adatkozlés, az AKI PAIR® folyamatosan
béviteni kivanja az adatkozlSk korét, igy
remélhetGleg tovabbra is hozza lehet jutni
majd ezekhez az informéciokhoz.

Az elemzést a hazai drakkal szerepeltetem,
és mivel a jelenlegi helyzetet és a kihivasokat
mutatom be, azért roviditettem le az id6tavot
és tiintettem fel az elmult 4 évet (8. dbra).

Az adatokbdl lathat6, hogy a liszt ardban
némileg kisimulnak a btiza &ranak hullam-
zasai és részben az is megallapithatd, hogy
a biza aranak szezonalis csokkenése nem
feltétleniil jar hasonl6 mérték lisztarcsok-
kenéssel.

Ennek okait részletesebben is célszer(i
lenne elemezni, de a liszt felhasznal6inak
torekvése az arak minél hosszabb id¢szak-
ra torténé rogzitésére érzékelhetd. Az is
tapasztalati tény, hogy a magasabb alap-
anyagarak varhat6 csokkenése a szezonok
kozott a lisztbeszerzéseknél is jelentkezik,
egyes esetekben figyelmen kiviil hagyva azt
a tényt, hogy a feldolgozasra kertiil§ alap-
anyag arszintje korabban keriilt rogzitésre.
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8. abra

A BL 55-6s liszt és a malmi buza havi atlagaranak alakulasa (Ft/kg)
The prices of the flour type BL55 and of the wheat (Ft/kg)
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Forras: AKI PAIR adatok®” — sajit szerkesztés
9.abra

A BL 55-6s liszt és a malmi baza havi atlagaranak kiilonbsége (Ft/kg)
The differences between the prices of the flour BL55 and of the wheat (Ft/kg)
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Forrds: AK| PAIR adatok®” — sajat szerkesztés

2014. januarjatol kezd6dden osszeha-  kg-os BL55-0s lisztar 70 Ft/kg-os szint-
sonlitva a liszt- és a bazaarakat a malmok re csokkent, ami 12,5%-0s csokkenésnek
szempontjabdl a 2015/16-0s szezon latszik  felel meg. A btiza ara ez idGszak alatt kb.
alegkedvezGbbnek, ebben azidfszakbanaz  10%-kal csdkkent és ez az idGszak, amikor
adatok alapjan aliszt 4ra tartos maradt, mig ~ kialakult a jelenlegi arkiilonbség. Az id6-
a biiza ara csokkent (9. dbra). szakban bekovetkezd egyéb arvaltozasok,

Aversenyhelyzet atalakulasét is tiikrozi,  koltségnovekedések hatasat jelenleg még
hogy az elmult két évben sziikiilt a feldol-  nem lehet kimutatni.
gozbi margin és a 2015-ben kozel 80 Ft/
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GAZDASAGI HELYZET

Az elemzés készitése soran felmeriilt
kérdésekre kerestem a valaszt a malom-
ipari cégek pénziligyi mutatoit vizsgalva
is. Az adatok alapjan hasonl6 tendencia
volt megfigyelhet6 a cégeknél és a hason-
16 tevékenységet is végz6 cégek esetében
a csak a malmi tevékenységre vonatkozd
héttér-informéciok is megerdsitik ezeket:

— A buza piaci aranak valtozasat alta-
laban kovette az adott cég arbevételének
alakulasa is, a csokkend biizaarak csokkend
arbevételt eredményeztek.

— A malmok jelentGs részénél a csokkend
arbevétel mellett is jelent6s kozvetlen tize-
mi eredmény képz6dott.

— Mind az 6t malom esetében emelkedett
az igénybe vett kiils6 szolgaltatasok értéke.

— Egy kivételével, ahol gyakorlatilag val-
tozatlan volt, emelkedtek a személyi jellegii
raforditasok is.

Ebben az elemzésben nem vizsgaltam
részletesen és mélységében az egyes kolt-
ségek Osszetevlit és aranyait sem, mégis
kit{int, hogy a kisebb volumennel dolgozo
malmok esetében 2016-ban a csokkend bii-
zadrak ellenére sem csokkent az rbevétel.
Ennek magyarazatat a termékportféliojuk-
ban lehet keresni — feltehet6en a vasarloi
koriik arérzékenysége és rugalmassaga tér
el a nagy volument értékesit6 cégek part-
nereinek pozici6jatol.

Az 10. Gbrdk bal oldali skalaja az adott
malom nett6 arbevételét (Eredmény kimu-
tatasI. sor), az anyagkoltségeket (Eredmény
kimutatas o5. sor), illetve az lizemi tevé-
kenység eredményét (Eredmény kimutatas
A sor) mutatja, a jobb oldali skala az osz-
lopok, vagyis az igénybevett szolgaltatasok
(Eredmény kimutatas 06. és 07. sorok 6sz-
szege) és a személyi koltségek (Eredmény
kimutatés V. sor) alakulaséat tiinteti fel.
Mindkét skala ezer forintban értendd.

A gabona-termékpélya és azon beliil a
lisztgyartas gazdasagossigi kérdéseivel
foglalkozott doktori disszertacigjaban Kiss

Istvan®. Megéllapitasa szerint a lisztgyar-
tas folyamataban a hdrom legfontosabb, a
malomipari tevékenység jovedelmét meg-
hataroz6 valtozo koziil kett6 a dontéshozok-
tol fliggetlen. Ezek kiils§ tényezdk, a biza
piaci ara és a liszt, illetve a melléktermékek
értékesitési ara. A dontéshozoktdl fliggd
valtoz6 alisztkihozatali mutat6, amelynek a
disszerticioban kozolt megallapitasa alap-
jan 1%-os valtozasa 10%-os valtozast ered-
ményezett a nettd jovedelemben.

A fenti, 2014—2018. évre vonatkozo6 ada-
tok mutatjak, hogy a 2012—2014-es id§szak
alapjan tett megallapitasai, miszerint az
aram ara és a munkaerd koltsége kevésbé
befolyasolta az eredményességet, mara 1é-
nyegesen megvaltozott. 2018-ban és 2019-
ben is az energiakoltségek novekedése és a
munkabér kotelez6 emelése az elmult évek-
ben érdemben csokkentette a lisztgyartas
jovedelmezbségét. A vizsgalt cégek esetében
az anyag, személyi jelleg(i koltségek, illetve
az igénybe vett egyéb szolgaltatasok (pl. a
szallitmanyozas) koltségeinek emelkedése
2019-ben tjabb és el6re nem lathat6 kolt-
ségtobbletet eredményez.

A dolgozat keretében a vizsgalt cégek ada-
tainak mélyebb elemzésére nem keriilhetett
sor, azokhoz nem volt hozzéaférésiink, de a
tovabbi kutatasok soran hosszabb id6tavot
is vizsgalni sziikséges, nem csak az elmult
5 évet, részletesebben elemezve az egyes
koltségtényezGk hatasait.

A KIHIVASOK

Koncentracio

A kihivasok kozott az egyik legnagyobb
a malomipari termékek felhasznaléinak
koncentracioja — a kereskedelmi lancok
arérvényesit6 képessége, idénként az eré-
folénytikkel val6 élésiik a malmokat olyan
versenyre kényszeriti, amely soran a tény-
leges és indokolt raforditasaikat nem tud-
jak érvényesiteni. Ezen a téren azonban a
malmok is részben ,kozremiikod6k”, mivel
megalapozottabb és a piaci lehetGségeket
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10. abra
Magyarorszagi malmok néhany gazdasagi mutatészamanak alakulasa
eredménykimutatasaik alapjan (adatok ezer forintban)
Financial datas of Hungarian mills (thousand HUF)
llegends: igénybevett szolg. => costs of services and other sevice activities
személyi ktg. => staff costs
netté drbev. => net sales revenue
anyag => costs of raw materials and consumables
lizem.tev.er. => operating profit/
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jobban szdmba vevd kalkulaciok esetén
nem mennének egy bizonyos és gazdasagi
szempontbdl indokolt arszint ala a lisztér-
tékesités soran. Az eladoi oldal igymond
gyengeségének egyik oka a rendelkezésre
allo tobbletkapacitasokbél fakad — jobb egy
miik6dé malom, még akkor is, ha a terme-
1és soran csak az elGallitott mennyiséget
veszik figyelembe. Ez azonban a legtobb
esetben a vallalkozas zaros hataridén beliili
cs6djéhez vezet. Az indokolatlanul alacsony
vagy a gazdasagossagi elemzések alapjan
tal oleso lisztarak, valamint a beszerzési
politikajuk miatti tobbletkoltségek miatt az
elmult években komoly multtal rendelkezé
malomipari cégek keriiltek felszdmolas al4,
a Cerbona Zrt., a Cornexi Zrt., illetve a Sikér
Zrt. mellett kisebb malmok is felhagytak a
malmaszattal.

A lisztvevéi oldalon az iizletlancokban
megjelent helyben siit6 pékségek szere-
pe felértékel6dott: reklamértéke miatt és
mellettiik a specialis termékeket el6allito
pékségek tudnak csak még piaci részese-
déshez jutni.

Ennél a pontnal valik ketté a kiszolgalo
malmok és a pékségek csoportja — a nagy
volumenben egységes mindgséget elGalli-
t6 malmok piaca a nagy volument felvevé
nagy pékségek kore. Ezzel pArhuzamosan
azonban véleményem szerint kialakul6ban
van az a piaci kor, amely valamely speci-
alis lisztterméket keresi a specidlis vagy
a ténylegesen hagyomanyosan készitett
termékeihez és ezek kiszolgalasa kevésbé
oldhat6 meg a dompingtermékeket el6al-
litok részérdl.

Mindségbiztositas

A malomipar jovGjét befolyasolo tényezd
amindségbiztositas kérdése is. A fogyasztoi
kor tudatossaga elssorban nem a gabona-
és malomipari termékek miatt, de egyre
hatarozottabban jelentkezik.

Els6 korben az egészséges életmod iranti

igény kényszeritett ki olyan ellenérzéseket,
amelyek korabban nem voltak jellemzGéek és

eredményezték olyan termékek 1jboli meg-
jelenését, amelyek korabban természetesek
voltak, de id6legesen hattérbe szorultak.
Els6sorban itt a teljes kidrlésti termékek
kore keriil képbe, de a specialis vagy csak
feledésbe ment gabonafélék fogyasztasa is
ujfent el6térbe kertilt.

KésGbb meriilt fel a szermaradvany-men-
tesség kérdése, amelyet sokaig érdemben
nem kellett vizsgilni — a vegyszeres ke-
zelések fokoz6dd térnyerése valtotta ki
az ellendrzések iranti igényt is. Az enge-
délyezett szerek korének kozelmaltban is
bekovetkezett valtozasa nem csak a gabo-
natermel6k szamara, de a stabil és megbiz-
hat6 mingségii gabonét feldolgozni kivano
malmok szamara is 4j kihivést jelent. Ezek
mind a termelés, mind a tarolési idGszak-
ban jelentkezhetnek, a kialakult termelés
és tarolasi rendszerek mind az alapanyag,
mind a liszttermékek esetében egyszerre
nagyobb tomegi aru megovasit, kezelését
teszik sziikségessé.

A min@ségbiztositas egy kiilonos ese-
te a fajtamegvalasztas és az ellenGrzott
vetémagbol torténd termék-el6allitas.
A Magyarorszagon is tért nyert teriiletegy-
ségre vetitett arbevétel-maximalizilasra
val6 torekvés olyan fajtak, hibridek kozter-
mesztésbe vonasat eredményezte, amelyek
nem a szamunkra hagyomanyos siit6ipari
termékek elGéllitasara keriiltek nemesités-
re. A lagy bazabol késziil6 liszt és az abbol
elGallitott siitGipari termékek minGsége
nem biztositja, hogy hulladékmentesen
lehessen a termékeket elfogyasztani — a
termék sokszor nem megszarad, hanem
megpenészedik, megromlik. A malomipar
részérél novekvd sziikséglet az ellendrzott
és megfelel6 minGségli alapanyag ellaté-
sanak biztositasa, mely nem feltétleniil a
kimagasl6 mingségben keresendd, hanem
a stabil, lehet8ség szerint fajtak keverése
nélkiil elérheté mindségben. Ez egyuttal
annak a feltételnek is megfelelhet, hogy a
liszt felhasznalasa soran tovabbi természe-
tes vagy mesterséges adalékanyagok nélkiil
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legyen biztosithat6 az allandé mindségi
siitGipari termék.

A mindségbiztositasi kihivasokra a va-
lasz a prevencidban keresend6 — mar a
vet6magvalasztas is felfoghat6 megel$z6
intézkedésnek, a betegségekkel szembeni
jobb ellenall6 képesség a vegyszeres ke-
zelések szadmat és dozisat csokkentheti.
Hasonlban a betarol4sra keriil§ termény
preventiv kezelése is biztosithatja, hogy ne
legyen sziikség a mar megjelent kar- vagy
korokozok elleni védekezésre, alacsonyabb
szennyezettséget biztositva.

Gazdasagossagi kihivasok

Az elmult években a malomipar kon-
centrécidja nem fejl§dott volna a jelenlegi
irdnyba, ha nincs olyan jelentds t6ke, amely
hossza tava megtériilést is elfogadva ho-
zott volna létre Gj kapacitasokat. A verseny-
helyzet sajatossiga, hogy ezek a befektet6k
kiilfoldi szakmai befektet6k voltak és csak
masodlagos szerepet kapott a magyar szar-
mazasua t6ke a malomiparban. A kereslet-
kinalati helyzet elemzése soran emlitett
ipari céla, keményitGipari céld malomipari
beruhazés az Eszak-Alfold régioban jelent
szamottevl keresletnovekedést, ami a ter-
mel6k részére jelenthet biztosabb értéke-
sitést, mig a kornyékbeli malmok szamara
arualap-csokkenést. Mindségi igényik
alapjan azonban elsGsorban a gyengébb
mindségli tételeket fogjak varhatoan keres-
ni és ez az exportcéla értékesités arualapjat
csokkenti, a belfoldi malmok szamaéra ke-
vésbé jelent veszélyes versenyt.

A koncentrécids folyamat eredménye-
ként jottek 1étre akkora malmok, amelyek
5-7 korabbi malom tevékenységét végzik
el és ezek a malmok hatékonysaga messze
jobb, mint a korabbi tizemeké volt. A nagy,
modern malmok feliigyeletét, mikodtetését
egy-két emberrel is el lehet végezni, mig egy
kisebb, tobb részbdl 4116 iizem feliigyelete
3-4-szeres élémunka-igénnyel jar.

A malmi kapacitasok atrendez6dése a ha-
tékonysag novelésének sziikségessége miatt

is indult meg, azonban vannak olyan piaci
igények, amelyeket nem vagy csak jelen-
t6s koltségtobblettel lehet kielégiteni. Ezen
koltségek fedezése szintén t6keerds hatteret
igényel, de més jelleg(it, nem beruhazasi
jellegli t6keigénnyel, hanem a sziikséges
mennyiségii cash-flow-t biztosit6 finan-
szirozasi hatteret. Az elmult években tobb,
alapvetGen innovativ és racionalis fejlesztés
bukott meg azon, hogy a tervezetthez ké-
pest nagyobb lett a beruh4zasi koltség és
a miikodtetéshez nem &llt rendelkezésre
kell6 fedezet. Ennek megelGzése a fokozatos
fejlesztésekkel biztosithatd, kérdéses azon-
ban, hogy az igy megkezdett fejlesztések
id6ben meg tudnak-e valésulni.

Alapvet6en finanszirozési kérdés a malmi
folyamat id6tavja is. A mar emlitett alap-
anyagar-valtozasok alapjan a feldolgozok
részér6l indokolt lehet az alapanyag biz-
tositasa tobb honapra el6re, ez azonban
sajat vagy banki forrasbol, hitelbél oldhato
csak meg. A liszt értékesitésénél nem egye-
di eset, hogy a vev§ t6bb havi halasztott
fizetést var el és kap meg, igy el6allhat az
az eset, hogy a malom az alapanyag beszer-
zése, kifizetése és az elGallitott termékének
arbevétele kozott akar kozel egyéves atfu-
tési id6vel kell, hogy szadmoljon.

A finanszirozasi lanc k6zepén 4116 malom
mint feldolgoz6 igy azzal kell szdmoljon,
hogy szdmara az egyosszegl nagy kifize-
tésekkel szemben elhtizddo és elaprézodo
arbevétel jelentkezik. Erre valaszul alakult
ki az a folyamat az elmult évtizedben, hogy
nem veszi meg a feldolgozo az éves sziik-
ségletét, hanem annak csak finanszirozési
lehet6ségei szerinti hanyadat.

Erre jelenleg két folyamat is lehet6séget
ad, melyek koziil itt most a bizatermel&k
stabil pénziigyi helyzetét emelem ki, ami
szerencsésen alakult az elmalt években —
a termelGk jelent@s része nem is igényli a
termények betakaritast kovet§ azonnali
értékesitését. Ez azonban nem jelent bizton-
sagot a malmok szamara, esetleges, mikor
és mennyiért kertil értékesitésre a biza.
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A mésik, véleményem szerint kedvezGbb
megoldas a vertikalis egyilittm{ikodések
kialakitadsa. T6bb termékpalya esetében
ennek mar lathatéak a kedvezé folyama-
tai, hasonl6 megoldasok kialakitasat tar-
tom célszertinek, mellyel f6ként regionalis
egyiittm{ikodések keretében lehet szamol-
ni. A folyamat, az ellatasi lanc egyik vég-
pontja egy jellemzGen frissességet igényld
termék, a péksiitemény, a kenyér és igy a
btizatermel6—malom—pékség egylittmiiko-
dés szereplGi egyiittesen tudnék biztositani
a nyomon kovetés és minGségbiztositasi
elvarasokat is, ezen kiviil a finanszirozasi
teher is jobban el tudna oszlani. A termel6
oldalan — nem spekulacios céllal (!) — még
egy szereplG megjelenése indokolhato és ez
az az integrator, amely az inputanyag-be-
szerzés és disztribuci6 mellett a termények
atvételét, raktarozasat és az értékesités lo-
gisztikai tAmogatasat is biztositja.

A piac fehéredése

A magyar malomipar szimara, a mar hi-
vatkozott el6adasaban kozolt SWOT anali-
zis alapjan, Lakatos Z. szerint az elsGsorban
kiemelt veszély a feketegazdasag szerepe.
Erre utal Kiss® is, mint fokozottan stlyosan
piactorzité tényezdre. Az elmult években a
gabonafélék kereskedelmében bevezetésre
keriilt a forditott afa fizetésének rendszere
és ez a gabonakereskedelemben érzékelhetd
és gyakorlatilag azonnali hatassal jelentke-
zett — megsziintek, de legalabbis 1ényegesen
csokkentek a szamla nélkiili tigyletek. A fe-
ketegazdaség szerepe latvanyosan hattérbe
szorult és ma mér gyakorlatilag minimalis
szerepet tolt be és ahol jelentkezik, az is el-
s6sorban a megtermelt termények azonnali
és helyben torténd értékesitése.

A forditott 4fa mellett ki kell emelni az
EKAER rendszer folyamatos ellenérzd
funkcigjat is, a fekete vagy nem szamlés
szallitasok szintén visszaszorultak, sem az
aru feladéja, sem a szallitast végzd szamara
nem éri meg a kockazat. A rendszerben

minimalis lehet6ség van még a feketegazda-
sagra, ez a szallitott aru eltiintetése részben
vagy ritkan egészben.

A malomipari termékek azonban nem
keriiltek bele ebbe a korbe — a liszt sz4l-
litasa ugyan EKAER-koteles és veszélyes
aru kategoériaba tartozik, de a szabalyozés
meghatarozott mennyiség (500 kg), illetve
1 milli6 forintos érték folott érvényes csak.
Ez ad lehetGséget arra, hogy a hivatalos
szallitmanyok egy része nem szamlés ér-
tékesitéssel keriil piacra. Ez a gyorsan fel-
hasznélasra keriil6 mennyiség két lehetGsé-
get biztosit a felhasznald szaméra: részben
extraprofitot érhet el az 4fa megfizetésének
elmulasztasaval, illetve a pékségekben el§-
allitott terméket olesobban tudja kinalni a
versenytarsainal.

A munkaerd, a képzés és az
innovacio

Az agazat nem nélkiilozheti a szakképzett
munkaerdt, a feldolgozoi tevékenység bizo-
nyos pontjai automatizalhat6k, elektroni-
kus szabalyozésokkal vezérelhet6k és ellen-
drizhetbk, de a manualis beavatkozas nem
nélkiilozhet6. Kiilonosen igaznak tartom
ezt a specialis termékek el6allitdsa soran és
az elmult évek képzési trendjei, elképzelései
ezt a kifejezetten szakmai felkésziiltséget
igényl6 képzési format sajnalatosan nem
tamogattak, azt nem tudta bemutatni és
ezzel részben tagitotta a szakmai képzésben
jelentkez6 anomaliat — az altalanos iskola
és a fels6foka képzés kozott tr keletkezett.

A malomipar m@ikodése soran a szakmai
fejlédés, elérelépés lehetGsége nem csak a
végzett tevékenységben jelentkezhet — egy
j6 molnar évtizedeken keresztiil ,,csak” 6rli
abuazéat, de az Gj termékek kifejlesztésében
is feladata lehet, igy az innovacios tevé-
kenység ebbdl az iranybodl is el kell, hogy
induljon. Ezért is tartom komoly kihivasnak
a malomipar szdméra a kompetens és in-
novativ, Gj, kreativ 6tletek megval6sitasara
alkalmas munkaerd biztositasat.
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Jelen tanulmanyban roviden attekin-
tettem a magyarorszagi gabonaterme-
1és kereslet-kinalati helyzetét, kiilonos
tekintettel a malomipar szempontjaira.
A rendelkezésre 4116 nemzetko6zi és magyar
statisztikai adatok alapjan elemeztem a
malomipar szaméra rendelkezésre 4llo
alapanyag aranak piaci alakulasat, majd
a nyilvanosan elérhetd adatok alapjan
elemeztem a malomipari tevékenységet
kifejezetten f6 tevékenységként végzd
vallalkozisok gazdasagi adatai koziil a
tanulmany téméja szempontjabol fontos
f6bb értékeket.

A jelenlegi helyzet attekintését kovetGen
bemutattam azokat a tényezéket, amelyek
alegnagyobb kihivast jelentik a malomipa-
ri tevékenységet végzGknek és igyekeztem
egyuttal a lehetséges valaszt is megfogal-
mazni ezekre.

Ezen kihivasok koziil a legfontosabb a
malomipar vev8inek koncentracidja, mely
egyuttal fokoz6db arversenyt eredményez
és az erGviszonyokat egyenl6tlenné teszi.
Fokozo6do6 feladatot jelent a piaci versenyben
elvart minéség biztositasa és ez egymassal
ellentétes folyamatokat hozhat. A gazdasa-
gossagi kérdések meghatarozo elemei rész-
ben a dontéshozoktol fiiggetleniil valtoznak,
a malmi tevékenységet végz6 iranyitd és
dontési helyzetben 1év6 menedzsment szé-
maéra a hatékonysag novelése nem minden
esetben elegendd. A korabbi évekhez képest
javult az agazat pénziigyi tisztasaga, de
még nem teljes kor(i az ellenérizhet§ség és
a fegyelem biztositasa — a liszt 4famértéke
visszatérd probléma.

Meghatéroz6 tényezs a termelés finan-
szirozasanak megoldasa is — az 4gazat a
jelentds nagysaga allando t6ke mellett fo-
lyamatosan nagy 6sszegl forgoeszkozt is
igényel. Végiil a jov6 szempontjabol alapve-
t6 kérdés az utanpotlas biztositasa, a képzés
megoldatlansiga, a jelenlegi és a jovében
sziikséges mértékd kozépszintli tudasat-

ad4s hianya az agazat sajatos értékeinek
elvesztését eredményezhetik.

A javaslatok, melyek kidolgozaséra, to-
vabbvitelére jelen dolgozat nem adott lehe-
tGséget, alapvet6en két szinten keriilhetnek
megfogalmazasra. A nagy volument, ho-
mogén terméket elGallité malmok tovabbi
automatizalasa, a termékek egységesitése,
az 4lland6 minGség biztositasa a koncent-
ralt beszerzés, feldolgozas és az 6mlesztett
kiszallitas mellett valosithat6 meg, de egye-
di vagy kiilonleges termékek elGallitasanak
hidnyaval. A mésik szint a kozepes méretii
malmok tovabbi cégszint koncentracioja,
melyekben szélesebb mindségi spektruma,
specidlis igényeket is kielégit6 termékek
elGallitasara is van lehetéség. Adott eset-
ben specialis hozzaadott értéket jelenthet
a kis tételi — de nem fogyasztéi — kisze-
relés és a helyi értékek biztositasa. Erre
jelenthet megoldést a regionalis vertikalis
kooperacid, amely garantalja a legszigortibb
nyomon kovetést is, a sajat, helyi markak
kialakitasat és felfuttatasat is biztositva.

Az agazat jovGje csak agy biztosithato,
ha a tényleges és indokolt koltségek fede-
zete biztositott és a piaci szereplGk sajat,
jol felfogott érdekiikben nem az egymas
elleni, hanem az egymas melletti, élni és
élni hagyni stratégiat kovetik. Ez nem zarja
ki a piaci versenyt, de az dgazat jovije csak
a tényleges hozzaadott értékek megterem-
tésével és nem a kiils6 forrasbol torténd
folyamatos veszteségfinanszirozassal biz-
tosithato.

A tovabbi kutatasok elsGdleges iranya a
specializalodas lehet6ségének vizsgalata.
A nagy volumennel dolgozé malmok liszt-
gyartasi tevékenysége és a kisebb kapacita-
sokkal bir6, hagyoméanyos malmok kiilon-
bo6z6 piacokat kell, hogy megcélozzanak,
de a teljes szegmensre vonatkozik, hogy a
hatékonysag novelésére ij megoldasokat kell
talalni. A k6zépkategoridji malmok eseté-
ben a minGség fejlesztése, a kiilonleges ter-
mékek el6allitasa és a felkésziilt munkaerd
biztositasdnak mddja a legnagyobb feladat.
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Mindezen feladatok teljesitéséhez a  aminGségbiztositason keresztiil torténhet
cégek részérol fokozni kell az egyiittmi@i- meg. Ennek a megalapozdsahoz van sziik-
kodést a termelGkkel, a felhasznalokkal, ségakorabbiévek tényadatainak mélyebb
vagyis a pékekkel és ez a markaépitésen, elemzésére.
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The Hungarian grain production could secure in every year about 5 M tons of milling
wheat, but the local need of the milling industry is only 1,1 M tons and this means a safe
and long-term source for the milling sector.

Already more than 100 years ago was the Hungarian milling sector a leader of the
innovation and efficiency of the wheat flour production. During the last 20 years the
ownership of this sector has changed, the size of the mills has increased, the number of
the running mills has decreased.

In this study we summarize the production in Hungary, the situation of the milling
sector and the main financial data of five selected milling companies. The main findings
are that the milling sector could be divided in two parts: one is the ’big’ mills, with a daily
capacity of over 200 million tons of wheat milling and the second part is the ’small’ mills
with a capacity of about 50-90 tons per day.

The type of the production follows the need of the daily sales — the big bakeries need
a stable and standard quality in big volumes. The smaller bakeries and pasta producers
need the delivered goods in 25-50 kg bags with a delivery of 200-500 kg-s per day.

The quality management of the mills must secure the right quality wheat for their
production and this needs to introduce new ways of cooperation with the farmers.

The main challenge for the mills is the concentration of the bakeries and other users
of flour, the financing of the raw materials from the farmers through the mills until the
end-users. This period could be up to 6 months from the purchase of the wheat until the
sales of the flours.

Finally, we found that for the new solutions the education at the small mills must be
improved, where the automatization is not a real option, due to the limits of financing.
The automatization could be the way of the big industrial mills, but for the smaller the
yshand-made” products it could be the solution with the special qualities and brands.





