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Innowacyjnos¢ w sektorze rolno-spozywczym
na przyktadzie gospodarki Polski i Ukrainy

Innovation in the Agri-food Sector on the Example
of the Economy of Poland and Ukraine

Synopsis. Badania dotyczace gospodarki rolnej sa istotne dla analiz bezpieczenstwa zywno$ciowego
w Europie. W artykule przyjgto innowacje jako bodziec prorozwojowy sektora poddajac obserwacji
przyktady aktywnos$ci w tym zakresie w ostatnich latach w Polsce i Ukrainie. Celem artykutu byto
przyblizenie warunkéw i specyfiki aktywnos$ci innowacyjnej w sektorze rolnym wybranych
gospodarek. Przywotane zdarzenia gospodarcze i dane statystyczne pozwolily na wyciagniecie
wnioskoéw o potrzebie wzmozonej intensyfikacji aktywno$ci innowacyjnej w sektorze rolnym.

Stowa kluczowe: innowacje, rozwdj gospodarczy, sektor rolny

Abstract. Research on agricultural economy is important for the analysis of food security in Europe.
The article adopted innovations as a pro-development stimulus of the sector, subjecting observations
to examples of activity in this area in recent years in Poland and Ukraine. The aim of the article was to
approximate the conditions and specifics of innovative activity in the agricultural sector of selected
economies. The recalled economic events and statistical data allowed to draw conclusions about the
need for intensified intensification of innovative activity in the agricultural sector.
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Wprowadzenie

Badania dotyczace gospodarki rolnej sa istotne dla analiz bezpieczenstwa
zywno$ciowego w Europie. W artykule przyjeto innowacje jako bodziec prorozwojowy
sektora poddajac obserwacji przyktady aktywnosci w tym zakresie w ostatnich latach
w Polsce i Ukrainie. Celem artykutlu bylo przyblizenie warunkow i specyfiki aktywnosci
innowacyjnej w sektorze rolnym wybranych gospodarek. Przywotane zdarzenia
gospodarcze i dane statystyczne pozwolily na wyciagniecie wnioskow o potrzebie
wzmozone] intensyfikacji aktywno$ci innowacyjnej w sektorze rolnym. Uzyskane
informacje sprzyjaja rozwojowi wiedzy na temat sektora rolnego w Polsce i na Ukrainie
oraz dotyczacych ich wspodtczesnych wyzwan.

W artykule wyrdzniono trzy zasadnicze czgSci: pierwsza, ktdrej tres¢ nawiazuje do
samego pojecia innowacje, druga, obejmujaca tematyke innowacji w sektorze rolnym
w Polsce oraz trzecia, opisujaca wybrane elementy innowacyjnosci rolnictwa na Ukrainie.
Szczegblnie pomocne w opracowaniu materiatu byly publikacje takich autorow jak:
V. Borshchevskiy, M. Orlykovskyi, Y. M. Lopatynskyi i ich wspolpracownikdw,

! dr, Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji, UJK Kielce, ul. Swiqtokrzyska 21A, 25-406 Kielce,
e-mail: edyta.lyzwa@ujk.edu.pl; https://orcid.org/0000-0001-5853-9963
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w zakresie dotyczacym gospodarki rolnej na Ukrainie oraz, w zakresie polskiego
rolnictwa, raport z badan podmiotu Martin&Jacob pt. ,,Innowacje w rolnictwie”.

Innowacje — zakres pojeciowy

Motywacja do dokonywania zmian w podmiotach gospodarujacych moze by¢:
unowoczesnienie procesoOw wytworczych, poprawa wydajnosci i jako$ci pracy, zwigkszenie
konkurencyjnosci produktow i jakosci sprzedazy, zwigkszenie sprawnosci i efektywnosci
dziatania, usprawnienie organizacji i metod pracy, poprawa warunkow i bezpieczenstwa
pracy, zwigkszenie zdolnosci eksportowych przedsigbiorstwa czy tez realizacja celow
i zalozen strategicznych firmy (Wigcek-Janka, 2006). Ukierunkowana i warto§ciowa pod
jakims$ wzgledem zmiana moze by¢ synonimem rozwoju organizacji (Kozuch, 2007).

Tabela 1. Syntetyczne zestawienie klasyfikacji innowacji

Table 1. Synthetic summary of innovation classification

Kryterium .. .. .
Klasyfikaci Rodzaj innowacji Wyznaczniki
skala przetomowe Nie maja pierwowzoru w praktyce gospodarczej.
L Prowadza do znacznych usprawnien, ale nie sa oparte na
w jakiej znaczace . . o
zachodza fundamentalnie nowych technologiach lub podejsciach.
. Lo Efektem jest niewielka, ale ciagta poprawa wynikow dziatalno$ci
zmiany drobne usprawnienia
firmy.
Polegaja na wytworzeniu nowych wyrobow lub udoskonaleniu juz
produktowe wytworzonych w celu lepszego zaspokojenia potrzeb i oczekiwan
klientow.
Dotycza sposobu projektowania, wytwarzania, dostarczania oraz
procesowe serwisu oferowanych wyrobow, a takze wewngtrznych elementow
rzedmiot firmy.
przedmiotowe . Dotyczy zasad okreslajacych sposoby postgpowania firm
strategiczne . R .
w otoczeniu, w ktorym dziata.
organizacyjne Dotycza wprowadzenia nowych rozwigzan w zakresie zarzadzania.
Dotycza wdrozenia nowych metod marketingowych obejmujacych
marketingowe design wyrobu, opakowanie, politykg cenowa czy nowe formy
promocji lub dystrybucji.
zak_res jednostkowe Dotycza pojedynczego obszaru funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Zmiany . Wywotuja zmiany w wielu obszarach funkcjonalnych
wewnatrz synergiczne Lo
S przedsigbiorstwa.
organizacji
zakres autonomiczne Zachodza wylacznie w ramach pojedynczego przedsigbiorstwa.
zmiany
w relacjach systemowe Oddziatuja na otoczenie, w jakim dziala firma
z otoczeniem
opracowane Sa wynikiem prowadzonych przez firmg¢ prac badawczo-
samodzielnie rozwojowych.
srodio zaadaptowane Wdrozenlle jest rezultatem adaptacji powszechnie obowiazujacych
. standardow.
pochodzenia . . .
Zmiany wymuszone sa przez okre§lone regulacje prawne lub bgdace
narzucone rezultatem silniejszej pozycji przetargowej jednego
z przedsigbiorstw.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie T.B. Kalinowski, 2010.

Zmiany pozytywne utozsamiane sa z pojeciem innowacji. Innowacje, w szeroki
znaczeniu, rozumiane sa, zgodnie z metodologia Oslo Manual (migdzynarodowy
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podrecznik metodologiczny badan statystycznych innowacji zalecanych w krajach OECD
i UE), jako wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ushugi),
nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody
organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy badz relacji ze
srodowiskiem zewng¢trznym (Oslo Manual, 2005). W literaturze przedmiotu prob
definiowania tego pojecia jest jednak wigcej. Proponowane szerokie definicje innowacji
zawieraja w sobie co najmniej trzy elementy:

e zmiana istniejacego stanu rzeczy, nowe rozwiazanie,
e  zastosowanie komercyjne, czyli wdrozenie zmiany w gospodarce,
e uzyskanie pozytywnych efektow gospodarczych (nie bedzie innowacja zmiana

regresywna) (Kalinowski, 2010).
Przyktadowy sposob klasyfikacji innowacji przedstawiono w sposob syntetyczny w Tabeli 1.
Udziatl innowacji w procesie ksztalttowania wzrostu konkurencyjnosci gospodarek
przyblizono na modelu korelacji pojgciowej ,,zmiana — konkurencyjnos¢” (Rys. 1). Model
ten w sposob naturalny mozna odnies¢ do sektora rolno-spozywczego, wlaczajac

w kategorie przedsigbiorstwa podmioty tego sektora.

reakcja otoczenia
(elastycznos¢)

na potencjalny
lub rzeczywisty wzrost >
konkurencyjnosci T
postep
innowacja
rost
innowacyjnos¢ rozwoj w2 L
—; : s — . konkurencyjnosci
pozytywna innowacja pr twa " T pr: stwa e
A | A przedsigbiorstwa
zmiana w | A
przedsigbiorstwie innowacja
A I
! t
regres “—y wzros
______________ .. konkurencyjnosci
wzrost rozwoj gospodarki
ospodarcz ospodarcz) N .
| gosp ¥ gosp Y __ (regionalnej,
krajowej)
innowacja
. e . wazrost
ozytywna _[innowacja mecsiabiorstwa T | r siabio stwa konkurencyjnosci
. pozyty ) pr B R | P B przedsigbiorstwa
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B
przedsigbiorstwie innowacja I
B I
regres I
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reakcja otoczenia l’
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lub rzeczywisty wzrost
konkurencyjnosci

Rys. 1. Model korelacji pojgciowej ,,zmiana - konkurencyjno$¢”

Rys. 1. Correlation model "change - competitiveness"

Zrodto: Eyzwa, 2017.



122 E Lyiwa

Rodzaje innowacji wraz z przyktadami ich zastosowania w gospodarstwach rolnych

przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 2. Rodzaje innowacji wraz z przyktadami ich zastosowania w gospodarstwach rolnych

Table 2. Types of innovations with examples of their application in farms

Rodzaj innowacji Dziatania Mozliwy skutek innowacji
Tworzenie nowych kanatow sprzedazy lub  Uniezaleznienie si¢ od posrednikow
dystrybucji (sklepy na terenie

gospodarstwa, sklepy internetowe)
Poprawa marketingu (wspolna promocja

Wzrost sprzedazy bezposrednie;j,

produktow prowadzona przez grupg uzyskanie wyzszych cen za sprzedane
Ekonomiczne rolnikow, nowe logo, wydarzenia produkty

promocyjne, ulotki)

Tworzenie grup zakupowych Zwigkszenie mozliwo$ci negocjacyjnych,
skrocenie tancucha zywno$ciowego

Zastosowanie odnawialnych zrodet energii, Obnizenie kosztéw energii, niezalezno$é

zbiorowe ogrzewanie gospodarstw energetyczna, ochrona §rodowiska

Budowa nowych powiazan miedzy Skrocenie tancucha  zywnosciowego,

producentami oraz miedzy producentami zwigkszenie mozliwosci sprzedazy

a konsumentami

Podnoszenie wsrod konsumentow  Zwigkszenie sprzedazy produktow

$wiadomos$ci w zakresie dobrych nawykow  rolnych i zywnos$ciowych o wysokiej

Spoleczne Zywiftni‘owych ) jakf)s'ci o ‘

Rolnik jako producent energii Uniezaleznienie sig energetyczne,
mozliwo$¢  pozyskania  dodatkowych
dochodow

Aktywny udziat rolnikow w Zyciu regionu Utworzone grupy lub stowarzyszenia
moga wywiera¢ wplyw na to, co dzieje
si¢ w otoczeniu rolnikow

Wprowadzenie nowych sposobow  Wigksze mozliwosci sprzedazy

Organizacyjne zarzadzania produkcja lub sprzedaza produktow,  zwigkszenie  dochodow,
ograniczenie kosztow produkcji

Zmiana organizacji pracy Oszczgdno$é czasu, oszczedno$é kosztow

Nowe produkty, uprawy, agrotechnika, Wzrost efektywnosci produkeji,

. zmiana struktury zasiewow zwigkszenie dochodow
Technologiczne

Nowa technologia wykorzystania biomasy,
produkcji energii w gospodarstwie

Ochrona $rodowiska, obnizenie kosztow
energii

Zrédto: Tabaka, 2015.

Innowacje w sektorze rolno-spozywczym w Polsce

W grudniu 2017 roku podmiot Martin&Jacob we wspodtpracy z agrofoto.pl
przeprowadzit badania ,,Innowacje w rolnictwie”. Analizowano cechy, ktore zdaniem
rolnikéw $wiadcza o innowacyjno$ci oraz poziom innowacyjnos$ci ich zachowan
konsumenckich. Typ reakcji na innowacje w badanej grupie okreslono w oparciu o Model
Rogersa (Rys. 2).
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Wezesna wiegkszosé 34%

Wczesni nasladows

Innowatorzy 2,5%

Przepasc

13,5%

Pézna wiekszosc 34%

Maruderzy 16%
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Innowatorzy | Wezegni nasladowey | Wezesna wigkszos¢ Péina W'qlfsméc' Maruderzy

-Smiali Zintegrowani ze -Przecietne dochody 'SCEPWC_Z"'_E -Niskie dochody

-Ryzykanci spotecznoscia -Przecigtne wyksztalcenie) Nastawieni -Starsi

-Bogaci -Liderzy opinii -Konserwatywni ’N'Sk'e_dOChOdV | -Gorzej wyksztatceni

-Introwertycy | _Dobrze wyksztalceni -Gorzej wyksztalceni| -Mocno przywigzani
do tradycji

Rys. 2. Model dyfuzji innowacji E.M. Rogersa
Rys. 2. Rogers' innovation diffusion model

Zrédto: Innowacje w..., 2018.

Wg ww. modelu w procesie dyfuzji uczestnicza grupy:

e innowatoréw — do ktdrych zalicza si¢ te osoby, ktore baz zadnych warunkéw dokonuja
zakupu — wystarczy im fakt, ze produkt lub ustuga innowacyjna pojawia si¢ na rynku
i obiecuja zyski,

e wczesnych nasladowcow - ktorzy reprezentuja ta grupe, ktora po zdobyciu dodatkowej
wiedzy na temat produktu innowacyjnego lub ustugi przekonuje si¢ do optacalnosci
zakupu,

e wczesne] wigkszo$ci, czyli grupa, ktora podejmuje decyzje zakupowe nasladujac
zachowanie tych, do ktorych ma zaufanie,

e poznej wigkszosci, czyli grupa, ktora wchodzi na rynek po tym, jak co najmniej
1/3 innych kupi dany produkt lub ustuge,

e maruderéw, ktorzy dokonuja zakupu jako ostatni (Ploplis, 2018).

Grupa maruderéw, w ujgciu modelowym, stanowi okoto 16% populacji. W przypadku
rolnikdw objetych wymienionym badaniem stanowita ponad potowe grupy. ,,Moze to
Swiadczy¢ o duzej powsciagliwosci polskich rolnikéw w zakresie wdrazania zmian
innowacyjnych, a to, z kolei, z ich konserwatyzmu badz ubdstwa uniemozliwiajacym
korzystanie z dobrodziejstw innowacyjnych rozwiazan.” (Innowacje w..., 2018) Wyniki
sugeruja rownoczesnie istnienie bardzo duzej, w stosunku do rozktadu modelowego, grupy
innowatorow i wczesnych nasladowcéw (okoto 25%). Postawa rolnikow jest zatem dosé
,czarno-biata).

Rolnicy otwarto$cia na innowacje wykazali si¢ w zakresie nowych materialow
siewnych oraz maszyn i urzadzen a z najwigksza, wsérdd badanych grup zakupowych,
powsciagliwoscia odnosili si¢ do nowych pasz i ustug dla rolnictwa (ponad potowa badanej
grupy respondentdow - 451 rolnikoéw — wiascicieli lub wspotwiascicieli gospodarstw
rolnych). Szczegotowy rozktad preferencji przedstawiono w Tabeli 3.
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Tabela 3. Otwarto$¢ rolnikéw na innowacje

Table 3. Openness of farmers for innovation

. . Zakupy innowacyjne
Rolnicy reagujacy na - -
innowacje E;I;:g;’ggl; Materiat siewny Pasze [rjcflilllllgc 1“(‘1/1:
innowatorzy 10,0 10,6 6,9 9,8
wezesni nasladowcy 21,3 26,2 18,2 10,7
wcezesna wigkszo$é 14,0 8.4 10,2 9,8
pdzna wigkszos¢ 7,1 6,9 7,3 7,3
maruderzy 47,7 47,9 57,4 53,4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Ploplis, 2018.

Cechy oferty innowacyjnej, ktore sktonity by rolnikow do zakupu to, w przypadku

(Ploplis, 2018):

e maszyn i urzadzen: odporno$¢ na uszkodzenia (24,2%), duze nizsze koszty ich
pozyskania przy wlasciwosciach porownywalnych z dotychczas stosowanymi (21,7%),
lepszy material, z ktorego sa wykonane (18%), energooszczgdnos$¢ (17,3%);

e materialu siewnego: odporno$¢ uprawy na choroby (39,3%), wigksza wydajnos¢
(wyzszy plon 36,8%), odporno$¢ upraw na niesprzyjajace warunki atmosferyczne
(28,7%), znacznie nizszy koszt zakupu materialu siewnego przy wilasciwosciach
porownywalnych z dotychczas stosowanymi (26,3%);

e pasz: znacznie nizszy koszt zakupu pasz przy wlasciwosciach porownywalnych
z dotychczas stosowanymi (32,7%), nowe skladniki powodujace wzrost efektywnosci
hodowli w zakresie ilosci (28,7%), nowe sktadniki paszy majace dobroczynny wpltyw
na zdrowie zwierzat (26,9%), nowy sklad powodujacy mozliwos¢ znacznego
zmniejszenia ilosci stosowanej paszy (22,9%);

e ustug dla rolnictwa: sposob wykonania bez btedoéw i usterek (31,9%), ustuga znacznie
tansza niz u innych ustugodawcow przy porownywalnych efektach (30,4%),
wykonywanie ustugi w znacznie krotszym czasie niz dotychczas (24,6%),
wykonywanie ustugi przy uzyciu nowoczesnych maszyn i urzadzen (23,7%).

Zainteresowanie rolnikoéw zalezy od cech danej kategorii produktu. ,,Maszyna musi by¢,

przede wszystkim, bardziej odporna na uszkodzenie od innych. Usluga — bardziej

bezusterkowa. Materiat siewny — bardziej od innych odporny na choroby. Pasze natomiast
musza gwarantowac lepsza wydajnos¢. (...) innowacyjne produkty musza by¢ tansze od
produktow istniejacych na rynku, ktére sa podobne co do jakosci. Niestety

w rzeczywistosci tak nie jest. Produkty innowacyjne sa czgsto wprowadzane na rynek

z cenami wyzszymi niz produkty istniejace” — mowit dr Pawet Trojanowski, pelnomocnik

zarzadu ds. badan firmy analitycznej Martin&Jacob (Ploplis, 2018).

W opinii producentéw oferujacych dobra i ustugi dla rolnictwa w rolnictwie, podobnie
jak w kazdej innej dziedzinie, mamy do czynienia z pewnego rodzaju wyscigiem
technologicznym. W obecnych czasach bardzo trudno jest jednak zaskoczyé rolnikéw
i przyciagna¢ ich uwagg do nowych produktow i rozwiazan. Przedsigbiorstwa oferujace
innowacje dla rolnictwa musza zatem prowadzi¢ przemyslana polityke cenowo-jako$ciowa,
uwzgledniajac specyfikg klientow — rolnikow, ktorzy, jak mato kto, dokladnie analizuja
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koszty produkcji. Gospodarstwa nastawione gldwnie na samozaopatrzenie nie begda

poszukiwaly innowacji, w przeciwienstwie do rolnikdw - producentdw rolnych, ktérzy

korzystaja z rozwigzan innowacyjnych jako czynnika rozwoju gospodarstwa, ktory

przektada si¢ na wzrost zyskow (Ploplis, 2018).
W ramach budzetu na Wspdlna Polityke Rolna 2014-2020 Polska otrzyma 42,4mld euro

(8% wigcej niz na poprzednie siedem lat). Na budzet WPR sktfadaja si¢ $rodki na doplaty

bezposrednie — 23,7 mld euro oraz na Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 —

18,7 mld euro (w tym 5,2 mld euro na rozwoj infrastruktury na terenach wiejskich z funduszu

przeznaczonego na Polityke Spojnosci). Szczegdlng uwage poswiecono poprawie

konkurencyjnosci sektora rolnego realizujac szes¢ priorytetow (Tabaka, 2015):

1. Utlatwienie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach
wiejskich.

2. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich sektoréw rolnictwa i zwigkszenie rentownosci
gospodarstw rolnych.

3. Poprawa organizacji tancucha zywno$ciowego i promowanie zarzadzania ryzykiem
w rolnictwie.

4. Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemow zaleznych od rolnictwa
i le$nictwa.

5. Wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenie na gospodarke
niskoemisyjna i odporna na zmiang¢ klimatu w sektorach rolnym, spozywczym
i leSnym.

6. Zwigkszenie wiaczenia spolecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

Szczegolnie duza uwage poswigca si¢ problemowi transferu wiedzy i innowacji. Przewiduje

si¢ wspieranie grup operacyjnych skupionych wokot konkretnych projektéw innowacyjnych

czy tez udzielanie pomocy na podejmowanie wspotpracy miedzy réznymi podmiotami

w sektorze rolno-spozywczym na rzecz realizacji priorytetow rozwoju obszarow wiejskich.

Wsparcie obejmuje takze inicjatywy dotyczace pilotazowych wdrozen nowych produktow,

procesow i technologii w sektorze rolno-spozywczym. Przewiduje si¢ inwestycje w projekty

poszerzajace zasob wiedzy rolnikdw (popularyzacja najlepszych praktyk, szkolenia

umiejetno$ci zawodowych). Wsérdéd dziatan PROW 2014-2020, w ktéorych wystepuja

preferencje za dzialania innowacyjne mozna wymieni¢ (Tabaka, 2015):

e pomoc w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej na rzecz mtodych rolnikow,

modernizacja gospodarstw rolnych,

przetworstwo 1 marketing produktéw rolnych,

pomoc na rozpoczgceie dziatalnosci gospodarczej na rzecz rozwoju matych gospodarstw,

tworzenie grup i organizacji producentéw w rolnictwie i leSnictwie.

Innowacyjnos¢ rolnictwa na Ukrainie

Dogodny klimat i urodzajnos$¢ gleb sprzyjaja rozwojowi sektora rolnego na Ukrainie.
Dostegpna powierzchnia uzytkow rolnych umozliwila gospodarce osiagnigcie pozycji
czotowego producenta zboz w Europie. Mimo tak sprzyjajacych warunkow potencjat
produkcyjny sektora rolnego nie jest jednak w petlni wykorzystany. Objawia si¢ to m. in.
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nizsza, niz w innych sektorach gospodarki, wydajnoscia pracy czy spadkiem rentownosci
produkcji rolnej (dwukrotnie od czaséw upadku ZSRR). Przyjmuje si¢, ze jedna ze
wspolczesnych sit napedowych rozwoju tego sektora moze by¢ jego innowacyjnos$é.
(Borshchevskiy, Krupin, Maksymenko, 2016).

Ukrainie brakuje mechanizméw w celu zapewnienia zrOwnowazonego rozwoju. Jest to
istotne w konteks$cie rozwazan o innowacjach, gdyz koncepcje te sa bezposrednio zwigzane
ze zmianami na rzecz rozwoju i nowymi ukladami technologicznymi. Na poziomie
instytucjonalnym brak jest na Ukrainie dokumentéw strategicznych, ustaw, podmiotow
w strukturze rzadu dotyczacych wytacznie kwestii polityki zrownowazonego rozwoju.
Utrudnia to Ukrainie wypetnienie zobowiazan, w tym, wynikajacych z umowy
stowarzyszeniowej z UE (Lopatynskyi, 2016).

Bariery ograniczajace np. rozwoju sektora biogospodarki na Ukrainie, w tym
rolnictwa, przetworstwa zywnos$ci 1 bioenergii, wynikaja z: niedostatecznego finansowania
bazy naukowej, braku zachgt dla procesdéw integracyjnych migdzy biznesem a instytucjami
naukowymi i edukacyjnymi, niskiej innowacyjnos¢ przedsigbiorstw, braku odpowiedniej
infrastruktury badawczej, niskiego stopnia ochrony wiasnosci intelektualnej (Orlykovskyi
iin., 2016).

Przedsigbiorstwa wprowadzajace innowacje stanowia od 2011 roku okoto 16-17%
og6lu, przy obserwowanym trendzie spadkowym od 2012 roku. Liczba wprowadzonych
innowacji szacowana jest na ponad 3 tys. rocznie. Dane Panstwowego Komitetu Statystyki
Ukrainy dla lat 2000, 2005, 2010-2014 przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Przedsigbiorstwa i produkty innowacyjne na Ukrainie w latach 2000, 2005, 2010-2014.
Table 4. Enterprises and innovative products in Ukraine in 2000, 2005, and 2010-2014.

Udziat przedsigbiorstw wprowadzajacych innowacje i liczba produktow
Wyszczegolnienie innowacyjnych wprowadzonych w latach

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Udziat przedsigbiorstw
wprowadzajacych innowacje 13,1 8,2 13,8 16,2 17,4 16,8 16,1
(% ankietowanych)

Wprowadzone innowacyjne

produkty (liczba) 1403 1808 2408 3238 3403 3138 3661

Zrédto: Orlykovskyi i in., 2016 na podstawie danych DKSU (Panstwowy Komitet Statystyki Ukrainy).

Wydatki na innowacje sa w 1/3 §rodkdéw przeznaczane na zakup maszyn i urzadzen.
Wydatki na nabycie praw wlasnosci intelektualnej sa znacznie nizsze. Oznacza to
preferowanie innowacji zakupowych, w stosunku do ktorych nie trzeba ponosic ryzyka prac
badawczo-rozwojowych (Orlykovskyi i in., 2016).

Obecnie ukrainskie maszyny sa w stanie konkurowaé¢ z zachodnimi cenowo ale nie
jakosciowo. Wigkszo$¢ ukrainskich producentow maszyn nie jest w stanie zaoferowaé
sprzetu, ktory moglby konkurowaé z maszynami zagranicznych przedsigbiorstw, gtownie
z powodu niskiej jakosci stali. Mniejsze gospodarstwa zmuszone sa jednak do zakupu
ukrainskich maszyn lub uzywanych zagranicznych. Ich wielko$¢ determinuje mozliwosci
zakupu nowych maszyn (zakupu maszyn znanych zagranicznych marek jest dostgpny
gospodarstwom uprawiajacym nie mniej niz 1000 ha ziemi). Ws$rdd oferty prezentowanej
na czterech duzych wystawach maszyn rolnych (oraz kilka mniejszych imprezach
regionalnych) obok znanych amerykanskich i europejskich marek pojawia si¢ jednak coraz
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wigcej sprzetu wyprodukowanego na Ukrainie, ktorych jakos¢ z roku na rok poprawia sig.
Ukrainscy farmerzy chegtnie wykorzystuja maszyny rolnicze produkowane w Polsce
doceniajac dobry stosunek jakosci do ceny. Polacy uznawani sa za innowatorow
w segmencie maszyn wykorzystywanych przy uprawie owocoéw i warzyw. W ostatnich
latach na terytorium calego kraju intensywnie zaktadane sa sady owocowe, plantacje malin,
leszczyny, porzeczek iagrestu a Ukraina staje si¢ pod tym wzgledem coraz silniejszym
konkurentem (Pawljuk, 2017).

Podsumowanie

Innowacyjnos$¢ gospodarki jest istotnym elementem zréwnowazonego rozwoju.
Europejska strategia na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego ,,Europa 2020. Strategia
na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajqacego wiqczeniu spotecznemu”
skupia sig¢ na takich czynnikach wzmocnienia gospodarki jak (Lopatynskyi, 2016):

e inteligentny wzrost: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

e zrownowazony wzrost: ksztaltowanie gospodarki w oparciu o odpowiednie
wykorzystanie zasobow i przy wzigciu pod uwagg sktadnikow srodowiska naturalnego,
rozwoju tzw. ,zielonych” technologii, planéw dalszego powstrzymywania
i niwelowania zmian klimatycznych;

e kompleksowy wzrost: promowanie zwigkszenia poziomu zatrudnieni ludnosci,
osiagni¢cie standardow spotecznych, zmniejszenie poziomu ubodstwa, tworzenie
jednolitego spoteczenstwa.

W Polsce, bedacej czlonkiem UE, aktywno$¢ w sektorze rolniczym wydaje si¢
sprzyja¢ wymienionym atrybutom kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego. Pewna
bolaczka pozostaje aktywno$¢ sfery badawczo-rozwojowej oraz obszard6w wspolpracy na
linii nauka-biznes.

Sektor rolniczy Ukrainy, kraju stowarzyszonego z UE, pozostaje wiodaca branza
warunkujaca rozwoj gospodarczy kraju i zapewniajaca bezpieczenstwo zywnoSciowe.
(Rekordowe..., 2018). Mimo stabilnego wzrostu i korzystnej dynamiki rozwoju zwraca sig
jednak uwage na to, ze rozwdj ten opiera si¢ w duzym stopniu na ekstensywnych
technologiach (Gutkewicz i Sydorenko, 2016) a mechanizmy sprzyjajace inteligentnemu
1 ZrOwnowazonemu rozZwojowi nie sa rozwinigte.

Kluczowe zatem dla sektora rolnego, zaréwno w Polsce jak i1 na Ukrainie sa
inwestycje przemodelowujace procesy spoteczno-ekonomiczne. Jednym z wywotanych
dzigki inwestycjom efektow moga by¢ skutki o charakterze ekonomicznym zwiazane
z wprowadzeniem nowe;j techniki i technologii czy tez udoskonalonej organizacji produkcji
i pracy. Uzyskany dzigki temu wzrost produkcji, polepszenie jej jakosci, obnizenie kosztu
wlasnego produkcji sprzyja¢ bedzie zwigkszeniu dochodow i umozliwi korzystne dla
sektora reinwestowanie zyskow. (Gutkewicz, Sydorenko, 2016)

Inteligentny, zrownowazony i kompleksowy wzrost w sektorze rolnym jest
zjawiskiem gospodarczo pozadanym a tworzenie warunkow do jego realizacji kluczowym
wyzwaniem wspotczesnej polityki spoteczno-ekonomiczne;.
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