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Lupexmop TO, Tymun

PECYPCHU MAJIE U CPEJIBLE IIPEAY3ETHUYKE ®UPME
N HAUMHU BbUXOBOI' OBE3BEBUBAIBA

ArncTpakTt

bpojuu ¢y pecypcu koje npedyzemuuyu Kopucme y 00asmawy ceo2d
ousnuca. Hexu cy mamepujanoe a nexu nemamepujannoe kapakmepa. Hexu 3a
umaemMeHmupanu buznuc umajy eehiy a Heku marsy epeonocm. Ilpedysemmuux mpeba
da nosuaje epedne pecypce 3a c8oj OusHuc, 0a bu ux Onazospemeno npubasuo u
VYMEUHO KOPpUCmuo

Kwyune peuu: Ilpedysemuuuxu pecypcu, Penma, Tpoicuwna nosuyuja, Excmpa
dobum, Memoou ucnomasara nojeOuHUX pecypca

JEJI Knacuduxanuja: L25, L.26, L53.

RESOURCES SMALL AND MEDIUM SIZED
ENTERPRENEURIAL FIRMS AND THEIR RECRUITMENT

Abstract

There are many resources that entrepreneurs use in the performance of their
business. Some materijanog some intangible character. Some of imlementirani
business are more and some less. The entrepreneur needs to know valuable resources
for your business, only to be obtained in a timely manner and skillfully used

Keywords: Entrepreneurial resources, rent, market positions, extra income,
methods of manifestation of certain resources

1. YBox

VY TIlpenysemutBy Manux u cpeamux mpemxyseha (MCII) ce au jeman o30mspan
[0Ca0 HEe MOXKE 3aIll0YeTH HUTH BaJbaHO 00aBJHATH, YKOJIMKO IPEAY3eTHHUIIN U HUXOBE
dbupMe He pacmoniaxy ca ofrorapajyhium pecypcuma. I[loTpeOHH pecypcH 3a CBaKy
(hupMy HECYMILMBO HUCY HCTH. JleTepMHHUCAHU Cy KaKO ce BPCTOM OHM3HHMCA (OpaHIIoM)
ca KOjUM ce Ipeay3eTHHuYKa (pupma 0aBM, TaKO M HAYMHOM 00aBJbarba OINPEESHEHOT
nocina. HecymmuBo 1a Ha pecypce koju he ce KOpUCTUTH WM Koju ce Beh kopucte
YTHYY jOII M KOHTEKCT TOJIOBarka M BeIWYNHA GupMe. Maje u cpenme pupMme Koje ce
0aBe MPOM3BOMIIHLOM KOPHUCTE jelHEe pecypce, oK GpupMe y poOHOM POMETY (TPrOBHHH)
win Koje ce 0aBe HEKMM yclyrama KOpucTe Jpyre pecypce. M3BecHe pecypce mory
Jla KOpUCTe, M y TpaKcu KOpUCTEe, CKOpo cBe (upMe: Ha IpUMEp: Bo3uia, TenedoHe,
KOMITjyTepe U Apyre aHaJIOTHE pecypce.
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2. Bpcre pecypca

VY npununy 0a3uuHU pecypcH, KOjU C€ y TEOPHjH UCTYydy Kao peJeBaHTHH, a Y
MPaKCH MAJIOT M CpeAmer OM3HUCA ce, 3aBHCHO O] THUIIa OM3HKCA, KOPUCTE — BHIIE WIN
Mambe, cy crenehu:

0 (UKCHHU KarmuTal (OCHOBHA CPEACTBA),

MUPKYIHpajyhu Tj. ONTHIIAHY KarmuTall (0OpTHA CPENCTBa),
HpOrpaMy Pajia U MOHYIOCHN acCOPTHMaH,

MO3UIMja Y KaHAIMMa POMETa,

JIoKanja (pupMe U BEeHUX MOCIOBHUX 00jeKara,

pacIonoXKuBa MPUPOIHA WK JIpyTa PEeHTa,

PACIIONOKHBHU KYIILH,

KOHKYPETCKa TTO3HILIHja HA TPIKHIITY,

PACIIONIOXKKBA ONIpeMa 1 IPUMEUBaHa TEXHOJIOTHja,

MEHA[IMEHT U OpTraHU3aIlHja,

UMITJIEMEHTUPAHH MapKETHHT,

PacIoNoKUBH Kajiap,

3Hame, uieje, HH(popMaIrje ¥ KOprIopaTuBHA MEMOpPH]ja

yoren (mvun) gupme,

pacrionoXxuBa Mapka ¥ OpeH MOHyl)eHNX MPOn3BOIa H/WIH yCIyTa,
LI1JbEBH, BOJbA JIa CE€ YCIIE M YIIOPHOCT IPely3eTHHKA,
MHCTUTYLMOHAITHA PEryJIaTHBa M HAKIIOHOCT jaBHUX BJIACTH,
€MOIMOHAIHA MHTEIUTeHIIM]ja IPEIY3eTHHKA U 0C00Jba U JIPYTH PECYPCH.

©O 00 000000000 O0oO oo oo

CBaku 07 HaBEIICHUX pecypca MOXKe OMTH yHAIpel PacloiioKUB WM CE MOpa
HaKHAIHO MpubaBspaTi. Haunan mprbaBibama MojeINHUX pecypca Takol)e Cy pa3TuauTH.

2.1. DUKCHU KANIUTAJ — OCHOBHA CPeICTBA

Kao mTo je mo3Haro (UKCHM KamuTajl je Je0 YKYITHO aHTa)KOBaHOI KaruTaja,
KOjH ce 1o yoOHu4ajeMo eKOHOMCKOM U FbUTOBOJICTEHOM HauMHY M3pakaBama Hajuelnhe
Ha3MBa: OCHOBHA cpe/cTBa. Ped je o cpeacTBuMa Koja, y HelOPOMEHHBOM MATePHjaTHOM
00nmuKy ciry’ke ()MpMHU BHUIIE TOAWHA, Y MHUKIYCYy pOOHO-HOBYAHUX OOpTama YKyITHOT
KarmuTwia. Y TOKY CBOT €KOHOMCKOI ()YHKIHOHHCAama OBa CPENCTBA y IPUHIMITY
3a[pKaBajy MCTH MarepujajiHd W (YHKIHOHAIHU OONIHK, Tj. HC Memajy ce. Mory ce
MOHEKa]] MOJEPHHU30BAaTH, IITO CE Ha NpHUMep JeliaBa Kaaa ce (adpuuka xaina Win
KaHIeNaprja CUTyHpa ca HOBOM MojJepHOM orpeMmoM. IlpenyserHuin 3Hajy na ce y
npolecy pajia ¥ TOKOM MPOTEeKa BpeMEHa OBa CPeacTBa (PU3HUYKH M BPSIHOCHO TPOILE
Tj, aMOPTHU3Yjy B Cpa3MEepHO OBOM TpOIICHY, omnTepehyjy IeHy KomTama poda WiH
yciyra koje npenysehe mpons3Boan W mpopaje Ha TpKUITy. Of OCcTBapeHOT MpUXoaa
JIOOUjCHOT IJIacMaHOM po0a M/WiIH YCiIyra je[jaH 1c0 HOBYAHE BPEAHOCTH CE M3IBaja y
¢dhona amopTH3anyje, u3 Kora (JOHIA Ce TOTOM KYITyjy HOBa OCHOBHA CpEJICTBA MU CE
nocrojeha MonepHU3yjy.

Beh je mo6po mo3HaTO ;a ce y OCHOBHA Cpe/CTBa HE yOpajajy camo 3eMJBHINTA
00jeKTH 1 CTBapH MaTepHjaTHOT KapaTepa, Koje MaTepHjaiHe BPeIHOCTH ¢y yV (pyHKIHju
obaBJparba MpoIeca MOCIOBHAja. Y OCHOBHA cpeAcTBa ((PHUKCHH KalWTal) CIanajy
CBaKaKo M CTBApH W APYre MaTCpHjajHE BPEIHOCTH KOje CYy HabaBJ/bCHE,ald jOII HE
(DYHKIIMOHHMITIY Ka0 OCHOBHA CpPEJICTBAa — Ha NpHMep: HepaclakoBaHa OlpeMa H CIL., a
Takohe y oBa cpencTsa ce jom yOpajajy M NOTpakuBama of j00aBjbada 32 OCHOBHA
CpeICTBa, Koja IMOTpaKhBarba HACTajy KaJia Cce CPeICTBO YHAIIpE IUIaTH No0aBsbady, a
CPEICTBO joIl HHje JomnpeMibeHo. HoBall HaMameH 3a KyNOBHHY OCHOBHHX CpeICTaBa
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j€ HeCyMIbMBO mocebaH (HOBUaHM) OONHMK OBHX cpencTaBa. Ty ce jomn, Kao OCHOBHA
cpezcTBa yopajajy U pa3Ha IpaBa: IaTeHTH, JIUIICHIIE, ayTOPCKa IpaBa U Apyra rnpasa 3a
OCHOBHA CPEJICTBA.

[penysetHuk koju ynasu y oxpeheH mocao m kome cy moTpeOHa onrorapajyha
OCHOBHA CpEJICTBA MATEpPHUjaTHOT KapakTepa HABeICHA CPEJICTBA MOXE KYyNUTH U3
COTCTBEHOI' WIIU TM03ajMJbEHOT (KPEIUTHOT) HOBYAHOT KAMHUTaNa. YKOJUKO HABEICHU
HA4YMHU MpUOaB/batba OCHOBHOI CPEJCTBA HUCY 3a Ibera IOBOJbHA OIHja, Y TOM
Cllydajy HaBeleHa CPEICTBA MOXKE PUOABIHATH U KOPUCTUTH ITyTEM MHCTHTYTA JIN3UHTaA
(3akyma). CTBap je KOHKPEHTE MPOIICHE KOjU BUJI MpubaBibamka oarosapajyher oCHOBHOT
CPEZCTBA j& HAjIIOBOJHHH.

2.2. OnTunajuu (nupkyaupajyhn) kanuraja — o0pTHa cpeacTBa

Hpyrn 6a3nyan oOnMMK KamuTana Koju ce KOPHCTH Yy MPE/ly3eTHHYKOM U MalloM
U CpelbeM, Kao M CBakoM JIPyroM, OW3HHCY JeCTe OHTI/ILIa_]HI/I j. LII/IpKJTI/Ipa_]th/I
kanutas. OBaj THUN KamuTaja, 10 KIbUTOBJICTEBEHOj EBUJICHIMjH MMEHYje ce Kao
obprHa cpectBa. ONTHIAJHH KalUTa] ce Takohe Hajla3y y pasyinuuTHM MaTepujaHUM
U TIOjaBHUM OONMIMMa. Y MarepHjaaHoM OOJIMKY y IPOU3BOAYU Ty CIajJajy CHPOBHHE
U PEeNpOLyKINOHH MaTepuall, IPOU3BO/ba y TOKY M FOTOBH NPOHM3BOAU. Y TPrOBHHH
ped je o Tproeaukoj poOm HabajbeHO] 3a Hasby mpenpopaajy. M oBaj kamuranm ce
1ojaBJbyje y HOBUAHOM OONHMKY. Ped je 0 HOBIly HAMEHEHOM 3a KYIOBHHY CUPOBHHA M/
WIN PETpOIYIIMOHOT MaTepHjana (y MPOU3BOAH), OTHOCHO HAMEHEHOM 32 KYIOBHHY
Tproauke pobe. OOpTHa cpeicTBa ce Takol)e MOjaBJbYyjy Yy OONHKY IOTpaKHBamka.
[NoTpaxkuBarma 3a OOPTHHM CpEACTBUMA HACTAjy Kaja ce 1o0ajady yHANpea YIUlaTH
HOBAII 32 YTOBOPEHY KyIO-TIPOajy a OH KyIJbEHO CPEICTBO jOII HIje HCTIOPYUIHO.

Hogar HamameH 3a KynoBuHY ozpel)eHor o0irka 1 KOTHYNHE OOPTHHUX CpeaTaBa
MOXke Takohe OMTH M3 COICTBEHUX M3BOPA IIPEAy3eTHUUKe GUpMe a Takohe Moxe OuTn
U 1o3ajMibeH on Oanke. OOpTHA cpelicBa y MaTepHaHOM OOJIMKY MOTY ce HabaBibaTh
n u3 ozpeheHor kpenura n06aBibava, KOjU KPEIUT ce Ha3MBa POOHH KpemuT M Tpebda
ra pasjMKOBAaTH OJ HOBYAHOT KpemuTa Koju omoOpaBajy OaHKe W Jpyre (HHACH]CKE
WHCTHTYIIH]E.

Y obnacTi TProBUHE MOCTOjH jelaH, 3a TPTOBIIa BeOMa [T0BOJhaH 00K HabaBJbamba
pobe Koju ce 3acHMBA Ha T3B. KOMHCHOHOM Ou3HuCy. Koj KOMHCHOHHMX apaHXMaHa
TProBail, KOju pacrojiaxe ca MOCIOBHUM IIPOCTOPOM U MOTPEOHOM HH(PPACTPYKTYpaOM,
y3uMa oj Jobajpada-ocTaBuona pody Ha KOMHCOHY (KOHCHUTHAIMOHY) IMpOJajy IOA
YroBOpeHUM ycioBuMa. HaBemeHu 3akibydyjy onaroBapajyhn yroBop 0 KOMHCHOHY,
KOjUM pETYJHINY IICHy W OCTalle YCIOBE Mponaje a Takole n MapxKy (pa3iuKy y IIEHH)
KOMHCOHOT TPOAABIA, KOjy he OH 3aAp)KaTH 0] CBaKOT NMpHMEpKa mpoxaare pode. OBaj
00JIMK TI0CIIOBambha je 3a TPro.ile (IIPOIaBIe) KOMHUCHOHAPE BEOMa IIOBOJbAH M3 HEKOJIHUKO
pasiora:

0 KO OBOT CHCTEMa Ipojiaje TProBall HE MOpa Ja pacrojiake HOBYAHHM

KamiTaoM ca kojuM he HabaBsbaTH (KymoBaTH) poOy J1a O je Jajbe mpoaaBao;

0 PpHU3WIM KOI OBE MpOIaje Cy BeoMa YMameHH, jep y Cllydajy na ce poda
HE TIpofaje WwiM ci1abo IMpojaje KOMHCHOHM IIpOjaBall HE CHOCH TyOaTak
300r CMamemha BheHe BPeTHOCTH MM 300T yMamema IeHa, Kaja ce Mopa
HAMpaBUTH PACIpo/iaja HEKypeHTHE pooe.

0 ako ce poba ciabo rmpojaje, a 0CTaBHOI-100aBJbad HE HKEJIH JIa CMAbU IEHY
MpOIajHy IIeHY, Y TOM CIIy4ajy poba ce jeIHOCTaBHO BpaTH OCTaBHOILY,
TIOHEKa/l U y3 3apadyHaBabe JISKEPUHE, YKOJHKO j€ 3aKJbYYHHM YTOBOPOM O
KOMHCOHO] TIPOJIaju Tako yTBphEeHo.
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2.3. lIporpamu nocijioBama U NoHyhenn acopruman

[Iporpamu pama u ociaoBama Kao M MOHYIOHH acoOpTHMaH (permopToap) poda u/
WIIN yCIIyTa, Koje ce TpyXkajy Kymuma ( KHjeHTHMa, IyOInIin) Takohe cy BaXkaH pecypc
npey3eTHUKA U beroBe Gupme. Tpeba umaru y Bujy Jla He MOXKE CBaKO, KYII[MMa CBE
Jla Hyi. Y HaBeJGHOM CMHCIY MOXKE Ce IPaBUTH Kilacu(uKalyja acopTUMaHa Ha
(1) exmy3uBaH, KymuMa MpUBIa4aH U TPAKEH aCOPTHMaH , Ha
(2) mpocedaH acopTHMaH, 32 KOjJHM TIOCTOjH YyoOH4YajeHa IMPOCeYHa TPaKka 1 Ha
(3) mHempuBnaYaH acOPTHMAaH, KOjH KyIIH Hehe TPaKUTH U ca YHjoM ITOHyIoM he
Mpeay3eTHHYKA (prpMa BEpOBAaTHO HAIIPAaBUTH I'yOUTAaK.
Tpeba cBakako pa3IMKOBATH M JMMEH3U]E aCOPTHMaHa, KOje Ce y TCOPHjU HaBOIE,
a 'y MpaKCH PUMEbY]y, KOJl Kperpama MpoJiajHe TIoOHY/Ie.
1. 1lmpuna acopTrmMana o3Ha4aBa MOHY/LY IIPON3BO/A H/WIIN YCITYTa PA3IMIUTHX
THroBa u Opaniy. [llupok acoTpTUMaH Ha IpUMEp UMa YHUBEp3aIHa poOHa
Kyha Wi mpogaBHHIIA Ha CENy Koja CBOJHM KYIIIIIMa MCTOBPEMECHO HYIU
IPOU3BOJIE U3 JOMEHA: IIpeXpaHe, TeKCTHIIA, ajaTa U ompeMe, 00ja 1 JaKkoBa
U IpyTUX OpaHIIH.
2. [I'ycruHa acoTpTHMaHa je 03HaKa 3a 3aCTyNHEHOCT PATIMYMTHX IPOM3BOJA
y OKBHpY jenaHe Opanme. Ha mpumep y okBupy OpaHile mpexpaHe Tyct
acoTpTUMaH uMa rpenysehe, crienujann3oBana pooHa kyha mm npexpambeHa
NPOJIABHHUIIA KOJU CBOJUM KYIILIMa HyJIe: MJIEKO U MIICYHE IPOH3BOJE, MECO,
poOy, TecTpHuHE, 3aunHe, Bohe n moBphe u apyre npexpamOeHe Mponu3BoIE.
3. JlyOuHa acopTHMaHa je O3HaKa 3aCTyIUbEHOCTH PAa3IUYUTHX MOJea,
TUIIOBA, BEJIMYWHA, IMaKOBamwa, 00ja, JIe3eHa, ... , JeMHOT MPOM3BOJA. YCKO
CrelMali30BaHa TPOAABHHUIA KOja HCKjy4MBO TIIpojiaje pa3He Mojele
pacBETHHX Tella MMa I'yCT aCOPTUMaH. YHUBEp3ajaHa MMPoJaBHHIA KOja TTaK
KyTIyrMa HyI# CaMo jelaH THIl CHjanlla UMa IUTUTAaK aCOPTUMAH CHjalInIa.

[IpaBuyo je na mpagaBHUIC Y MAalbUM MECTUMA U Ha epu(epHju rpagoBa IMajy
pasybheH acopTumaH y norieqy CBUX HaBEIEGHHX AMMEH3Hja. Bucoko crnenuannsoBaHe
MPOJIaBHUIIE — OWJIO KO THIIA, JIOIMPAjy C€ Y MPHUHIMITY Y HEHTPUMA BEJIUKUX YpOaHUX
aromepanuja (rpanosa). Ilopex HaBeJeHHMX NOCTOje jOII HEKW THIIOBH MOHYIOCHOT
acopTUMaHa:

4. Honyncku acopruMmad (13B. JIAC) je Tunm acopruMaHa Koju oborahyje
OCHOBHY IOHYZRy npexmy3eha omHOCHO mponaBHUIE. JIOIMYHCKH acopTHMaH
uMajy Ha npumep OSH3MHCKE ITyMIIe Koje KyIIIMa, IIope]l TOpHBa U Ma3uBa
npozajy Takohe u xpany, nuhe, HOBHHE, JyBaH U Apyre apTHKIE, KOju ca
MPOJajoM ayTOMOOWMIIA WITH APYTHUX BO3MJIA HEMA]y TUPEKTHE BE3e.

5. KomzucreHTaH (Kymumma oaroBapajyhu) acopTuMaH je THII acOOpTUMaHa
KOju — OWMJIO KOT THTa, HajBUIIIEe OroBapa IMUJBHUM KyIIMMa Ha ofpeheHoM
noapyunjy. To je y ocHOBHM 1 HajO6oJhe 0abpaHy THIT aCOPTUMAHA.

M3 HaBe#eHOr WITO je H3JIOKEHO, MOXE C€ 3aKJbYUHTH Ja jeé KOH3UCTCHTAaH
acopTHMaH ONTHMaJlaH TOHYAOEHH pecypc ca KOjUM Lie Ipeay3eThHuka (upma
Ipe/icTaBba cBOjUM KymmMa. Obe30eherme oBor pecypca 3aBHCH 071 MECTa y KaHAJIUMa
npomera y Kojuma ¢upMa (yHKIHOHHINE, Ka0 M O CIIOCOOHOCTH IpENy3eTHHKA
Jla — 3aBHCHO O]l TOT MECTa, CBOjy (hUPMy CHUTyHpa ca ONTHMAIHUM Tj. KOH3UCCHUM
MOHYAOCHUM aCOPTHMAHOM.
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2.4. llo3uuuja y kaHaauMa npoMera

[ToBospHA MO3MIMja y KaHAJIMMa POMeTa MPEeNCTaBJba CBAKaKO 3HauajaH pecypc,
KOjH Y ITO3€THBHOM HJIM HETaTUBHOM CMHCILY, OIIpeJiesbyje YCIELIHOCT OCIOBaba Majle
u cpentbe Gupme. Huje cBejenHo aa v npeay3eHuK:

(1) raju kykypy3 ni

(2) oTkyIBYje KyKypy3 O[] Tpor3BOhada U rmpojaje ra TOBUJIMIITUMA CTOKE, WIIH

(3) ToBU U IpoAaje KIAHUIIAMA YTOBJBEHY CTOKY, WA

(4) xoJBbE CTOKY W TIPOZAje MECO TPTOBIIIMA Ha BEJIMKO, UIIH

(5) oTkymibyje Meco u mponaje padprkama KOH3epBHU, HITH

(6) npepabyje oTkymbeHO Meco, nponaje hadbprkama KOH3epBH Ha BEJIUKO, U

(7) xao TproBalm Ha BEJIMKO MpOJaje OTKYIUbCHE KOH3EPBE XOTEIMMa WIIU
TProBUMMA HA  MaJo -ACTaJbHCTUMA HIIH

(8) xao mpemy3eTHHK XOTENWjep WJIM IPEAy3eTHUK- MajoTproBal, Ipojaaje
KOH3EpPBE CBOjUM TOCTHMa y BUAY OOpOKa (XOTeiHjep) OTHOCHO CBOjUM KyIIIMMa
MyIITepHjama (IeTajbuCTa),. ..

CBe HaBeICHO je jenaH pasyheHn KaHal mpoMeTa, KOjuX y PeaaHoj IPUBPEAr uMa
BEOMa MHOT'O y pa3HMM 00acTHMa CTBapasalTBa. Y KpeHpamy TOKOBa poOe M HOBIA
Pa3IMUUTH TPETy3eTHHLM Ce Haja3e y pasiMuUTHM IMO3HMIHjaMa — OIMkKe IPUMapHOj
NPOU3BO/IbY, HA CPEMHH KaHajla [IPOMeTa, WM ONvKe (PUHAITHOj HOTPOIUELH. YCIOBH
npuBpehuBama, n3pakeHn Kpo3 MpopuTadmIHOCT OM3HUCA Ha HOje,I[I/IHI/IM TTO3UIHjaMa
HHCy MCTH. Heku off mpeay3eTHuKa yKIbyqeHH Ha TI0jeTUHUM HOSI/IL[I/I]aMa Hajasze ce
y pa3sMEHCKH CYNEpPHOPHO] MO3HUIHUjU — INTO 3HAYM JIa MMIUIEMEHTHPajy OM3HHC ca
OCTBapeHHMM BHUCOKUM CTOIama Mpogura, y OHOCY Ha YIOKEHHU paj U KarnuTaia. Hekn
JIPYTH CE TIPUTOM HaJlaze y HH()EPUOPHO] BPEAHOCTH MO3UIIM]jH, KOja JIAKO MOXE FbUXOBY
¢bupmy na oxsene y ryoutak. [I0BOJbHU WIIM HEIIOBOJBHU LICHOBHU JHUCIAPUTETH, KOjH
03HaYaBajy OIHOC YIMKEHOT pajia M KalluTalla ca jeHe CTpaHe W OCTaPCHUX MPOJIajHUX
IieHa u mpodura ca apyre, Kao u

yoIiTe ¥ OfHOC u3Mel)y HaOaBHMX M NPOJAjHUX IIeHAa MHIyTa U OYyTHyTa ,
HECYMJbUBO Yy CBAakOM OHW3HHCY OIpeAesbYjy W YCIEUIHOCT TOT OM3HHUCA. YKOJIHKO
npemy3eTHHYKa (UpMa HMMa TOBOJBHY IIO3MIM]Yy y KaHajiuMa NpoMeTa, TO je
HECYMJBUBO BPEIaH Pecypc, KOjH JJOHOCH BHCOKY JOOHT Y U3BEICHHUM POOHO-HOBYAHUM
TpaHcakiujama. [IpexyseTnk Tpeba ja npatd | aHaJIHM3Upa IIEHOBHE OJHOCE Y KaHATY
IpoMeTa y KoMe o0ajba CBOj OM3HHMC | Ja Ce 10 MoTpeOu moMepa Ha Mo3HIHje Koje Cy 3a
era HajroBosbHHje. [ToHeKa je To — HApOuUTO Y TPrOBHHH, PEJIATHBHO JIAKO M3BECTH, a
TIOHEKa]] je — HapyYUTO y HEKHM TpaHama HHAYCTpHje, CKopo Hemoryhe.

2.5. Jlokaumja kao pecypc

Jlokarmja mpemy3eha, OAHOCHO JIOKaIHja HETOBUX MTOCIOBHAX

(TpoM3BONHUX WM MPOAAJHUX) ObjekaTa, ce y Hayld MOCMaTpa y PasIHduTHM
JTUMEH3MjaMa. Y HaBEICHOM CMHCIY MOTY Ce JIOKAIlHje TPETUPATH Ca:

1) Mera Tj. IUTAHETApHOT acIeKTa,

2) Makxpo Tj 3eMaJbCKOT WJIM HAIIMOHAJIHOT acIeKTa,

3) Me30 Tj. TPaJICKOT WIN PETHOHAIHOT aCIeKTa 1

4) MHKpO acTeKTa, KOju O3Ha4daBa YIHILY, KBapT, CIpaT N IOIITAaHCKH Opoj

o0jekra.

CBaka TUMCH3H]ja JIOKAIK]je MOXE CE BPSAHOCHO IMPOLCHHUBATH KAO BPEIAAH MM
Kao Mame Bpelat pecypc. Tako Ha mprMep 3a HEKOT IPoJIaBIia ayTOMOOWIIa HHje HCTO Aa
M My ce jokanuja Hanaszu y CAJ] win y Appunn y npxasu 3amouju. Takole nuje ucro na
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JIM ce JIOKaI[Hja HeKe MOCIacTHIapHHUIIE Halla3! Y TIIaBHO] YIUIH (IIPOMEHA/IHO] aBeHHUj )
WA y HEKOj Majioj “’cierno]” ynuiy Ha nepudepuju rpaga. JJoopa MUKPO JIoKanuja uMa
T3B. IIOBOJbHA ‘’IIpecperayka CBOjCTBA’’, IITO 3HAYM JIa CE HaJla3u Ha KOPHIOPY KOjUM
CBAaKOJHEBHO TIPOJIa3u BEJIUKH Opoj MymTepuja. JJoOpa Me30 nim MHUKpO JIOKaIja HHje
caMo 3HavajHa ca acleKTa OCTBApEHUX Mpuxoa, Beh Moxe na Oyrie 3Ha4ajHa ¥ ca acleKTa
CMamema TPOIIKOBa caoOpahaja, eHEpTreTHKe U JpyTre TPOUIKOBEHE HH(PPACTPYKTYpE U
koMyHanuja. Jlomy okanujy y HEKMM 00JIacTHMa TPrOBHHE W YCIIyra — HAPYUIHUTO Y
JIOMEHY MaJIoIpojaje, He MOXKE Jia HaJIOMECTH HH jeflaH MHCTPYMEHT MapKeTHHTa, 0e3
003upa Koumko 6o nobap W mpuBIaYaH. JeqHOCTaBHO, JbyAM Hehe na My Ha cBako
(JTOKaIMjCKN HEMOTOIHO) MECTO, J1a OM TaMO HEIITO Ma3apHiIy.

Kana je peu o obGe3zbehemy nobpe Jokamuje ITaBHU ITIOTE€3 CE€ W3BOAM IIpe
OTIOYMbaka OM3HHUCA — TMPHINKOM HeHor m3bopa. Ilomro ce nokaimuja ompenenu
U 3ay3Me CBE KaCHHje aKTHBHOCTH HA F-CHOM EBCHTYAJIHOM I1000JBIIABAIGY CY Marber
3Havaja. Jlokanuja ce He MOXXE MMUTHpATH, HH KOIHPATH, HU HPEY3E€TH Of CTPaHEe
KOHKypeHIje. Ako je 100po omabpaHa HpejicTaB/ba TPajaH KalUTall MPEIy3CHTUYKE
(bupmMe Ha TyXKHd POK.

2.6. Penra

Penta je mapa3suTcku JOXOIaK KOje ce 0cTBapyje 6e3 aJeKBaTHO yIOKEHOT pajia u
kanutaina. [Toctoje Buiie Bpcra peHTH: caobpahajHa peHTa, pyrapcka peHTa, nymapcka
pEHTa, TpaJicka peHTa, TYPUCTHYKA PEHTA U JpyTe.

[MosponpuBpeIHy PEHTY OCTBAapyjy BJIACHUIM WJIM KOPHUCHHIM HATIIPOCEYHO
IUTOJIHUX TIapliesia W/WIIM OHU Koju cy Omm3y Tpxkuiurta. CaobpahajHy peHTy ocTBapyjy
TIPEBO3HUIIN KOjH MMajy Mama ITyTHA pacTojama U KOju KOPHCTE MOBOJBHY caobpahajuy
uappactpykypy. Pamapcky penty KOPHCTE PYIXHHIM KOJ KOJUX _]C Behu mnpouenar
TPaKEHE CYNCTAHIE y OXHOCY Ha janoBuny. lllymapcka peHTa je BpemaH pecypc
[IyMapCKUX ra3JnHCTaBa, Koja pacroiaxy ca 00JbuM (60FaTI/l_]I/IM) IIyMapCcKuM (bOH;[OM
I'pajicky peHTy KOPHCTE TProBaduKH M YCIY)KHH 00jeKTH KOjH ce Haja3e Ha MpOJajHO
Ha_]anaKTPIBI/IJI/IM npocropuma y rpaiy. TypucTmuky penty yOupajy TypHCTHYKE —
CMEIUTAJHE W YTOCTUTEJbCKE OpraHu3aluje, Yuju ce 00jeKTH Haja3e Ha aTPaKTHBHHM H
3a KJIMjeHTe [TPUBIaYHIM MECTUMA, UT/.

Kao mito ce Moyke 3aKJby4UTH PEHTA je 110 paBily Hajuelnhe Be3aHa 3a JIoKalujy
kopuiiheHor o0jexTa u/win npocropa. [la Ou Morao ja ocTBapyje u Kopuctu oxpehere
MOBOJAHOCTH TIPEAY3CTHUK Takole, Kao W, y HPEIXOJHOM Ciyd4ajy, Tpeba na BOIH
padyHa Koju mpocTop u/min o0jexar he aa 3ay3me WM KOPHCTH, YKOIHUKO Beh yHarpen
HE PacHojioKe ca HEKUM IPOCTOPOM W/MIM 00jEKTOM — Kao JaTUM PecypcoM. Y TOM
ciydajy, Kaja My je nokanuja Beh ynampen ogpehena, Tpeba makJbuBO Ja MPOICHA Koja
j€ IeNaTHOCT HajIIOBOJbHMjA , KOjy OM Morao ga 00aBjba Ha AaTOj JOKauju. Jpyrum
pedrMa Mopa Jia YTBPAHX ca KOjUM OM3HHUCOM MOJKE U3 JIaTor 00jeKTa 1/WiK pocTopa Aa
,»h30alryje” Hajsehe peHTHE MpUHOCeE.

2.7. Kynuu kao pecype

PacnonoxuBu, KynoBHO ((hDMHACHCKH) CIIOCOOHHM W 3aWHTEPECOBAHH KYIIH Cy
HajBaXKHUJH PECypC CBaKe rpojajue hpupme. YKOIMKO HeMa JOCTYIHHUX U PACIIONI0KUBUX
Kynata u Haj jooJpa TMOHy/a he OuTH OecripeIMeTHA | POIAjHO HEYCIICIIHA. Y HABEJICHOM
CMHCITy HHjE CITy4ajHO USMHILILEHA IPeBHa H3peKa: ,He yoBn puly Ha npBery, jep je
tamo HuKaz Hehenn ynenatu*. [Ipeny3eTHIK KOjH JKelH Aa HOKPEHE OnpeesbeHH OU3HUC
Ha oxpel)eHOM TpKUIIHOM HpocTopy Tpeda Aa yTBPAM Ja JIM Ha HaBEACHOM IIPOCTOPY
MMa PacTONOKEHUX M TUIATeKHO CIOCOOHWX Kymara Koju he MO3WTHBHO ONTOBOPHTH
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Ha ETOBY TOHYIY. YKOJMKO HEeMa TaKBHX KyTala Tpeba Ja yTBPAM J1a JIH MOXE J1a UX
,Kpeupa“ y3 ToMoh MpHUBJIaYHOT MapKETHHTA.

2.8. Pacnonno:xxuBa onpema u kopnitheHa TexHoJIMOTHja

Kopumhena ompema W NMpUMEHECHA TEXHOJOTHja — YKOIHKO CY CYNEPHOPHU
Yy OIHOCY Ha Jpyre TPXKHIIHE YYECHHKE MCTOT HJIH CIMIHOT OusHKca Ha oxpeheHoM
MoAPy4H]jy Taxohe Hpe,Z[CTaBIba]y M3BaHpPEIaH pecypc. 3acTapena u moxabdana ornpemMa u
I/IH(bepnopHa TEXHOJIOTHja y aMOH]jeHTY, T/Ie APYTH TPIKUIIHA YHECHULIN Y HCTOM Ou3HHCY
HoCILyjy ca 00JbOM ONPEMOM M TEXHOJIOTMjOM, YKOJIMKO HMje HaJOMEIITEeHa ca HEKUM
JPYTMM TPUBIAYHAM M CYHNEPHOPHHM PECypcoM, TpecTaBjba BeoMa orpaHuyanajyhy
KOMIIOHEHTY IIOCIIOBaka M IPEACTaB/ba YBOX y TyOuTke M mpomact (OaHKpOT)
npeny3eTHHYKe pupme. BpXyHCKH Ipely3eTHULU H Y MAJIOM H y CPEIbeM OU3HUCY BOJIE
padyHa Jja pacrooKuBa onpeMa 1 KopuiheHa TEXHOIOTHja IPEACTaBIbajy CylepruopaH
pecypc y BbUXOBOM TP KUIIIHOM HAAMETamhy ca KOHKYPEHTUMA.

2.9. Konkypenrtcka nosuuuja ¢pupme

VYKONMHKO je KOHKYPEHTCKa TO3HIHja TPeay3eTHHIKE (PHpPME ITOBOJbHA TO MOXKE
OuTH M3y3eTHO BpemaH pecypc. JpyruMm pedymma, yKOJIMKO Hpeny3eTHH4YKa (Gupma y
OM3HKCY ca KOjUM ce 0aBM HEMa KOHKYPEHTE WJIM Cy MaK OHU CJIa0W MO MOHYIOCHUM
nepdopancama To je Onaronar 3a aary Gpupmy u mweH ousHuc. CynporHo ox Tora — 0e3
003upa KOJIMKO (upMa MMalla KBaJIMTETHY ¥ NMPUBIIAYHY MOHYIY CBOjUX NPOM3BOAA M/
WM yCITyTra, YKOJIMKO Ha MCTOM TPXKHIIHOM HPOCTOPY MOCIY]y KOHKYPEHTH ca jOLI
KBaJINTEHHU]OM U IIPUBIIAYHHI]OM IOHYIOM, TIpeaMeTHa Gpupma he octBapuTH ciad mpomer
1 BepoBaTHO he mpaBuTH TyOUTKE.

[MTaxsbMBO M3BEICHA aHAM3a KOHKYPEHIHMjE TPeCcTaBba MPEAXOJHY aKTHBOCT U
MPeJLyCiIoB Mpe yiacka y OWII0 KakaB TPIKUILHM 110cao. [ pelike Hernaxme Koje 0 OBOM
OCHOBY MOTY JIa C€ HalpaBe MOTY CKYIIO J1a KOIITajy MPEeay3eTHUKA U IETOBY (HPMY.

2.10. MeHayIMeHT M OpPraHH3aIMja

J106po ocMHUIIITEEH BPXYHCKH MEHAMEHT (yIpaBJberhe GUPMOM) F KOHCTUTYHCaHA
opraHusaiija Ccy Takohje BpeaH pecypc KOjUM C€ CTHYE KOHKYpPCHCKa MPEIHOCT Ha
TpkuImTy. Jlobap MEHaUMEHT ce MO)KE M3PakKaBaTH y CBHM pEJIaBaHTHHM o0JiacTUMa
Mpe/y3eTHIYKOT TIOCIIOBamka. 3HAa4M y oOnacTu HabaBKe, y 00JacTH IpoMonuje U
mporaje, y 00JacT JIOTUCTHKE, Y KaIpoBamy, Y huHacHjama, ... [Ipemy3eTuk koju xenu
JI00po cBOM OM3HHCY Tpebda MakJbUBO J1a CaMOAHAIN3HPa CBOj MECHAIMEHT H 114, YKOIHKO
j€ TO, M KaJ je To, MoTpeOHO, Mpery3uMa KOPEKTHBHE Mepe Ha FheTOBOM MOOOJBIIIAbY.

2.11. MapkeTHHT

VY Teopuju je Beh moapoOHO 00jalImkeHo /1a ce ONTUMaIaH MapKEeTHHT 3pakaBa y
YMEITHOM KOMOMHOBambY Tj. MUKCHUpamy 0a3MYHHX HCTpyMacHTaTa MapKeTHHra. Ped je
U MHUKCHpPamy: MIPOU3BO/a, IPOJajHAX IIeHA, TPOMOITHje U AUCTPUOHILY]e.

(1) IlpomsBox ce MHKcHpa Tako IMITO C€ KyNIMMa HYIM KOH3UCTCHTAH H
MpUBJIaYaH aCOPTHMaH MPOM3BOAA W/WIK yCiIyra oarosapajyher caapiaja u
KBanuTeTa. MUKCHpame MPOor3BO/ia C€ BPILY [IPeMa IPOLECHEHUM peallaHuM
notpebama U KyloBHHM MpedepHIrjaaMa UJbHUX KyTala.

(2) Lena mpomaje ce Takohe MUCKHpa mpeMa KynmuMa. Ha HeKuM TpiKuImTuMa
W y HEKHM IIPO/IajHUM O0jeKTHMa MPOM3BOAC /WM YCIyTe Tpeba HYIUTH

72 EKOHOMHUKA



U Tpeba IUIacHpaTd MO BHCOKHM T3. €KCKIY3MBHUM IieHama. To cy meHe
HaMEH-EHE MOHJIEHUMa ¥ MOHJIEHKaMa U JPYyTrUM MOKa3HBauKUM TUIIOBHMA,
KOjU 1IGHOBHO BPEIHE apTHKJIE YIIPaBO TPaKe M KyIlyjy Aa O Tako JIMYHO U
CBOjy IIEPCOHY MTPUKa3aJId Kao BUCOKO BPEAHY,Tj. BPEIHH]Y O] IPYTHX ocoda
KOje KyIyjy NpOou3BoJie HIKUX LeHa. TakBe 0code ce y TProBayKoOM )KaproHy
Ha3UBajy ,,JIOBIIMMA HA CKYIIe CTBApH .
(3) IIpomonwuja (mpencraBsbame), Kao Tpehn HHCTPYMEHT MapKETHHTA Ce CaCTOjH
U3 CBOja YETPH MOJ-UHCTpyMeHTa rnpomortuje. To cy:
o Pexiama win nponarana (rraheHo oramiaBame),
o  Opnnocu c jaBHowhy Tj. myonaumureT (HeruraheHo peCTaBIbeHE)
o  VYuanpeleme nmpozaje koje ce BPIIM Kpo3 MpoJajHe yCiIyTe KyniuMa, Kao
IITO Cy TPeBo3 pobe Kyhu, cepBrcHpame, JaBamke pOOHUX KPEIUTa UT.,
0  YMEIIHOCT y JIMYHO] MPOAAjH KOja ce UCKa3yje Kpo3 AUPEKTHY JINIHY
MHTEPIIEPCOHATHY KOMYHHUKAIIN]Y.
(4) ducrpulynwmja (mpojaja, riacMaH) c€ MHUKCHpa Tako HITO CE OIpeaesbyje
Haj0oJbM acopTUMaH, HajOOJbM Ha4YMH, HajOOJbE MECTO M HajOOJBE BpeMe 3a
po/1ajy MOHYAOCHHUX MPOU3BO/IA.

VMEIIHOCT BPXYHCKOI MapKeTHHra Orjiefa ce y TOMe Ja Ce Ha ONTHMalaH
(cuTyamuju TpHMEpeH HaYMH) KOMOHWHYje II0jeTWHAYHO CBakKW Off HaBEICHUX
UCTpyMEHaTa MapKeTHHTa, a IIOTOM M CBH 33je[lHO, YMMe C€ KyIIMMa HYIH BPXYHCKU
MapKeTUHT MUX, KOju Tpeba J1a ux IpHuByUe Jia 00aBe )KeJbeHY KYIOBUHY.

U3 HaBesieHOT ce MOXKe 3aKJbYUUTH J1a j€ KPeaTHBHO OCMUIILBEH M JI0OPO M3BECH
MapKeTHHT (MapKTEHHT MUKC) 3HauajaH pecypc cBake (UpMe 1 BETUKE U CPEIEHE U MaJIe.
MHore ¢upme Cy mpomnaiie 1 ako cy umaie n1ooap nonyhenu acoprumad. [Iponae cu jep
CY Y HEKHM JPYTUM aclieKTHMa (MCTPYMEHTHMA; eIIEMEHTUMA) MapKeTHHTa og0amue.
Hageneno yxasyje Ha motpe0y OCMHUILJBEHOT U yCKJIaleHOr KpeHpama U MHKCHPAba
CBUM MHCTPYMEHTaMa MapKeTHHI'a a HE CaMO T10jeJHHUX.

2.12. Kapap kao pecypc

CBaku Tpey3eTHHYKN OU3HHUC Pajyl ce ca JbyauMa YHyTap (GupMe Wil BaH be.
Hageneno yxka3yje Ha 3Hauaj JbyACKHX pecypca (KaapoBa) KOjH paje 3a Mpeay3eTHHKA
1 meroB OusHuc. KBamuTer kaapa He orviea ce caMo y parojioKHBUM 3HamuMa Beh
W y PaJHUM HaBHKama, OHOCY NpeMa KIMjeHTHMa (upMme, OJHOCY mpema (GUpMHU U
ICHUM BJIACHHIIMMA - OpTallMMa, aKIMOHApUMa, OJTHOCHO BJIACHUIIMMA WIH JPYyTUMa.
KoncTuTyncana ce y Mel)yBpeMeHy kao Hayka BeoMa BakHa 00J1acT MEHAIMEHTA, Koja ce
Ha3uBa ,,MeHalIMEHT JbYICKHUX pecypca. CBaKH Npeay3eTHUK KOjH JKeH ycIex Tpeda
Jla ce YIO3Ha M ca M3BECHUM PElIeBaHTHHUM IIOCTaBKaMa oBe Hayke. Kamap je y cBakom
Clly4ajy BakKaH a IIOHEKaJ U KJbyuaH! pecypc Ou3Hmca.

2.13. 3name, uaeje u nHGopManuje M KOPNOPATHBHA MeMOpPHja

[TocToje omuTa U NOCTOjE CrielU(pUIHA 3HAKbA Y 0ONACTH CBAKOT MPEAY3ETHUYKOT,
OmII0 KOr (MaJOT,CpeAmer WM BEJHKOT), Ou3HHca. lIpemxy3eTHHK, OTHOCHO H-ErOBO
ocobJpe Tpeba 1 caM J1a pacronaxe ca MOTpeOHNM 3HamHMA J1a Ou ce OM3HUC YCIeNTHO
onsujao. OBO MOCEOHO BaXKH 3a MaJid OM3HUC y KOME MPEAY3eTHUK 00aBsba I1€0 M0Cao.
[Tlpumena camo 3Hawa, Ha PYTHHCKM Ha4yMH, Oe3 HOBHUX HJEja W HMHOBaIMja HHjE
JIOBOJbHA 32 MMIUIEMEHTAIN]y BPXYHCKOTI OM3HHCA. BpXyHCKM npey3eTHHYKH OU3HUC
noper pyTHHCKHX 3Hamba U HH(POpMaLja KapaKTepHIIy 1 HOBE aTpaKTUBHE UIEje KOje
NpeIy3eTHUK KOPUCTH ¥ NPHMEEYje Y CBOM IOCIY. YIIPaBO 110 NIPHMEHH KPEaTHBHUX
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U IUIOJOHOCHUX HZEja Pas3iMKyjy €€ BPXYyHCKH MPEIY3eTHHLH Of Ipely3eTHHKA
Meauokputera. KpearnBHe ujeje M HUXOBA HUMIIEMEHTAIMja MOTY C€ IOjaBUTHU U
KOPHUCTHUTH y Pa3HUM JOMEHHMMA [10CIIa: y TEXHOJIOTHjH, Y OTPaHHU3aIMjH, Y MAPKETHHTY,
(mHAaHCHjaMa Kao M y APYrUM 00JIacTUMa TOCIIOBaba.

KopnopariBHa MemopHja je, MOA OBHM HAa3MBOM, DPEJIATUBHO HOBH IOjaM.
OsHayaBa CTEUCHO, HATAJIOKCHO M CayyBaHO 3HAWHE M3 NPOLUIOCTH, KOje ce MOKe
PEaKTHBHUPATH M aKTUBHUPATH, YKOIHUKO C€ 33 TO HCKaxe rmorpeda. 3ajeHo ca 3HamUMa,
uzaejama 1 uHpopMaIMjamMa U KOpIopaTiBHA MEMOPHja MPEICTaBIba BPEAaH PyCypce Koje
ce, MpeMa yKa3zaHOM KOHTEKCTY M IoTpedaMa MOXKe YCIEUIHO M UCTIIATHBO KOPUCTUTH.
KoprioparnBaa mMemopHja cadyBaHUX OPHUTMHAIHHMX 3Hama, BEIITHHA W pelentTypa,
MOXKE y M3BECHHM CIIy4ajeBHMa KaJia ce aKTHUBHPA, IPECTaBJbaTH M3y3€TaH pecypc 3a
pEeBUTANHM3AIN]Y ITOCTOjeher mim 3a MoKpeTame HOBOT OM3HHUCA.

2.14. Yraen (umun) pupme u meHe MOHYy/Ee

Ca pa3BojeM TPXKHUIIHOT I0CJIOBama, Ha TIOOATHUM OCHOBama, W IoBehamem
KOHKypeHIMje u3Mel)y Tp)KUIIHMX y4YecHHKa, yrie] (HupMe NOoCTaje CBE 3Ha4ajHHjU
pecypc M y MaioM M cpeameM Ousnucy. Jlobap yrmen ¢upMme M HBEHOr OW3HHCA
JOHOCH TIpe CBera KBaJUTETHA M caJp)kajHa IOHyHa, W NpuBiadyHe HeHe. Takobhe u
OJHOC TIpeAy3eTHHKA M 0CO0Jba TMpeMa KIMjeHTHMa U YKIJBYYCHHM CTEjKXOJAEepHMa
(3auHTEpEeCEeBaHNM Cy0OjEeKTHMA).

[Tpemy3eTHUK KOjH JKeJN YCIeX CBOM OM3HHCY He Tpeda Jia IITeu HaTop Aa CBOj
yrien ¥ ynien pupMe TUrHe Ha ITO BUINM HKUBO. JloOap ymien meroBuM npousBoja u/
WK yCIIyTa 1aja My MoTyhHOCT 1a ocTBapu He camo Behy mpomajHOCT cBOT IOHYIOCHOT
acoptuMana Beh u Behe mene.

2.15. Mapka u OpeHj1 Npou3Bojaa

EBunenTHo je yTBheHO /1a BpXyHCKe TPXKHIIHE YCIeXe 0CTBAPYjY NpeIy3eTHUYKE
¢upme koje ycrejy ga TP)KHIUTY IMOHY/AE CBOjYy OPHTMHAIHY MapKy M Jia TPXKUIIHO
adupMuIry OpeHI CBOjUX IPOM3BONA M CBOje MOHyAe yommrTe. BehmHa kymama ce
MOBOZM 3a, y jaBHOCTH, aQUPMUCAHMM MOJENMMa, IPH YeMy Cy IO3Hara Mapka |
[TACOBHUT OpeH[ IIaBHW MaMITH 3a TPUBIIAUCH-e 3anHTepecoBaHUX Kymama. OcBojeHa
u apupmucana mapka ¢upme gaje MOTyRHOCT Mpeay3eTHHKY [a Mpomaje CBoje
MIPOM3BO/IE 110 HATIOCEYHO BHIIKMM I[eHaMa, YuMe yCIieBa Jia OcTBapyje 1 oarosapajyhn
KOIYKTYPHH TPKUIIHY ekcTpa npodut. Ha mo3nary mapky u OpeH mpousBo/ia moceOHo
Cy CeH3MOMJIHM MOH/ICHH M MOHJICHKE Ka0 W KYILH TyOyKOT [Iera, KOju He jKaje HOBall
Jla KyTe y jaBHOCTH ITO3HATY CTBap MM yciyTy. Ha 6ep3ama akiija u Ipyrux namnmpa of
BPEIHOCTH HajBHILE [IEHE 0CTBapy]jy hupMe ca mo3HaToM MapkoM 1 OpPEHAOM, IITO jaCHO
yKa3yje Ha 3Ha4yaj OBHX pecypca y TP)KHMIIHOM IocioBamy. Maja je, moceOHO y MajioM
OM3HHUCY-300T MaJIOT BOJIyMEHA IMOHYJIE, TEXE Ja Ce UCTaKHEe W a(MpMHUIINE CONCTBEHA
Mapka, Tpeba NIak MOKyIIaTH, IT0CEOHO YKOJIMKO KBAIUTET M €KCKITY3UBHOCT MOHYJIE TO

3aCITyKY]y.

2.16. UHCTUTYIIMOHAJIHA pPeryiaTuBa

IToBoJbHA MHCTUTHIMOHATIHA PETYNaTHBa (3aKOHHU, MPOIHUCH, U JIPYro) Kao U
HAKJIOHOCT JIPYKaBHUX W/WIIM JIOKAJIHMX BJIACTH Takohe Cy Ba)kaH pecypc y HEKHM
obnacTuMa IpeTy3eTHHYKOT 1TOCIIOBabha. 3aKOHW MOTY OMTH ITOBOJBHU M HEITOBOJBHU, U
Ka0 TaKBHM MOT'Y BEOMa ITO3UTHUBHO WJIM HETaTHBHO YTUIIATH Ha HEYCIICITHOCT y 00aBIbarby
KOHKPETHOT ITpeAy3eTHUYKOT On3HKuca. MelyTHM 1 JIndHa HAKJIOHOCT OHUX KOjH TyMade
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U CIIPOBOZIC 3aKOH HHje 0e3 3Hauaja. [Ipeny3eTHHK Major U cpedmer Om3Huca Tpeda y
CBAaKOM CIIy4ajy [a ofipaBa Jo0pe oqHoCe ca MPEACTABHIMMA JaBHUX BIACTH.

2.17. EMounoHa/HA HHTEJUTeHLIMja

MozepHa ncuxonoruja robaiHy HHTEIUICHIH]Y - Kao CIIOCOOHOCT CHaJlaXemha,
MOJIETIIIIA je Ha celaM 0a3MYHUX TUIOBA WHTEIHWTIeHIHWje. Ped je 0 MHTeNureHIjama
BE3aHMM 3a: Oaparame ca OpojeBMMa, YMEIIAHOCT y KOPUIINEHY ped, YMEIIaHOCT Y
CHaJIAXKEHY Y MPOCTOPY, YMEIIAHOCT y (PU3NYKHUM MOKPETHMA, YMEIIAHOCT CHAJIAXKEHa
y ozipeheHOM JIpyIITBEHOM MJIM JPYTOM KOHTEKCTY (BPEMEHY M IPOCTOPY), YMEIIAHOCT
y KOMYHHUIIMpamy ca JbyIUMa W OMNIITY CIIOCOOHOCT Tj. YMEHIHOCT CHaJaXKerba.
EMonyoHanHa MHTENUICHIMja O3HAa4aBa CHOCOOHOCT pa3yMeBama, KOHTONHCAEha
U ycMepaBama CBHjHX M Tyhux emondja Tj. ocehama. J[okasaHo je na y HM3BECHHM
oOmacTrMa Om3HHCa, HA IPUMEP Y MAJIONPOIAjH, y aIBOKATYPH, Y IPOCBETH, TIOIUTHIIN 1
JIPYTHM MOCIIOBHMA U ITpodecrjama, Koje ce AMPEKTHO OaBe ca KIIMjeHTHMa, EMOIH0aHa
MHTEJUTelM]ja IPEeCcTaBiba 0a3M3UMYHU Pecypc 3a YCIELIHO Bojjee ocia. [Ipeny3eTHrk
KOjH JKEJIH YCIEUIHO Ja T0CIyje ca APyTUM JbyIMa Tpeda Ja pa3Buja U HeTyje OBaj THIT
WHTETUTCHIIN]je — KO/ ceOe M KOJ CBOT 0c00Jba.

3. 3akpyuak

CaMo OTOBOpaH M CaMOTIPETOpaH pax — OWiIo o Kojoj obmacTu mpuBpehuBama
JIa je ped, Hajuemrhe HHCY IOBOJBHU Jla C€ HA TPXKUINTY OCTBape 3aJ0BOJbaBajyhu
pe3ynTaTH NOCIOBamka. 3a KEJbeHH ycIeX NOTPeOHO je Takohe CKOpo yBEK pacHosaraT
W ca W3BECHMM JO/IaTHUM pECypcuMa KOju MOTY OWTH OIIITEr WM CHeHU(pHUIHOT
kapakTepa. HecymspHBO je Ja cBaka o0iacT NMpeay3eTHHYKOI OM3HHCA YCIIOBJbaBa U
motpely mocenoBama oaroBapajyhux pecypca. Koju cy cBe pecypcu moTpeOHU U KOju
he y onromapahoj mocnoBHO] cuTyarju OUTH OmTy4dyjyhu 3a ycmex, 3aBHCH KaKO OJ
BpCTe OM3HMCA, TAaKO U Of CHeNU(UYHUX MHTEPHUX M EKTEPHUX YCJIOBAa M YHHMIIALA
nocioBama. OBH YHHUOIM CE MOTY Pa3IMYNUTO Pa3BPCTaBaTH U BPEAHOCHO PAHTHPATH, a
bIX0BA YJIOTa M 3Hauaj CBAKaKO 3aBUCE KaKO O]l BpeMEHa TaKo U OJ] KOHTEKCTa U TeKyhux
OKOJIHOCTH, KOj€ ce KpO3 BpeMe MOry MemarH. [Ipey3eTHHK Koju »kenu 100po cBoMe
OnzHHCY Tpeba a yno3Ha, IMHaMHYKH [IPaTH 1 BPEAHYje PEJICBHTHE pecypce of 3Hadaja
3a cBoj Om3HUC. OBO W3 pasjora na O ynarao Harmope Jia X MpUOaBU — YKOIUKO je TO
Moryhe, ¥ CBaKako J1a UX YMEIIHO U YHOCHO KOPHCTH.
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