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ITPUKA3

Mp Kusojun b. IIpokornosuh
Huwxa nocnosua wxona CC, Huwu

ITPUKA3 YIIBEHUKA PAYYHOBOACTBO
Y UBIABY PAKVYIITETA 3A PYKOBOJAERE KAZIPOBE
Y HPUBPEJIN ®OPKYII, BEOI'PAJ]

VY naHaumimUM, CBE CIOXKEHHjUM YCIOBUMA IIOCIOBaMkba, PadyHOBOACTBO, Kao
CBOjE€BPCTAH CETMEHT HH(POPMAIIOHOT CHCTEMA, HE CaMO ITPUBPETHOT, Beh i qpymTBEeHOT
KHUBOTAa y IEIHWHHU, 100Mja cBe BHUIIE Ha 3Ha4ajy. Mako je 3aCHOBaHO Ha pPEIaTUBHO
YBPCTHM TEOPHjCKHM OCHOBaMa, OHO, Ka0 €r3akTaH BUJ KOHTPOJE M YIIpaBibamba M
caMoO JIOKHBJbaBa, BUINE HETrO Jpyre IAUCHUIUIMHE, MeTaMopdo3y W MOoAH(UKAIH]Y
COTICTBEHHX pe3ynrara. To je, y mpBoM peay, TOceOHO BHIJBHUBO y OBOj MPUBPEAHO] U
(mHAHCH]jCKO] cepH, carTacHO ONMIITHM Mepama M TOKOBHMa, IPOMHCHMAa O Bohemy
KIbHTa, KOHTHUX IUIAHOBA M CIIMYHO.

PagyHOBOICTBO, yTeMebEHO Ha HAayYHUM IPUHIAITIMA U JOCTUTHYhinMa MofepHe
TEOopHje U IpaKce, MOXKe, IIOPEL OCTAJIOT, IpeCcTaBJbaTi He MAJI YHHIIIAI yHanpehema
YKyIIHE OpraHHu3alyje ociIaBama i paja cyojexara mpuBpehuBama.

VY yubennky PauyHoBoacTBo aytop mpod. np Byxamun Jlane (2012.) koHIIN3HO
1 MIPENM3HO U3JIaXKe TIIaBHE MPaBIIe U MECTO KOj€ PadyHOBOJICTBO Kao (DyHKIIH]a 3ay3uMa
y IPUBPEIN 3eMJbE, & CAMHM THM H Y CBETY, OHOCHO IJIOOATHOM OKPY’KeHY JaHac.

3Hama W3 payyHOBOJACTBA, Ka0 BaKHE €KOHOMCKE IHMCLHIUIMHE, YUHE IOJNa3Hy
OCHOBY 32 JJaJby CTPY4HY HaJAraJmy U3 OCTAINX EKOHCKUX IUCUUIUIMHA. be3 morpedHor
HUBOA 3Haba U pasyMeBamba MaTePHj€ PauyHOBOJCTBA HIje Moryhe yCIIeNIHO pemaBaTu
CIOKEHY EKOHOMCKY mpobnemarnky mnpenmy3eha. Y oOpamm wmartepuje yuOeHHKa,
OCHOBHH ITIJb OWO je /1a ce Najy jacHa o0jalmemha cpadyHaTa Ha pa3yMeBambe CTBapHE
CYIUTHHE M yTHIIaja EKOHOMCKHX IPOMEHa Ha OCHOBHE PayyHOBOICTBEHE KaTeropuje:
MMOBHHY, KallUTaJl U 00aBe3e, IPUXOAE M PACXOfe, KOje UHHE eIeMeHTe (PHMHAHCH]CKOT
U3BELITaBakba, 2 HA OCHOBY KOJUX CE JOHOCE SKOHOMCKE OJUTYKe O INIaCMaHHMa KaluTaja
32 OCTBAapEH:E II0XKEJHPHOT OECKOHAYHOT [TOCII0Babha Y3 HEMPEKUIAaH PAcT U Pa3Boj, IyTeM
cTayHOT npuiarohaBama 3aXTeBUMa JoMaher U CTpaHOT TPXKHUILTA.

[Nounmyhn ca nehuHUIMjOM MOjMa PaIyHOBOICTBA, IIa CBE IO H-ETOBE YJIOTE y
MehyHapoIHMM OIHOCHMA, ayTop Ha OIIMIMpaH, ajld Npenu3aH M jeIHOCTaBaH HA4YuH
YBOIH YUTAOLA Y CP>K HCTOT, KOJH CE Y JaHALIkE BpeMe HCTHYE Kao MEIHj HEOIIXOIaH 3a
KOHKYPEHTCKY IPEJHOCT, He caMo Ha tomahieM, Beli 1 Ha HHOCTPAHOM TPIKHIIITY.

Temarcke HenaMHEe U3 cajip)kaja KEUTE H3JIOKEHE Cy y CKIIALy Ca aKTYeITHOM,
kako nomahoM, Tako u MeljyHapogHOM NPO(ECHOHATHOM pPETYIaTHBOM, MOICPHOM
PadyHOBOACTBHOM IIPAKCOM M MOTPEOHMM TEOPHjCKUM OCHOBaMa HEOIXOJHUM
3a JIaKIle pasyMeBamke OBE HM3Y3€THO HMHTEPECaHTHE MaTepHje, Koja YHHH OCHOBE
HIOCJIOBHOT OJUTy4MBarba. AyTOp je OBY CIOXKEHY U Hala CBE aKTyelHY MaTepHujy ycIeo
Jla CHCTEMaTu3yje y IIecCT JIeII0Ba.

Y npBoM aeay ,,ONITH IPUCTYTI pa9yHOBOACTBY  ayTop o0jaImana 1 iehuHuIIe,
IpeMa padyHBOACTBEHO] TEOPHjH U MPAKCH, M10jaM, Pa3BOj M CYIITHHY padyyHOBOJCTBA,
T€ OCHOBHE pauyHOBOJCTBEHE IINJbEBE U 3anarke. Hagame oH jacHo ymyhyje Ha cymTuHy
W TPUMEHY PadyHBOACTBEHHX Hadeda, T€ HAa CIMKOBHTO W CaaPKajHO 00jalImere
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mojMa Ouianca. Y OBOM JeNy yIOCHHKa ayTop TOBOPH O TOjMy W HadeluMa YpeaHOT
KIbHTOBOJICTBA, KIbHTOBOACTBEHHM padyHHMMa, O HA4MHY yTBphUBama M HCIIPaBIbarba
HOTPEIIHHX KIbHKEHha, AT U O CII0KEHO] CTPYKTYpa padyHOBOACTBA.

VY dokycy apyror geja oBor ooMMHOr pama oOpaljeHa Cy IHTama pErylaTHBE
W OpraHM3alijé PadyyHOBOJACTBA, IZE CE HA CHCTEMaTH30BaH HA4YMH W IO ITIPBH IyT
o0jamnrmhaBajy pavyHOBOICTBEHE IONUTHKE Kao MoceOHa Hadena, OCHOBE, KOHBEHIIHW]E,
MpaBWiia M TpaKca 3a IpUIpEeMare W MpUKa3uBamke (MHAHCHCKUX H3BEIITaja, a CBE Y
cximagy ca MPC/MC®U. KoHTHHN OKBHp 1 TUIAH pa3BHjeHH Cy 110 OMIaHCHOM TPUHIINILY
palrdamaBamba, Te CHCTEMATH30Bambe Kiaca, Ipyla W Ioarpymna ciegu (GopMy H
caJpKUHy OwiaHca cTama W OmmaHca ycrmexa. HoBe mH(pOpMammoHe TeXHOIOTHjE Y
pavyHBOACTBY OMOTyhyjy paroHaIHO KOpHITheme padyHapCKUX pecypca y CpoBolemy
padyHOBozCUTBeHe Ipouenype. Mcro Tako, y oBoM Jiey oOpaljeHH cy KEHIOBOACTBEHH
MHCTPYMEHTH: Ol M”HBEHTapa JI0 3aKJbyYHOT OMJIAHCa, Ka0 ¥ OpraHHU3alja paqyHOBOJCTBA.

OcHOB ucTpakuBama y Tpehem Jesry pama cy padyHOBOACTBEHa OOyXBaTamba
MOCIIOBHUX TIpolleca y MPOM3BOAHOM mpeny3ehy, rae ce ayTop AyOHMHCKH YKIbydyje
y IeJIHHy mpolieca MPOM3BOAHOr Ipemy3eha: mpuOaBsbarbe KalWTajla, ylarame y
(mHaHCHjcKe OONMKE WMOBHHE, NpHUOaBJbalb€ OCHOBHUX CPEACTaBa, yjarame Y
3ammxe MaTepHjaia, n3MHpemne 00aBe3a, 00yxBaTame pacxosa (TPOIIKOBa), IPUX0AA H
yTBphUBamke NEPHOANTHOT Pe3y/TaTa MoCIOBamba.

Kao normyaH HacTaBak clied 4YeTBPTH Je0 HAMEHEH pPavyyHOBOJACTBEHOM
o0yxBaTamby OCHOBHHMX MOCJIOBHHMX IpoIleca TPrOBHHCKOr mpemy3eha. OBumM nmemom
obpaljeHe cy 3ammxe TProBUHCKE pode M FH-CHO KpeTame, ca HEONXOAHHM TPETHPAFHEM
I11B-a (xapakTep, 00padyH 1 eBHICHAPAbE Y IPUMIbEHUM U U31aTUM (PakTypama). AyTop
Ha OBOM MECTY CIIMKOBHTO oOpaljyje crierpudHe oCcIoBe TProBUHCKOT peay3eha u naje
MIPUKa3 METONONIOTHje yTBphBama (PHHAHCH]CKOT (IIEPHOIUYHOT) pe3yTara.

YermenHnM 0CBPTOM y eToM ety oOyxBahieHa je cliokeHa rmpobieMaTrka oopaTyHa
TpomkoBa W yumHaka. [lomazehm on mojma, campikaja M IIUBbEBa, MPEKO Carvie/aBarba
TPOIIKOBA IO MOAPYYjuMa 0OpadyHa, MECTUMA W HOCHOIIMMA, T1a 10 MeTona oOpadyHa Io
CTBapHMM, TIAHCKMM W BapHjaOWITHAM TPOIIKOBHMA, y3 00aBE3HHM OCBPT HA CaBpEMCHE
crcTeMe o0padyHa TPOIIKOBa, ayTOp YCIIeBa Ja CBE BpeMe APKHU IaKiby YATAOLA.

Ha xpajy, y mecTom aeiny, ped je O pauyyHOBOJACTBEHO] aHAIM3H, IO ayTop
TOBOpPH O TIOjMY, BpCTaMa ¥ OMINTOj aHATW3M PadyHOBOACTBEHHX H3BemTaja. Parmmo
aHalM3a, aHaJdu3a OOPTHOT KamWTana W (GUHAHCHjCKAa aHaJIM3a, OCTaBJEEHE Cy 3a Kpaj,
HOTKpeIbeHe KOHKPETHUM IPHMEPHMa U3 MOJICpHE IIPUBPEIHE TIPaKCe.

CBpxa 1 IHJb ayTopa y MPE3eHTOBAY OBE N3Y3€THO BXKHE MaTepHje HaheH! Cy y
CMHCITY J1a c€ yMeCTO (POpMAaTTHO-TIOTUUKHX, IPYKe 00jalIbermka CpadyHaTa Ha pa3yMeBame
CTBapHE CyIITHHE 1 YTHIIaja eKOHOMCKUX Jioraljaja Ha BayKHE padyHOBOJCTBEHE KaTeTropHje,
Kao eJleMEHTe OCHOBHUX (PMHAHCH]CKHX M3BEIITaja: OMIIaHC CTama U OMJIaHC ycIiexa.

OBa myOnukarnuja Tpebaso Ou Ia, y IPBOM DAy, 3aJ0BOJBH YIIOCHUYIKH IIUJb,
jep je ayrop, mMajyhu y BUIy CTYIHjCKH MPOrpaM €KOHOMHje Ha (haKyiaTeTy, HacTOojao
M yCIleo Ja CTyASHTHMa Jodapa OBy HAcTaBHY o0jacT Ha, KOJIHMKO je Omio moryhe,
NpHUCTyIIa4yaH W WHCTPYKTHUBAaH HauwH. [IprMepw Koju Ipare IOINAaBiba, TEOPHjCKeE
KOHIIENITE M IOCTaBKe, J0Ka3 Cy TaKkBe INHIIYEeBE OpujeHTanuje. HapaBHo, Kmbura
MOJKE, y3 KOHCYJITOBAam€ MIO3UTHBHUX MPOINCA, KOjH C€ THYY PadyHOBOZCTBA, KOPUCHO
HOCIY)KUTH M ITI0jeAMHIMMA Ha PayyHOBOJCTBEHO-(DMHAHCHjCKHM IIOCIOBHMA, Kao M
IIMPOj CTPYYHO] YATAIAYKO] jABHOCTH.
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