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JABHO-IIPUBATHA ITAPTHEPCTABA

AncCTpakT

YV pady ce objawrwasa cywmuna jasno-npueamnux napmuepcmasa u
obpasznaxcy muxoge Haj3Hadajuuje npeoHocmu u Hedocmayu. Pokyc je Ha
esanyayuju 0ocaoauiivez UCKYCmMEa y paz6ojy 6pio paziudumux 00IUKd jagHo-
NPUBAMHUX NAPMHEPCMABA Y HAJPA3GUJEeHUJUM MPICUUHUM NPUEpeOaMd, a npe
ceezca y CA/

Kwyune peuu: opocasa, mpoicuwime, epukacHocm, jagHo-npueamna napmHepcmeaa.

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS
Abstract

This paper explains the essence of public-private partnerships and explain
their major advantages and disadvantages. The focus is on the evaluation of past
experience in the development of very different forms of public-private partnerships
in economically developed countries, primarily in the United States.

Keywords: state, market efficiency, public-private partnerships.

CaeT mapTHepcTaBa

Kacaux 70-ux n panmx 80-ux roamHa y BehWHM WHIyCTPH]CKH Pa3BHjCHUX
MpHBpena JIONIUIO je M0 pacTyher He3aJ0BOJECTBA PaioM jaBHOT cekTopa. JaBHHU
CEKTOp je OCTOopaBaH 300T YECTOT MCIOJbaBamba MOHOIONA U OJICYCTBA KOHKYpEHIIH]E
y mpyxamy ycayra. bno je jkecToko HamamaH 300T HemocTaTka H300pa, HHUCKE
MHOBAaTHBHOCTH, HEOATOBOPHOCTH IIpeMa IOTpOIlayrMa M KOHAuyHO, 300T H3pa’keHe
M3TI0KEHOCTH TOJUTHYKUM yTHIajuma. ['oBopmiio ce na je oH HeepHKacaH U Ja je
onrepeheH ekcriecuBHOM OMpOKpaTHjoM. KpuTudapu jaBHOT CEKTOpa Cy cMarpaiu ja
IPUBAaTHU CEKTOP MOJKE Jla HCIIOPYYH BHIIM KBAJHTET YCIIYra U 110 HIKUM IieHaMa. 3a
jeman Opoj aHanuTHYapa Omio je To mupe puaozodpko nurame. JpxaBa je Hem30exKaH
JOMMHAHTaH NPUHYAAH OpraH Koju Tpeba Ja urpa caMo MHHHMAJHY YJIOTY Y APYILITBY.
ExcTpeMHO CTaHOBHWINTE je Ja HE TOCTOje aKTHMBHOCTH KOjeé TPUBATHH CEKTOp HE
Moke 00Jbe M3BpIIABATH HETO jaBHH ceKTop. OBO YKJbydUyje CKOpO CBE aKTHBHOCTHU
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KOje Cy CTaHAapIHO pEe3epBHCAHE 3a jaBHU CEKTOp: jaBHY 0e30emHOCT, 010paHy on
CJIEMEHTapHHUX HENOroja, 3APaBCTBO, ypOaHHM3aM, CEKTOp COLMjalHEe CHI'YPHOCTH,
o0pa3oBame 1 peKpear;y.

be3 o63upa Ha pasnor, TpeHI pacTyhe ynore IpHUBATHOI CEKTOpA y HPYKamby
Hajpa3sHOBPCHUJUX yCIIyTa y HajBeheM Opoj TP KUITHUX MPUBPEa OMO je EBHICHTAH TOKOM
nocnenmux Aetenrja. [lopus 3a mpuBaTu3anyjoM jaBHHX mpemy3eha OMO je yOuJBHB.
[Ipexy3umarme akmyje MoApa3syMeBalio je ACperylanyjy, TONMUTHIKY ACHCHTPATH3AI]Y,
CMameHe APXKABHOI arapara, (HUHAHCHpAmkE jaBHUX YCIyra CHOJBHHM H3BOpHMA
W TIPUBATH3AIMjy CEKTOpa KOjU Cy paHMjeé IMMOCMAaTpPaHH Kao TPHPOIHHW MOHOIIOIH,
YKJBYUyjyhu rac, eIeKTpudHy €HEeprujy, TeIeKOMyHHKalije UTa. Enekrpudna eHepruja,
CHCTEMH 3a CHaO/IeBatba BOZOM M racoM, TPAHCIIOPT M IbMMa CIIMYHY Cy LINPOM cBeTa Beh
HajBehnM J1eioM MPUBATH30BAHHU. YIIpaBo Oorate, (pUCKAIHO 3/IpaBHje 3ajeTHHIIE Cy One
HajOpyKe y IPUBATH3ALIN] 1 OBHX JICJIATHOCTH M OTHIILIE CY HajaJbe y OBOM IpaBity. buio je
YaK M IIpernopyka aa ce ooehame 0 MprBaTH3aLHji KOPHUCTH 32 MOOOJBIIAkE TephopMaHcH
JjaBHOT CEKTOpa YaK M OHJa Kaja To 00jeKTHBHO roBopehn He MO)ke OMTH pealtHa OIIHja.

ApryMeHTH y KOPHCT NPUBATHU3AILMje€ MOTY C€ MPHUIHCATH BEIUKOM Opojy
(hakTopa KOjU CEXy OJl CMamema TPOIUIKOBA 0 WACOJNOUIKUX mpedepeHiuja.
VmmiemenTamja mpruBaTH3ayje ce BP0 YECTO BPIIM y3 OJCYCTBO MH(pOpMammja o
TPOIIKOBHMA M Kopuirhema MporemeHnx nofaraka. [Ipema Tome, Huje m3HeHahyjyhe
Jla MHOTa MCTPaKMBamba Ha OBY TEMY jeIHOCTABHO MPETIIOCTABIbajy /1a MPHUBATH3AI]a
JOBOAM 1O CHIDKEHa TPOMKoBa. J[oKasu 3a OBaj CTaB Cy yIIaBHOM 3aCHOBAaHHM Ha
N0jeJUHAYHUM UCTPKUBABHMA U BPJIO CY YECTO KOHTPAJIUKTOPHH.

HenBocmmucnena mocBeheHOCT mpuBaTH3aUMju IMOJ OMIO KOJUM YCIOBHMA
MOXKe OWTH pe3yaTaT Ipejake peakiyje Ha Jome mnepdopmaHce jaBHOT CeKTopa U
IPEBHUILIC HAUBHOT MOBEpemka y e(hUKACHOCT IPUBATHOT ceKTopa. [IpuBaTHY ceKkTOp nMa
onpehene aTpubyTe KOju My IOMaxKy Jia TpeBasule oapeheHe, anu y cBakoM ciydajy
He cBe ciabocTH jaBHOT cektopa. IlocToje obmacTu y Kojuma cy yodeHe ciaabocTu
CTPYKTYpHE M KOHTEKCTyallHe, Hepa3IBOjHE O] Ipolieca IpyKama jaBHHX yciyra. Y
OBHUM CIIy4ajeBUMa, CKOPO Jla HeMa pasiiiKe Ja Jiu he yciyry npykaTd NpHUBaTHU HIIH
JaBHH CEKTOp, caMOCTalHO WiH y (opmu naprHepcTsa. Ha mpumep, mpuUBaTHU CEKTOP
nMa padyHa ja noseha mpykame yciryra u J1a moBeha morpely 3a CBOjUM IPOHU3BOAMMA
HCTO Kao U ApxaBHa OnpokpaTuja. Onnma He Ou 6mmo nzneHal)yjyhe na mpuBaTHu 3aTBOpH
HeMajy edeKkTUBHE pexaOuInTarroHe IporpaMe, WiIH Ja JT00upajy 3a IyKe 3aTBOPCKE
Ka3He. Y JbYACKO] je IPHPOIH, OO0 a ce paad O IPUBATHOM WIIM jaBHOM CEKTOpY Ja
TPaXKH Ha4YMH 32 IoBehambeM TPaXIbe 3a yciryraMma WM IPOU3BOANMA KOje HyIH.

CaM Ha3MB jaBHO-TIPUBATHA TAPTHEPCTBA TOBOPH O GOPMHUPAEY KOOTIEPATUBHUX
onHoca m3mely ap:xase, popUTHUX GUPMHU B HENPOPHUTHUX MIPUBATHIX OpPTaHU3AIH]ja
32 UCTIYHCHe MOMUTHYKEe (QYyHKOHje. “3Ha4d, ped je O WHHUIMjaTHBaMa jaBHOT H
MpUBATHOT (TIPO(UTHOT M HEMPO(HUTHOT) CEKTOpa y KOjUMa CBAKH YUCCHUK aHTaXyje
onpeheHe pecypce W y4ecTByje y IUIaHUpAIy M OUTyYHBamby, OMHOCHO peajH3amuju
HEKOT TPOjEKTa MITH MTOyXBara Oj1 ormnTer narepeca.”! Pamehu 3aje1Ho OHY IOKyIIaBajy
Jla TIOCTUTHY 3ajeJHWYKe IWJbeBe y HaaW faa he um mepdopmance 6utu 60spe HETO y
CIIy4ajy J1a pajie CaMu.

1 Moxkpajan, II. Iipedyzemnuwimeo: usazosu u nymesu , Kpeamusue oecmpykyuje’’ npuepeoe
Cpbuje, Mammuckn dakyntet, beorpan, 2010. ctp. 260.
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[lapTHepcTBa mpencraBibajy Apyry TeHEpanujy Hamopa Ja ce YHalpeau
JHCLMIUIMHA Ha KOHKYPEHTCKOM TPXKHUILTY U J1a ce IIpey3Me Ha ce0e 1e0 OATOBOPHOCTH
JpkaBe 3a MPOM3BOIY oapeheHnx nodapa, MUIUBEHA Cy MPOTArOHUCTH OBaKBHX
o0nrka capaame jJaBHOT M IIPUBATHOT CEKTOpa. 3a Pa3iuKy Of IPBe TeHepalrje Harmopa
3a IPUBATH3ALH]jY APXKABHOT CEKTOpa, NAPTHEPCTBA YKIbYUYjy HCTOBPEMEHO JICJbEHhE U
OJITOBOPHOCTH 1 (PMHAHCH]CKOT pu3nKa. Pamuje Hero 1a ce cMamyje aKTHBHOCT JAp)KaBe
y KOPHCT HMPUBATHOI' CEKTOPa KPO3 NPEHOLICHE jaBHE OJTOBOPHOCTH HMIIM KPO3 ApYTe
tdopme pacrepehema, y HajOOJbMM CHTyallHjaMa MapTHEPCTBA WHCTUTYLHOHAIN3Y]Y
apamKMaHe 3a capajamy Tae pa3iuke Mel)y cekropuma mocTajy 3amarsbene. OBo He Ou
Tpebalio 1a yKIbydyje NPEHOLICHE OITOBOPHOCTH 3a CTBAPALE IMTOJIUTHKE Y TIOTIYHOCTH
Ha IIPUBATHU CEKTOP.

ITaptHepcTBa M3Mel)y ap:xaBe u mpopHUTHHUX Tpemyseha Takohe mMajy cBoje
NPEeTHOCTH M HepocTaTKe. [IpUBaTHN CEKTOp YecTO MOXKE MPYXKUTH yCIIyre 110 HIKUM
[leHaMa, aJIM KPaTKOPOYHE YIITeJe MOTY J1a JOBey 10 IloBeharma TPOIIKOBA Ha JyT'H POK.
Ha mpumep, 3amocnenn Mox1a HeMajy TICH3HOHE TUTAaHOBE y CUTYalllj! KaJla HeKa jaBHa
MHCTHTYLHja CKIIOIH YTOBOP ca NPHBATHOM KOMITaHH]OM 3a [Py Karbe Opel)eHnx yciyra.
OBH TPOUIKOBH Tpea3e Ha jaBHU CEKTOP TOAWHAMa KacHHUje YKOJHKO OBH 3aIllOCICHU
3aBpIIIe Ha COIMjaTHOj TOMONH Kaja Cy NCYBHIIIE CTapH Ja pajae. KoMruiekcHOCT jaBHO-
NPUBATHUX MOJIUTHYKNX NTApTHEPCTaBa BUILE 03U 10 U3pakaja Kaja ce y3me y 003up
IyTH POK.

TepMuHOIOTHja TIpenCcTaB/hba 3Ha4dajaH TPOOIEeM KOJ carjieaBarba jaBHO-
MPUBAaTHUX IapTHEpCTaBa. 3a HEKe, MapTHEPCTBAa jaBHOT CEKTOpa ca MPOPUTHUM
opraHu3aijamMa IMpe/CcTaBJbajy MCTO INTO W MpHUBATH3alWja. 3a Apyre MapTHEPCTBa
O3HayaBajy MOJEJFCHH HAIOp Ka IMOCTH3alky 3ajeIHHYKH YTBPHEHUX IHIbEBA KOjU
y3umajy GopMmy mpojexaTa a KOju 3axTeBajy (MHAHCHjCKa ynarama U obez0OehuBame
KagpoBa oj cTpaHe ob6a mapTtHepa. OHa YyKIbYUyjy U 3ajeIHUYKO IIAHUPAE jaBHOT U
NPUBATHOT CEKTOpa Ja O ce JOLLIO JO 000CTpaHHMX MpeIHOCTH. Maio cariacHOCTH
MOCTOjH OKO TOTa INTa IUIAHWPAE 3HAYM. 3a HEKE OHO MOXe OMTH MMIIIMIUTHO,
HepOPMAaTHO, WM YaK HEHAMEepaBaHO U CIIy4ajHO.

ITaptHEepcTBa, 1O jenHOM OpOojy ayTopa, Cy MHUPOKO JePUHUCAHA, TAKO ]a MOTY
YKJbYYHMBAaTH, IPEMepa pajiil, Yak U U3rpaamby IyTeBa KPO3 TyrOpOYHO HHBECTUPAME ca
NPUBAaTHUM ITapTHEPHMa y BUAY NKbHBUX BO3aua, KAMHOHIIN]a, UTA. KOjU HHBECTHPA]Y
y CBOja BO3MJIa, TOPHBO, OCUTYpAIbe, UTI. 3a ApyTre NCTPaKUBade IMapTHEPCTBA 3aXTEBAjy
OIICKY, eKCIUTMIUTHY U (OpMalHy capadmy u3Mel)y jaBHOT U IPUBATHOT CEKTOpa Koja
yKJbydyje Bullle oJ KopHilhema Ap)KaBHUX CPEACTaBa y IUJbY KYNOBHHE IPHBATHHX
nmobapa. Ilopen Tora, MOTy Ja MOCTOjeé MHOTH Pa3IMYUTH THIIOBH jaBHO-TIPHBATHUX
NapTHEePCTaBa YaK M y OKBUPY MCTE MHCTHTYILHjE, HA IIPUMED, y 3aTBOPCKOM CHCTEMY
Moryhe je murahaty mpuBaTHE KOMITaHH]je Koje he ce 0aBUTH Ip)KarbeM 3aTBOPCHUKA, HIIH
je moryhe ma ce mojaBu ¥ MapTHEPCTBO KOj€ TTOApa3yMeBa Ja puBaTHe (hrupMe 0TBapajy
cBoje (habpuKe 3a MPOU3BOAIY Y OKBUPY 3aTBOPA, a Ja 3aTBOPEHHIIN 00e30el)yjy paaHy
CHary.

Pasmuke m3mely mapTHepcTaBa, jaBHOT MM INPUBATHOT MpYXKama YCIIyra
U TIpHBaTH3alUje MOTY Ce pa3yMeTH Ha BHIIe HauyuHa. [lojamM mapTHepcTBa MOXe ce
MIPOIIMPHUTH TOIHUKO Aa 00yXBaTH CKOPO CBaKy KOMOWHANHW]jy jaBHOT (prHAHCHpama u
NPUBATHOT TIpYy’Kama yCcIyTra 3a jaBHe cBpxe. [ 1e1aHo U3 OBe IepCIeKTHBe, MapTHEPCTBA
ce TOjaBJbyjy Yy MHOTHM OOJNHIIMMa, ca HOBHM KapaKTepHUCTHKaMa KOje Ce IIUpEe 0.
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MTOKPOBHUTEJECTBOM JprKaBe. TeHICHIIN]a je Ka yKIbYUHBamy MPO(GUTHIX MPOBajaepa Kao
YrOBOPHUX MAapTHEPa y NpyKamy JbYACKUX U He 010paMOCHUX jaBHHX YCIIyTra, 3a/iaTaKa
KOjU Cy HeKaga OWIM eKCKIy3WBHO YyBaHM 3a JApP)KaBy M HEMPOUTHE IMPOBajAepe.
Behu 6poj ayropa mpuxBata OBy KOHBEHIIH]Y, Tpedepupajyhn mapTaepcTBa y 0JHOCY
Ha TIPUBATH3AIH]Y, 003UPOM J]a OBO MOCIEIHE UCKIbyUdyje MHOTE (hOopMe 3ajeTHIIKOT
(hmHAHCHpama M Mepa a HIaK 3aJpXKaBa HICOJIOIIKY KOHOTAIH]y KOja MOapa3yMeBa
3ay3UMarbe CTaBa IPOTUB JIPIKABE.

Crnenehn myTamy Ap)kaBe ca COLHjATHUM OCHTYpameM 3a cBe rpalane on
1960-ux na Hagaspe, HEMPOHUTHE OpraHU3aIje Cy MPOIINpPHIIE CBOjy 0a3zy mpuxonaa u
nopex TpaJuLMOHAIHUX M3BOPA y BUAY JOHAIMja U peTuiata cy oOyXBaTuie 3HaTaH
JIe0 TIPUXO0/ia 3aCHOBAHMX Ha MOPe3y KPO3 AUPEKTHO W MHIUPEKTHO (DMHAHCHPABE O
cTpane apxase. Kako je pacma ymora ap:kaBe y NMpyKamy jaBHHX yciyra panux 1970-
UX TOIMHA TAaKO je pacia W yjiora Hempo(pHUTHUX OpraHM3andja 4uMe ce rmoBehaBama
IbUXOBA pENIaTHBHA 3aBHCHOCT O] jaBHOT (uHaHCHpama. CyodaBajyhn ce ca HOBHM
OJITOBOPHOCTHMA Y KOHTEKCTY jaBHOT HENPHjaTeJbCTBA IpeMa OMPOKPaTHjH, IpiKaBa ce
Ha CBMM HUBOMMa €KCTCH3UBHO OKPEHYJIa Ka HOBOKPEHPAHUM IIPUBATHUM HENPOPHUTHUM
opranm3aijaMa ma OM MM IOMOIVIa J1a MOJHeCy NpomupeHe (yHKIHje Ap:KaBe ca
COIIMjaTHUM OCHTypareM 3a CBe rpaljaHe.

Heoxnmacnyna cuHTe3a y JauOepanHoj eKOHOMHjH 00e30enmia je TEOPHjCKO
ofjammeme 3a pa3aBajabe CeKkTopa M 3a (opMynmHcame AP)KaBHUX AaKTHBHOCTU
Kao ,,MHTEPBEHIIHje” KOje Cy OINpaBJaHe caMO YKOJUKO 1olje 10 Tora Ja TPKUIITEe
caMo HHje y cTamy jaa pemmu npobmem. Cymerutymnuja Mely cexropmma ITUKTHpania
je Ja meperynanuja, CMambemba 1ope3a, U APaMaTHYHO CMameHhe MOTPOILIbE MOTY Jia
PEBUTAIU3MPA HEPOYUTHHU CEKTOP M, Aa y UCTO BpeMe, CTUMYJHILY pacT NpoGuTHOT
CeKTopa.

WpoHu4HO, pUrnaHa mojena CEKTOPCKUX OJIrOBOPHOCTH KOja JIEKH HCIIO[
OUYCKMBAHE CYICTUTyNHje OW Takole AenoBaia y MpaBIy pyIIeka caMe TOAee.
[ToBnaueme nprkaBe OCTaBHUIIO OM MPa3HUHY y peliaBamy APYIITBEHUX MpobdieMa Kojy on
MOpao J1a UCITyHH HEKH OJ1 OcTasia J1Ba cekropa. OBzie je mpuBaTHA HHUIMjaTHBA BUl)eHA
Kao alTepHaTHBA APXKABH, ca prpMaMa Koje he HCITyHUTH Tpa3HuHYy y 00e30ehemy jaBHIX
yciyra oH/ia Kaga Oymy ociobohene cMeTmH Apxase. CTape rpaHUIe OATOBOPHOCTH Cy
UMIUTHITATHO TIPOMEH-EHE KaKO Cy JIOTHYHE MOCIETUIIE CYTICTUTYIIH]E TI0CTajalle jacHH]e.
TpeTtuparmeM yiore IpxaBe Kao CyNCTUTYIHMje IPUBATHAX aKTHBHOCTH 3aXTEBAJIO je 1a
IpUBaTHA aKTUBHOCT 3aMebyje IPIKaBHY.

VY mpakcH, CEKTOpH Cy y CTBapu H3MEIIaHH M KOONEpPaTHUBHH, a He
QHTarOHUCTUYKU M CYNCTUTYTHUBHH. Heke OAroBOpHOCTH Cy IOJEJbCHE a HEKe Cy
3ajeqanuke. [Ipema Tome, kKako je prickanHa IMTEABPUBOCT ITOYEINa Ja CMambyje KalaluTeT
JIpKaBe Ja Ipy’ka ycIryre, Harlacak ce mpebairyje Ha MpoHalaKehe HaulHA J1a CE jaBHH
pecypcu 3ameHe mpuBatHUM. OBJIE je IpkaBa HyIMIa IMUPOKY JIene3y CyOBEHITH]a, KaKo
JUPEKTHUX TaKO W MHIUPEKTHHX, 332 CTBapame MOTYHHOCTH 3a ocTBapeme npodura
HoJ OKpHJbeM capanme. Kana je To y4umeHO TEepMHUH NapTHEPCTBO je MPOLIMPEH 1a
oOyxBata cBe 0J] CyOBEHIM]ja 3a KOMEpPIHjajHe aKTHBHOCTH 10 AMPEKTHOT TPYXKamba
yciryra of cTpaHe MPO(GUTHUX (PUPMH.

Baxna ¢opma JoruKe KOHCTUTYHCamka KOMIUIEKCHHX OJHOCa U3Mely cexkropa
NPOU3MIIA3U JeJIOM M3 KAaTOJIMYKE COLMjajHe NOKTPHHE M KOH3EPBAaTHBHE TPAAULLje
samaguae Esporte. [Ipuniun cyncudujaprocmu mocTaBiba Xujepapxujcke ogHoce n3Mehy
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HUBOA COIMjajTHC M TMOJUTHYKE OpPraHM3allfje KOje Ce paHTupajy Ol MOpPOIUIE IO
npxase. OH cTBapa IPETIOCTaBKe 3a HE3aBUCHOCT CBAKOT HIDKEI HUBOA OpraHM3aluje
O]l BUIIIMX; Ha TIpUMep mopouma Tpeda aa Oyae y MOryhHOCTH a TeXH Ka OCTBapemy
CBOjUX JKMBOTHHX IUIAaHOBA 0O€3 OMeTama OJ CTpaHe CeKylapHHX aytoputera. OBa
MpeTHocTaBKa ce, Meh)yTum, y ciaydajy moTpede Moxe cycrnenaoBaTh. IlpeTnocTaBka ce
OHJIa MeHha 10/1eJbyjyhn OATOBOPHOCT HAjIIpe MPBOM clieieheM HUBOY Yy XHjepapXuju 3a
Hpy’Xarbe MOJPIIKE Ipe HEro LITO CE BUIIN HUBOH MOTY YKJbYUHTH.

Ca cTaHOBHUIITA CYNCTUTYLHOHE JIOTHKE, YKOJMKO CE jaBHO WIJIM MPUBATHO
Mpy’Kambe YCIIyTa mocMaTpajy Kao KOHKypEHTHE alTepHATHBE KOje Cy Y KOH(INKTY, OH/Ia
MapTHEPCTBAa Ham3MIeq Hyae (IeKCHOMIaH KOMIPOMUC U (OPMYIHUIITY OATOBOPHOCTH
cBakor of mposajaepa. OHa MPenCTaBibajy CpPEeICTBa 3a (pUHAHCHpame W H3BPIICHE
ycIryTa Koje 3aXxTeBa jaBHOCT, KBAIMTATUBHO JIPyTadrje HEeroO IMTO OM TO YYMHUO jaBHH
W TIPUBATHH CEKTOP ¥ TO Ha CYNEPUOPHHjU HAYMH HEro IUTO OHHM TO MOTY Ja y4YHHE
camocTamHo. Mory OWTH CTpPYKTyHpaHa Tako [a TpeBasul)y M HEJOCTaTKe jaBHOT
CEKTOpa KOjH ce orvieNiajy y TPOMHUM U HeOMTydHIM TepdopMaHcaMa i Hee(HUKaCHOCTH
KOje TpOomM3MIa3e W3 MOHOIIOJCKOT craryca. [lo OoBOM cCIieHapwHjy, jaBHO-TIpMBaTHA
MapTHEPCTBa MOTy OWTH mpuxBaheHa Kao CPEeiCTBO IyTeM KOora ce MOXe IpeBa3uhn
TIpeBeJNKa TOCBENeHOCT MPUBATH3AIN]H TIOCICAH-IX TOJIMHA F He3aI0BOJECTBO Tpalana
OBUM TPEHIIOM.

Jpyro, ca mparMaTHYHOI CTAQHOBHINTA HHTEPCEKTOPCKUX OJAHOCA, jaBHU H
NPUBAaTHU CEKTOP, OJHOCHO JApKaBa M TPXKHUILTE, C€ MOTY 3aMUCIIHTH Ka0 HEKHU ITOJIOBH
y KOHTHHYHTETY. [IprBaTH3aiija u KOJIeKTUBH3AIINja IPEICTaBIba]y KPEeTame O] jeJHOT
J0 apyror. TpaJAWIIMOHAIHO jaBHO (pMHAHCHpAame W MpyXKambe ycIlyra HajJa3uwio Ou ce
Ha jeHOM TIOJIy, a MpHBAaTHO Ha ApyroM. [lapTHepcTBa O6m ce Hamasmia n3Mely THX
MIOJIOBA, M CBaKa JIOKaKja O MpeacTaBibaia HelITO APYTadrji MUKC OBa JABa EKCTpEMa.
Y oxBHpY OBOT Mojena, MocToju 0e30poj MOryhnx KOMIPOMECHHX MO3UIHja U3Mehy
UCKJbYYHBO JP>KaBHOT IIPHUCTYTIA U IPEAaBamba MOTIIYHE OJrOBOPHOCTH I10jeAMHIIMA 13
NPUBATHOT CEKTOpa. JaBHO-IIPUBAaTHA IAPTHEPCTBA HAPABHO jeCy MYJITHIMMEH3NOHAHA,
ma je Hemoryhe oOyXBaTHUTH CBE FbHXOBE BapHjeTeTe.

Tpehe craHoBHIITE KOje je TOBE3aHO ca CYINCHIWjapHOIINY Tpemiaxke aa
mpuBaTu3ammja u nosehame Opoja jaBHO-IPHUBATHUX MAapTHEPCTAaBa HE CUTHAIHM3HUPA]Y
oTTaJame IOBE3aHOCTH JeTHOT CeKTopa ca nNpyruM Beh nmpeysnmame onpelernx obasesa
O]l CTpaHe JIOKaJHUX CHTUTETa KOjU IOCTYNajy y CarIaCHOCTH ca JAp)KaBOM H ca
MIpUBAaTHUM CeKTOpoM. [locmaTpame MpUBaTHOT U jaBHOT CEKTOpa Kao J1Ba 00JIacTH Koje
ce yIajpaBajy JOBOIH 10 MTOTICHHBarha Be3a n3Mel)y \BHX Koje ux o0jeannmyjy. Cexropu
ce jemHocTaBHO Kpehy y mpaBiy Behe He3aBHCHOCTH. [IpUBaTHH CEKTOp, Ha MPHMED,
je Jak m y mi00asHOj eKOHOMHJH Ha HEKH HAYWH IMOJ JPXKaBHOM CylepBmH3ujoM. Hu
jemHo mpemy3ehe HE MOXKe Jja yCIIe Y OCHPOMAIICHOM W HECUTYPHOM jaBHOM OKPYKEHY.
Yumennna aa cy Hajpeha mpemyseha modena ga OpuHy O 3ajeJHUYKIM WHTEPECHMA H
KBAJIUTETY CBOT COIMjaTHOT M MPHPOTHOT OKPY)KEHa HHUje pe3ynTaT Heke BpimHe Beh
COICTBEHMX HMHTepeca. [locMaTpaHo ca OBOI CTAaHOBHINTA MApPTHEPCTBA Ce IIpe CBEra
(hopmupajy HajBHIIIE Y OKBUPY AATOT HUBOA XHjepapxije, Ha MpuMep, n3Mel)y ToKaTHnX,
NpUBaTHUX opranusanyja. [laprHepcTBa n3Mel)y, pennumo, 1pxkaBe 1 IPUBATHOT CEKTOPA
cy cBe demha Kako pacTe KOMIUIEKCHOCT APYIITBEHHUX MpoOiieMa M CPeIcTBa Koja
Ta KOMIUIEKCHOCT 3aXT€Ba, ajlid Cy MCTOBPEMEHO M CBE BHUILE PambUBa II0J HAIOPOM
M3MEIIaHUX MOTHBA M KOH(IIMKaTa.
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IlIpeanocTy 1 €1260CTH jaBHO-NIPUBATHUX NAPTHEPCTABA

VrpyxKuBame IpiKaBe, KOMEPIHjaTHUX pery3eha n Henmpo(QpUTHUX OpraHm3aIija
y jaBHOM M IIPUBATHOM CEKTOPY IOBJIAYM 32 COOOM ITHTAHE KaKO OLCHUTH Ty Capajby.
Pesynraty jemHOT TaKBOT TOAyXBaTa MOIIIM O /1a TOMOTHY Ja AepuHIIIIEMo onroBapajyhy
VIOTY TIPUBATHOT ¥ jABHOT CEKTOpa, ITO O1 HaM oMOTYhHJIO /1a 3HAMO KaJia CBaKO OJT FbUX
Tpeba Ja iMa IIIaBHY OATOBOPHOCT, KaJia MOTY Jia pajie 3ajeIHO, Kao U CTETICH JI0 KOTra MOTy
Jia ieste oroBopHoctT. He 3Ha ce Garr MHOTO 0 ycriecuMa H HeyclieCHMa jaBHO-TIPUBATHIX
MOJUTHYKKX MapTHepcTaBa. OBO je MOXKIa pe3yaTaT HEKOT OIIITET OTIIOpa CIIPOBOHEHY
jeIHe CECTeMaTCKe MOJMTHYIKE TporieHe. [lonnTrka 1 jaBHE pacmpaBe U3INeaa BOe OBaj
npouec. Iloctoju onpelieHn KOHCEH3yC y JIMTEpaTypd 1a HEKe CTBAapH IprKaBa Palu
HajOoJbe, N1a je TPHBATHHU CEKTOp OOJbU Y APYTUM a HEMpO(UTHE OpraHU3aIlHje OIET Y
HeknM Tpehim ctBapuma. Teopercku mapTHepcTBa Ou Tpebaio Ja KOMOHWHYjy HajooJke,
AN TTIOCTaBJba CE TIUTAFE /1A JIH j€ Y CTBAPHOCTH TaKo?
JaBHHU cexTop oOpaha maxxiky Ha jaBHE HHTEpECe, y3UMa y 003U COMUIAPHOCT.
Borpu je y jaBHOM Hanrmemamy, OpH3M O 3allOCICHOCTH, MEHAUIMEHTY MOJIHTHKOM,
OCHUTYpamy UMOBHHE, perylucamy, 00e30ehery KOHTHHYNTETa U CTAOMITHOCTH YCIIyTa
u 06e30ehemy commjanHe Koxesnje ( Kpo3 MeIamke paca i pa3peaa y jaBHIM IIKOIaMa).
JaBHH CEKTOp je OpHjeHTHCAaH Ka IPYIITBEHO] ONTOBOPHOCTH M CBECTH O 3aIITHUTH
)uBoTHE cpeanHe. OH moceyje JOKaTHO 3HAIEe M HCKYCTBO Kako Tpeba IMOCTyIaTH ca
TIOTIYJTAIIMjOM KOJy je TeITKo yeaykuth. JIp>kaBa omoryhasa jaBHy HHPPaCTPyKTypy> Ha
TMOAPYYjiMa Ha KOjuMa:
*  TIPUBATHH CEKTOP HE MOYKE OPHHYTH O €KCTepHAIIHjaMa, Tj. OMIITHM IPUBPETHIM
U JPYIITBEHUM KOPUCTHMA, IITO NOIpa3yMeBa HHTEPBEHIIN]Y jaBHOT CEKTOPA,
e 0e3 TakBe WHTEPBEHIMjE HHPPACTPYKTYypa Koja MOpa OMTH CBUMa JOCTYIHA H
OecrarHa (,,jaBHa 0Opa‘“) , He 6w MorIa OuTH M3rpalhena,
* omoryhaBame HMH(]pACTpyKType Ha KOHKYPEHTHO] OCHOBH BEpPOBaTHO HHjeE
e(ukacHo, TOK cHabeBame KPO3 MOHOIION 3aXTeBa ofpeljeHn 00K KOHTPOIIE,
* HaKk W TaMO I je KOHKYpEHIIMja Moryha, jaBHH CEKTOp jOII YBEK Mopa
omoryhaBarn ,.kopucHa mo0pa“, Tj. oHa moOpa Koja OM y CyImpoTHOM Omia
JIOCTYTIHA y Mam0j KOJIMYWHHU Off TOTeOHUX (HIp. mKoia, Oyayhm ma Goratm
MOTY IUIATUTH IIPHBATHE MIKOJIE JOK CHPOMAIIHN YOIIITE He OW MMaJIH IPUCTYTI
o0OpazoBamy),
*  uH}ppacTpyKTypa IoApa3yMeBa BHCOKA I[OYETHA yllarama Ha Koja Ce MOTY
OYEKHBATH CaMo Tyropo4yHHu noBpartH. bes onpheHe monpinke jaBHOT ceKTopa,
OWIT0 OM TENTKO MPUKYITUTH MPUBATHA CPEICTBA 32 OBAKBE HHBECTHUIIHjE.
Ca apyre cTpaHe 3a IPUBATHH CEKTOP CE CMATpa Ja je KpeaTUBaH U AMHAMHYaH

Zy KOHTEKCTY OBOT' paja MOJ jaBHOM HH(PACTPyKTYpOM ce MMa y BHAY: a) ,lpUBpeaHa’
uHpacTpyKTypa™ MOMYyT MNPEBO3HHMX CajpXkaja M KOMYHAIHMX Mpexa (BoAe, KaHalHu3aluje,
CJIEKTPUYHE €HEepruje u 1Ip.) Tj. HHPpacTpykType 0e3 Koje Huje Moryhe 00aBibaTH CBAaKOIHEBHY
MPUBPEIHY aKTUBHOCT U 0) ,,IpyIITBEHY * HHPPACTPYKTPy MOIYT MIKOJNA, OONHUIIA, OHOIHOTEKA,
3aTBOpA U JIp.) Tj. MHPPACTPYKTYPY KOja ce cMaTpa HEONXOJHOM 3a CTPYKTYPUPAHOCT JPYILITBA.
Ommmpauje:  Yescombe, E. Javno-privatna partenrstva: nacela politike i financiranje, Mate,
Zagreb, 2010. str. 1.

3 Yescombe, E. Javno-privatna partenrstva: nacela politike i financiranje, Mate, Zagreb, 2010. str. 2.
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n nma obeszbehyje mpuctyn ¢puHAHCHjaMa, TEXHOJIOTHjH, MEHAIEPCKO] epruKkacHOCTH U
NpeIy3eTHUYKOM IyXy. boJbu je y M3BpIIeHY €KOHOMCKHX 33/1aTaka, Y HHOBHPAmY H
MTOHABJhAIhY YCICITHIX eKCIIEpUMEHaTa, 00JbH je y priarol)aBamy Op3uM MpoMeHama,
y HallylITamky HEYCHENIHUX M 3aCTapelMX aKTHBHOCTH, M y WU3BpIICHY KOMIUICKCHHX
WM TEXHUYKUX 3a1aTaKa.

Henpodurae opranmzamuje (omHOCHO Tpehm cekTop) cy jake y obracTuma
Koje 3axTeBajy ‘’caocehajaocT m mocBeheHocT mojenmummmMa’. OHE Cy ycIemHe OHaa
KaJa je KIMjeHTHMa HEOIXOTHO IMOBEeperhe M JINYHA MaXkmha (Kao IITO Cy Ha MpuMep
HEKEe CaBETOJIaBHE YCIyre WM Opura O XCHIWKEHMHpaHUM WIH OonecHOM ocobama.)
OBaj cexTop [oia3W 10 M3pakaja KaJa TPrOBHHA YKJbydyje ‘’MOpaiiHe KOJIOBE WU
WHIVBUYAIHY OATOBOPHOCT 3a IMOHAIIAme .

JaBHM W NpUBAaTHHM CEKTOP MMAajy HMCHperuieTaHy Tpaauiujy. KoHkypeHTHO,
KOMIIETEHTHO U e(hUKacaHO jaBHO YCITY)KHBAIbE j€ KPYIHjaTHO 3a IPYIITBO U IICHTPAITHO
3a eTUKy y monuthid. OBe BPEOHOCTH Cy HEpPa3ABOjHU 10 TPAIHINje HEYTPATHUX
jaBHEX ycmyra. Ilopen Tora oAaroBopaH MPHUBATHH CEKTOP je IMJb OOJACTH Koje ce
MI0jaBJbYjy a TO Cy MEHAIEpCKa U MOCIOBHA €THKA. Y TPAKCH, MapTHEPCTBA Oarl M HUCY
TaKO MCKpPEHa jep MONMWTHYKA eTHKAa W MEHA[JepcKa eTHKa MOopa3yMeBajy obaBese Koje
HHCY Y NOTITyHOCTH HCTE.

ITaptHepcTBa 06ehaBajy orpomMHe ycrexe OHAa Kaja je HeomxoaHa cHara Beha
0]l OHE KOjy Om mMao camo jemaH yuecHHK. [loTpeda 3a 6amarncom m3mel)y IpuBaTHOT U
JaBHOT ceKTopa, MoceOHO Ka/ia ce paau O TOJIUTHUIIH, ITOCEOHO je Ie-eHa O] CTpaHe OHUX
KOjH ce 3aJaxy 3a Behy yrmory mpruBaTHOT CEKTOpa M OHMX KOjH C€ 3aIaxy 3a Behy ymory
jaBHOT cexkTopa. BepoBaTHO je ga oCTOje cTBapH Koje BiIaga MOXKe Jia ypaan 00Jpe Hero
NPUBATHU CEKTOP MIIM YaK U OHE KOje caMo BiIaga Moxe Ja ypamu. [laprHepcTBa Hoce ca
cobom obeharma Moryher kommpomuca y By KOHCTPYKTHBHE Capajibe.

Hewma cmucna mmunubpaT HOBE (opMe N3BPIIICHha MOTUTHKE 300T IhHUX caMuX Beh
CaMo YKOJIMKO OHE JOIPHHOCE Ha HEKH Ha4WH noOosbluamy nepdopmancu. Kana nprxasa
n3BpIIaBa 00Jbe PYHKIW]Y jaBHE MTOJUTHKE Y CMHICITY MAaFbHX TPOIIIKOBA U OOJBET KBAIUTETA
3amTo cTBapat maprHepctBa? OHIa Kajma MPUBATHH CEKTOP TPOU3BOAM OOJBHM KBAIUTET
Y3 HIDKE TPOIIKOBE O€3 HEMOBOJPHMX EKCTEpHAJMja 0BO OM Tpedao ma Oyne mpedeprpana
opranmszanrona ¢gopma. Hema pasnora yHampen o4eKHMBaTH, y OJCYCTBY JOKa3a, Ja he
TIPUBATHN CEKTOp, jABHHU CEKTOP WM jaBHO-TIPHBATHO IMApTHEPCTBO OWTH CYNEPHUOPHHU.
Iopex Tora nepdopmMaHce CBaKOT 0/ FbUX MOTY Jia BapHpajy OJl CEKTOpa JI0 CEKTOpa.

Y cTBapHOCTH jaBHO-IIPUBATHA TAPTHEPCTBA MOT'Y IIOAPAa3yMEBATH MaJIO OJINCKe
capalme, ¥ MOTy Yak Jia ce 'paHu4e ca YUCTOM NpuBaTH3alujoM. [IpuBaTHN M jaBHU
napTHepu Mory 4ak aa ce Hagmehy. OHHM Cy mapTHepH caMo y CMHUCIY Ja KOJICKTHBHO
00e30el)yjy ecennujanny ycmyry. Ha mpumep y cexTopy 3apaBCTBa, HapTHEPCTBA
ce cacToje YIIaBHOM y TOME Ja Jp)kaBa MMa obOaBesy Iiaharma 3a OHAj A€0 TPIKAIITA
KOju HajBepoBaTHHUje Hehe OuTH mpoduTadmian (CHPOMAIIHH, CTapH...) U HAATICIAY
nepgopMaHCH IPUBATHOT MTAPTHEPA HA OCTAJIOM eIy TP)KUILTA.

OuekuBambe ycliexa Wi Heycllexa Ipe Hero LITO YOIIITe Johe 10 cTBapama
JjaBHO-TIPUBATHHUX MAPTHEPCTAaBA MAKO j€ TI0)KEJFHO BEOMa j€ TEIIKO OCTBAPHUTH e(UKaCaH
MOHHTOPHHT TapTHEPCTaBa y CMHCIy KakaB he yTWIlaj WMaTH W KakBe he My Ourth
nepdopmance. OBo je 1eo mporeca yuema, KOji je eCeHIHjalaH 3a YCIEIIHY MOJIUTHKY.
Ha ocHOBY mokaza i n3BemITaja Koju MOCTOje y IIHPO] JIUTEPAaTYPH Ha BUAWKY Cy U HEKE
TeHepaTn3aIje.
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TaGena 1. Kopuctu u npobiaemu y peanu3auju jaBHO-IIPUBAaTHUX MapTHEPCTaBa

Kopucrn

IIpodaemu

CraOWIHHjH TIpUBPEIHH M JPYIITBEHH pa3Boj
onpeleHe nokanuje 0HOCHO KOMITaHHje

HeI[OBOJbHO I/ICKyCTBOjaBHOF 1 IIPUBATHOI' CEKTOpa

Capagma Beher Opoja crejkxonzepa JONPUHOCH
MO3UTHBHAM TIPOMEHamMa W yHampehemnma y
PpasIHUUTHAM 00JIACTHMA TIPUBPEIE M IPYIITBA

Beha ycmepenoct Ha ¢opmy u HeoaroBapajyha
(OKyCHpaHOCT Ha CajipKaj Capaiibe y OKBUPY jaBHO-
MPUBATHHUX TTAPTHEPCTABA

Eduxacuuja ymorpeba orpaHuMdYeHUX pecypca
3ajeHHLIA U KOMIIaHH]a, MO/IeNa PU3HKa

IMorpermsa mOpoueHa MOTCHIMjAIHUX KOPHUCTH,
MOTPEeOHUX pecypca U KpeauOuauTeTa napTuepa y
JjABHO-TIPUBATHUM [APTHEPCTBUMA

Kpeupame HOBHX CHOCOOHOCTH M KOHKYPEHTCKE
HPEAHOCTH Kao pe3yiTaT Yyuewa, CTHIAmba |
HINPEHa 3HakbA

ACHMETPHYHOCT KOMITETEHIIHja i MONH YKIbYICHUX
cyOjekara

Adupmanyja KOHIENTa APYIITBEHE OATOBOPHOCTH
jABHOT ¥ IPHBATHOT CEKTOpa

Wuctutynuonanna KOMIUIEKCHOCT
NpUBAaTHUX  [AapTHepCTaBa U
nedHUHICaHA OATOBOPHOCT IMapTHEPa

jaBHO-
HEPELU3HO

MO3UIMOHUPAE CBUX CTEjKXOJACpa

Edukacna wuMIIIeMeHTanmuja CTpaTerHja CBHX | 370ymoTpeda EKOHOMCKe M MHONHTHYKe Mohu y
YKJbYYCHHX Cy0jekara YCIIOCTaBIbatby jaBHO-IIPHBATHHX TAPTHEPCTABA
Behu cuneprerckn edexktn u  ycnemHuje | HemsBecHoct y kperawmy Oyayhux mnoiauTHka u

CTpaTeruja jaBHOT U MPHBATHOT CEKTOPa

Beha cTaOMIHOCT pa3TMYUTHX EKOHOMCKHX U
HOJIMTHYKKX IPyTIa, yHarpeheme umua oxpeleHnx
JIOKaIlMja U MOCIIOBHUX CyOjeKara

broknpame  HOBHX —Hjeja Kao  MOCIeaULa
JleNierhpama O/Uly4dnBamba Ha Jpyre W rnosehaHe
OupoKpaTH3alyje y O[Ty InBaby

VHanpeljewe HalMOHAIHE, PErHOHAHE, JTOKaIHe I
MOCJIOBHE KOHKYPEHTHOCTH

TIpobnemu y BpeiHOBamY ¥ KOHTPOJIH Pealn3aluje
cTpareruje

W3Bop: CrankoBuh, Jb. LiBeranosuh, C. YHanpeheme koHKypeHTCKe mpenHocTH, ExoHOMmEKa

npexnyseha, mapt-anpu, 2011. ctp. 170.

KonduukT nHTEpeca U jaBHO-NPUBATHA MAPTHEPCTBA

Hako je koMOWHOBame CHara NPUBAaTHUX W jaBHUX MapTHEpa Ba)KHO, TaKBa
HapTHEPCTBa MOTY OMTH M H3BOP KOH(UIMKTA MHTepeca. [IpHBaTHY U jaBHU CEKTOP UMajy
pa3nuuuTe opujeHTanuje. [[puBaTHH CEKTOp je OpHjeHTHCAH Ka:

*  OocTBapemy NpoQHTa Ha YI0KEHA CPEACTBA,

° Mpey3nMamny IMOCIOBHUX pU3HKa,

*  HEOMXOHOCTH IpeABularba MPOMEHA Ha TPXKUIITY U KOHKYPEHIIU]H,
*  OCTBapemy KOPIOPATHBHOT [UJbA.
Wurtepecu jaBHOT CEKTOPA CE OMNIEAajy y:
*  3aKOHOJIABCTBY, PETYJallUjH U ayTOPHUTETY,
*  MOJUTHYKOM MHUILBEHY U MOJTUTUIKOM YTHUIIA]Y,
*  JIEMOKPATCKOM TIPOIIECY JOHOIICHha O/ITyKa,
*  MHHUMH3AIU]HU PU3UKA U
*  peamu3aIyju COIHjaITHOT ITHJbA.
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M3mupeme obaBe3a Koje nMa MPUBATHU KalWTaJl ca OMIITHM oOaBe3ama Koje
nMa Tpema ApPYIITBY HHje JIakO y CBUM cHTyanujama. [laptHepcTBo he BepoBaTHO
OuTH ycriemHuje, a KOHGIUKT HHTEpeca MUHUMHU3MPAH KaJga Cy YCIOBH MapTHEPCTBA
U3ajHApPAHA Tako Jla WCIyHE jaBHE IMJbEBE, Y TPaHUIAMa DPACHOJOKHMBHX jaBHUX
cpencrasa. Kaga maptaepn, MeljyTuM nMajy OfBOjeHE MHTEPECE BUIIIE MAXKEHE CE MOpa
MIOCBETHTH CTPYKTYPH OJHOCA MOACTHIAjU-0IrOBOPHOCTH.

Kanma nHTEpecH jaBHOT M NPUBATHOT CEKTOPA MLy Y HCTOM CMepy M KaJa OHH
JIeITe TIIJbEBE CTBAPH CE OJIBMjajy MHOTO JaKkie. MeljyTuM, 4ak ¥ y OBHM CITydajeBuMa,
4eCcTo J0J1a31 0 KOH(IHMKTa HHTEpeca ITO MOXKEe HMATH JIOIIE ITOCIEIMIE IT0 IPYLITBO.
Kana ce mojaBe onumnspiBe KOPHUCTH U 3a jaBHE U 32 IPUBATHE MapTHEPE jaBHU HHTEPECH
Hehe yBeKk OMTH UCITyHhCHU.

N30eraBame KOH(]IMKTa WHTEpeca W XapMOHHU3AIMja OpHjEHTAIHje jaBHOT
U NIPUBATHOT CEKTOpa je TeXKakK 3aJaTak J0 Te Mepe Ja ce, NPEBUILe YeCTO, M MOXKIa
W3 CTPYKTYpHHX pasiiora, IojaBJbyje OICYCTBO MOpPAJTHHX CTaHAapla Yy TPIXKHUIIHO]
KOHKYPCHIIMjU, OONacTH jaBHO-TPUBAaTHUX MapTHepcTaBa. Mmajyhm y Buay ma ce
IpUBaTHE KOMITaHHje (GOKYCHPajy Ha MPUMEHCHY TEXHOJOIIKY HOJUTHKY, IIPOH3MIIA3H
Jla Cy TMapTHEpCTBa IIpe CBera yCMEpPeHa Ha OHe o0IacTH Koje Om Owmiie MpuBaTHO
HempoHUTAaOMIIHE Al KOje Cy HEIBOCMHCIICHO APYIITBEHO KOPHCHE 300T BHCOKHX
npenuBamba. Mokaa y OBHM YCIOBMMa HapTHepCcTaBa MoOXe JohM /0 CMamemba
KOH(IIMKTa HHTEpeca.

IToTpeba 3a apxamem oxpeheHnx MHPOPMAIHja y TajHOCTH U3 BIACHHYKUX
pasiora M3a3uBa KOH(IMKT MHTEpeca y HEKHM O]l jaBHO-TIPUBATHHX IapTHEPCTAaBa.
3ampkaBarmbeM BIACHUYKHUX IIPaBa y TOKY M3BpIIaBama HEKE jaBHE yIIore MOXe OWUTH Y
cykoOy ca TIpaBoM jaBHOCTH 11a Oyne mapopMucana. Jpxxame oapehernx nadopmarnmja
y TajHOCTH je BaYKHO 3a MPHUBATHH CEKTOp jep My omoryhasa na Oyae 00JbM 0/ CBOjUX
KOHKypeHaTa. [Ipema ToMe 1O NOTEHIMjaJHOT KOHQIHMKTa HHTEpeca JOJa3d Kala
MOJIUTHKA TAPTHEPCTBA 3aXTEBa OJf OHUX KOjU TPYkKajy yciyre na Oymay OATOBOPHHU
mpeMa jaBHOCTH. [IpuBaTHHM MapTHEPH MOTY jeHOCTAaBHO Ja OA0Hjy Jda OTKpHjy HEKe
nHpOpMAaIIje, Ha TPIMEp O YTOBOPHMA Ca CBOjIM PaTHHUIINMA, U BPJIO YECTO NMajy 100ap
pasJor a To je Aa n30erHy a MOMOTHY CBOjUM KOHKypeHTHMa. pyru npumep On Oonna
mapTHEPCTBa M3Mely Ap:kaBe W 3IpaBCTBEHUX MHCTUTYIMja KaJa OHE HHUCY y oOaBe3n
Jla ajy TIoJaTKe O yroBOprMa Koje OHE CKiamajy ca yekapuMa. OBH YTOBOPH CafpiKe
HEKe TO/ICTUIIaje KOju Cy AM3ajHHPAHU J1a YTUYY Ha TO Kako he ce Jexap MoHamaTu
mpeMa ImaiijeaTnMa. TakBe KOMepIfjaiHe TajHe MOTY Jia 3Ha4e Ja BIaCHUYKA IPUpoIa
nHpOpMaIlja MOXe J1a CIIPedH MOTpomade aa 100ujy cBe mH(opManmje Koje Cy UM
HEOITXO/HE /1a Harpase n30op.

I'enepanHo Iieano, jaBHO-NPUBATHA NAPTHEPCTBA UMAjy BHIIIE U3IVIe/a 32 YCIIeX

y oipe)eHOM KOHTEKCTY U YKOJIMKO Cy CTPYKTyHpaHa Ha oxpelenu HauuH. [TapTHEpCcTBO
he nmaTn Behe m3rIene 3a ycrnex yKOIUKO:

*  KJBYYHE OJTyKe OyIy JOHEIIeHEe Ha CaMOM ITOYETKY ITPOjeKTa i OyIy MprKa3aHe

y BUJly KOHKPETHOT IIJIaHa,

e Cce [IOCTaBe jacHE IPaHHLE OJTOBOPHOCTH,
*  Cy IMJbCBU OCTBAPHBH,
*  Cy yTBpl)eHH MMOJCTHIAjU 3a TapTHEPE,
e ce HaaIexa nporpec.
Yenex mapTHepcTasa y IpyKamby €CeHIIM]aTHIX jJaBHUX YCIIyTra MOXKE 3aXTeBaTH
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KOJINKO KOOTIEPAINjy TOIMKO M KOHKYpEeHTHOCT. OBO je cirydaj y obimacti oOpa3oBama u
HCTpakWBama " pa3Boja. [lapTHepcTBa cy JOBEICHA Y TSXKY CUTYaIlHjy jep ce MpUBaTHE
U Ip>KaBHE HIKosie HagMmehy 3a ydeHuke. [IpuBaTHe IIKOJIe Y4eCTO NMPHBIAYC KIIMjEHTE
HETIPUHIIAITN]EITHO KPUTHUKYjyhul IpKaBHE MIKOJIE.

YenmemHoCT jaBHO-TIPHUBATHUX TapTHEpCTaBa MOXe OWTH Beha yKOJIHKO
naptHepu Hucy npunyheHu na ce Hagmehy Ha yckuM TpKMIITHMa. TpxkumTa ca
jakoM KOHKypeHIHjoM He 00e30el)yjy moacTuimaje 3a 3ajeqHIYKe MOIyXBaTe jaBHOT H
MIPUBATHOT CEKTOpa KOju O1 OMIM yCMEpeHH! Ha MOCTH3amkhe 3ajeJHIYKNX nuibeBa. OBo
MOYKIa 00janImaBa YCIEIIHOCT MapTHEpCTaBa u3Mel)y jaBHOT cekTopa M Hempo(HUTHHX
OopraHm3aija Kajga c€ TpP)KHIIHE OKOJHOCTH Mame y3uMajy y o03up. OBaj BHI
HapTHEPCTBA ce I0Ka3a0 Kao BEOMa yCIeLIaH IITO je BEPOBAaTHO PE3YyJITaT Tora IITO
Cy IMJBEBH YYECHHKA ycarjallleHH M Mama je BepoBaTHONA IMOjaBJbHBama KOH(IMKTA
UHTEpeca.

3ak/byuak

ITapTHEpcTBa Cy KOMIUIEKCHE OpraHHM3aldje W MOTY Ja YKJbY4yjy Mpo(duTHE
KOMIIaHHje, MpUBaTHE HempoduTHe opranm3anyje (Y KOHKYPEHTCKOM OKPYKEHY HIH Y
CUTYyaIlMji MOHOIIOJNA), Ka0 W HEPO(HUTHE OpPTraHU3aINje jaBHOT CEKTOPA. YAPYKHBAE
JIp’KaBe ca MPHUBATHAM W HENPO(UTHUM OpraHHM3anyjama IyTeM yroBopa je ¢dopma
MapTHEPCTaBa Koja MMa CBOje TpeAHOoCTH W MaHe. CBako MapTHEPCTBO YKIbydyje
pa3IMYNTE HUBOE U THIIOBE KOH(IIMKATa HHTEPeca U Pa3IniuTe eTHIKEe OATOBOPHOCTH.
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