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INPUMAPHA U CEKYHJIAPHA AJIOKALIMJA
TPOLIIKOBA Y CUCTEMY OBPAYYHA TPOLIKOBA

ArncTpakT

Y npeom deny o6oe pada degpunucan je pauynosoocmeenu acnekm nojma mecma
U HOCUOYA MPOWIKO8a y cumemy odpavyna mpowkosa. Ilomom, na ochogy mako
Oegpunucanux nojmosa, obpalena je Kako NPUMAPHA, MAKO U CEKVHOAPHA AJlo-
Kayuja mpowKkoga Ha Mecma u HOCUuoye, Kao jeOHa 00 OCHOBHUX MeMOOOLOULKUX
Gasza y 6uno kojem cucmemy obpauyHa mpoukosa.

Kuyune peuu: mecma mpowikosa, HOCUOYU MPOWIKOBA, cucmem 00pauyHa
MPOWKOBA, NPUMAPHA AIOKAYUJA MPOUKOBA, CEKYHOUPHA AIOKAYUJA MPOUKOEA.

JEJI Knacuduxanuja: D24

PRIMARY AND SECONDARY ALLOCATION OF
COSTS IN THE COSTS CALCULATION SYSTEM

Abstract

In the first part of this paper, costs location and carrier terms in the calculation
of costs are defined from the accounting aspect. Then, based on such defined terms,
primary and secondary costs allocation to locations and carriers is treated, as one
of the basic methodological phases in any of the costs calculation systems.

Key words: costs location, costs carriers, costs calculation system, primary
allocation of costs, secondary allocation of costs.

YBoxa

OOpavyH TPOIIKOBA IPEACTaB/ba IIIABHH JICO YIPABJ/bauYKOI pauyHOBOJACTaBa. Y
MIOjMOBHOM CMHUCITY, 00padyH TPOLIKOBA M YYHHAKa MPEICTaBJba CKYII IPaBHIa H MOCTY-
HaKa 3a yTBph)HBarbe U KHUTOBOACTBEHO 00yXBaTame TPOLIKOBA, IPUXO0Ia U Pe3yiTara
npenyseha, n To Kako IeIMHe, TAKO M Y)KUX OpraHU3allMOHUX JesoBa npexyseha. Lnb
je cTBapame aieKBaTHe HH(POPMALIOHE U KIbUTOBOJCTBEHE 0a3e HaMejeHe [IPEBACXOJHO
MEHAMEHTY, Paj1 IPaBUIHOT yCMEpaBamba yIpaBbayKuX akTHBHOCTH Ipeay3eha.

[TpumapHa 1 cexyH1apHa aJIOKaI[ija TPOILIKOBa 110 MECTUMa ¥ HOCHOIIMa Kapak-
TEpUCTHYAH je CaMo 3a yIpaBJbadyKo pauyHOBOACTBO. Hamme, ped je mpe cBera 0 yxKuM
OpTraHU3aIMOHUM JIIIOBIMa WK (yHKIHjama mpeyneseha, fepuHucaHn Kao TOOUTHU
WM WHBECTHIIMOHM LEHTPHU mpeayseha, kojuMa je oOpadyH TPOIIKOBA 0 MECTHMa U
HOCHOLMMA NOTpe0aH paIy KaJKyIucama, INaHupamka U KOHTPOJIE TPOIIKOBA.
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sabovic.serif@yahoo.com
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MecTa TpomiKoBa

CKyTOBH NOjEIMHUX Marbe WM BUIIE CPOIHUX JIeJIaTHOCTH y mpeaysehy, y cy-
LITHHY MPEICTaBIbajy MecTa TpoukoBa. [lojaM AenaTHOCTH MMa HEIITO MIMPE 3HAYCHE
011 TojMa MecTa TpomrkoBa. OOMYHO, cBaka JeJIaTHOCT nMa Behu Opoj MecTa TPOIIKOBaA.
MecTta TpoLIKOBa MPEACTaBIbajy y)Ke OpraHu3alloHe JesioBe onpelene nemarHoct. Y
OKBHUPY TaKo AC(PUHNCAHHUX yKUX OPTaHU3aIMOHNX IeNnHa peay3eha, 00aBipajy ce oa-
pehenu, 1o npaBuIly XOMOTeHH MTOCIOBH npey3eha.

3a Qopmupame MecTa TPOIIKOBA BAXKHO je TMOCTOjame CPOJAHMX IOCIOBA, a HE
MPOCTOp Y KojeM ce oHU 00aBIbajy. [Tojam MecTa TpomikoBa He Tpeba MOUCTOBETHTH U
BE3UBATH 32 oapeleHu nmpoctop. Y jeHOM 3ajeJHIIKOM NpocTopy Moryhe je obaBsbatn
BUIIIE PA3TUYUTHX TTOCIIOBA. 32 CBaKM MmocebaH 1mocao, Hako ce 00aBba y 3ajeTHIYKO]
mpocTopuju, o0pasyje ce mocedbHo MecTo Tpomkosa. Hampumep, moryhe je na ce mocio-
BU MOJICJIHparba, U3paje U MakoBama o0yhie 00aBsbajy MoceOHO WK y JeIHO] 3ajeaHNY-
KOj TIPOCTOPHjH. 3a CBaKy BPCTY Mocia, 0e3 003upa y KOM IMPoCTopy ce 00aBsba, MOTped-
HO je (hopMHpaTH 01BOjeHA MECTa TPOIIKOBA U OTBOPUTH MOCEOHE padyyHE Y ITOTOHCKOM
KEbHTOBOJICTBY.

Mecra TpomkoBa opMHpajy ce y OCHOBHO], TOMONHO] M CIIOPEIHO] EIaTHOCTH
U y OKBHPY HENpPOW3BOIHE AenarHOCTH npenyseha. Hampumep, y 0CHOBHOj menatHoO-
ctu npenyseha koja ce 0aBe mpou3BoAmOM 00yhie, Mory ce Gpopmuparu cieneha mecra
TporkoBa: Monenupatse, M3pana ooyhe n ITakoBame. CBako 01 OBUX MeCTa TPOIIKOBa
obaBiba ozpel)eHy BpcTy XOMOreHHX rocioBa. HaBeqeHa mecra TPOIIKOBA MPHITAIA]Y
OCHOBHO] JIeTIaTHOCTH Tpey3eha. 3ajeJHIUKO UM je TO, IITO CBU 3ajeJHO 00aBibajy I10-
CJIOBE KOjH UMajy AUPEKTaH OAHOC ca KOHAYHUM YIHHKOM Tpemy3eha.

Ha uctn HaunH $opmHpajy ce MecTa TPOIIKOBA M Y OCTaJIMM ITPOU3BOAHHUM Jie-
narHocTuma npenyseha. Hanpumep, y momohne nenarnocty, u3mel)y ocranux, noceoHa
MecTa TPOILKoBa cy: AyTo napk, Pamuonuna 3a ornpaske, Komiapuuna. 3ajeTHIYKO UM je
IITO TIPHIIA/1ajy TOMONHO] I€NaTHOCTH Kao LEIUHN U ITO 00aBJbajy nmoMohHe nociose.
ITomohne nenarnoctn 06e36ehyjy ypenHo pyHkumronncame npenyseha kao nemuae. Me-
hyTim, MeljycobHO ce pa3nuKyjy 1o ToMe MTO 00aBJkajy Pa3NINTE TIOCIOBE Y OKBUPY
nomohue nenatHoct. To MMa 3a TOCIEANIY Pa3IMYUTOCT BUXOBUX yYHHAKa. JeHO cy
paaroHMYKe YCIIyTe, IPyro yciyre peBo3a, a cacBUM Heulto Tpehe yciyre rpejama kao
pesyarar nociosama Kornapauie.

YOKBUpY HENPOM3BOIHUX JIEATHOCTH, OJIHOCHO HETPOM3BOIHHX CIY>KOU, MOTY
ce opmupaTn nmocebHa Mecrta Tpoukosa. Hanpumep, y OKBUpY yrpaBe U aIMHUHUCTpA-
nuje, nMajyhn y By XOMOTE€HOCT TIOCIIOBa, MOXKe ce oOpa3oBaTtu Behn Opoj Mecta Tpo-
mkoBa: PagynosonctBo, ®unancuje, Jbyacku pecypeu, Ilpasan nmocnosu, [Inannpame
u ci. CBako 0oJ1 OBHX MecTa TpolIKoBa o0aBiba ofpeleHe cpoaue mociose. Pesynrar
XOMOTE€HOCTH MOCIIA Cy FbUXOBH YUUHIIU. Mel)yTHM, CBM OBH ITOCIIOBY NMajy 3ajeJHIYKO
TO, INTO CYy F-UXOBH ITOCIIOBU BE3aHM 3a yIpaBibarme npeaysehem y nennau. CBe 0BO Ba-
KM U 32 ocTaie pyHKImje npenyseha, HabaBKka, MApKETHHT, UCTPAKUBAELE U Pa3BOj U JP.

[Mpunukom Gopmuparma MecTa TPOIIKOBA Y OKBUPY OCHOBHE JIENATHOCTH, YECTO
ce mJe Ha Ay0Jbe palrdiamaBame MecTa TpomkoBa. Hampumep, moryhe je ma ce n3pana
o0yhe BpiIM py4yHO M MalIMHCKU. Y TOM ciiy4ajy noctoju MoryhHoct na ce hopmupajy
JIBa MeCTa TpoIIKoBa: Pydyna m3pana ooyhe u Mammucka uspana ooyhe. Ha Taj Hauun
J00ujajy ce TPOILIKOBHM M3a3BaHH PYYHOM M TPOLIKOBH M3a3BaHH MAIIMHCKOM 00panoM
o0yhe. [TocebHO 00yxBaTame TPOIIKOBA PYYHE M MAITMHCKE H3pajie 00e30ehyje Taaamju
00pavyH TPOIIKOBa yUHHAKA.

AKO TIOCTOjH BHUIIIE TUTIOBA MaIlliHA 3a U3paxy obyhe, KOox BUX Ce TPOIIKOBH IO
jeIHOM Yacy OMTHO Pa3jHKyjy, OHa CBaKK THII MaIlliHE Tpeda TPETUPATH Ka0 MOCCOHO
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MecTO TpormikoBa. To omoryhyje npenn3Hnjy amoKallyjy ONIITHX TPOIITKOBA 32 MOjeIHe
yUuHKe. Y cilyyajy Ja ce TPOIIKOBU Pa3IMYUTHX TUIIOBA MallMHA HE3HATHO Pa3JIHKY]y,
Tpeba GopMHUpaTH CaMO jeIHO MECTO TPOINKOBA M OTBOPHUTH CaMO je[aH 3ajeIHUYKH
KOHTO Y TIOTOHCKOM KIbHTOBOZICTBY. ¥Y 00a citydaja, IieHa KOIITamka 110 jeJHOM 4acy Ma-
mHCKe m3paae o0yhe omhe mpubmmkao ucta. [Iperepano oTBapame BEIMKOT Opoja pa-
YyHa MecTa TPOILKOBa je HenoTpeOHo. To MOKe 1a yrpo3H MPerieJHOCT ¥ a)XypHOCT I10-
TOHCKOT KIbHTOBOJCTBA. [IprmiInKoM oTBapama padyHa MECTa TPOIIKOBA MOPA CE BOJUTH
padyHa 0 MPUHIUITY EKOHOMUYHOCTH M PallMOHATHOCTH TAaKBOT TocTynka. He Tpaba nhu
HH y JPYTY KpajHOCT, 11a He ()OpMHUpATH MECTa TPOLIKOBA KOja Cy CTBApPHO HEOITXO/IHA.

Hocunonu Tpomkosa

Hocuoru TpomikoBa mpeicTaBibajy KOHAYHE YUUHKE KOJU CY HAMEHCHHU TPIKHIITY.
Y HOcHoOlLe TPOILIKOBA YBEK ce yOpajajy Mpou3BOIM OCHOBHE U CIIOPEIHE JIEaTHOCTH.
[IT0 ce THYe yunHaKa moMohHe JeNaTHOCTH, OHM MMajy KapakTep HOCHIIAIa TPOIIKOBA
caMo y ciydajy Kaja cy HaMemeHU TpXuIuTy. ViHTepHe ycimyre nomohHe nenarHocTH
Koje ce Tpole 3a moTpede OCHOBHE M CIIOPEIHE IEIaTHOCTH, HEMajy KapakTep HOCHIana
TpomkoBa. KapakTep HOCHIIana TpOIIKOBa IMajy caMO OHH ITPOU3BOIH UHja je MPOM3-
BOJIIba Y TOKY. UMM ce 3aBpIIM MPOU3BO/HA, OHU I'yOe CBOjCTBO HOCHIIAIA TPOILIKOBA U
M0CTajy FTOTOBH NPOU3BO/IH.

Hocuormu TpomkoBa OCHOBHE, CIIOpEHE, a TOHEKa/l U ToMohHe JeIaTHOCTH, 110-
TEHLIMjalTHA Cy HOCHOLM ycIiexa, OHOCHO pe3ynTara. CBOjCTBO HOCHIIAIA ycmexa Io-
MIPUMajy y TPEHYTKY BHXOBE pean3alyje.

CBe HOCHOIIE TPOIIKOBa, 63 003Mpa Ha TO Ja JI Ce MPOM3BOJEC Y OCHOBHO], CIIO-
peaHoj nir moMohHOj IeNaTHOCTH, MOYKEMO CBPCTATH Yy JIBE TPYyIIe, U TO:

1) maca mpou3Boja Ka0 HOCHUJIAIl TPOIIKOBA, 1

2) MHAMBUIYaJHE TIOPYIONHE KA0 HOCHOIIM TPOIIKOBA.

OBa nojienia He CMe ce M3jeHaYaBaTH ca IMOJIeJIOM Ha MaJla M BeJHKa npenyseha.
[Tocroje mana mpemy3eha ca MacoBHOM IPOM3BOAKOM, Kao M BellMKa Ipemy3eha ca mo-
JEIIMHAYHOM TIPOU3BOIGOM.

Anl) Maca npou3Boja Kao HOCHIIAI[ TPOIIIKOBA MOYKE CE [T0jaBUTH Y TPH BapHjaH-
T€, U TO:

a) Maca jeJJHOT ITOTITYHO MCTOT ITPOMU3BO/IA,

0) Maca orpaHHYCHOT Opoja Pa3ITUIUTHX IIPOU3BOIA H3pal)eHIX OJT ICTE CyIICTaH-
II€ U UCTOT OCHOBHOT Marepujaia,

1) Maca OTPaHUYEHOT Opoja Pa3IMIUTHX MTPOU3BOAA M3pal)eHuX O UCTOT OCHOB-
HOT' Marepujaja, ajii pa3IMdUTUX CYIICTaHIIH.

CBH MPOM3BOJU y OKBHUPY Mace MMPOM3BOJA MPOU3BOJHO-TEXHHYKH CY YCIJIOBJbE-
HH, ITPOM3BOJIC CE MCTOBPEMEHO M Y UCTOM IPOM3BOJHOM IIpoIiecy. Y TOKy Ipolieca
MIPOM3BO/IEb-E, HeMoryhe je TpoIIKoBe MPou3Boa OCEOHO M3BOJUTH U CBAKOT Of HUX
roceOHo mpartuTH. KomndrHa ocTBapeHe MPON3BOIHC IIO3HATA j€ YIIIABHOM Ha Kpajy 00-
padyHCKOr nepuopa. Jlo 1eHe komrama MojeANHAYHIX PON3BOJA Y OKBUPY Mace Mpo-
U3BOJIa, JIOJIa3U Ce TIPUMEHOM jeJIHE O] MeTO/ia AMBU3UOHE KaJIKYJIallH]e.

An2) IlojenuHayHa MPOU3BOA CE OJIBMja HA OCHOBY MHIMBHUAYaIHUX MOPYII-
6una. CBaka MHIMBHyaJIHa TIOPYIOMHA Tpe/ICTaB/ba OoceOaH PajHU HAJOT 32 MPOM3-
Boamby. CBaKM paJHM HAJIOT Ce jaBJba Kao moceban Hocmiall Tpomkosa. [Ipenysehe koje
MIPOM3BO/IH 110 PAJHUM HAJIO3MMA, MMa OHOJINKO HOCHJIANa TPOIIKOBA KOJIMKO UMa paj-
HHUX Hajora.
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IIpumapHa ajlokanmja TPOLIKOBA

[IpenmeT npuMapHe ajoKalje TPOIIKOBA je MPey3UMame U ajloKallija eBUACH-
THUPAHHUX TPOULIKOBA M3 (PMHAHCH]CKOT KIHMTOBOJACTBA 110 NPUPOAHUM BpCTaMa, rpyra
pauyna 50-55. Ilpey3umame W ajlokalMja MpUMapHUX TPOIIKOBA BPIIU CE HA TEPET
omabpaHnX padyHa MecTa TPOIIKOBa, Kimaca 92, 93 u 94, u pauyHa Hocuiama, rpymna 95.
[TpumapHa anokanuja TPOIIKOBA MIPETIOCTABIbA IPETXOIHO PEIICHE 1BA MUTAMBA!

1.M1360p MecTa TpoILIKOBa, 1

2.1300p MeToaa 3a aJIoKalKjy IPUMApHUX TPOLIKOBA HA MECTAa U HOCHOLE TPOLI-
KOBa.

N300p mecTa TPOLIKOBA

W360p MecTa TPOIIKOBA j€ jeTHO O/f OCHOBHUX IMHUTama MOTOHCKOT oOpadyHa. [To-
CTOje pa3HU KPUTEPUjyMH 3a H300p MecTa TPOIIKOBA, & HajBAKHHU|H Cy~

1. GyHKIMOHAIHU KPUTEPHjYM,

2. OpraHU3alMOHO-00PAYYHCKH KPUTEPUjYM, H

3. IPOCTOPHH KPUTEPHjYM.

Anl) OyHKINOHATHA KPUTEPHjyM TOJIA3M O] TOTa, ]a C€ MEeCTa TPOIIKoBa (op-
MHpajy IpeMa XOMOTCHHM TTOCIOBUMA WU (hyHKIHjama. [Ipema oBoM KpuTepHjyMy, Kao
MECTO TPOIIKOBA MOT'Y ¢ (hOpMUpPATH MPOU3BOA, Ha0aBKa, MPO/aja, yIpasa, HCTpa-
JKUBame U pazBoj u ap. [lojennne ¢ynknuje npenyseha Mory mMarn kapakrep Mecta
TPOILIKOBA, WM y OKBHPY jenHe (YHKIHMjEe MOXE ITOCTOjaTH BHIIE MeCTa TPOIIKOBa. Y
OKBHUPY (YHKIIHje MPOU3BOIbE aKTHBHOCTH Cy YCMEPCHE Ha MPOU3BOIY yYHHAKA 32
TpxumTe. Ha ocHOBY Tora ¢opmupajy ce MecTa TPOIIKOBA M3 OCHOBHE ITPOM3BOJIHE
JETaTHOCTH M MECTa TPOLIKOBA U3 CIIOPEIHE AENAaTHOCTH. AKO Cy aKTHBHOCTH IIpey-
3eha ycMepeHe Ha MHTEpHE YUMHKe, y TOM cilydajy opmupajy ce Mecra TPOLIKOBa M3
MOMONHE JIeNIaTHOCTH.

An2) OprannzanmoHo-o0padyHCKH KpUTEPHjyM Tpebda 1a CTBOPH yCJIOBE 3a pUMe-
Hy KOHTPOJIHE YJIOTe¢ MeCTa TPOLIKOBa. OpraHM3alMOHH acleKT n300pa MecTa TPOLIKOBa
TIOJIa3W OJf TOTa, Jla M3a pe3y/rara CBakOI MecTa TPOIIKOBA, MOpa IOCTOjaTH KOHKPETHA
OZITOBOPHOCT MeHariepa. OOpadyHCKH acTIeKT H300pa TPOIIIKOBA ITOJIa3H Off TOTa, /1a H300p
MecTa TPOIIKOBa OMOI'yhiH oJlakiaHy ajokaiujy npuMapHux Tpoiikosa. Ha ocHOBy oBor
KpPHUTEpHjyMa CBa MECTa TPOIIKOBA IPYNHIIY CE Ha: OCHOBHA MECTa TPOLIKOBa, momMohHa
MecTa TPOIIKOBA ¥ MECTa TPOILIKOBA YHjH TPOLIKOBH UMajy KapakTep OyIIeTCKUX pacxo/a.

An3) IlpocTopHu KpHUTEpHjyM n300pa MecTa TPOLIKOBA MoJyia3k of norpede, na
0o0padyH TpomrkoBa Oye OpraHU30BaH 110 AUCIOMUPAHIM jeJiHAIaMa ripery3eha (u-
njane, eKCIO3UType, MOCTIOBHUIIE U CII.).

HaxoHn ycnemnHor n30opa MecTa TPOIIKOBAa HA OCHOBY HaBEACHHX KpUTEpHjyMa,
BPIIH CE KEbUTOBOJICTBEHO EBUICHTUPAhE MECTa TPOLIKOBA Ha pauyHUMa rpyna 92, 93 n
94 na knacu 9 y OKBUpPY MOTOHCKOT KEbUTOBOJICTBA.

AJIoKanuja NPUMAPHUX TPOLIKOBA HA MeCTAa U HOCHOLle TPOIIKOBA

Jlakie, mpBo ce BpIIM M300p MecTa TPOIIKOBA U HUXOBO KEbHTOBOACTBEHO OTBA-
pame. Hakon Tora ce npernasu Ha rpey3uMame MPUMapHUX TPOIIKOBA U3 (PUHAHCH]CKOT
KIbUTOBOJICTBA U aJIOKaIMja NCTHX Ha padyHe MecTa U Hocuiala Tporikosa. OBa dasa

? Mamuuuh C. (2005), Ynpasmauxo pauyHoso0cmeo u 06pauyH mpouikosa u yuuHaxa,
Exonomcku daxynrer y Kparyjesny, ctp. 171-172.
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oOpadyHa je BeoMa BakKHA 3a JaJbU TOK oOpadyHa. 300T Tora, Hy)KHa MPETIIOCTaBKa 3a
YCIIEIIHY [TOCJIOBHY aJOKallKjy MPUMapHHUX TPOILIKOBA HA MECTa U HOCHOILIE TPOILIKOBA je
peuiaBame cienehux nurama:

1. Koje BpcTe mpumapHuX TpOIIKOBa Tpeda almonnpaTy Ha MecTa TPOILIKOBa, a Koje
Ha HOCHOLIE TPOLIKOBa?

2. Ha KojuM KOHTHMa KEHTOBOJCTBEHO IPATHTH TPOLIKOBE 110 MECTUMA TPOLIKO-
Ba M HOCHOITMMA TPOIITKOBA?

3. Ilyrem kojux MeTO/a BPIIUTH aJOKAIMjy NPUMAPHUX TPOIIKOBA HA pauyHe Me-
CTa ¥ HOCHOIIa TpoIKoBa?

Anl) OaroBop Ha NpPBO NMHUTaKkE OAHOCH CE Ha JUPEKTHE (T0jeAMHAaYHEe) W WH-
JHUPEKTHE (OIMILITE) MPUMapHe TPOLIKOBe. {UPEKTHE TPOLIKOBE Tpeba alouupaTH Hemo-
CpeIHO caMo Ha HOCHOLE TPOIIKOBa. IHIMPEKTHE TPOLIKOBe Tpeba NPBO aJouupary Ha
MecTa TPOIIIKOBA, a MOTOM PEaJOKaIfjoM Ha HOCHOIE TpomikoBa. Mehytum, y HOBHje
BpeMe MPeoBiaiaBa MUIIIBbEHHE, Ja CBE IIPUMapHEe TPOLIKOBE Tpeda MPBO aJIOLUpaTH Ha
payyHe MecTa TPOIIKOBA, a 3aTuM y (ha3u peasokaliiyje, 3aje[HO ca MPUI0aTUM CCKyH-
JTApHUM TPOIIKOBMMA, Ca padyHa OCHOBHUX MECTa TPOILIKOBa, Ha ojroBapajyhe pauyHe
HocHoLa TpoukoBa. OBaKaB HAYMH aJOKaLUje U peaoKalje NPUMapHUX TPOILIKOBA 3a-
JIOBOJbABa 3aXTEBE KOHTPOJIC M YCIEIIHOT YIIPaBJbaka TPOLIKOBHUMA.

An2) Oaroop Ha OBO MUTAmE MOApPa3yMeBa M300p oroBapajyiux CHHTETHYKUX
1 aHAJIUTUYKUX pavyHa 3a KEbUTOBOACTBEHO r[pahe}be TPOLIKOBA IO MECTUMA TPOIIIKOBa
U HOocHoLMMa TpouikoBa. M300p padyHa 3aBHCH 0J cUcTeMa 00padyHa TPOLIKOBA, WH-
(hopManMoHNX 3aXTeBa KOPHCHUKA M YCBOJEHOT IMJba CHCTEMa 0OpadyHa TPOIIKOBA U
yunHaka. KisuroBoacTeeHo npaheme 1 peajokarija IpUMapHUX TPOIIKOBA O MECTHMA
Y HOCHOIIMMA TPOLIKOBA, y CUCTEMY OOpavyHa I10 CTBAPHHM TPOIIKOBHMA, BPIIHU c€ Ha
pauyHuMa ofrosapajyhux rpyma 92, 93, 94 u 95 na xmacu 9.

An3) Tpehe nutame OAHOCH Ce Ha METOJC aJOKallMje MPUMAPHHUX TPOIIKOBA Ha
pauyHe MecTa TPOILKOBa M HOCHOLIA TpolKoBa. Ha cBako MecTo TporikoBa Tpeda anouu-
paTtH caMo OHOJIMKO TPOIIKOBA KOJIMKO C€ Ha mhera cTBapHo oxHocu. To omoryhyje camo
npaBmIaH N300p OCHOBA, OTHOCHO KJby4Ya 3a aJoKalHjy IPMMapHUX TPOIIKOBA. AJIOKa-
1ja MPUMapHHUX TPOIIKOBA BPILIH CE HA JBa HAYMHA!

1. IMpeKTHa anoKanyja IpUMapHUX TPOIIKOBA, U

2. MHIUPEKTHA ajioKallyja MPUMapHUX TPOIIKOBA MyTeM OArosapajyhux ocHoBa
WIN KJby4eBa.

JlMpekTHa ajokalyja MpuMapHUX TPOIIKOBA BPIIH CE HA OCHOBY W3BOPHE JIOKY-
MeHTanuje. Ha 0oCHOBY H3BOpHE OKYMEHTAIIHje MOXKE C€ jJACHO HICHTU(MHKOBATH MECTO
TPOIIKOBA yBa)kaBajyhu mpuHInm y3pogHoctu. Hajuenrhe ce kao mpuMepu mpuMapHAX
TPOIIKOBA KOjH C€ HEMOCPETHO aIONMPajy Ha MECTa M HOCHOIIE TPOIIIKOBA Y3UMajy TPO-
IIKOBM Marepujalia, TPOUIKOBU Ofpel)eHnX BpcTa eHepruje, 3apaje, HeKe BPCTe MpOoH3-
BOJIHUX YCIIyra, aMOpTH3allija, OTIIIC CUTHOT MHBEHTapa U amOanaxe u ci. JJokymeH-
TalMja Ha OCHOBY KOje C€ BPIIM WACHTHU(HKAIM]a TPOIIKOBA KO MarepHjajia, CUTHOT
MHBEHTapa 1 ambanaxe je TpedoBame. Y U3BOPHY IOKyMEHTaI]y yopajajy ce oOpadyH-
CKe WIH pajJiHe JUCTe, 00padyH aMopTu3amyje, pakType nodaBjpada ca 03HAKOM MeEcTa
TPOLIKOBA, ITyTHH HAJO3H, IPEBO3HE KapTe U CII.

VY CTpyKTYypH NMPUMapHUX TPOILIKOBA 3HAYajHO MECTO 3ay3UMajy TPOILIKOBH KOje
HHje Moryhe JMPEeKTHO aoLMpaTH 3a pauyHe MecTa TPoIlIKoBa. To ¢y TPOIIKOBHU Koju ce
OJIHOCE Ha J[Ba WJIM BHUILIC MecTa TPOIKoBa. Pey je o 3ajenHrMuKuM TpomkoBuma. To cy
TPOLIKOBH KOjU C€ HAa MHAMUPEKTAH HAYMH AJIOLHUPAjy IPUMEHOM oaroBapajyhux ocHOBa
3a pacrogeny, KpHTepHja WId KibydeBa. Y OBY TpyIly TPOIIKOBA CIIaJajy BHILE BpPCTa
MIPOM3BOIHMX yCIyTa, HEMaTepHjaIHH TPOIIKOBH, ofpeleHe BpcTe Marepujaia u eHep-
ruja. M300p ajekBaTHUX KJby4eBa 3a ajOKallMjy IPUMAapHUX TPOILIKOBA je BeOMa BaKaH
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eJIeMEHAT Ta4YHOCTH YKYITHOI OOpadyHa II0 CTBApHUM TpOIIKOBMMaA. Kox MHANMpEKTHE
aJloKalije MPUMapHUX TPOLIKOBA HYXKHO je YBa)KaBaTH NMPUHIIMIT y3pouHOCTH. M3mely
onpelhene BpcTe mprMapHOT TPOIIKA U KJby4a Ha OCHOBY KOjer C€ BPILH aJIOKaIli]ja, MOpa
Jla IOCTOj| y3podaH ogHoc. [IpeMa npuHInIy y3pO4HOCTH, CBAKO MECTO TPOIIKOBA Tpe-
0a ma Oyze 3aayKEeHO 3a OHaj M3HOC TPOIIIKOBA KOjH j& caMo y3POKOBAJIO.

3a WHAUPEKTHY aJOKaIHjy IpUMapHUX TPOIITKOBA HA MECTa TPOIIKOBA, Hajuemhe
ce y3uMajy crenehn KJbydeBu:

a) TpoikoBr aMopTH3aIMje, OCUTYparba U OJpKaBarba IPOU3BOJAHUX 3rpajia ao-
LMpajy ce cpa3MepHO KBaJIpaTHUM METPHMa MOBPILIUHE KOjy 3ay3UMajy M0jerHa MecTa
TPOILKOBA.

0) TpomkoBHU rpejama aNoIHpajy ce Ha OCHOBY KyOHKa MPOCTOpa MM KBaapara
panujarnmje KojuMa ce KOPUCTH CBaKO MECTO.

11) TPOIITKOBY MOTOHCKE SHEPTHjE aJOUPajy ce Ha OCHOBY yrpal)eHoT KananuTeTa
MallliHa KOMOMHOBAHOT ca BPEMCHOM yHOTpe6e MallnHa, MAaIMHCKHUX 4YaCcoBa WJINW OU-
PEKTHHX YacoBa pasa.

1) 3aKyrJbeHa MOBPIIMHA 110 MECTHMa TPOILIKOBA 33 TPOLIKOBE KHPH]eE.

e) [punaznajyhn u3HOC MaTepujaHUX CpencTaBa MO0 MECTHMa TPOILIKOBA 32 Tpe-
MHj€ OCUTypamba.

¢) Bbpoj 3amocnennx mo MecTHMa 3a TPOIIKOBE MCXpPaHE, 3APaBCTBEHE YCIyTe,
TPOILKOBH ITPEBO3a Ha Pajl, yTPOIIeHa Boja 3a muhe u cil.

Beunuku je Opoj npruMapHUX TPOIIKOBA KOjU UMajy 3ajeTHIYKH Kapakrep. 300r Tora
ce OIpaBJaHO MOCTaBJba MHTAmE, Ja JIM je Mopes MojeuHavyHe, Moryhe BPIIUTH IpyI-
HY aJIOKaLHjy OBUX TPOIIKoBa? EKOHOMHYHOCT 0OpadyHa CBaKaKO e y IPHIIOT TPYITHO]
AJIOKALMjH 3ajeJHMYKUX TpolkoBa. To 3aXTeBa OTBaparke HOMHHATHUX MECTa TPOLIKOBA
3a BUIIE CPOIAHHUX BPCTa TPOIIKOBA, Y LMJbY H-HXOBOT AlOLHPArba 0 jeIHOM 3ajeHHY-
KOM KJbyuy. Hampumep, TPOIIKOBH je[iHE MMOCIOBHE 3rpajie OIHOCE CE Ha aMOPTHU3alMjy
U OJIpJKaBam-e, FPEjambe, OCBETIhCHE, YyBambhe, OCUrypame U ¢i1. OBe TpoikoBe moryhe je
pacnopenuTy Mo jeIMHCTBEHOM KJby4y KBaJIpaTHHX MeTapa noBpiunne. HaBenenu nocry-
NaK je eKOHOMUYaH, ajli 3a oJpel)eHe KaTeropuje TPOLIKOBA MOXKe OUTH MOTITYHO IPOU3BO-
JeaH. Hanpumep, ajokaiyja TPOIIKOBa OCBETIbEHba 110 KBAIPaTHUM METpHMa MOBPIIHHE,
OTIpaB/IaHa je jeIMHO aKO je CHCTEM OCBETJbeHha Ha IETIOKYITHOj TOBPIIMHHM 3rPpajie MOTITY-
HO yjenHaueH. Mehytum, To He 3Haum na ce TPYITHO ATOLKMPare 3ajenH1/mK1/1x TPOILIKOBA
He MOke yoriuTe npuxsBatutu. OHO ce npenopyqy_]e OH/Ia, KaJ1a je jeJHUM HOMHHAITHUM
MECTOM Moryhe 00yXBaTHTH OHE TPOUIKOBE KOjH CE€ MOTY CBECTH MOJI UCTH KPUTEPHjyM
anokarje. To MpaKTHYHO 3HAYH, [1a 3ajeJHHYKE TPOLIKOBE TpeOa KIacH(HKOBATH Y BUILE
XOMOTEHHX IpyIIa, O KOjHX CBaKa IpyIa UMa CBOT' IIOCEOHOT Y3pOYHHKA.

W360p ocHOBa (KJbyueBa) aloKalyje HEPOU3BOTHOT ()YHKIIMOHATHOT TOAPYYja
OJIHOCH C€ Ha aJIOKallMjy TPOIIKOBA MAPKETHHIA Y Y)KEM CMHUCITY, aJIOKAI1]y TPOILIKOBa
OIIITE YIPaBE U aIMUHHUCTPAIIU]C U AJOKAIIH]Y TPOLIKOBA MCTPAKUBAKHA U pasBoja.

TpomkoBM MapKeTHHTa MPBO CE EBUICHTHPA]y 110 BpCTaMa y oz[peljeHe TIpUMapHe
rpyIe, Kao LITO Cy TPOIIKOBH MaTepHujaia, TPOLIKOBH paja, aMopTi3auuje u ci1. OBako
IPYIHCAHU TPOLIKOBH JEJIe C€ Ha JUPEKTHE U MHIMPEKTHE Tpolukose. Koju cy Tpomiko-
BU MPEKTHH, & KOJU MHAUPEKTHH, 3aBUCH O]l MOTYRHOCTH JAMPEKTHOT YKaJIKYJIHCaBa-
HBa 1 EKOHOMUYHOCTH TOCTYIKa. TPOILIKOBH MaKOBama, yTOBapa, TPAHCIOPTA, peKiiamMe
U TIpojiaje, MOTY Ce JUPEKTHO ajonupard. Jlupekran kapakrep oapeheHuX TpoIKoBa
MapKeTHHTa je pejaTiBaH. AKO Cy MPOJIaBIM CIICIMjaIn30BaHy 3a opeheHy BpCcTy mpo-
W3BOJIA, TPOLIKOBH HHXOBOT paja cy AUpeKTHH. MelhyTum, oOpauyH moceOHUX BpcTa
NPOU3BOJA, YHYTAp IPyIe WIH BPCTE IPOM3BO/A, HMa OIIUTH Kapakrep. Y TOM Clly4ajy
MOTPEOHO je YTBPIUTH KIbYY 32 FbHXOBY aJloKaIijy. OMIITH TPOIIIKOBH MapKETHHTA aJI0-
Mpajy ce 110 MECTHMa HBUXOBOT HACTAHKA, a 3aTUM aJIOIMPajy Ha HOCHOILIE.
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TpPOIIKOBH OIIITET yIIPaBbatha U aAMUHHUCTPAIIN]jE HIUCY HEMOCPEIHO YCIOBIbEHN
OCHOBHHM JIeJIaTHOCTHMA Tipeay3eha (mpou3Boama u npojaja). [IpousBonma u nmpojaaja
caMo MH/MPEKTHO YTUYY Ha ariCoJyTHU M3HOC OBUX TPOIIKOBA. 300T TOra je o0payyH u
aJloKallyja OBUX TPOIIKOBA CKOITYaHA ca MHOTO METOIONOMIKHUX mpobdiema. M3Hoc 1 Bp-
CTe TPOIIKOBA YIIIABHOM 3aBUCE O MIPOLIEHE U OJJTyKa OpraHa yIpaBibarmba.

Opnpehene BpcTe TPOLIKOBA OMINTET YIIPAaBJbaka U aIMUHUCTPAIIH]jE MOTY CE aJlo-
[MpaTH Ha OCHOBY M3BOpPHE JIOKyMeHTaIje. MeljyTum, 3ajeIHIUKH TPOIIKOBH OIIITET
yhopaBJbarmba U aJMHHUCTPAIIH]je, aloNKpajy C€ Ha OCHOBY KJbydeBa, Hampumep, Opoj
paJHUKA WK OPYTO 3apajie MOjeIHHUX Ie0Ba OMIITE YIIPABE U aIMHHUCTpAIIH]E.

TpoILIKOBH MCTpaXkMBama W Pa3Boja aloLypajy Ce Ha MecTa TPOIIKOBA Kao [H-
PEKTHHU TPOIIKOBU HA OCHOBY M3BOPHE JOKYMEHTAI[Mj€ WM HA OCHOBY ofrosapajyher
KJby4a, aKO C€ PajJH O 3ajeIHHIYKUM TPOCKOBHUMA.

CexkyHaapHa aJjiOKanuja TPOUIKOBA

VY npyroj ¢azu obpadyHa MpUMapHU TPOIIKOBH CY MPEy3eTH N3 (PMHAHCH]CKOT KHbHU-
TOBOJICTBA U AJIOLMPAHH HA padyHe MeCTa U HOCHJIaLa TpoIKkoBa y kiack 9. [lpeysern npu-
MapHH TPOILIKOBU HE NPEJCTaBIbajy HHXOBE YKYIHE TPOIIKOBE, OHOCHO YKYIHY LIEHY KO-
IITaba YUMHAKA. YKYITHU TPOLIKOBH MPEACTaBIbajy 30Mp MPETXOIHO AJIOIUPAHUX TPUMAPHHX
TPOILIKOBA U TpUIazajyhnx ceKyHaapHUX TpoukoBa. CeKyHIapHH TPOIIKOBH IPEICTABIba]jy
HOBYaHH M3pa3 TPOLICHa HHTEPHUX yciryra y npeaysehy y onpelenom oOpadyHCKOM reproyy.

Kpearopu mHTEpHHX yciyra cy Mecra TpolukoBa HabaBke (pauyH 920), mecra
TPOIIKOBA TEXHWYKE yrpase (pauyH 921) u MecTa TpomrkoBa moMohHe AenatHocTH (pa-
yyH 922). KopucHUIIN MHTEPHUX YCIIyTa Cy CBa MECTa TPOIIKOBA, M TO TIOCEOHO MecTa
TPOILKOBA U3 OCHOBHE M CIIOPEJIHE JIeTaTHOCTH, &l ¥ MEeCTa TPOILIKOBa U3 noMohHe sie-
JIaATHOCTH U MECTa TPOUIKOBA U3 HEIIPOU3BOJAHUX CJ'Iy)K6l/I.

KonnunHa MHTEpHUX yciayra Kojy MojeiMHa MecTa TPOIIKOBA IPHMajy, MOXeE ce
YTBPAMTH Ha [1Ba HAYMHA: AUPEKTHO MJIM MHAUPEKTHO. J{MpeKTHA KOJMYMHA TPHMIbE-
HUX MHTEPHUX yCIyra yTBphyje ce Ha OCHOBY oAroBapajyhe MHTEpHE MTOKyMEHTAIlH]e.
WuaupexTHO yTBphHBamke BPIIK ce Ha OCHOBY oAroBapajyhux kipydena. iHTEpHE yCIIy-
re uckasyjy ce y (pM3MuKuM jeluHMIaMa Mepe WM BpeaHOCHO. He3aBucHo o HaunHa
MCKa3MBambha, KOJIMUMHA MHTEPHUX YCIIyra MOpa ce CBECTH Ha MPOLEHTyallHo yyemnthe y
bIXOBOM TPOIICHY MO0 MECTHMa TPOIIKOBA.

[pouenTyanHo yuemhe y TpoLielhy HHTEPHHUX YCIyra MOXe ce IPUKa3aTH Ha JBa
Ha4nHa:

1. KEbUTOBOJICTBEHO, U

2. TabenapHo.

Kon kebUroBoJCTBEHOT MpHKa3a (opMupa ce ABOCTPAHU Hperiie]l y 00JIUKY KOH-
Ta 332 CBAKO MECTO TPOIIKoBa. Ha y1eBoj cTpaHm npHkasa Hajlaze ce MecTa TPOIIKOBA U
NPOLICHAT OJ KOora ce MpuMajy MHTepHe ycayre. Ha necHoj cTpaHu mpukasa Hanase ce
MecTa TPOLIKOBa M IPOLICHAT 3a KOra Cy JJaBaHe HHTepHe yciyre. 301up CBUX NpolLeHaTa
3a MecTa TPOIIIKOBA JIEBE U JECHE CTpaHe Tpeba jaa je jenuak. Taj 36op Tpeba ma oarosapa
pOU3BOAY Opoja MecTa Koja 1ajy uHTepHe ycayre myrta 100.

VY TabenapHOM IpHKa3y, BEPTUKAIHO Cy Jara MecTa Koja Jajy MHTepHE yclyre
H3paXKeHe y NPOLEHTUMA. XOPU30HTAIHO CY JaTa MECTa Koja IpUMajy HHTEPHE YCIIyTe
U3paXeHe y mpoleHTUMa. TabenapHu npHuka3 uMa 00Jby MPEINICAHOCT U BUILY HCKa3Hy
Moh ofl KEBUTOBOICTBEHOT TIpHKa3a, Ia je 300r Tora BuIe y yrnorpedu. Hapounto je 3a
00padyH TPOIIKOBA 3HAaUajaH XOPU30HTAIHH JIe0 TaOeIapHOT puKas3a. Y mheMy je UCKa-
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3aHa MeljycoOHa 3aBUCHOCT Y OKBUpPY MECTa TPOIIKOBA MOMONHE IeNaTHOCTH Y TPOIIe-
BbY UHTEPHUX YCIIyTa.

W3zmely mecra TpoiikoBa NOMONHE J1eIaTHOCTH M MECTa TPOILKOBA HENPOU3BO/I-
HUX CIY’>KOH, IT0CTOj€ TPH BPCTE 3aBUCHOCTH:

1. ToTanHa 3aBUCHOCT,

2. jemHOCTpaHa 3aBUCHOCT, 1

3. MeIoBHTa 3aBUCHOCT.

ToTasiHy 3aBUCHOCT MMajy OHa MecTa TPOILIKOBa Koja ce Hajla3e y ojiHocuma mehy-
COOHOT J1aBama 1 NpuMarmba MHTEPHHX yCITyra. AXO jeZIHO MECTO TPOILKOBa U3 omMohHe
JICTTATHOCTH UCTOBPEMEHO z[aje W [IPUMa MHTEPHE YCIyre APYror MEcTa TPOLIKOBA M3
noMohHe JeNaTHOCTH, OHJIA je ped O TOTAIHOj 3aBUCHOCTH. TOTaJIHy 3aBHCHOCT UMajy
caMo MecTa TPOIIKOBa ITOMONHE JIeITaTHOCTH.

JemHOCMepHa 3aBUCHOCT IOCTOjH aKO jeHO MECTO TPOIIKOBA CaMO IIPHMa HHTEp-
HE yCIIyTe Ipyror MecTa TPOIIKOBa MOMONHE ETaTHOCTH, ajli My HE J1aje CBOje yCIyTe.
JeaHOCMEpHA 3aBHCHOCT MOCTOjH HAKO JSTHO MECTO TPOIIIKOBA CaMo Jaje, ajld HCTOBPE-
MEHO He MpUMa yciyre apyror Mecra. [Ipema Tome, caMo OHa MeCTa Koja Aajy M camo
NPUMajy HHTEpHE YCIyre O APYTUX MECTa TPOLIKOBA HMajy jeTHOCMEPHY 3aBHCHOCT.

MemroBrTa 3aBUCHOCT ITOCTOJH aKO jeTHO MECTO TPOIIKOBA MMa TOTAIIHY  jeIHO-
CMEpHY 3aBHUCHOCT.

3a CBaKO MECTO TPOIIKOBA HEOTIXOHO j& YTBPANTH KOjy BPCTY OCHOBHE 3aBHUCHO-
ctu uma. To ce MOCTHIKE Ha J1BA HAYMHA!

1. TIpahemeM XOPU3OHTAIHOT M BEPTHKAIHOT KPETama HHTEPHUX YCIIyra 1Mo Me
CTHMa TPOLIKOBA MPEKO TabeTapHOT MpHKa3a.

2. I'paduuxy NMpUKa3 MO0 MECTHMa TPOILIKOBA ITyTEM jEHOCMEPHHUX HIIM JBO-
CMEpPHHX CTpeJULA. JeJHA UK BHIIIE JBOCMEPHUX CTPEIIHLA TOBOPE O TOTAJ-
HOj 3aBHCHOCTH MECTa TPOIIIKOBA, a jeTHOCMEPHE CTPEIHUIIE CY TOKa3 MOCTO-
jama jeMHOCMEPHE 3aBUCHOCTH.

Kop ToTanHo 3aBHCHHMX MecTa TPOIIKOBA, TOCEOHO je 0TeXaHOo YTBphuBame yKyI-
HHUX MeCTa TPOIIKOBA. 32 PElICHhE OBOT IPOOIeMa IMTOCTOj! BHUILE METO/A, a HAjBHIIE CY
y ynotpe6u cienehe nse:

1. MeTona TMHEapHUX jeTHAYMHA TIPBOT CTENCHA, 1

2. METOa CeKyHIapHUX J0AaTaKa.

Anl) Merona nuHeapHUX jeJiHaYMHA TIPBOT CTENEHA 013U OJf IPUMAPHUX TPO-
IIKOBA CBAaKOT TOTAJIHO 3aBHCHOT MecTa TpoIlKoBa. Ha BpeHOCT mpUMapHUX TPOIIKOBA
JI0Z1ajy ce TPOIIKOBH MECTa TPOIIKOBA YHje YCIyre oxpeheHo Mecto kopuct. Mehytnm,
Kako o7ipe)eHO MecTO TPOIIKOBA UCTOBPEMEHO NPHMA U aj€ HHTEPHE yCIIyTe APYyTHM Me-
CTHMa TPOIIKOBA, TO ce n3Mel)y BUX jaBiba JIUHEeapHa 3aBUCHOCT. KoedurjenTtn y nnumHe-
APHOj jeIHAYMHH U3PaXkaBajy CTEICH 3aBUCHOCTH M3Mel)y MojeqMHruX MecTa TPOIIKOBa.

Hampumep, ako mecto Tpomikosa Paguonuna - 923 uma npumapHe TPOIIKOBE Y
BUCHHH X, a YUECTBYj€ Y TPOIICHY yciayra Bo3Hor mapka n3paxeHo KOe(HIIjeHTOM Of1
0,2 u Tpomeme yenyra Torrane m3paxeHo koeduiujerroM 0,1 YKYITHH TPOIIKOBH OBOT
MECTa TPOLICHa MOTY C€ MCKa3aTh Ha OBaj HAYMH:

Xy =X+02X,+0,1X,,,

923

I[Tpu gemy je:
X3 = YKYIIHH TPOLIKOBH Pajnonuie
X,,, = YKYIIHH TporikosH BosHor napka

X,4 = YKYIIHHU TpOWIKOBH Torane
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Axo MecTo TpomkoBa Bo3uu mapk - 922, nma mpuMapHe TPOIIKOBE Y BUCHHH Y, a
yuecTByje y Tpouiewy yciuyra Panuonuie uspaxene koeduuujentom 0,02 u Tporieme
ycayra Torutane mzpaxene koedunujentroMm 0,05 yKyImHHM TPOIIKOBH OBOI MECTa TPO-
IIKOBA CY:

X, =Y +0,02 X, +0,05 X,

Ha kpajy, ako mecto TpomrkoBa Tormana - 924, mMa mpuMapHe TPOIIKOBE Y BH-
CHHH 3, a YUECTByje y TpOIICHY yciayra PaguoHume u3pakeHo KOSHHUIHjEHTOM 3aBH-
cHocrtu ox 0,06 u ycnyra BosHor nmapka u3paxeHo koeduinjeHToM 3aBucHoctu o 0,04
yKkynHu TpouikoBu Toriane Ouhe:

X,,,=3+0,06 X,,, + 0,04 X, _

Ha oBaj HaumH, KpenpaH je CHCTeM OJ TP jeHaYnHE MPBOT CTETICHA ca TPU He-
nosHare. PemaBameM OBOT CHCTEMa jeJHAYMHA TO3HATUM MaTeMaTHIKHM HOCTYIINMA,
J00Hjajy ce yKYITHU TPOIIKOBH TOTATHO 3aBICHUX MECTa TPOIIKOBA.

An2) Merona ceKyHIapHUX JoJaTaka uMa MpUMeEHY KO BEpTUKAIHOT Tabenapa u
XOPU30HTAIHOT Tabenapa. XOpU30HTAIHH Tabenap ce MpUMebYje KO MOrOHCKOT 00pa-
yyHckor siucrta (I10J1-a). Beprukannu Tabenap ce KOPUCTH 32 KOMITIETHPAhE YKYITHUX
TPOILIKOBA 32 MECTa TPOIIKOBAa TOTAJIHE 3aBHCHOCTH. Beprukannu Tabenap kao moina-
3HY OCHOBY y3MMa IIPIMapHE TPOIIKOBE M HHMa JI0aj€ TTOJaTKe O TPOIICHY HHTEPHUX
yCIyra off APYruX TOTAIHO 3aBUCHUX MECTa TPOLIKOBa.>

Penocnen nprukazuBama MecTa TPOIIKOBA Y BEPTUKAIHOM Tabenapy Tpeda aa uc-
IIyHU TPH 3aXTeBa:

1. Penmocrnen MecTa TpOIIKOBa y BEpTHUKAITHOM Tabenapy Tpeba ja oarosapa pa-
ctyheMm penociney BUCHHE IPUMAapHUX TPOILIKOBA;

2. Penocnen MecTa TPOIIKOBa y BEPTHKAIIHOM Tabenapy Tpeba qa ogrosapa opo-
jy MelycoOHMX y3ajaMHHX Be3a, U

3. Penocnen MecTta TpOIIKOBa y BEpTUKAITHOM Tabenapy Tpeba aa oaronapa pa-
cryhem penocieny npoueHara y Kopuuihemwy HHTEPHHX YCIIyra [0 MeCTHMa
TPOILKOBA.

[Mocrne yHOWIeWa NoaTaka y 3ariaBibe BEPTUKAIHOT Tadesiapa MpUCTyIia ce u3pa-
YyHaBamky CEKyHIAapHUX poxaraka. CeKyHIapHHU JOAAlM U3padyHaBajy ce y BHIIE UTe-
paruja, Kopak o KOpak, CBe 0K BPEAHOCTH HE JOCTUTHY 3aHeMapJbHUBE U3HOCE.

W3padyHaBame CEKyHIApHHUX J0JaTaka y BEpTHKAJHOM Tabenapy BpLIM ce Ha
OCHOBY ozpeheHux npasuna. Bepruxannu tabenap caJpsky BHIIE OCHOBHHX KOJIOHA.
CBaka 071 OCHOBHHUX KOJIOHAa MMa JIB€ KOJIOHE, U TO: Y TIPBOj KOJOHHM je NPOLICHAT y4e-
mwha y kopumhewy HHTEPHUX yCIIyra, a y IPYyroj KOJIOHH M3HOC IPHUMAapHUX TPOIIKOBA
JOTUYHHX MECTa TPOIIKOBA. Y IMpPBY KOJIOHY HMCKasyje ce IPOLEHTyaHO KopHuiiheme
yciIyra o IPYTUX MecTa TPOIIKOBA y BEPTUKAIHOM Tadenapy. Y Ipyry KOJOHY YHOCE ce
npunanajyh n3HoCH TPOIIKOBA MHTEPHHUX YCIyra, OMHOCHO 30MPHO MCKa3aHHU CEKyH-
JapHU JOJALH.

W3pauyHaBame MpBOT U CBUX OCTAJIMX JI0/IaTaKa BPIIU CE€ OHUM PEFOCIIEIOM KaKo
Cy MecTa TPOLIKOBA YHEeTa Y BEPTHKAIHU Tabenap.

Crnenehn xopak y as3u ceKyHIapHe aoKaIlije TPOIIKOBA OHOCH c€ Ha KOHTPOIY
Ta4HOCTH M3pavyyHaBamba YKYIMHHX TPOIIKOBA TOTAIHO 3aBHCHHX MecTa TpOIIKOBa. To
ce MOCTMKe cabupameM MPUMapHUX TPOLIKOBA Ca M3HOCOM CEKYHAAPHUX TPOIIKOBA.

3 Illa6osuh III. (2010), Menayepcro pauynosodcmeo u obpauyn mpowikosa, EKOHOMKCKH
®axyarer [Ipumruna y K.Murposouy, ctp. 184 — 195.
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CexyHIIapHHU TPOLIKOBH ce YTBplyjy IPHMEHOM HPOLCHTA TPOLICHa Ha O3HATE YKYIIHE
TPOIIKOBE MECTa TPOIIKOBA KOje J1aje MHTEPHE yCIIyTe.

TTocie M3BPUICHEC KOHTPOJIC TAYHOCTH YKYITHHUX TPOIIKOBA TOTAJIHO 3aBUCHUX MC-
CTa TPOILKOBA, U3pauyHaBajy c€ YKYIHHU TPOIIKOBHU jEJHOCMEPHO 3aBUCHHUX MECTa TPO-
mkoBa. [Tpumenom onroeapajyher nmporueHTa Ha 103HATE YKyITHE TPOIIKOBE W JIO/1aBa-
EM N3HOCA TIPIMApHUX TPOIIKOBA jeJHOCMEPHO 3aBUCHHUX MECTa TPOIIKOBA, YTBphyje
ce yKyINaH U3HOC OBUX TPOLIKOBA.

Caza cy NmO3HATH YKYIHM TPOLIKOBH CBHX MECTa TPOIIKOBA M3 IIOMOhHE jaenar-
HOCTH M HENPOM3BOAHUX CIYKOHM. AKO ce yTBph)eHa BPeTHOCT YKYIHUX TPOIIKOBA IO
MECTHMa TPOIIIKOBA MOJCIH ¢a KOJTHYUHOM YUYMHAKa, YTBphyje Ce [eHa KOIlTarmba 1o je-
JIMHUIM YYMHKA 338 CBAKO MECTO TPOILIKOBA.

[Nocnenmu kopak y 0Boj (a3 je peajokalnja HHTEPHHUX yciIyra Ha KopucHUKe. To
MPaKTUYHO MPEJCTaBJba paclopel YKYIHUX TPOIIKOBAa MECTa TPOILIKOBa IMOMONHE me-
JIATHOCTH IIPeMa IIPOLEHTYaIHOM yuelhy y Kopulhermby HHTepPHHUX YCIIyra Ha KOpHCHHU-
KE. KH)I/IFOBO)ICTBGHO CBUJACHTHPAKEC BPIIN CE€ 3a0YyKMBAKBLEM padyHa MECTa TPOIIKOBA
KOja Ce M0jaBJbyjy Kao KOPUCHHIIM HHTEPHUX yCIIyra Ha Kiiacu 9, a ojoOpaBameM pady-
HUMa MECTa TPOIIKOBA U3 IIPETXO/IHE U MOMONHE JIeJIaTHOCTH ca rpyne 92, kao j1aBaonu
MHTEPHUX YCIyTa.

VYeren HenpaBUITHOT W300pa MECTa TPOIIKOBA U HeaJJeKBaTHe PUMEHE IIPUMapHe
1 CeKyHIIapHE aJOKaIlije TPOIIKOBA, JONA3! H 10 Pa3TUINTHX mopemehaja y mocioBamy
npeayseha. 4

3ak/pyuak

W360p MecTa TPOIIKOBa M HOCHOLIA TPOILIKOBA, KA0 M NPUMapHa U CEeKyHIapHa
aJioKalMja TPOIIKOBA je MPUCYTHA KAaKO y CHCTeMY 0OpavyHa 10 CTBapHHM TPOIIKOBH-
Ma, Tako U y 00padyHy N0 CTaHIapJHUM TPOIIKOBMMA U 00padyHy IO BapanjaOWIHIM
TPOIIKOBUMA. Y OBOM pajly IpUKa3aH je caMo jeiaH o1 OpojHUX M Moryhux mocrymnaka
KOJH c€ JIaHac MPUMEIbYjy Y pauyHOBOACTBEHO] TEOPUJH U TIPAKCH.

[NpaBmtan n3dop anokarmje Tpomkoa oMoryhaea mpeusHo yTBphHBame LeHe
KOIIITarka TOTOBHUX MPOM3BOAA M HE3aBpIICHEe MPOM3BOAKE, Oe3 Hera je Hemoryhe mpa-
BUJIHO OWMJIaHCHpame M MpoleHa 3ajuxa. Yrnopelyjyhu 1ieHe xomrama 1o MecTuMa u
HOCHOLIMMA Yy JIBa TIEPUO/A MJIH Y BHIIIE CYKIIECUBHHX IIEPHO/A, IIOCIOBOJICTBO YTBphyje
rae cy ciuaboctu y (yHKIMoHMcawy npenyseha. Ha ocHoBy mojaraka m3 oOpadyHa
TPOIIKOBAa M YYWHaKa, MEHAIMEHT Ipeay3eha npemysuma oapelene paame y nuspy oT-
KJIambaka YOUCHUX clabocTH, GOPMYITHIIE TOCIOBHY IMOJIUTHKY M JIOHOCH ofrosapajyhe
IIOCJIOBHE OJITyKe.
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