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CTPYYHU YJIAHIIN

Hebojmra I'mjuh

T'opnana Hyperuh

Brnanana Jlunuh

Daxynmem 3a obpazosarse pykogodehux kaoposa y npuspedu, Hosu Cao

METOIU 3AIIOILIIJBABAIBA PAJIHE CHATE Y CPBUJA
ArncTpakr

JByocku pecypcu pacnonaicy 3Hareem, UHOBAMOPCKUM ROMEHYUjanoM, UHme-
JIeKMYanHuM U Qu3uUKUM Kanayumemom. Jbyou cy mu Koju kpeupajy u npouzsooe
u ycayee, Koju KOHMPOAUULY K8ATUMeEM, NAACUPAJYy NPousgooe, YRpassajy npoye-
COM npou3eoorve u unancujama, ymephyjy cmpamezujy u yuwvese komnanuje. bes
0602 pecypca, céaxu pao 6uo ou nemozyh. /lobap uz60p HOBUX 3aNOCIEHUX je 8pPlo
ouman 3a ceaxy upmu jep npedyseha Koja cy cnocobnuja da ooabepy u 3aopaice
Keanumemue 3anocierne ocmeapuhe 3axeamyjyhiu mome KOHKYPEHMCKY NPEOHOC Ha
mpocuwmy. Hajuewhu memoo 3anowwasarsa paone cuaze y Cpouju jecme npeko
npujamesa unu pohaxa, 3amum crede oenacu, Hayuonanna ciysxcba 3a 3anouva-
sarve u ocmanu memoou. Hajpelhu nauunu 3anouwsagaroa paonuxa jecy 3anouiba-
8arbe NPeko NPUSAMHUX azeHyuja 3a 3anoulbasarse, U3 UHCmumyyuja 3a oopaso-
sarbe/o0OyKy, u ynanpehere nocmojehux paonuxa y npeoysehy.

Kwyune peuu: 3anouwvasarse, He3anocieHoCm, 6e3a, NPenopyka, bYOCKU pecypcu.

METHODS FOR THE WORKFORCE IN SERBIA
Abstract

Human resources own the knowledge, inovative potential, intellectual and
physical capacity. People are those who create these products and services, control
the quality, sell products, manage and finance the production process, determine
strategy and objectives of the company... Without this resource, all work would be
impossible. Correct selection of new employees is very important for every company
because the companies which are skilled to select and retain quality employees will
be achived thanks to competitive advantage in the market. The most common method
of employment of labor in Serbia is through friends or relatives, followed by ads of
the National Employment Service and other methods. The rarest are the recruitment
of workers through the employment of private employment agencies, the institutions
for education/training, and improvement of existing employees in the company.

Key words: employment, unempoyment, recommendations, human resources.

YBoa

Jlob6ap m300p HOBHX 3aIlOCIIEHHX je BPIIO OWTaH 3a cBaky (pupmu jep npenyseha koja

Ccy criocoOHHja 1a omadepy U 3aprke KBAIMTETHE 3allociieHe ocTBapuhe 3axBajbyjyhu Tome
KOHKYPEHTCKY MPEeTHOCT Ha TPXUIITY. OCHM TOTa, KBaJIUTETaH IPOLIEC 3aI0lLbaBatbha CHU-
JKaBa ¥ OpOj U yuecTajocT IMpOMEHE pajJHUKa Y (pUpMH, OIHOCHO CHIYKaBa CTOITy (NIYKTY-
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amyje pajHe CHare, Koja BHIIIECTPYKO INTETH mpemy3elly U MpencTaBiba 3HAYajaH, a HEero-
TpebaH Tpoiak 3a npemysehe. Mimajyhu o y Buxy, nodap nporec u300pa HOBHX 4aHOBA
TUMA je OJ] BeJIMKOT 3Hauaja 3a GUPMY U EBEHY JyTOPOUHY YCIICIITHOCT, ¥ 3aTO0 je HOTPEeOHO
omabparu u onroBapajyhe MeTozie CeleKIrje, OHOCHO H300pa HOBUX PAHUKA.

EdukacHo ynpaBibame JbYACKHM pecypcoM 3axTeBa onpeljeHa TEOpHjcKa 3Hamba,
Kao U crienn()uaHe METO/IE U CTpaTeryje Kako Ou ce MyH JbYICKU NOTEHIIHjal HCKOPHUCTHO.
Ynotpeba 1 pa3Boj JBYACKHUX pecypca MpUMapHO je yCMEepeH Ha peaji3allijy [ibeBa Ipe-
ny3eha, anu je Hemoryhe ocTBapUTH €(DEKTHMBHOCT M €(hHKACHOCT JbyIu 0e3 y3UMama y
003up BuXoBHUX HHTEpeca.! OHOIUKO KOIHKO CE JbYIH KOPUCTE 3a OCTBAPUBAILE IUIHEBA
KOMITaHH]j€e, TOJIMKO ¥ JbYIH paJi KOpHCTE 3a OCTBapemhe CBOjUX nHTepeca. [lopen 3apane,
Ty cnagajy u Beh MO3HATH APYTH JbYACKA MOTHBH — aupMalHja, HCKyCTBO, Pall caM I10
cebu, mocturayhe, camoakTyenu3anyja, conrjanHe norpede u cnuvHo. UnmeHuIa a je
3a/I0BOJBCTBO JbYIH TIOCTIOM M PAagHOM OTaHHW3AlMjOM Off KJbYYHOI 3Hadaja 3a HHTepece
npemy3eha, cxsaliena je omaBHO, a Meljy mpBHMa Cy TO HCTHIAIM MCHX0j03u Abraham
Maslov u Daglas Mek Gregor, unja ce UMeHa IOMHIbY Y CBMM BapHjaHTama TeopHje U
IpaKce MeHAIMEeHTa JbYACKUM pecypcuMa. 3aJ0BOJbaH PaJHUK je POJYKTHBAH PaJHHUK.

Caaka oz MeToza H300pa HOBUX 3aIIOCICHHX UMa HEKe CBOj¢ MPESAHOCTH U BHILIC
WA Mamke je IPUMEHJbHBA MIPH 3aI0ILbaBamky JbyIH Ha onpelernM mo3unujama. Tako
hie ce HIIp. 3a 3amOIIbaBakE AUPEKTOPA KOPUCTHTH BEPOBATHO jEHN METOIH m300pa, a
Jpyru Metonu he Bullle oroBaparyu 3a u300p JbyIH Ha HEKUM OIIEPaTUBHUM IOCIOBHMA.

Anderson u Cunningham-Snell HaBoze Mepe YCHENIHOCTH HEKUX METOJa CElieK-
IIMje y TOME Jia TIpeBHU/IEe KOJIMKO je HEeKH KaHIuaar go0ap 3a HEKO pajHo MecTo. Y ToM
CMHUCITY, HajBHIIa Mepa je | Tj. MOTIyHO Ta4HO IpeaBuhame OM MMaNo BPEAHOCT 1, a
clleie ¥ BpeIHOCTH KOje UMajy pasiIHuuTe MeToe H300pa paJHuKa’:

- Komb6unarmja pazmmantux metona (0.68)

- Panuu 3amamm (0.54)

- TectroBu cniocodnoctu (0.54)

- Crpykryupanu untepsjy (0.44)

- TectoBu auanoctH (0.38)

- Hecrpyxrynpanu natepsjy (0.33)

- Pedepentie 1j. mpenopyxke koje kanangar mma (0.13).

Hesanocnenoct y CpOuju je BeoMa BUCOKa, a BEJIMKH MPOOJIeM MpH 3amoljba-
Balby UMajy KaHIHMJaTH KOju HeMajy oAroBapajyhy ,,Be3y“. Pesynraru cy mpeyseru yr-
JIaBHOM M3 AHKETE O MOTPeOHNM BEIITHHAMA 3arl0CIIeHUX, KOjy je crpoBeo Pemyonndku
3aBoj 3a cTarucTiKy CpOuje y nepuoay jyH - jyin 2009. ronune. AHkeToM je o0yxBaheHo
2.500 mocnmomaBaria omabpaHuX METOIOM CITy4ajHOT y30pKa u3 eBuaeHuje [lopecke yi-
pase PenyOmke Cpbuje.

He3zanocaenoct y CpOuju y nopacry

VY nepuony 2005-2010.3 roauHe (epyoa TOKOM Kora je nmpuMerbuBana npsa Ha-
IMOHAJIHA CTpaTeryja 3amnolubaBama y Pemyomunu CpOuju) 0110 je A0 majga 3amoc-

! Vuji¢ Vidoje 2008., Menzment ljudskog kapitala, Opatija, FTHM, 277 - 278.

2 Anderson N. & Cunningham-Snell N. 2000., ,,Personnel Selection®, in Chmiel N. (Ed), Work and
Organisational Psychology, Oxford, Blackwell Publishers Ltd., 69-99.

3 Nacionalna strategija zaposljavanja za period 2011. - 2020. godine, ¢lan 45. stav 1. Zakon o
Vladi (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 55/05, 71/05 — ispravka, 101/07, 65/08 1 16/11).
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JIGHOCTH U PacTa He3aloCICHOCTH, ONHOCHO HETaTHBHM TPEHJOBH M3 JIEBEIECETHX IO-
JIMHA J[BaICCETOI BEKa HACTAB/LCHHM CY M TOKOM HajBeher gena oBe HereHHUje, YaK U y
ronuHama HajBeher npuBpeaHor pacta. Kopucti ekoHOMCKOT pacTa IPEeHOCHIIH Cy CE Ha
CTaHOBHUIITBO KpPO3 PacT 3apasia, a He Kpo3 pact 3anocieHocty. lllupeme npuBarHor
CEKTOpa BaH NOJHONIPHUBPENIC HUjE MOTIIO Ja arcopOyje paJHy cHary Koja je y Mpouecy
pecTpyKTypHpama OTHyIITaHa U3 IPYIITBEHUX U Ap)KaBHHX Ipemy3eha, HUTH Ja TeHe-
pHILIe OBOJFHO IIOCIIOBAa Ha TPXKHMIUTY paja 3a ocraye HesarmocieHe. Hesamocnenoct
je IeNMMHUYHO yOnakaBaHa 3alollljbaBabeM Yy He(hOpMaHO] EeKOHOMHjH Koja je rmpema
MOCIENHUM TIofanuMa U3 Aukere o panHoj caasu (APC), kojy penoBHo cripoBoau Pe-
MyOJIMYKY 3aBOJI 3a CTaTHUCTHUKY, M3HOCHNa 17,2% yKyIHE 3aIll0CIICHOCTH, YIJIABHOM afl-
copOyjyhu HekBanu(puKoBaHy pajHy cHary.

Hesanocnenoct y Penyonunu CpOuju je Beoma Bucoka, Oyayhu ma je 20% nmia
pamHor y3pacta (15-64 ronune) y okrodpy 2010. roauae npema nogannma APC 6mio He-
3anocieno, win 566.000 nuna.’ Bpoj He3anocneHnx 3HaTHO je cMarmbeH y nepuoxy 2005—
2009. roauHe, Kao ¥ CTOIA He3aOCICHOCTH, IIITO j€ ACTMMUYHO pe3yaTaT 0ojber 00yxBara
Kareropyja pamHBe 3aII0CIEHOCTH, a IITO je MOCIEANYHO CMambUIo Opoj HE3aroCIeHHX.
CMamere He3aroCICHOCTH y OBOM MEPHOAY CaMo je ACIMMUYHO ITOCIIEANIIa HOBOT 3aI10-
IUbaBama, Oymyhu 1a je 3Hagajan 6poj OHUX 00ecXpabpeHNX Y TpaXKewY IMOcia MPemao y
HeakTUBHOCT. MehyTim, Tpeba HamoMeHyTH fa Opoj He3armoCIeHUX, Kao U CTOTIa He3armoc-
JICHOCTH KOHTUHYHpaHo pacte o1 2008. roauHe, Kao Nocienuia yTHiaja eKOHOMCKE KpU3e
Ha Tpkuiite pajaa. Crona HesarnocaeHoctd y PeryOnuimn CpOuju 3HaTHO je BHIIIA OJT CTOTIS
HeszarocieHocTn 27 3emarba EBporicke yauje (9,4%, okrobap 2009.).

Bpoj 3amocneHOr cTaHOBHUINTBA pagHOT y3pacta (15—64 roamHe) ce cCMamHUBaO
TokoM Beher gena mocmarpanor nepuoga u 2010. ronuHe JOCTUTA0 CBOj MHHUMYM OJI
oxo 2.279.000, mrro npencrasiba cMameme o1 0ko 11% y ogrocy Ha 2005. ronuny. Ipe-
TIIOCTABKA j€ 1a OM CMarberhe OMIT0 Yak 3HaTHO Behe 1a Huje AOIILIO0 0 MPOMEHE METOJIO0-
noruje y nedunucamy 3anocinenux. Haume, ox 2008. ronune notmnyHuje cy oOyxpaheHe
pamuBe IpyIe 3aM0CIeHNX (CaMo3aIrocieHy 1 moMaxyhn uianosu pomahuHcTBa), IITO
j€ ZIOBEJIO 0 CTaTHCTHUYKHU 3a0eexeHor pacta 3arnocieHocTtd. CToma 3arocieHocT! y
Penry6mumu Cpbuju je Beoma HHCKa, ¢ 003upoM aa je 2009. romuHe TEeK CBaKd APYTH
CTaHOBHUK pagHoT y3pacTta paauo (50%). ¥ 2010. roqunu cTomna 3arocieHOCTH j€ onaia
3a JmojaTHUX 2,8 MpoLeHTHA MOEeHa, IITO MPeACTaBiba HajBehu max ox moyeTka Kpuse.
Oga cTora 3arocjaeHOCTH je 3HaTHO HIKa of rpoceka 27 3emasba EY (64,6%), aiu u on
CTOIIa 3aI0CICHOCTH HEKNX CyCceHnX 3eMasba (XpBarcka, byrapcka, Pymynuja).

V asrycry 2011. ronqune peructpoBaso je 746.000 nuua Ha eBuneHnuju Hammo-
HaJIHe CITyx0e 3a 3amnonbaBame.® OB momarm Hammonanue ciyx6e 3a 3amonubaBame
pa3nuKyjy ce ox mogaraka PemyOnmukor 3aBofia 3a CTAaTUCTHKY, jep ¢€ FBUXOBH IOIAITH
3aCHHMBajy Ha aHKETH O PaJIHOj CHAa3M M HHXOBH IMOJAIU CE CMaTpajy PeajHOM CTOIOM
HE3aroCiIeHOCTH, OIHOCHO peaHoM He3arnocieHourhy. [Tocnenma aHkera o pajHoj CHa-
3u paljena je y amputy 2011., a mo Toj ankeTr 650.000 Jnia je HE3amoCIeHO U CTOIA He-
3anocieHocTH je 22,2%. OBa cTorna He3anoCIEHOCTH IIpeMa aHKeTH O paHOj CHA3H I10-
pacna je y anpuiny 2011. ronqune y ogHocy Ha okTobap 2010. rogune ca 19,2% na 22,2%.

4 www.stat. gov.rs

> &lan 45. stav 1. Zakon o Vladi (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 55/05, 71/05 — ispravka, 101/07,
65/08 1 16/11), Nacionalna strategija zaposljavanja za period 2011. - 2020. godine, 1.

6 Zasto nas je toliko nezaposlenih?* http://www.politickiforum.org/
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Hajuyemhu metonu 3anonubaBama pagHe cHare y Cpouju

Hajuemthu meros 3amonubaBarma paaHe cHare y Cpouju’ jecte mpeko mpujaresba
wm pobhaka (34,3 oncto cBUX TMOCIOmaBaia), 3aTUM ciene omracu (25,2 oncto),
Hammonanua cimyx0a 3a 3amonusaBame (22,8 oncto) u ocramu meromu (13,8 oxcro).
Hajpehu wnaumbu 3anonubaBamba pajHUKA jECy 3alolbaBambe MPEKO MPHUBATHUX
areHIja 3a 3amonubaBame (2,2 OICTO), W3 MHCTHTYNHja 3a oOpazoBame/o0yky (1,1
oncro) u yHanpeheme nocrojehnx paganka y npeaysehy (0,5 oncto).

IIpomop Harrionanue ciry:x0e 3a 3amolljbaBarkbe Ha TPXKUIITE je 100ap Kaaa je
ped o ToCpenoBamy y 3alolubaBamy (85 OICTO aHKETHPaHHX IOCIIOAABalA j€ OBY
YCIIyTy KOpHCTHIIO Oap jenHoMm). Jlpyre yciayre ¥ mporpamu 3anolijbaBama Koje HyIu
HC3 ne xotnpajy ce Tako 100po: camo 9,1 0acTO HCIMTAaHUKA KOPHCTHIIO je CyOBeHIHje
3a 3aMoNUbaBaAE, a TEK 2 OICTO KOPHUCTHIO je moHyheHe mporpame oOyke. Behmna
MOCIIOAaBalia je 3amHTepecoBana 3a capaamy ca HC3 y mocpenosamy (73 oacro) u 3a
cyOBeHIIje 3a 3anornubaBame (15 ogcro). Camo 8 0aCTO MOCI0aBAIIA j€ 3aHHTEPECOBAHO
3a capanmwy ca HC3 y obnmactu nonarHor o6pa3zoBama 1 00yKe, YIPKOC YHEESHHIM JIa Ce
o0yka cMmaTpa HajOOJEUM HAYMHOM 3a pelllaBame MpoldieMa cIO0OMHUX pPaTHUX MEcTa
KOja je TEIIKO MTOITyHHTH.

Pobauu Ocrano
. g Ornac HC3
MpHjaTebi
Cpbuja 343 252 22,8 17,7
Beorpaj 43,0 24,8 9,2 23,0
Hosu Can 35,9 279 229 13,3
Bpamwe 14,2 31,4 49,6 4.8
Cy6oTuia 31,3 30,2 29,9 8,6
Bop 23,2 14,2 55,4 7,2
[oxapesarg 27,0 40,4 19,9 12,7
Kpasseso 37,4 20,1 30,8 11,7
Hogu ITazap 448 26,9 21,4 6,9

Tabera 1. Meroxm mociomaBana 3a 3alolUbaBakbeé HOBUX pPaJHHUKA, IO
reorpadckoM moapyujy (y mporeHTnma).t

VY ocrano cmagajy: mpuBaTHE arcHINje 3a 3al0IbaBamke, 00pa30BHE MHCTUTYIIH]e/
n3Bohaun 00yKe U MPOMOIIHja O CTPaHe 3aMOCICHHX Y Tpemy3ehy.

[Mocnomasum y Hosom Ilazapy (45 oncro), beorpagy (43 oncro), Kpamey
(37 oncro) u Hoeom Cany (36 ozmcto) BUIIE ce oclamajy Ha HedopMaiHe HaYMHE
3amolbaBama (Mpenpyka pohaka/mpujarespa), J0K nociogasuu y Bpamy (49,6 oncro)
u bopy (55,4 oncto) panmje kopucte ycnyre HammoHanHe cirykOe 3a 3amomnubaBambe.
ITocnonasmu y IloxkapeBiry ocnamajy ce Ha ornmamtaBame (40,4 ocTo) 1 Ha HedopMaHe
Mmetone (27 omcto). Iloapydja y kojuma je mpomop HC3 Ha TpkuIlTe HajMambH jecy
Beorpan (9,2 oncto) u [Moxkapesart (19,9 oncro).

CrpyKkTypa nojaraka 1o NpuBpeJHIM CEKTOpHUMa yKasyje Ha TO Jia Ce Ipujaresbu
n pohaIy HajBHIIIE KOPHCTE 32 3aMONbaBamhe HOBUX PaJHUKa y pHOapcTBY M TPrOBUHU

"Bozani¢ Vladan 2011., Anketa o potrebnim vestinama zaposlenih u Srbiji ,Beograd, Zaposljavanje
i migracije mladih.

8 Bozani¢ Vladan 2011., Anketa o potrebnim vestinama zaposlenih u Srbiji ,Beograd, Zaposljavanje
i migracije mladih, 25.
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Ha BEJMKO M Mayo (ITO je Takohe mocieaniia YMI-CHHIE /1a CYy BEOMa 3acCTyIJbCHA
nopoanyHa npemy3eha), 10k ce y 31paBCTBEHOM M COIHjaHOM Pajay HajBHUIIEC KOPUCTU
oranraBame. [Ipogop npuBaTHUX areHIMja 3a 3alolljbaBambe Y CEKTOPY (PMHAHCH]jCKOT
nocpenoBama (T3B. JIOBIM Ha miaBe, eHIL.head-hunters) Beoma je 3Hauajan, nox HC3
uMa Belil mpomop y CEKTOpy pydapcTBa, MPOU3BOIELE CICKTPHYHE €Hepruje, raca u
BoJIe (YITIaBHOM Yy JIp’KaBHOj CBOjUHH), 00pa3oBama, X0Tella U PecTopaHa, mpexpaMOcHe
uaaycrtpuje u rpaheBmHapctBa. [Ipakca yHampehuBama 3amociieHHX yHYTap HCTOT

npeay3eha o 3Ha4aja je caMo y YTOCTUTEIBCTBY U (DHHAHCH]CKOM [TOCPEIOBADY.

Ipus. Wnctutyumje
Cekrop Pobaun, Ornac HC3 areHil. 3a 3a 00pas. u Vhanpehusarse Ocrano
npujaresbu 3aM0CIEHUX
3aI0ILJb. 00yKy
Tpocek 3a Cp6ijy 343 252 22,8 22 1,1 0,5 13.8
Tomonpuspea u 26,2 32,6 33,0 0,0 0,1 1.6 6,5
LIyMapCTBO
PubapcTBo 82,4 17,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balewe pyna u 0,0 36,1 63,9 0,0 0,0 0,0 0,0
KaMeHa
IIpousBoama 29,1 26,4 27,5 2,7 0,9 1,0 12,4
Tpouss. ex. exepr, 75 20,9 522 3,7 0,0 1,0 14,7
raca v Boae
I'paheBuHapcTBO 32,2 24,7 28,4 1,1 0,4 0,9 12,3
Tprosuia na 423 26,3 18,1 2.2 0,2 0,5 10,4
BCJIIMKO U MaJio
Xoremm u 30,3 24,1 28,3 0,0 0,0 12,6 47
pecropanu
Cao0pahaj u Bese 30,7 22,0 252 0,9 0,0 0,7 20,5
Punancujcxo 33,8 254 47 17,3 45 72 7,1
HOCPEIOBAHE
Tocnosu ca 293 199 | 218 2.1 1,0 17 242
HEKpPETHUHAMA
ObpasoBame 24,9 25,8 36,1 0,0 0,0 0,0 13,2
3npascTsenu 1 274 422 17,6 0,0 1,3 0,0 11,5
COLMjAJIHY paj
Ocraje KoMm.,
JIPYILUTB. U JIUY. 232 27,4 20,3 5,0 0,2 1,4 22,5
yeayre

TaGena 2. Hajuenthe xopumrheH MeTos 3amonsbaBama 110 IPUBPETHIM CEKTOpUMa
(y mpouentuma)’

»Be3a% y 3anon/baBamy

Ko xenu na pagu y npxasHoj pupmu y Cpouju, Tpeda na Halye Be3y. To HajcurypHUju
Ha4MH Jia ce Halje mocao, mokasyjy pe3yaTaTH aHKeTe Kojy je ypanuo MHrepHeT noprain
Infostud.! Ox ykymHOr Gpoja yuecHHKa y UCTpaXKHBamy, KOjux je 6mio 1530, 49% je

? Bozani¢ Vladan 2011., Anketa o potrebnim vestinama zaposlenih u Srbiji ,Beograd, Zaposljavanje
i migracije mladih, 26.

10 http://poslovi.infostud.com/vesti/Za-posao-u-drzavnoj-firmi-najcesce-potrebna-veza, Postav-
ljeno: 15.07.2011
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3aMociaeHo y npuBaTHOM nomaheMm mpemysehy, motom y apkaBHoM mpenysehy (27%)
U IpUBaTHOM cTpaHoM mpenysehy (24%). Bumie on mojoBHHE pagHHMKa y Ip>KAaBHUM
npeny3ehrmMa 3amnocinuio ce mpeko Bese, 4ak 51%, jenHy NeTHHY paJHMKa NPOHAINA0
je mocnonasar. [Ipexo cajra 3a 3armonubaBame 10cao je Hanuio 15 oacTo JbyaH, a mpeko
KOHKypca cBera 10 mporeHara. AreHIuje 3a 3alolubaBamke Hallle Cy 110Cao 3a CBera
TPH OJCTO paJHUKA.

U nox ce BuIIe o MOJOBHHE PajHWKa y APKaBHUM Ipexy3ehnma 3arociuio
MpeKo Bese, y JoMahuM MPUBATHHM KOMITaHHjaMa Taj TporeHar je 39, a y crpanum 25
oncro. Hajeehu Opoj pannuka y momahem npemysehy mo0uo je mocao mpeko Bese, a y
CTpPaHOM, TIPEKO CajTa 3a 3alollJbaBarbe.

V Infostudu Bepyjy na y ap>xaBHEM npeny3ehrma jomr Biaga Iyx cTapux BpeMeHa,
KaJia je OCHOBHH YCIIOB 3a JoOHjame rmocia Omina pogOWHCKa WK IpHjaTeJbcKa Be3a WIn
mapTHjcKa Kikuma. CaMuM THM OTPEOHO je 11a Ap:KaBHE (prpMe yCBOje HOBE MOZIEpPHE
METOJIe CelieKIMje KaHAnuAaTa U Jia y3 nmoMoh CTpyyHHX KaapoBa Jpyrayuje MpUCTYyIe
NpoLecy celleKIHje OAHOCHO 3aronubaBama. C Apyre cTpaHe unak He Tpeba )KUBETH Y
ybehemy na ce mocao Moxe Hahu CKIBYUMBO U CaMO MIPEKO BE3€ 3aTO IITO CE TAKO MOXKE
NPOIYCTUTH HeKa 100pa IpHIIHKa.

OunrneqHo je Oga ce MpoOieM 3amollbaBama ,,lIPEKO Be3e™ MOXKE PEIIuTH
JEIMHO 3aKOHCKHMM IyTeM, a HE akIjaMa BiacTH. [loTpebHo je moHeTH 3aKoH Koju he
peryiucaTi CBa 3amoll/baBamba y IOCIOBUMA JpP)KaBHE aIMUHHCTpAIHje, TPKABHUM
yCTaHOBaMa, jaBHOM CEPBHCY, Ha MECTHMa y KaracTpuMa, pPa3HUM 3aBoAuMa... 1o
MOpa OWTH TauyHO Ae(UHHCAHO KOHKYPCOM M IOTPEOHO je Ja ce OIpeAe YCIOBH U
kBanu¢ukanyje. [Ipobnem je MehyTum Ko je Taj Koju pacnucyje KOHKypce, B To je obnact
Kojy Takole Tpeba menmonuTH3oBaTH. ATeHIHja 3a O00pOy MPOTHUB KOPYIIHjE jOII YBEK
HeMa HaJJIeKHOCT 32 OBAKBE CITydajeBe.

[Mpenopyka npu 3anolubaBamy je HEMITO IITO MCTHYE KBAIUTETE KaHAMJATA 3a
1I0Cao0 U LITO yKa3yje Ha TO IITa 3Ha. Y TOM CMHCIY, IPEHOPYKY MOXe JaTH caMo 0coba
KOja je 3ancTa pajuiia ca KaHIUIaToM U J0Opo Mo3Haje HEeroBe pajHe CIocoOHOCTH (1
Jo0pe u JIolle cTpaHe) U MoXe Ja MX noTBpau.'' Jlakie, To reHepasHo HUCY POAUTEIbH,
ponOuHa, a HU MIPHUjaTeJbH Ca KOjUMa KaHIUIAT HUje UMAao 33ajeAHIIKO PaJHO HCKYCTBO.
CBHY OHH MOTY Jla IOTBPZE KaKaB je KaHIUAaT YOIIIIITEHO Kao 0c00a, ajy ako HHCY 3aucTa
pamui ca BUME U JICNWIN U NpoOJieMe M ycrexe Ha MOCIy, OHW HE MOTY IOYy3JaHo
3HATH KaKaB je OH paJHMK U Kojiera (MOXK/a je y MUTamwy JUBHA 0c00a 3a IpyKeme HilH
MIPOBOJI, aJIH j€ MOXK/Ia Y IOCIIOBHMM YCJIOBHMa HETOJIEPAaHTHA, HEIOBOJLHO aMOUIIMO3Ha,
cyBuLIe Oy4Ha Ha MMOCITY MM KO 3HA LITa APYro..). Y TOM CMHUCIY, Tpeba HMaTH y BULY
J1a TIperropyka Mopa OUTH KpeTuOMITHA 1 TIOKA3UBATH 00jeKTUBHO KBaJIUTETe KaHANUIATA.

ITpenopyka je moTBpza cBera INTO KaHIMAAT yMe JAa paxu (TOBOPH O HETOBHM
3HaKBKMMa U BELITHHAMA), HCTUYE KaKaB je Kao KoJiera U Kako (pyHKIHOHHIIE Y TUMY aJli
M KaKBO j€ MHIIbE€ OUBIIIET IOCI0AaBIA O hemy.'? Tpeba umaru y Buy 1a je Oyayhu
MOCJIo/IaBall y MPWIKIH J1a IPOBEPU NPETNOpyKe U J1a €€ M caM yBEpU y MCTHHUTOCT
X nHpOpPMaIHja, TAKO Ja X He Tpeda ,,pumoBaTn™ ca HEMOTPEOHNM MpeTepUBakHUMa
U omucuMa. Y HEKy YKy, Ipernopyka MoXke YBeK Ja 00e30ean WM ONaKina Jo0Hjame
HapemHOT Tocia, jep Moxke TpajHo na ctoju y CV-y. Jlakie, mpemopyka je CacBUM
JIETUTUMHO CPEJICTBO KOje MOXKE Jia yTH4e Ha OMJIyKy HOCIOJaBLa O n300py pajHHUKa.
Mebhytum, To hie ce mecuTH camMo ako je mpernopyka KBaJUTETHA W JI0Ja3H Of 0coda
KOje MMajy JIMYHU U TOCJIOBHHM KPEAMOWJIMTET, Y KOM CIIydajy IOCIIOaBall MOXe Jaa

" Kuli¢ Zivko, Markovié Aca 2009., Osnovi upravljanja ljudskim resursima, Novi Sad, FORKUP, 97.

12" Camilovi¢ Slobodan, Vuji¢ Vidoje 2007, Osnove menadzmenta ljudskih resursa, Beograd,
Tekon, 163-164.
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Kako do zaposlenja

U drzavnoj firmi

U stranoj privatnoj firmi

U domacdo] privatnoj
firmi

W Preko sajta za zapoilavenie

M Preko veze ili prijatelja

® Putem N5Z-a

M Preko agencije za zaposlavanje

M Poslodavac je pronaSao mene

ce Moy3Ja y BEpPONOCTOJHOCT IIPENopyKe M LEeHU
MUIILJBEEE 0c00e Koja jy je mama. W peanHo, cBaku
nobap mocionasal he neHUTH MocTojambe Ipernopyke
Koja je KpeauOmIHa, KOjy je 0co0a 3aucTa 3aciyxKiia
CBOjUM BPEIHHM pajOM M KBAaJHTETHMA, U KaO TaKBa
MOXKe OUTH YaK BEITMKH OCHOB 32 JIOHOLICHE OJTyKE O
HpUMary HOBOT paJHHKA.

Ca spyre cTpaHe, Be3a NpPHU TPAXKEHY M0CIa CE
CBOJIM HA TO KOTa KaHIWJAT Mo3Haje, Oe3 003upa Ha TO
IIITa 3aITPaBo 3Ha M BErOBe IIOCIOBHE KBAIUTETE. Y TOM
CMICITY, Be3a HHUje JISTUTHMHO CPEICTBO 3a ITOOHjame
MOCTIa U Y JYrOPOYHOM CMHCITy UMa CaMO HEeTaTHBHE
HOCIICANIIE ¥ 32 KaHAWAATa U 32 IOCIOAABLA U 32 THM
Ha rocity. Y OBOM Clly4ajy KBAJHMTET Kao pajHUKa He
MOpa 4aK HH MOTITYHO 12 U30CTaHe, aJl OH ce HE y3uMa
CYLUTHHCKH Y 003Up TIPH 3aIOlUbaBaby a U MOCTABIba
CTe peaHO MMUTAE — aKO j¢ HEKO KBAJIMTETaH PAJHHUK,
3amTo My Tpeba Besa ma O6u mobmo mocao? Moxna je
TEIIIKO, aJIM UMa APYTHX KOjHU YCIIEeBajy J1a ce 3amocie 6e3
noBjauerha Bese. JloOpH MoCIomaBIy pa3sMHIILIbajy Ha
cienehy HaYMH: aKo je KaHIUIaT CTBAPHO KBAIUTETaH
- He Tpeba My Be3za u Mohm he cam Ja mokaxe cBoje
KBaJIUTETE U CONCTBEHHM 3aciiyrama Jia 100uje mocao.
A ako y crapry mokpehe Be3y, 3HaUM Ja BEpOBaTHO
3aIpaBo U HHUje TOJIMKO J00ap, Kao U J1a pa3MHILba HA
MOrpelIaH HauMH Tj. KaKo Ja peurioM gohe 1o nocna.

HapaBHo, He pa3MuIIbajy CBH IOCJIOAABIH
Ha OBaj HAYMH M MMa M OHUX KOjH M JaJbe paje Mo
MIPHUHITUITY Be3e (U 1a OyIeMo peaHH - y HeKoj Mepu he
WX YBEK W OUTH jep cBeT HuKaj Hehe OuTm caBpiieH),
QU CY TO Y IIPUHLUITY OCPEIEbH HIIH JIOILIH IO CIOAABIU
win Gupme Kojuma he ce TakBa MOJUTHKA Ha CPEIEbU
WJIN IyTH POK 0OMTH y TaBy. Kanurannzam ca cobom
HOCH jaKy TP KMIIHY KOHKYPEHIHjy Koja Ha 030MJbHE
(upMe cTaBiba MPUTUCAK CTBAPakba U OAPIKABAHA IITO
KBAaJIUTETHHU]ET THMa JbyIH. A 3aIONIJbaBambC TPEKO
Be3e ypyllaBa THM H3HYTpa.

Cnuxa 1. Kako 10 3anocnema y Cpouju'

IIpenHocTH NpenopyKe y 0OAHOCY HAa Be3y

Papnnuka xoju je Ha onpeleHy mo3unujy 101mao peryJapHuM My TeM U 3aXBajbyjyhn
CBOM 3Hamy M CIIOCOOHOCTHMA (a HoOpa TperopyKa je ToKazaTesb THX KBanuTeTa) he
1 KOJICKTHB 3HATH Ja IIEHHW jep je BHcOKa BepoBarHoha ma he oH moxaszatu Te CBOje

13 http://poslovi.infostud.com/vesti/Za-posao-u-drzavnoj-firmi-najcesce-potrebna-veza, Postav-
ljeno: 15.07.2011.
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KBaJINTETE y pagy W OMpaBIaTh CBoje 3amonubaBame. Ca apyre cTpaHe, medoBu
»MHJBCHUII (OHH KOj€ j€ 3ar0CiIMO MPEKO Be3e) CE YIIABHOM TEXXKE YKIIANajy y TUM
U TeXe ce NMPHUBUKaBajy Ha TUMCKHU pajl (HeKaja Cy y MUTamy CyOjeKTHBHH Pasjio3u a
MOHeKa]] U ofdalmBame of cTpaHe THMa). Takole, ynmpaBo 300r HauMHa Ha KOjHU Cy ce
3aII0CIIHIIN, BEPOBATHO lie ce yBEK Mame HIIM BHIIIE jaBJbAaTH CyMEba y lbHXOBE KBAJIUTETE,
YaK ¥ KaJ] HeIITo ypaje o0po. A decTa je mojaBa u Aa ce 0co0e 3aloIbeHe MPEKO Be3e
y cTapTy OITycTe Ha IOCIY W HE Jajy CBOj MakCUMyM jep ocehajy 1a To HU HE MOpajy
300T cBOje ,,3anehune”. Haxanoct, TuMe y IpUHIIMITY caMo ,,yHazahyjy* cebe jep he ce
HaBuhM Ha TO Ja HE MOpajy Jia pajie MHOTO WM HE MOPajy Jia ce ycaBpllaBajy, IITO CY
JIOIIEe HaBUKE KOj€ OCTajy 3a I1e0 JKMBOT U TEIIKO Ce Memajy (a curypHo he ce ocrmukaTu
U y IPUBATHOM KUBOTY). To HapaBHO MTOBPATHO JIOIIE YTHYE M HA CAMOT MOCI0AaBLa jep
peaytHo ocTBapyje JOMIKje pe3yiTaTe Hero mTo 01 nHade Morao. Takohe, MoBpaTHO JOMI
yTHIj 3a GUPMY je U Taj ITO IpHUMare JbYIN IPEKo Be3e ypyllaBa Mopasl THMa, TaKo
Jla THM 33jeJTHUYKHM PaJIoM He OCTBapyje OHOJHMKY CHHEPTHjy KOJMKY OM MHa4Ye MOrao.

OcuM TOra, IIeTy CHTYaI|]y MOYKEMO MMOCMATPATH 1 3 €THIKOT yIiia, rye hie ce Behuna
JbYIM CJIOXUTH JIa je Y IPUHIOUITY Hedep Ja ce HEKO CBOjCKH TPYIH M 3aJaXe Y MOIIeny
CBOje Kapujepe a J1a HeKo apyru johe 1o ,,oresbe’ Ha Op3uHy U peko Bese. MoxxeMo atu
celn ,,amon™ 1a To paze u APYTH, Ja je CUTyallHja TeIIka 1 1a HaM je Be3a HeOIXOIHA K
OmII0 KOjU IPYTH pa3yior: AJIM CYIITHHCKA THME CMO CaMO Jaii ceOr U3TrOBOp Ja KpeHeMO
norerHuM yTeM. HemoOuTHO je 1a uma u curypHo he yBek OMTH mpuMepa Jbyau Koje je
Be3a [porypasa Ha BUCOKE ITO3UIIM]e, ajli IIPe WM KaCHUje, HajBepoBaTHHje je Aa he TakBiuM
Ha4MHOM pa3MHUIIbamba JohH 10 Hekor hopcokaka, y jeTHOM HIIM BHILIE aclieKara )KUBOTa,
jep ce He MOKe MOTPEIIHNAM IyTeM JohH JI0 MPABOT LJbA.

Wnak, ga OymemMo peaiHu - HUje yBeK HUTH cBakoMe Jiako Hahu mocao. To moxe
Ja 3aBucH of Bute (akropa. Tpeba ce Gpokycupari Ha OHO IITO PEATHO MOKEMO CaMH
Jla TIPOMEHUMO - yilaratd y cebe, mo0oJbIIaTH CBOje pagHe HaBUKE, YCTajaTH paHHje,
paguTH BUILE, YHAIPEAWTH CBOjy OpraHM3alyjy BpeMeHa, noseharm onroBopHocT
npema obaBe3ama, moBehaTd CBOjy OUTyYHOCT M HE OJyUIaraTH JIOHOLICH:E OJUTyKa,
YHAIPEAUTH KOMYHHKALIUjy U TOJICPAHLH]jy 3a APYTre Jbyae, BeXKOATH BEIITHHE y KOjUMa
HUCMO JTOBOJBHO 100pw... Ty Cy U ApyTe CTBapH Koje MOKEMO HAyYHTH CAMH alli 3a Koje
HaM MOXKe OWTH MOTpedaH 1 HOBAI] - HAYYHTH HOBH jE€3WK, YCaBPIIUTH Pajl Ha padyHapy,
moxaljaTi pasHe KypceBe MOCIOBHUX BemTrHa. CBe 0BO fie HaM oMoryhuTu 1a 0ceTHMO
Harpenak Koz cede, 1a 0CETUMO 3aJJ0BOJBCTBO 300T TOT'a IIITO OCTBAPYjEMO HEKE IHJbEBE
n noGoJseiahe HaM K caMoroy3fame U Mopal U ontuMmusaMm. Ha kpajy - 3ancra hemo
OnTH U 00JbM KaHIUIAT 3a I10Cao.

3akpyvyak

Opesbeme 3a JbyACKE pecypce Y OKBHPY KOMITaHHje Y HACAITHOM CITydajy Tpebaio
Ou 5a caap)kd: TUM CTpydmaka, Hajuenthe mpoduia mcuxosora, 3a Mpolec aHaIu3e
pamHMX MecTa, CeJeKUWjy KaHaujaara, oOyKy HOBO3AIlOCIECHHX, OpHjeHTalHujy |
NpeKkBIM(HKAIM]y PaJHHUKA, 3aTUM IIpaBHY ciayx0y, kao u XP TuM koju Ou Tpedano
Ja (QyKHIIMOHMIIIE K0 OYH, VI M IJIaC CBUX 3allOClIeHnX. MelyTum, MHOTe KOMIIaHuje
OITy4yjy Ce 3a BapHjaHTy aHTa)XOBama CIICINjaJN30BaHNX arcHIja 3a JbYICKe pecypcee,
KOje Cy JJaHac y yHaJJbUBOj EKCIIaHU3HjH.

JlaHanmsy TPEeHAOBU MY y MpaBlly aKTHBHOI TpaXkerma I0CJa, I1a TaKo MHOTe
areHIlje paje He caMo 3a KIHjeHTENy Kao IITO Cy Besnke ¢upme, Beh U 3a mojeauHIe,
tpaxehu oarosapajyher nocnogasua npema skesbama U MmoryhHoctuma kannuaara. Ceu
OHH KOjH OBHX J]aHa Tpake 110cao MO IPBU MyT WM MEbajy J0CaAalIbI, BEPOBATHO CY
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Cce JI0 cajia Cycpesi ca HeKOM O] OBHUX areHIMja, Wi ¢y Beh mocranu feo Benuke 6aze
noziaraka — 6ase JbyICKOT pecypca.

HajHoBHju momany ykasyjy Ja TOCTOjH M3Y3€THO BHCOKa ITOBE3aHOCT H3Mely
mio0aTHe HHTENCKTYallHe CIIOCOOHOCTH U YCIEIIHOCTH Y CBakoj BpcTH mocia. Takohe, mehy
M3y3€THO CTaOWJIHE U BajbaHe MPEAUKTOPE yCIeXa Ha MOCIy Crajia EeMOTHBHA CTAaOHITHOCT,
Koja ce, u3Mel)y OCTaJor, OYHTYyje y PeaHoj TMPOIEHH COTNICTBEHUX KAIallTeTa, 3paBOM
CaMOTIOy3/1athy M BIICOKOj TOJIEPAHIIHjH Ha cTpec U ocyjehema. OBakaB IPHUCTYII Y CENEKIH)H,
KapakTepUCTHUYaH 32 3a1a/IHy KyJITypYy, [0JIa31 IPBEHCTBEHO O] 3aXTEBa PAJIHOT MECTa, T1a Ce
Ha OCHOBY THIX 3aXT¢Ba OMpajy KaHIUIaTH KOji UM HajOoJke ofroBapajy. [loctaBiba ce miuTame
J1a JIM je OBaKaB IPUCTYII 00ap Ha Iyre cTa3e, U Hehe i1 OH KOHAYHO Y MePCIICKTUBH YTPO3UTH
OCHOBHA HaueJla XyMaHOCTH, c100071e n300pa 1 BU3Hje OECKOHAYHIX JBYICKAX MOTYRHOCTH
3a pacT, IpOMeHY 1 pa3Boj. OBze yoqaBaMo pa3iiKy n3Mel)y MCTOUHOT 1 3aIafHOT CHCTeMa
MEHaMeHTa. 3anajHi KapaKTepHIlle CTPOro yKJarname KajpoBa y yHarpen jaeuHucaHe
3axTeBe U ITaHoBe mpey3eha, oK je ICTOYHN MHOTO BHIIIE TTI00ATHO, & MaEhe CIICIH(pUIHO
CeJIEKTUBaH, U MHCHCTHPA Ha 3allolbaBamky 0co0a Koje MMajy TIOTEHIINjaTHe CHOCOOHOCTH
3a laJbe 00yJaBarbe 1 yCaBpLIABAE.

O CYIITHHCKOT 3HaYaja 3a CTPATErHjy M MOJUTHKY 3alollbaBama je pa3Boj u
yHanpelheme JbyZICKOT KanuTana. [lou3arme KBaTMTeTa PaiHe CHAre Kpo3 o6pa3013aH,e "
00yKe 1 COLMjaTHO YKJbYUUBAaIbE 0jeIHALA U rpyma KOje Ce Hajla3e y CTarby COIMjaTHe
HCKJBYYIEHOCTH JorprHehe eKOHOMCKOM H COIMjaTHOM pa3Bojy Pemy6Oimke Cpouje.

Cy1tiHa 00pa3oBHE HOIUTHKE y HAPEHOM Ieproy Tpeda Ja ce oriena y pedopmu
00pa30BHOT cHCTEMa, Koja rompasyMeBa pedopmy 00pa3oBHUX 3aKoHA, pehopMy HACTABHHX
TUTAHOBA M [IPOT PaMa, U3TPaIiby HHCTHTYIIH]a, POo(heCHOHATHY 00YKY HACTABHHKA U IUPEKTOPA
00pa30BHUX MHCTHTYLMja, a 3aTUM M MEIMjCKY KaMIamwy pagu 00Jbe MH(POPMHCAHOCTH
jaBHOCTH 0 00pa3oBHOj pedhopmu. LlenokynHa nommTrKa 00pa3oBarba Tpeda Jia ce 3aCHUBA Ha
CTBApHUM U peaJHIM HoTpedamMa TPKHUILTA pajia v y IPaBILy IpeIy3uMara CBUX HEOITXOTHIX
KOpaKa Kako O Ce CIIPEUMIIO PaHO HaITyIITabE IIIKOJE.

300r 3Hauaja pa3Boja cHCTeMa 00pa30Bamka BEOMa j¢ BaXKHO YCIIOCTABUTH Capaiiby
U KOOPMHALM]Y PEICBAHTHUX aKTepa Kako OU ce Ha oarosapajyhu Ha4MH yIpaBsbasio
00pa3oBamkeM, YOUMIIA HEIOCTAIIM KOjHU JIOBOJIE 10 HEYCKIIal)eHOCTH MOHY/IE U IIOTPAXKELE
W pa3ninka Ha TpxumTrMa pana. Capaama 1 KOOpIMHAIN]a je BaKHA U 32 YCIIOCTABIhaAbEe
cucreMa (pMHaHCHpPama Pa3Boja, KOHTPOJIE U YIIPaBJbaba MHCTUTYIIHjaMa i IPOrpaMIMa
o0pazoBama 1 00yKe.
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