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VIZSGALATA AGAZATI MUTATOKKAL
ANALYSIS OF COMPETITION IN AN AGRICULTURAL
ENTERPRISE WITH SECTOR INDICATORS

CSIPKES MARGIT / MARGIT CSIPKES
(csipkes.margit@econ.unideb.hu)

(")sszefoglalés

Egy mezdgazdasdgi iizemben az éves terv elkészitésekor az erdforrdsok figyelembevétele
mellett, illetve a piaci lehetdségek szambavételével olyan termelési szerkezetet kivanunk
megvaldsitani, amely maximalis jovedelmet biztosit a villalkozds szdmdra. Az éghajlat
vdltozdsdnak hatdsdra megfigyelhetdk az extrém iddjdrdsi viszonyok gyakoribb eldfor-
duldsa, melyeket a kiiloinbizd terméhelyi adottsdgokon a szintdfoldi kultirik eltéréen
tolerdlnak. Amikor a végleges termelési szerkezet eldontésre keriil, akkor a kockdzati
szempontokat is figyelembe veszik a dontéshozdk a dontéshozatalban. A kornyezetterhe-
lés csokkentésének torekvése is egyre nagyobb szerepet jdtszik a dontéshozatalban. Ezek
a célok gyakran ellentétes irdnyiak, amelyek dsszehangoldsdra, illetve kompromisszu-
mok keresésére megfeleld eszkiz lehet a tobbeélii programozds. Cikkemben ennek az
alkalmazdsi lehetdségeit mutatom be. Szdmitdsaimhoz killonbozé villalatgazdasdgi
mutatokat haszndlok silyozdsként, illetve t6bb szamitdsi médszert is alkalmazok a
kalkuldcidimboz. Az dltalam elkészitett szamitdsok mindegyike gyakorlatban jol alkal-
mazhatd, mivel konkrét mezdgazdasdgi villalkozdsok adataibil keriiltek kiszdmoldsra
az egyes mutatok.

Kulcsszavak: célprogramozds, mezégazdasdg, termelési koltség, jovedelem, dgazati
eredmény

JEL kéd: Q14



32 Csipkés Margit

Abstract

When preparing the resources taken into account for the annual plan of a farm, and
the market opportunities by taking into account the production structure because we
wish to achieve the maximum income to provide for the business. The effect of changes
in climate observed increased incidence of extreme weather conditions, which were
tolerated, unlike field crops for different site conditions. When the final production
structure will be decided in the risk factors are taken into account by decision-makers
in decision-making. The environmental impact reduction effort also plays an increasing
role in decision-making. These goals are often opposite direction, which have to be co-
ordinated and compromised to find a suitable device and this can be the multi-purpose
programming. I am presenting the application possibilities of this in my article. For my
calculations, I use different enterprise metrics as a weighting and apply multiple calcu-
lation methods to my calculations. All of my calculations can be applied well in practice
as individual indicators are computed from specific agricultural businesses data.

Keywords: goal programming, agriculture, production cost, income, sectoral re-
sults

JEL code: Q14
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Bevezetés / Introduction

A programozasi modellekben altaliban egy célt figyelembe véve végezziik el az op-
timalizdldst. Az 6konémiai modellekben ez leggyakrabban a jévedelem maximali-
zéldsa vagy a koltségek minimalizildsa. Gyakran azonban egy id6ben tobb eltéré
cél elérését tlizi ki maga elé a dontéshozé. Egy termeld tevékenységet folytatd val-
lalkozds példdul a rendelkezésre 4ll6 eréforrdsokat a legnagyobb hatékonysdggal
szeretné mikodtetni, ami a legtobb esetben tobb, akdr ellentmondasos cél egyidejii
elérését igényli. Ilyen ellentétes cél az, ha egy villalkozds egyszerre szeretné a kolt-
ségeit minimalizdlni és a jovedelemét maximalizélni. A kettSs cél ebben az esetben
csak akkor tud megval6sulni, ha ugynevezett kompromisszumos megolddst alaki-
tunk ki, mely nem lesz optimilis, csak az optimalis megoldashoz kozeli lesz.
Cikkemben ezért is a tobbcéld modellezést mutatom be egy mezdgazdasigi val-
lalkozds példdjan keresztiil. Az optimalizélds elkészitésénél alkalmazom a szekven-
cidlis programozdst, a korldtok mddszerét, a célprogramozdst, illetve a tobbcélu
programozist minimax célfiiggvénnyel. A szdmitdsok elvégzésével célom az, hogy
ramutassak, hogy az egyes szimitdsi mddszerekkel milyen dontések alapozhatbak
meg kell6 médon.

Anyag és médszer / Material and methods

A t6bbcélt programozds széles korben alkalmazott a kozgazdasdgban, a pénziigyi
viligban, a termelési folyamatokban, a termelési szerkezet optimalizaldsban, illetve
egyéb mds szdmos teriileten is (Berbel, 1993; Hardaker et al., 1997; Hardaker et
al., 2004). Az alkalmazott médszerek is igen véltozatosak, az operdcidkutatdsi méd-
szerek széles korét alkalmazzdk a kiilonboz6 problémdk (példdul: specidlis tobbeéla
gyartasiitemezés a véltozo igényeknek megfeleld gydrtds esetén, egyes gydrtShelye-
ken a sziik kapacitds figyelembevétele mellett) megolddsdra. A tobbcéld programo-
zds mez6gazdasigi alkalmazdsa is széleskoriien elterjedt (példdul mezdgazdasigi
dgazatok jovedelemoptimalizdldsa a kockdzati tényezdék figyelembevétele mellett).
A t6bbcéli programozisi modelleknek szimos véltozatarédl, megolddsi algoritmu-
sardl jelentek mdr meg publikdcidék (Nagy — Csipkés, 2017; Nagy, 2009; Ertsey,
1974; Csdki — Mészdros, 1981). Colapinto et al. 2015-ben megjelent cikke részle-
tes dttekintést és osszefoglaldst nyjt a modellek kialakuldsdrdl a fejlédésiikrdl és a
kiilonb6z6 szakreriileteken torténd alkalmazdsukrol.

A korébbi kutatdsaimban (Csipkés, 2011; Csipkés — Gdl, 2016) mdr a linedris
programozdsi modellek alap mérlegfeltételeit megfogalmaztam a mez8gazdasigi
véllalkozdsokra vonatkozéan. Ezen mérlegfeltételekre alapozva alakitottam ki a je-
lenlegi cikkben a sziikséges mérlegfeltételeket, illetve a dontéshozé dltal preferdlt
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kiilonbozd célokat. A kiilonb6z6 célok miatt a termel8knek kompromisszumokat
kell kotniiik (dontés esetén sziikségszerti) a sajit kortilményeiknek figyelembevé-
telével, ezért is nehezen tudtam a mérlegfeltételeket megfogalmazni. A t6bbcéla
linedris programozdsi modell egyszerre (parhuzamosan) tobb célt vesz figyelembe
az optimdlis megoldds elérése érdekében , mely rendszerszemlélet(i dontéseket tesz le-
hetévé. Az alkalmazott mérlegfeltételeim:

x;20 j=123,.n Cel: Jelmagyardzat :

Z,- a;x; <b, Z,- cyzjxj = optimum x; valtozo

zj a;x; > b, : a; : fajlagos sziikséglet
Z,- a;x; =b, Z»/_ cj'[ X, = optimum b, : korlat

c'k s célfiiggvény egyiitthato

Tobb cél esetén az egyik legkézenfekvébb modellezés az alternativ programozis
(jelen kutatdsomban ezzel nem foglalkozom), mig a mdsik az alkalmazott t8bb-
célt programozds (a szekvencidlis, a korldtok mdédszere, a célprogramozds, illetve
a minimax-os tobbcéli programozds). A kovetkez8kben az alkalmazott tdbbcéla
programozést kivinom bemutatni.

A) Szekvencidlis programozds / A) Sequential programming

A szekvencidlis programozdsndl fontossdgi sorrendet dllitunk fel a célok kozott. Az
optimalizdldst a legfontosabbnak tartott céllal kezdjik: f,(x) = ch’ljx amely-
nek a megolddshalmaza legyen L, . Ezt kdvetden a fontossdgi sorrendnek megfele-
18en optimalizdlunk a tovabbi célokkal, és megkapjuk az L,, L;,...L, megold4shal-
mazokat. Ha létezik olyan kézsL, amelyre Lc L, , <—...c L, = L, akkor
mindegyik célfiggvénynek van optimuma az L halmazon, egyébként nem opti-

malizdlhaté egytitt az sszes cél.
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A szekvencidlis programozds moédszere nagyon egyszeri. A hatékonysiga
azonban megkérddjelezhetd, de van két kifejezett elénye (Hanzell — Norton, 1986;

Ragsdale, 2007):

a) Egyrészt be lehet azonositani az azonos optimumokhoz tartozé célokat,
amely lehetévé teszi, hogy a tovabbi elemzéseknél csokkentsiik a célfiiggvé-

nyek szdmadt.

b) Maisrészt mindegyik célfiiggvénynél megismerjiik a korldtainkhoz (eréfor-
rdsok, piaci feltételek, stb.) tartozé szélséértékeket, ami szintén hasznos in-
formdcié a tovabbi vizsgilatokndl.

B) Kovrldtok médszere / B) Limit method

Itt a legfontosabb cél keriil a célfiiggvénybe, az 6sszes tobbi célt korldtozé feltétel-

ként kezeljiik, és ezeknél a feltételek jobb oldaldra olyan p, konstans keriil, ami az

i-edik feltételre elézetesen meghatdrozott minimdlis (m;) vagy maximdlis (M)

célértékek kozote van, vagyis m, < p; <M, . A szekvencidlis programozdssal meg-

kapott médsodlagos célokhoz tartozé célftiggvény értékek j6 timpontot nyujthat-

nak a p; meghatdrozdsihoz. A mdsodlagos célokndl a reldciék lehetnek: <;>;=. A

modell futatds utdn végezhetiink tovabbi elemzéseket érzékenységvizsgalat segitsé-

gével. A modell matematikai felépitése a kovetkezd:

x;20 j=123,n
Fo cél:

Zjajxj <b
Zja.ixj 2b,
Zja].xj =b

! ,
E x> extrém
i/ J

Masodlagos cél : Jelmagyaradzat :

Zj ' x;=p x; :valtozé

Z,- ¢y X, =P, a; : fajlagos sziikséglet
: b, : korlat

ch'ﬁ X, =P c'y célfiiggvény egyiitthato



36 Csipkés Margit

C) Célprogramozds / C) Target programming

A célfiggvények helyett az dltalunk elére meghatdrozott célértékeket kifejezd
egyenldségeket épitjiik be a feltételek kozé. A célfiiggvény a kit(izote célokedl vald
negativ és pozitiv irdnyu eltérések 6sszegét minimalizdlja. A célokhoz tartozé mér-

legfeltételek a kovetkezdk:

dy >0, df >0  (d; :hidny;d; : tobblet valtozo)
) ch'ljxj +d; —d; =t, @)D ¢y x,+d =d =1, (). (& ch} X, +d, —d] =1,

A célfiiggvény (Zl d; +d' — MINIMUM ) abban az esetben haszndlhatd, ha a

célok mértékegysége megegyezik és nincsenek zavaré nagysdgrendbeli kiilonbsé-
gek. Ellenkezd esetben célszer(ibb a kittzott céledl vett relativ eltéréssel szamolni,

amit akdr szdzalékos formdban is megadhatunk Zitl(d ;+d") > MINIMUM

1

Felmeriil a kérdés, hogy hogyan lehetne az egyes célokat fontossdg szerint ren-
dezni, hisz lehetnek olyan célok, amelyeknél a célértékedl valé eltérés kovetkezmé-
nyei nagyobbak, ebben az esetbe az eltérésviltozékhoz biintetSstlyokat kell rendel-
ni a kovetkezé médon:

> (wyd; +wd])—> MINIMUM vagy Zl(w;d; +w'd) — MINIMUM
1 1 ti

A célprogramozdssal mér lehetdség nyilik a kiilonb6z8 célok finomhangoldsara.
A biintetdstlyok alkalmazdsdval kiemelhetd egy vagy t6bb cél is, és a dontéshozé-
nak lehet8sége nyilik megkeresni a szdmdra leginkdbb megfeleld kompromisszu-
mos megolddst (Bajalinov — Bekéné Récz, 2010).

D) Tobbcélii programozds minimax célfiiggvénnyel /| D) Multipurpose program-
ming with a minimax target function

A célprogramozissal olyan kompromisszumos megolddsokat kereshetiink, ahol a
céloktdl val6 Gsszes eltérés Gsszege minimdlis. A MOLP mds megolddst kindl
szimunkra. Ennél a médszernél az egyedi céloktdl valé eltérés minimumadt akarjuk
megtaldlni. Ehhez el8sz6r az egyedi céloktdl valé eltérést kell meghatdrozni:
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1
chjxj +1,
t

1

. Természetesen ezt is stlyozhatjuk a cél fontossdgdnak megfelelden,
]

Z_, ;X —h
t

i

ahogyan a célprogramozdsndl is tettiik: w, . Bevezetjik a @ ,mi-

nimax” valtozét, mely egyben korldtozé feltétel is. Igy a modell célfiiggvénye:

ZAc'jxj—ti

J

® = MINIMUM ,amelyreakovetkezdkorldtozasttehetjiik: w, <o

t,

1

Az el6z6 feltevés alapjdn igy olyan optimélis megolddst kapunk, amelynél az egyes
céloktdl vett legnagyobb eltérés a minimdlis. Ezzel elkeriilhetd az a hiba, hogy az
osszes eltérésiink ugyan minimdlis, de vannak nagyon ,rosszul teljesitett” célok,
ami a célprogramozdsndl el6fordulhat. Felmeriilhet a kérdés, hogy a célprogramo-
zds, vagy a MOLP alkalmazdsa-e a célszertibb? Egyértelm(i vilasz nem adhaté a
kérdésre, de tény, hogy a célprogramozissal kapott megolddsok mindig valamely
extremdlis (Az L konvex halmaz ,x” pontjit extremdlis pontnak (vagy csticspont-
nak) nevezziik, ha az L halmazban nem léteznek olyan x* és X pontok, ahol X' =
x”, amelyeknek az x pont linedris kombindcidja, azaz x = AX + (1-A)x”, ahol 0 < A
< 1. Az extremadlis pontok nagyon fontos szerepet jétszanak a szimplex mddszer-
ben.) ponthoz kapcsolédnak, mig a MOLP nem feltétleniil. (Komdromi, 2002)

Eredmények — Egy hajdusdgi névénytermeszt6 gazdasig termelési szerkezet
optimalizildsa t6bb cél figyelembe vételével / Results — Optimization of the
production structure of a Hajdusdg growing farm according to several goals

A kivélasztott gazdasdg 2000 hektdros teriileten gazdalkodik, ahol a kévetkezd
szant6foldi novények termesziésével foglalkozik: kukorica (x,), napraforgd (x,),
6szi buza (x,), repce (x,) és zoldborsé (x,). A termelési szerkezetet a kovetkezd cé-
lokat figyelembe véve optimalizéltam: drbevétel, dgazati eredmény, 100 Ft termelés
koltségre juté eredmény, illetve a termelési koleség. A célfiiggvény egyiitthatdkat a
1. tdbldzatban tiintettem fel. Az drbevétel esetében egy dtlagos gazdasdgi helyzetet
vettem figyelembe, ahol a kdrtérités drbevétel néveld tényezdjével nem szimoltam.
A modellben korldtozé feltételként vettem figyelembe a vetésvaltasi feltételeket.
A kukorica minden mdsodik évben, a napraforgd, a repce és a zoldborsé minden
otodik évben keriilhet 6nmaga utdn vissza ugyanarra a tertiletre. A buza legfeljebb
a teriilet 60%-4t foglalhatja el. Az 6ntoz8kapacitds 250 hekedr. A gépek, a szak-
munka és a segédmunka esetén dekdd részletezésti technolégidk alapjin adtam meg
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a fajlagos eréforrds sziikségleteket, illetve az egyes idészakokban rendelkezésre 4116
er6forrdsok mennyiségét (munkadriban).

Célfiiggvény / X X X X X
Objective function 1 2 3 4 5
Arbevétel (Ft/ha) /
Revenue (HUF/ha) 436 800 | 230000 | 266 900 | 378 000 | 684 000

Termelési koltség (Ft/ha) /
Production cost (HUF/ha)

Agazati eredmény (Ft/ha) /
Sectoral results (HUF/ha)

100 Ft termelési koltségre jutéd
eredmény / 100 HUF production | 45,73 58,76 34,96 47,07 56,84
cost per result

334050 | 176 368 | 234804 | 291 016 | 468 000

152750 | 103 632 | 82096 | 136984 | 266 000

1. tdblézat: A kivalasztott célokhoz kapcsol6dé dgazati mutaték /
Table 1. The selected target is related to the sectoral indicators
x1: kukorica (maize); x2: napraforgs (sunflower); x3: dszi biiza (autumn wheat);
x4: repee (rape); x5: zoldborsé (peas)

Forrds: Sajdt szerkesztés / Sources: Your own edit

Az aldbbi modellvaridnsokat futtattam le és értékeltem:

e Szekvencidlis programozds: Kilon-kiilon mindegyik célfiggvény szerint
lefuttattam a modellt. A szekvencidlis programozds alkalmazdsdnak kettds
oka volt. Egyrészt tudni akartam mindegyik célftiggvény esetén a lehetséges
szélsGértékeket és az azokhoz tartozé optimdlis megolddsokat, mdasrészt a
kozos megolddshalmazok kisziirése volt a célom.

o (Célprogramozdsi modell: A célprogramozdsi modellt abszoltt és relativ
sulyokkal is kidolgoztam. Célként a szekvencidlis programozdsnil megka-
pott egyedi célfiiggvény szélséértékeket adtam meg. Mindkét modellbdl 5
varidns késziilt. A varidnsok a célok fontossigit jelzd stlyokban tértek el
egymdstdl. Az els§ varidnsban az 6sszes cél ugyanakkora fontossdga volt. A
tobbi varidnsban a termelési koltség cél fontossigit folyamatosan noveltem
(az elsd varidnsban megadott biintetdstlyt egyesével noveltem egytdl 6tig).

e MOLP modell: A céltdl val6 eltérések szdmitdsakor itt is a szekvencid-
lis programozdsnal megkapott egyedi széls6értékeket haszndltam fel, és a
célprogramozdsi modell eredményeivel torténd Osszehasonlithatdsigot
szem el6tt tartva a célok stlyozdsit az ott leirt médon végeztem el.
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A szekvencidlis programozds eredményei / Results of sequential programming

A szekvencidlis programozisndl négy modellvaridnst készitettem. A varidnsok a
kiemelt célokban kiilonbéztek egymadstdl: Sz, Arbevétel maximum; Sz,: Agazati
eredmény maximum; Sz;: 100 termelési koltségre juté dgazati eredmény maxi-
mum; Sz : Termelési koltség minimum.

Az Sz, és az Sz, varidnsokndl a programok és a célfiiggvény értékek megegyeznek,
tehdt a mésodik (dgazati eredmény) és a harmadik (100 Ft termelési koltségre jutd
eredmény) cél egyidejilleg optimalizdlhaté. A tovabbiakban a célprogramozdsndl
és a MOLP modellnél ezért a ,,100 Ft termelési koltségre juté eredmény” mutat6e
elhagytam.

A vetésteriileti korldtot a repce mindegyik célndl, mig a napraforgé a mésodik, a
harmadik és a negyedik célnal éri el. A tobbi névény teriilete a korldtok alatt maradt
mindegyik célnil. A kukorica teriiletfoglaldsa (577 ha) megegyezik a maximilis
drbevételnél és a minimilis termelési koltségnél. Fontos az is, hogy a kukoricdnak
valamivel kisebb a szerepe abban az esetben, ha az dgazati eredmény maximumadt
keressiik (545 ha). A buza az drbevétel célfiiggvény esetén éri el a legnagyobb ve-
tésteriiletét (660 ha), a termelési koltség célfiiggvénynél kozel 100 hektdrral keve-
sebb, mig az dgazati eredmény maximumdt keresve majdnem 150 hektarral kisebb
szant6t foglal el. A zoldborsét az elsd és a masodik cél esetén kozel azonos teriileten
ajanlott termeszteni (143 ha), a koltségigényessége viszont a termelési koltség cél
esetén rontja a versenyképességét (62 ha) a tobbi kultirdval szemben.

A szekvencidlis programozéskor megkapott célfiiggvény-értékeket szemléleti az
1. dbra. A maximdlis drbevételnél elért dgazati eredmény és a maximdlis dgazati
eredmény kozott szdmottev kiillonbség nem figyelheté meg, viszont a maximilis
dgazati eredménynél szimitott drbevétel kozel 15 millié forinttal kevesebb, mint az
elérheté maximalis drbevétel. Az elérhetd minimdlis koltség esetén a varakozdsok-
nak megfeleléen az drbevétel és az dgazati eredmény is csokkent, 42,6 -, illetve 12,6
millié forinttal. Ebben az esetben a lehetséges maximumhoz képest az drbevétel
kiesés 5,8%, az eredménycsokkenés 4,8%.
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1. 4bra: A szekvenciélis programozds modellvaridnsainak célfiiggvény-értéke
kiil6nb6z8 célokndl / Figure 1. For different purposes, the model variant of
sequential programming is the value of the target function
Forrds: Sajdt szerkesztés / Sources: Your own edit

A célprogramozdssal és MOLP modellel kapott eredmények értékelése / Evalua-
tion of the results obtained with the target programming and the MOLP model

A tovébbiakban azt vizsgdlom, hogy milyen lehet8ségek nyilnak a kompromisz-
szumkeresésre a célprogramozds, illetve a MOLP segitségével. Célértéknek a célok
elérhetd szélséértékeit tekintettem.

A célprogramozds esetén a modelljeimet lefuttattam abszolut és relativ stlyokkal
is. A modellsorozatok ugyanazt az eredményt adtdk, igy az Gsszehasonlitdsban a
relativ stllyal szimitott modellek eredményeit fogom bemutatni.

A szdmitdsok sordn el8szér minden cél esetén a céltdl vett eltéréseket azonos
sullyal vettem figyelembe, majd ezt kovetden a termelési koltséget biintetdsuly-
lyal emeltem ki. A stlyokat 5-ig egyesével noveltem, igy elértem, hogy a termelési
koltség, mint cél egyre fontosabb szerepet kapjon. A szémitdsokat megismételtem
a célprogramozési és MOLP modell esetén egyardnt. El3szor az azonos sullyal el-
ldtott modellek eredményeit hasonlitom ssze, majd ezt kovetden elemezem a ter-
melési koltség novekvd stlydnak a hatdsdt.
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A 2. tdbldzat alapjdn megdllapithatd, hogy a célprogramozdssal és a MOLP mo-
dellel kapott eredmények kozott nem figyelheté meg markans kiilonbség.

A célprogramozissal kapott eredmény megegyezik azzal a szekvencidlis modellel,
ahol az dgazati eredmény maximumdt kerestem. Az Gsszes abszolat céloktdl vett
eltérés 29,9 millié Ft, az drbevétel kiesés 14,2 milli6 Ft, a koltség novekedése 15,7
millié Ft az egyedi optimdlis megolddsokhoz képest. A MOLP ldtsz6lag rosszabbul
teljesit, hisz itt az sszes abszolat céloktdl vett eltérés 3,3 millié Ft-tal tobb, és egye-
di célokhoz képest az drbevétel és az dgazati eredmény esetén is rosszabbul teljesit,
mint a célprogramozdsi modell.

Célprogramozis  yjorp  Crerear CPTOETAMOZES  pror p
get (MOLP) (Target) get (MOLP)
Cél programming) programming)
Eredmény (milli6 Ft) E!tef'es a céltol (millio Ft)
(Result (million Ft) Deviation from target (million
HUF)
Arbevétel 715.8 7119 | 730 142 18,1
(Revenue)
Agazati
eredmeny 259.6 258 | 2596 0 -1,6
(Sector
result)
Termelési
koltség (Pro- 556,2 553,9 540,5 15,7 13,4
duction cost)
Osszes eltérés
(all the diffe- 29,9 33,2
rences)

2. tabldzat: A célprogramozéssal és MOLP alkalmazdséval kapott célfiiggvény-
értékek és eltérések / Table 2. The target calling and MOLP obtained by applying
the objective function values and deviations
Forrds: Sajdt szerkesztés | Sources: Your own edit

Fontos azonban azt is figyelembe venni, hogy a célok nem azonos nagysigrendii-
ek abszolut értékben, igy a relativ eltérések mds képet nyujthatnak. A céloktdl vald
relativ eltérések alapjan hasonlé meghigyelést tehetiink, mint az abszolut eltérések
esetén, tehdt magasabb az drbevétel és az dgazati eredmény esetén is a MOLP mo-
dellel meghatdrozott eltérés (a termelési koltség esetén alacsonyabb). Egy kiilonb-
ség viszont megfigyelhetd. Az Osszes relativ eltérés is magasabb a MOLP modell
esetén (3. tabldzat, w, oszlop).
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A legmagasabb relativ eltérés a célprogramozdsi modell esetén figyelheté meg.
Természetesen ezt vartam is, hiszen a MOLP modell célfiiggvényében a legna-
gyobb relativ eltérést minimalizéltam.

A termelési szerkezetben a kukorica és az 8szi buza vetésteriileti dthangoléddsa

figyelhet6 meg, a tobbi névény vetésteriilete megegyezik mindkét modell megol-
ddsdban (4. tdbldzat).

Célprogramozas
Célok (Targets) (Target programming)
wli w2 w3 w4 w5 MAX wl w2 w3 w4 wS MAX

MOLP (MOLP)

Arbevétel, %
(Revenue, %)

Agazati
eredmény, % 0,0 00 00 49 49 49 (06 1,8 2,5 30 30 33
(Sector result, %)
Termelési
koltség, %,
(Production cost,
%)

Osszesen, %,
All (%)

19 1,9 19 58 58 58 125 35 40 43 46 46

29 58 87 00 00 87 125 1,7 13 1,1 1,1 25

49 7,8 10,7 10,7 10,7 56 7,0 79 84 88

3. tébldzat: A céloktél valé relativ eltérések 1-5 termelési koltség biintetdsilyok
esetén / Table 3. Relative deviations from targets for production cost penalty
weights (1 and 5 points between)
Forrds: Sajdt szerkesztés / Sources: Your own edit

A kovetkezd [épésben a termelési koltséget biintetdsulyokkal ldttam el, azaz a ter-
melési koltség célt egyre fontosabbd tettem a tobbi célhoz képest. A biintetésalyok
szerepe fontos, mivel példdul a célprogramozis esetén 1-rél 2-re emelve a stlyt (w =
2 esetén) valtozatlan termelési szerkezetet feltételezve az dsszes relativ eltérés aw = 1
éreéknél a termelési koltségre szdmitott eltérés dupldjéval né. Mivel az Gsszes relativ
eltérés minimumadr keressiik, a célftiggvényben az optimalis program csak abban az
esetben viltozik meg, ha az optimum egy mdsik ponthoz tartozik. A célprogramo-
zés esetén a w = 1 és w = 3 értékek kozote nem ldthaté viltozds, gyakorlatilag csak
a termelési koltség relativ eltérésének a linedris novekedése figyelheté meg (2,9%
— 5,8% — 8,7%) (2. dbra). Az drbevétel és az dgazati eredmény eltérései valtozat-
lanok (1,9% és 0,0%). A w = 5 és w = 6 sulyokndl tapasztalunk véltozdst. Ekkor a
biintetSsily tovabbi novelése olyan nagyméreéki véltozdst indukdl a célfiiggvény-
ben, hogy egy mésik értéknél lesz a megoldds optimalis.
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. . 2,48%
Termelési koltség (Prime cost)
2,91%
Agazati eredmény (Sectoral results) 0,63%
. 0,
Arbevétel (Revenue) 2,48%
1,95%
|
1
0% 1% 2% 3%
Molp (Molp) Cé1 program ozas (Goal programming)

2. dbra: A céltél valé relativ eltérések a célprogramozas és a MOLP esetén / The aim
from relative variations in the target programming and the MOLP model
Forrds: Sajdt szerkesztés | Sources: Your own edit

A MOLP modell esetén az tapasztalhat6, hogy a novekvd biintetdsullyal més-
mis (folytonosan novekvd) az dsszes relativ eltérés. A kiemelt fontossdgu termelési
koltségnél egy lasst csokkenést, mig a mdsik két cél esetén folyamatos névekedést

latunk (4. tablazat).

Megnevezés Kukorica | Napraforgé (()Zflltll:::i? Repce | Zoldborsé
(Denomination) (Maize) | (Sunflower) ) (Rape) (Peas)
Célprogramozas, hektar

(Target programming, 545 400 512 400 143
hectare)

MOLP, hektar

( MOLP, hectare) 522 400 535 400 143

4. tabldzat: A termelési szerkezet alakuldsa a kiilonb6z8 modelleknél /
Table 4. The evolution of the production structure from the different models
Forrds: Sajdt szerkesztés | Sources: Your own edit

Kicsit tiizetesebben dsszehasonlitva a két modell viselkedését, a MOLP modell
kezdeti hdtrinya a biintetSstlyok novekedésével eltlinik, mir w = 2-nél is alacso-
nyabb az 4sszes relativ eltérés, mint a célprogramozdsndl. Ha az egyes céloktdl vett
eltéréséket nézziik, akkor is kiegyensulyozottabbnak téinik a MOLP modell.

Az 5. tdbldzatban taldlhaté optimélis programok is az el6z8ekben leirtakat td-
masztjdk ald. A célprogramozdsi alapmodell (az osszes suly 1) megolddsa megegye-
zik azzal az eredménnyel, ahol az dgazati eredmény maximumit kerestiik.

A w =4 ésw =5 termelési koltség biintetdsulyokkal elldtott varidnsok esetén az

optimdlis program ugyanaz, mint a termelési koltség céld szekvencidlis modellé.
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Tehdt a sulyok megvéltoztatdsa ezt a két modellt adta eredményiil.

A MOLP modellek esetén a termelési szerkezetben megfigyelhetd tendencidk a ter-
melési koltség fontossdganak novelésével természetesen hasonléak, mint a célprog-
ramozasi modellben. A kukorica és az 8szi bdza vetésteriilete né, a zoldborsé terii-
letfoglaldsa csokken, mig a napraforgd és a repce teriilete mindegyik varidnsban a
vetésvaltasi feltételekben rogzitett felsd korldton van.

Célprogramozas (Target programming) MOLP (MOLP)
Célok
(Targets)

Kukorica, hektar
(Maize, hectare)

wli w2 w3 w4 w5 wl w2 w3 w4 w5

545 545 545 577 577 522 507 523 533 540

Napraforgo, hektar
(Sunflower, hectare)
Oszi buza, hektar
(Automn wheat, hectare)

400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

512 512 512 561 561 535 561 561 561 561

Repce, hektar
(Rape, hectare)
Zoldborso, hektar
(Peas, hectare)

400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

143 143 143 62 62 143 132 116 106 99

5. tibldzat: A termelési szerkezet véltozdsdnak az eltérése 1-5 termelési koltség
biintetdsilyok esetén / Table 5. The difference in the production structure is 1-5 in
the case of penalty weights

Forrds: Sajdt szerkesztés / Sources: Your own edit

Kovetkeztetések

A gyakorlatban a dontéshozdskor legtobbszor tobb cél alapjan kell donteniink. Az
egyik cél fontosabb, a mésik kevésbé fontos, viszont egyiket sem hagyhatjuk figyel-
men kiviil a végs6 dontések meghozatalakor.

Cikkemben a t6bbcéla programozds néhdny lehetdségét vizsgltam, illetve an-
nak gyakorlati alkalmazdsit. Osszehasonlitottam a célprogramozis és a MOLP al-
kalmazhat6sdgdt egy mez8gazdasdgi villalkozds példdjan keresztiil.

Javaslatom szerint els6 1épésben célszer(i a szekvencidlis programozdssal elemezni
a célonkénti lehetdségeket. Az igy megkapott megolddsok ugyan csak egy-egy cél-
r6l adnak informdcidt, viszont ezt a késébbiekben még felhasznilhatjuk a dontése-
inkhez. A szekvencidlis programozdssal kiszlirhetjiik az egy idében optimalizdlhat6
célokat, igy egyszer(isithetjiik a tovdbbi elemzéseket is.
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A kovetkezd 1épésben mind a célprogramozasi, mind a MOLP modell alkalma-
zésa szoba johet. A célprogramozéssal valamelyik extremilis ponthoz tartozé meg-
oldést kapjuk meg, valamint a MOLP segitségével ,kifinomultabb” megolddshoz
jutunk.
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