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BEVEZETÉS

szakirodalom által kevésbé feltárt terület. 

-

2010; Török, 2010
-

dék kerültek a tanulmányok fókuszába. 
-

megtérülésével foglalkozó cikk 
 Jelenleg Magyarországon mintegy 

-

mintegy 2 millió, utóbbiak 9 millió liter 

50 térfogat-százalékos párlatot állítanak 
I1

Az utóbbi évek jogszabályi változásainak 

 Vizsgálatunk során 
a fedezeti mennyiséget kívánjuk megha-
tározni egy konkrét, de tipikusnak tekint-

-

 szerint az Új Magyarország 

továbbá azok a járások, ahol a központi 
város lakónépessége nagyobb, mint 10 000 
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2

I3
2. Nagyságát tekintve mikro- vagy kis-

vállalkozás. Foglalkoztatottak száma ki-
-

I4  

három olyat találtunk, melyre nem igaz 
ezen állítás.

3. Hagyományos kisüsti technológiát 

-

-
malizálta a berendezést.

-

-
ségével biztosítják.

-

cefrézésére, illetve lepárlására. A szezon 
-

végéig, tavaszig tart.

gazdálkodással hasznosítják. Jelenleg ez az 
egyetlen költséghatékony módja a felhasz-

egyes vállalkozások honlapjain feltüntetett 
adatok alapján. 

-
méke kereskedelmi forgalomba nem kerül-

háztartása személyes fogyasztására szolgál, 
azt nem adhatja és nem ajándékozhatja el 

11. Minimum OKJ gyümölcspálinka-

gyártó képesítéssel kell, hogy a tulajdonos 
vagy alkalmazottja rendelkezzen. 

-
ügyi igazgatóság, bejelentési kötelezettség 

kell, hogy legyen. 
-

szaktanácsot.

A fedezetszámítás sajátossága a kereske-
-
-

termék kereskedelmi forgalomba nem ke-
-

A fedezet dinamikus megközelítésének 
egyik lehetséges módja, hogy annak meg-
határozása során a befolyásoló elemeket 

szórásintervallumokban változtatva vizs-
gáljuk azok hatását a fedezetre, vagyis a 

szimulációval valósítható meg. 
-

seken alapuló modellszámításokat végzett 
 esetében az általuk 

alkalmazott az ár-költség-fedezet-nyereség 
modell alkalmazásával. Szimulációs elem-

-

-
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alakulására. 
 

a leginkább elterjedt a szakaszos desztillá-
ciós, azaz kisüsti eljárás, melynek lényege, 

Kassai és mtsai  
-

kisüsti lepárlási módot alkalmazza, mint 
ahogyan ezt korábban leírtuk, általánosan 

Lakner és mtsai  bemutatott gon-
dolatmenetét adaptálva elkészítettük a bér-

-
ra alkalmas szimulációs modellt. Az eljárás 
alkalmazásával statisztikailag igazoltan 

-

mekkora jövedelmet realizálhatnak, mely 
-

ságrendjére, továbbá arra is fény derülhet, 
-

hetnek el nyereséget.  

Munkánk a fedezeti mennyiség meghatá-
rozására vállalkozik, dinamikus megköze-
lítésben. A kiindulási adatokat a Hun-Dest 

-

-
gi körébe tartozik, így költségszerkezetének 
megismerése nem okozott problémát. A fen-
tebb felsorolt feltételeket maradéktalanul 

képet, ha minél többféleképpen vizsgáljuk 
meg az input- és outputoldali viszonyok ha-

-
-

-

-
ból vett értékek kombinációja alapján adunk 
becslést a vizsgált értékekre vonatkozóan.  
A vizsgálatok során a fent vázolt logikát követ-

termelés mennyisége, termelési költségek 
 szerint a koc-

változók értékeinek néhány kombinációja, 
azok paramétereiben bekövetkezett együttes 
változás forgatókönyv-elemzéssel vizsgálha-
tó. A szcenárióelemzés – építve a változók 
konzisztens kombinációjára – pontosabb 
meghatározást jelent egy pesszimista vagy 
optimista értéknél  A számítások 

2008

-
tisztikai vizsgálatára.

üzem mint gazdasági vállalkozás költség-
jövedelem viszonyait, a termelés gazdasá-

hatását, továbbá a vizsgálattal feltárható 

-
kodó modellszámítások segítségével ele-

-

A vizsgálatok során az alábbi peremfeltéte-
leket szabtuk meg. 

-
bályozó hatályos magyar törvényeknek és 

2. Az épület, illetve a berendezés érté-
ke kisüsti rendszer esetében használt, de 
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alapján mintegy 5-5 millió Ft. Az épületek 

ban határoztuk meg. A technológiai gépek 
-

zációs kulcsot alkalmaztunk. 

-

-
delkezésre bocsájtott és beszállított alap-

díj felszámolása ellenében a cefrét a meg-

távolságon belül.
5. A költségek bontása során a magyar 

vállalati önköltségszámítási szabályza-

alkalmaztuk. A gazdasági tisztánlátás 
érdekében azonban, ahol csak lehetett, a 
folyamatköltségelvek és szemlélet gyakor-
lati érvényesítése is megtörtént.

6. A párlatkészítés költség-jövedelem 

különbségek mutathatók ki aszerint is, hogy 

-

kiaknázásának hatékonysága. A vizsgálatok 

konkrét adataira épülnek, amely hozzáve-

-

egyes térségei között, illetve a logisztikai-
-

legesen meg sem jelennek.
-

mányi létszámmal kalkuláltunk. Munkabé-
rét – a várhatóan napi 12 órás munkarend 
miatt – a szakmunkás minimálbér fölött 
állapítottuk meg, melynek havi költsége a 
közterhekkel együtt 250 ezer Ft. Mivel az 

-
dardizált kihozatallal nem kalkulálhatunk.

fedezet-nyereség kalkulációt az agrár-fel-
-

2007 -
men gazdaságosságra gyakorolt szerepé-
nek feltárása érdekében az egyes költség-

a nyereség meghatározására.  = Q × 
Vk

Q
Vk – 

a fajlagos proporcionális, azaz a termelés 

-

9. A vizsgálatok kiinduló adatainak 
megállapítása során minden egyes költ-

egy várható értéket és egy várható szórás-
becslést állapítottunk meg. Ahol ez szük-
ségesnek látszott, „csonkolt” eloszlásokat 

csökkenhetett adott minimális szint alá. 
A szimulációs vizsgálatok során az egyes 

becsült értékeket változó eloszlással köze-
lítettük. ß general eloszlást alkalmaztunk 
a logisztika állandó és változó költségeinél, 
a bér, marketing, változó energia, változó 
marketing, valamint az épületek és gépek 

normál eloszlást, míg a vállalati általános 
költségnél gamma eloszlást határoztunk meg 
1. ábra

-

mellett a Weibull, béta és gamma eloszláso-
-

függvények, valamint a szimuláció kiinduló 
adatai együttesen biztosították azokat a 
feltételeket, hogy több ezer sztochasztikus 
szimulációt végezzünk a modellel.
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1. ábra
A szimulációs vizsgálatok egyes eloszlásfüggvényei  

(The distribution functions of the simulation investigations)

(Name of 
the function and the type of 

the distribution)

(Energy cost)

(Normal distribution)

(Marketing cost)

(Weibull distribution)

(Permanent logistic cost)

(Beta-genral distribution)
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(Name of 
the function and the type of 

the distribution)

(Building amortization)

(Beta-genral distribution)

(Amortization of machinery 
equipment)

(Beta-genral distribution)

(Corporate overhead cost)
(Gamma 

distribution)

Forrás: 
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A mintavételezés a latin hiperkocka mód-
szer alapján történt, mely biztosítja, hogy a 

-
tálja a változékonyságot 

1. táb
lázat tartalmazza.

Az energiaköltség tetemes részét a magas 

hogy probléma esetén a szolgáltatók ezen 

részesítik. A legmagasabb arányt az ener-
-

li, hiszen a hagyományos kisüsti rendszer 

a párlat kinyerése érdekében.
Az ügyfelek igényeit minél inkább ki-

-
tikával is kell foglalkoznia, ugyanis nem 

minden ügyfél tudja cefréjét beszállítani. 

feltüntetésre.
-
-

sikerülhet elérni a médiában. Ugyanakkor 
alkalmazva a „Ha megy az üzlet, megéri rek-
lámozni, ha nem megy, muszáj reklámozni” 
elvet, magasabb termelés esetén érdemes 
többlet marketingráfordítást eszközölni, 
ezért került feltüntetésre marketingköltség 
a változó költségelemek között is.

Igazoltuk, hogy a párlatkészítés önköltsé-

2. ábra

szimuláció alapján  

1000 latin hypercube simulations)

Forrás: 
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Ft/l között változhat, az önköltség átlag-

a 2. ábra, ahol az önköltség tapasztalati 
eloszlása látható világos szürkével jelölve, 
folytonos vonallal jelölve pedig az illesztett 
elméleti eloszlás látható, ami egy Inverz 
Gauss-eloszlás. 

-

„pengeélen táncol” a jövedelem elérésének 

jelenleg 550 Ft/l körüli. A szimulációk so-
rán adódott tapasztalati eloszlás alapján 

annak, hogy az 550 forintos fedezeti szint 

lehet növelni, akkor azt kell megvizsgálni, 

elemezni azt, hogy a kapacitás kihasználá-
sának növelésével meddig lehet csökkenteni 
a fajlagos állandó költségeket a kibocsátás, 

-

3. és a 4. ábra szemléletesen mutatja 
mindezek hatását. 

A 3. ábrán látható, hogy a kibocsátás 

növelésével az önköltség csökken. Ez önma-
gában jót sejtet, de néhány dolgot tudomá-

-

mennyiségét. Elvileg az önköltségcsökken-
tés a kibocsátás mennyiségének növelésével 
fennáll, gyakorlatilag azonban nem vagy 

A 4. ábrán
kifejezett értékeit követhetjük nyomon az 

-
lása függvényében. A szimuláció során 
7 percentilisértéket rögzítettünk. A ma-

Az eredmények látványosan szemléltetik, 

elemeinek vizsgálata során megállapítást 

-

3. ábra

szimuláció alapján  

hypercube simulations)

Forrás:
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-
költség, az energiaköltség és az általános 
költség. Ezek összefüggéseit mutatja be az 

 ábra.
Az önköltséggel szoros összefüggésben 

áll a literenkénti jövedelem: a szimuláció 
-

gel –239 és +150 Ft/liter értékek között 

változhat. Ezt szemlélteti a 6. ábra. Az ön-

A fajlagos bérköltség, termelés mennyi-
sége, energiaköltség és vállalati általános 
költség hatását is vizsgáltuk az önköltség-
re vonatkoztatva. Az érzékenységvizsgá-

-

4. ábra
Az önköltség összesített eloszlása a kibocsátás függvényében 1000 szimuláció eredménye 

alapján  

5. ábra

eredménye alapján  
 

1000 simulations)

Forrás:

Forrás:
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szerint lett mintavételezve az elméleti elosz-
lásból 1000 iterációval. Ezután kiszámoltuk 
az 1000 iteráció alapján az átlagos önkölt-
séget, majd az egész elemzést elvégeztük az 
összes percentilisre. Ilyen módon minden 

7. áb
rán közölt érzékenységi tornádó diagramm 

mutatja változónként külön-külön és az 
látható, hogy az egyes percentiliseket al-
kalmazva az 1000 szimuláció átlaga milyen 
tartományban mozog. A tornádó diagram 

mutatja azok relatív fontossága szerinti sor-
rendben. Az önköltség legérzékenyebb volt 
a fajlagos bérköltség változására, 205 Ft-os 
terjedelemben. Amennyiben egy nagyon 
kicsi eloszlásbeli értéket veszünk a termelés 

illetve egy nagyon magas termelési meny-

az átlagos önköltségben. Az energiaköltség 
változásának hatása 33 Ft, míg a vállala-
ti általános költség 23 Ft terjedelemben 
befolyásolja az önköltséget. Megállapítha-
tó tehát, hogy az önköltségre legnagyobb 

az energia és az általános költségek vál-
tozásának hatása csupán hatoda-tizede a 
bérköltségnek.  

-
tárt beállítva a bevételek és kiadások közötti 

-
nyiség 1000 szimuláció alapján. Ezt végül 
is heurisztikus megközelítéssel határoztuk 

meghatározva jelenthetjük ki, hogy a fede-

statikus fedezetszámítással is meghatároz-
tuk. Az így megállapított fedezeti mennyiség 

6. ábra

(The saturation curve of income, HUF/litre)

Forrás:
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mutatkozik a dinamikus szimuláció, illetve 
a statikus számításmenet között. Bármelyik 
adatot is vesszük az elemzés célkeresztjébe, 

-
tok számtani átlagát vesszük megállapítható, 

szám is csak egy átlag. Vannak vállalkozá-

-
lyásolja az üzemek kihasználtságát. A tény 

-
-
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-
ségük van rá, mindenképpen javasolható 
magasabb árszint alkalmazása a példában 
említett 550 Ft/liter értékhez képest. Ezen 
árszint mellett ugyanis csekély valószí-

ugyanis az önköltség átlagosan ezen a szin-
ten mozog. Leginkább elméletben jelenthet 

-
pán fogyasztói igény esetén valósulhat meg.

Az önköltségre ható legfontosabb ténye-

a bérköltség. Javasolható – a magas járu-
lékterhek miatt – a pálinkakészítés nem 

-

Ezek mellett az energiaköltség, illetve az 

befolyásoló hatással bír, ha ezt összevetjük, 

rámutat arra a tényre, hogy a bérköltség 
csökkentésével, illetve a kibocsátás nö-
velésével lehetne a jövedelmet fokozni. 

-
vékenységgel.

Megállapítottuk a fedezeti mennyiséget 
statikus és dinamikus megközelítésben 
egyaránt. A kapott érték 10,6-13,9 ezer li-
ter között változik, amelyet bár átlagosan a 

7. ábra

Forrás: 
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a 2015-ös jövedéki törvénymódosítást kö-

alatt maradt.

-
dasági elemzését végeztük szimulációs 

ma Magyarországon átlagosnak, majd ezt 
-

be vettük. A konkrét számítások során a 
Hun-Dest Drink Kft. adataira támaszkodva 
végeztük el az elemzéseket.

-
-

mazható modellt hoztunk létre, mellyel 

Sztochasztikus szimulációkat folytattunk 
le, ezer, illetve hétszer ezer alkalommal az 
@Risk programcsomag segítségével.

-

nagymértékben befolyásolja ezt a jövede-

-

-

zés jogszabályi változásai és hatásai. -

zés. In 

-

ka. Romanian Journal of Regional Science, Karakteres diszribúciós rend
szerek a pálinka forgalmazásában. A Magyar Marketing Szövetség Marketing Oktatók Klubja 16. országos kon-

 

-

se. -

ményének mérése. In 

The competitiveness of 
the Hungarian pálinka. Pálin

 IAMA 21st Annual Conference and 

-

Hypercube Designs in Two Dimensions. Operations Research,



 

 
 

The majority of the nearly 500 ”pálinka” distillery companies currently operating in 
Hungary use the traditional “kisüsti” distilling method. Considering the peculiarities of 
these plants, we developed a calculation model that could be used to simulate the @Risk 

 
 
 
 
 

the output, it would be possible to reduce the unit cost, but this can only be achieved by 
increasing consumer demand. It is advisable to continue making pálinka as a part-time 

-


