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ОРГАНІЗАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТВОРЕННЯ ДОДАНОЇ ВАРТОСТІ 

АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ ПРОДУКЦІЇ 

 
Мета. Метою статті є обґрунтування чинників організаційного забезпечення 

створення доданої вартості агропродовольчої продукції та накреслення пропозицій з 

удосконалення цього процесу на локальному рівні аграрного сектора (на сільських 

територіях). 

Методологія / методика / підхід. Методологічною основою дослідження є 

фундаментальні положення економічної теорії, наукові концепції, парадигми та постулати 

світових наукових шкіл доданої вартості. Методи досліджень: абстрактно-логічний – для 

узагальнення концепцій доданої вартості агропродовольчої продукції, графічний – для 

відображення моделі кооперативної організації створення доданої вартості, прийоми 

аналізу та синтезу – для виявлення сутнісних ознак дослідження процесу створення доданої 

вартості та його організаційного забезпечення. 

Результати. Виявлено проблеми відсутності дієвих організаційних механізмів 

створення доданої вартості агропродовольчої продукції, обґрунтовано чинники 

організаційного забезпечення цього процесу, запропоновано перспективні форми його 

організації. 

Оригінальність / наукова новизна. На основі розгляду різновекторних підходів до 

створення доданої вартості агропродовольчої продукції виявлено еволюційні чинники, що 

зумовили сучасну інтерпретацію цього процесу. Запропоновано кооперацію як перспективну 

форму організації створення доданої вартості на локальному рівні аграрного сектора (на 

сільських територіях) та побудовано графічну модель цієї кооперативної організації. 

Практична цінність / значущість. Значущість дослідження зумовлена 

перспективами теоретико-методологічного та прикладного забезпечення організації 

створення доданої вартості агропродовольчої продукції зокрема, на локальному рівні 

аграрного сектора (на сільських територіях), використанням кооперативної моделі цієї 

організації з перспективою формування агропродовольчих мережних організацій. 

Ключові слова: додана вартість, агропродовольча продукція, організаційне 

забезпечення, кооперація, локальний рівень аграрного сектора. 
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Purpose. The purpose of the article is to substantiate the factors of organizational support for 

the creation of added value of agricultural products and to draw up proposals for improving this 

process at the local level of the agrarian sector (in rural areas). 

Methodology / approach. The methodological basis of the research is the fundamental 

provisions of economic theory, scientific concepts and paradigms, and the postulates of the world's 

science-based value added schools. Research methods: abstract-logical – to summarize the 

concepts of added value of agricultural products, graphic – to reflect the model of a cooperative 

organization of creation of added value, methods of analysis and synthesis – to identify the essential 

features of the study of the process of creating value added and its organizational support. 

Results. The problems of absence of effective organizational mechanisms for creation of 

added value of agro-food products are revealed, the factors of organizational support of this 

process are substantiated, perspective forms of its organization are offered. 

Originality / scientific novelty. Based on the consideration of multivector approaches to the 

creation of added value of agro-food products, evolutionary factors have been identified, which 

determined the modern interpretation of this process. Co-operation was proposed as a perspective 

form of organization of creation of added value at the local level of the agrarian sector (in rural 

areas) and a graphic model of this co-operative organization was constructed. 

Practical value / implications. The significance of the research is determined by the prospects 

of theoretical and methodological and applied support for the organization of the creation of added 

value of agri-food products in particular, at the local level of the agrarian sector (in rural areas), 

using the cooperative model of this organization with the prospect of forming agro-food network 

organizations. 

Key words: added value, agricultural products, organizational support, cooperation, local 

level of agrarian sector.  
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ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СОЗДАНИЯ ДОБАВЛЕННОЙ 

СТОИМОСТИ АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 
 

Цель. Целью статьи является обоснование факторов организационного обеспечения 

создания добавленной стоимости агропродовольственной продукции и начертание 

предложений по совершенствованию этого процесса на локальном уровне аграрного 

сектора (на сельских территориях). 

Методология / методика / подход. Методологической основой исследования являются 

фундаментальные положения экономической теории, научные концепции, парадигмы и 

постулаты мировых научных школ добавленной стоимости. Методы исследований: 

абстрактно-логический – для обобщения концепций добавленной стоимости 

агропродовольственной продукции, графический – для отражения модели кооперативной 

организации создания добавленной стоимости, приемы анализа и синтеза – для выявления 

сущностных признаков исследования процесса создания добавленной стоимости и его 

организационного обеспечения. 

Результаты. Выявлены проблемы отсутствия действенных организационных 

механизмов создания добавленной стоимости агропродовольственной продукции, 

обоснованы факторы организационного обеспечения этого процесса, предложены 

перспективные формы его организации. 
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Оригинальность / научная новизна. На основе рассмотрения разновекторных 

подходов к созданию добавленной стоимости агропродовольственной продукции выявлены 

эволюционные факторы, обусловившие современную интерпретацию этого процесса. 

Предложено кооперацию как перспективную форму организации создания добавленной 

стоимости на локальном уровне аграрного сектора (на сельских территориях) и построена 

графическая модель этой кооперативной организации. 

Практическая ценность / значимость. Значимость исследования обусловлена 

перспективами теоретико-методологического и прикладного обеспечения организации 

создания добавленной стоимости агропродовольственной продукции в частности, на 

локальном уровне аграрного сектора (на сельских территориях), использованием 

кооперативной модели этой организации с перспективой формирования 

агропродовольственных сетевых организаций. 

Ключевые слова: добавленная стоимость, агропродовольственная продукция, 

организационное обеспечение, кооперация, локальный уровень аграрного сектора. 

 

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку глобальних аграрних 

ринків характеризується становленням нової форми конкуренції – конкуренції 

мереж постачання. Ознаками конкурентоспроможності таких мереж є 

адаптивність до змінних умов зовнішнього середовища їх організаційних 

структур, високий ступінь організованості та професіоналізм учасників, що 

дозволяє продукувати високу додану вартість на кожному етапі руху 

сільськогосподарської продукції від виробника до кінцевого споживача. 

Основними проблемами, що гальмують розвиток вітчизняних мереж 

постачання та створення високої доданої вартості агропродовольчої продукції, 

є відсутність дієвих організаційних механізмів формування товарних партій, 

ланцюгів поставок, документального забезпечення цих процесів. Особливо ці 

проблеми відчутні на локальному рівні виробництва – в умовах 

сільськогосподарських товаровиробників. Це спричиняє «перехід» високої 

частки доданої вартості до переробників, ситуативних посередників, 

представників корпоративних торговельних мереж. Для малих і середніх 

сільськогосподарських підприємств, фермерських та особистих селянських 

господарств означені проблеми доповнюються й відсутністю організаційно-

економічних передумов для формування «коротких» ланцюгів поставок 

агропродовольчої продукції через укладання прямих угод із покупцями, 

створення власної торговельної міні-мережі та територіальних (місцевих) 

майданчиків з реалізації продукції.  

Реалізація прийнятих в останні роки в Україні законодавчих актів, програм 

розвитку фермерських господарств, аграрних ринків, фінансового забезпечення 

процесів виробництва агропродовольчої продукції з високою доданою вартістю 

зумовила певні позитивні зрушення. Однак, проблема організаційного 

забезпечення створення доданої вартості агропродовольчої продукції 

залишається актуальною й потребує окремих досліджень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням створення доданої 

вартості продукції, зокрема агропродовольчої, присвячені праці відомих 

вітчизняних і зарубіжних науковців, які обирають межі досліджень цієї 
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проблеми в контексті різновекторних напрацювань класичних і сучасних 

наукових шкіл доданої вартості. Дж. Джефері [1], Р. Каплінські [2], М. Потрер 

[3], А. Томпсон [4], М. Кереллі, П. Паколо, Х. Капасало [5], Дж. Кінсей [6], 

К. Андерсон, Р. Брушетт, Т. Грей [7], М. Бабич [8], С. Янг [9] розглядають 

додану вартість у площині збільшення її в продукції з глибокою переробкою, 

ресурсу, який формує цінність на всіх етапах ланцюга «виробництво – 

реалізація ‒ споживач» і вартість створення продовольчих мереж, структурної 

основи формування кооперативних харчових систем та соціально-економічної 

стійкості коротких ланцюгів постачання на сільських територіях, визначають 

особливості практичного використання принципів управління економічною 

доданою вартістю (EVA)  

Учені О. Шпичак, О. Бондар [10], О. Коваленко [11], О. Світовий [12], 

Н. Чухрай, О. Гірна [13] обґрунтовують переваги та перспективи експорту 

сільськогосподарської продукції України (рослинництва й тваринництва). Вони 

розробили методики визначення розміру доданої вартості при експорті 

продукції глибокої переробки, алгоритми формування ланцюга поставок як 

основи інфраструктури агробізнесу. А. Нікішина [14] пропонує 

використовувати методологію селективного регулювання стимулювання 

виробництва доданої вартості в системі суміжних ринків агропродовольчої 

продукції. Р. Лі, Р. Дібенсінг [15] ототожнюють процес створення доданої 

вартості в сільському господарстві із створенням ланцюга цінності 

сільськогосподарських підприємств. Дж. Крейтон [16] обґрунтовує перспективи 

забезпечення зайнятості населення сільських територій через дотримання 

сталих умов створення доданої вартості в сільському господарстві.  

Вагомими напрацюваннями науковців створено основу концептуальних і 

прикладних досліджень доданої вартості агропродовольчої продукції, 

обґрунтовано необхідність дальшого розгляду проблеми та особливостей її 

створення на локальному рівні аграрного сектора, формування ланцюгів 

поставок і постачальницьких мереж, розвитку галузевих систем 

агропродовольчої інтеграції та кооперації, агропродовольчих ринків (місцевих, 

локальних, регіональних, глобальних, мережевих). Водночас потребують 

деталізації, конкретизації, методологічного та прикладного обґрунтування 

питання організаційного забезпечення створення доданої вартості 

агропродовольчої продукції. Ця проблема набуває особливої актуальності в 

умовах необхідності виконання державних програм і проектів розвитку 

аграрного сектора, фермерства, сільських територій, аграрних ринків, що 

прийняті в останні роки. 

Мета статті. Метою статті є обґрунтування чинників організаційного 

забезпечення створення доданої вартості агропродовольчої продукції та 

накреслення пропозицій з удосконалення цього процесу на локальному рівні 

аграрного сектору (на сільських територіях). 

Виклад основного матеріалу дослідження. Важливою передумовою 

викладення результатів цього дослідження вважаємо адаптацію категоріально-
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понятійного апарату, що будемо використовувати в процесі його здійснення. 

Додана вартість (Value Added) ототожнюється з вартістю, яка додається в 

процесі виробництва товарів до вартості сировини, матеріалів, палива на 

кожній стадії руху товарів від виробника до споживача [17, с. 111]. Площини 

розгляду доданої вартості в теоретико-методологічних дослідженнях є доволі 

різноманітними, що зумовлено виокремленням різних підходів у процесі 

еволюції концептуального забезпечення цього поняття зокрема, класичного, 

енергетичного, маркетингового, ланцюгового, секторного [18; 19, с. 48].  

Агропродовольча продукція є особливим, стратегічно важливим 

продуктом аграрних секторів економік країн, її специфічність має прояв у 

постійності попиту, а відтак – і в постійності виробництва, що потребує 

відповідних умов для створення її доданої вартості в ланцюгу «сировина – 

переробка – доведення до кінцевого споживача». Це дозволить забезпечити 

відтворення агропродовольчого потенціалу та сприятиме соціально-

економічному розвитку територій, країн, регіонів. 

Перша модель створення доданої вартості агропродовольчої продукції 

представлена в «економічній таблиці» Ф. Кене, в якій відображено схему руху 

продуктових і грошових потоків, у яких «додається» вартість [20, с. 83]. У 

період індустріалізації та модернізації сільського господарства США, Великої 

Британії, Франції, Німеччини (початок ХХ ст.) сформувалися збутові моделі 

створення доданої вартості сільськогосподарської продукції, в яких організацію 

ланцюгів постачання цієї продукції здійснювали зовнішні агенти шляхом 

укладання угод із виробниками на поставку певної кількості продукції. 

Згодом процес створення доданої вартості в ланцюгах постачання 

сільськогосподарської продукції здійснювався в умовах розширення 

економічних і технологічних зв’язків сільського господарства з іншими 

галузями. У першій половині ХХ ст. процес створення доданої вартості 

агропродовольчої продукції стає популярним об’єктом досліджень 

маркетингового менеджменту, продовольчих корпоративних структур, 

організація діяльності яких згодом одержала ознаки мережної структури 

продовольчого бізнесу.   

Слід погодитись із тим, що застосування системного підходу в дослідженні 

доданої вартості агропродовольчого комплексу передбачає розгляд її елементів 

щодо формування та розподілу в нерозривному зв’язку із розвитком самої 

системи комплексу. Елементами цієї системи є: процес формування доданої 

вартості та її складових частин у галузях комплексу; вивчення організаційно-

економічних зв’язків між підгалузями комплексу та їх вплив на формування й 

розподіл доданої вартості, зміна загальної величини доданої вартості за зміни її 

розміру в підгалузях комплексу; формування та розподіл доданої вартості під 

час вертикальної інтеграції та послідовність ланцюжка її створення; залежність 

величини доданої вартості від зміни цін на покупні ресурси, насиченості ринків 

та зміни податкового законодавства, статистичний аналіз у динаміці розміру 

доданої вартості за галузями комплексу та перспективи її росту в майбутньому 
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[21, с. 257–258].  

Аналіз динаміки експорту та імпорту сільськогосподарської та 

продовольчої продукції в Україні свідчить про наявний потенціал формування 

доданої вартості (табл. 1). Вагоме місце в структурі експорту належить 

необробленій продукції (тій, у якій частка доданої вартості найменша) – жири 

та олії тваринного або рослинного походження, зернові культури, насіння й 

плоди олійних культур [22]. 

Таблиця 1 

Динаміка експорту та імпорту сільськогосподарської та продовольчої 

продукції, млн дол. США 

Назва товарів 

згідно з УКТЗЕД 

2014 р. 2015 р. 2016 р. 

експорт імпорт експорт імпорт експорт імпорт 

Живі тварини  14,4 77,3 25,6 59,7 30,9 57,9 

М’ясо та їстівні субпродукти  38,1 23,9 37,7 99,3 38,7 80,7 

Риба та ракоподібні  27,4 59,4 12,9 29,1 17,0 40,9 

Готові продукти з м’яса, риби 32,37 104,4 12,46 42,4 14,3 61,7 

Молоко та молочні продукти, яйця 

птиці; натуральний мед  
57,5 18,5 38,6 79,7 33,0 59,4 

Інші продукти тваринного походження  15,39 26,8 20,6 18,2 88,1 18,0 

Овочі 129,8 162,5 97,2 62,8 152,6 81,6 

Продукти переробки овочів 297,7 233,0 183,8 113,9 140,2 110,8 

Їстівні плоди та горіхи 148,1 804,8 154,0 467,0 148,2 476,1 

Зернові культури 6544,1 3666,2 6057,4 154,7 6073,9 148,7 

Продукція борошномельно-круп’яної 

промисловості 
124,4 25,1 117,8 14,0 138,6 22,1 

Насіння та плоди олійних рослин 168771 311,8 14754,5 214,9 15349,9 319,1 

Рослинні матеріали для виготовлення 85,2 1,3 55,8 9,8 27,0 1,0 

Жири та олії тваринного або рослинного 

походження 
38220,0 301,7 32997,9 182,3 39629,7 245,9 

Цукор і кондитерські вироби із цукру 147,0 59,3 169,5 34,7 352,0 56,1 

Готові продукти із зерна 390,1 169,2 267,91 85,5 212,4 88,4 

Алкогольні, безалкогольні напої та оцет 251,2 422,1 183,6 233,6 163,8 289,5 

Джерело: сформовано на основі [23]. 

Створення доданої вартості ототожнюється з процесом додавання вартості 

на шляху виробництва та реалізації продукції з метою її «економічного 

розподілу» для здійснення наступних циклів господарської діяльності, а також 

– для забезпечення зручного обміну [23, с. 377]. Проблема створення доданої 

вартості продукції та її оцінки була стрижнем досліджень у різні періоди 

розвитку економічної науки, а дискусії науковців щодо її розподілу, 

привласнення, потенціалу тривають і дотепер. Розвиток теорій маркетингу, 

логістики, трансакційних витрат, просторової економіки, мережевих ринкових 

систем, каскадних продуктових ланцюгів зумовив формування нового 

діапазону наукових поглядів на додану вартість та аспекти її формування.  

Організаційним забезпеченням створення доданої вартості 

агропродовольчої продукції слід вважати комплекс заходів із формування 
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товарних партій, ланцюгів і мереж поставок, а також – створення різних 

інтегрованих організацій, що об’єдналися з метою концентрації доданої 

вартості у своїй спільній системі. Суб’єктом організаційного забезпечення 

створення доданої вартості в контексті цього дослідження слід вважати 

інституціональну систему, що зумовлює вектори розвитку відповідного 

середовища на локальному, регіональному, макроекономічному рівнях 

управління. 

З теоретичного погляду процес і, зокрема процес створення доданої 

вартості, слід розглядати на засадах теорії дії, основні постулати якої зводяться 

до розгляду сутнісних особливостей дій (людини) як актів її діяльності, для 

яких характерними є цілеусвідомлення, індивідуальна активність і певний 

порядок (алгоритм) [24]. З огляду на означене, формування доданої вартості 

слід розглядати як послідовне поєднання дій з її створення в єдиний 

«ланцюжок», учасники якого власними діями змінюють товар (послугу), 

додаючи йому цінності (корисності), що може впливати на його 

конкурентоспроможність. 

Ідея комплексного підходу до вивчення організаційного забезпечення 

створення доданої вартості агропродовольчої продукції започаткована 

теоретиками агробізнесу Дж. X. Девісом, Р. Голбергом (40–50 ті рр. ХХ ст.), які 

вважали агробізнес сумарною кількістю всіх операцій, задіяних у виробництві й 

розподілі сільськогосподарської продукції, а також – процесом виробництва на 

фермі та зберігання й розподілу сільськогосподарської продукції й 

продовольства, що додають вартість «кінцевому» продовольчому продукту [25, 

с. 468]. Аналогічних позицій дотримувався Г. Хендрікс, внесок якого в 

методологію організаційного забезпечення створення доданої вартості 

агропродовольчої продукції полягає в обґрунтуванні елементів системи 

створення цієї вартості зокрема, підсекторів агробізнесу, каналів, ланцюгів, 

мереж просування, міжфірмових організаційних структур, маркетингових 

підсистем [26, с. 110]. 

Теоретичним підґрунтям сучасних тенденцій досліджень організаційних 

чинників створення доданої вартості агропродовольчої продукції є теорія 

принципал агентських відносин (Agency Theory), теорія неповних контрактів 

(Incomplete Contract), концепція мережного аналізу (Network Analysis), що 

поділяється на теорії аналізу ланцюгів постачання (Supply Chain Analysis) та 

парадигму аналізу мережних ланцюгів (Netchain Analysis) [27, с. 210; 28, с. 96–

111]. 

Незважаючи на велике розмаїття наукових підходів до організаційного 

забезпечення створення доданої вартості агропродовольчої продукції, вагомими 

аспектами його здійснення слід вважати формування організаційної структури 

або – центрів координації, що зумовить організаційну взаємодію учасників 

(зацікавлених стейкхолдерів) та сприятиме формуванню ланцюга (або мережі) 

операцій. У результаті виконання кожної операції створюватиметься додана 

вартість, яка концентруватиметься в прибутку. Відтак, і ціни контрактів між 
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учасниками ланцюга будуть узгоджуватися на засадах оптимізації величини 

цих цін, що зумовить відповідність ринковим цінам і забезпечить передумови 

для відтворення кожної операції ланцюга створення доданої вартості. 

У локальному середовищі виробництва агропродовольчої продукції – на 

сільських територіях, перспективною організаційною формою створення 

доданої вартості є кооперація, що передбачає створення певної структури, яка 

(за законом структурної взаємодії організації) може видозмінюватись, 

розростатись, об’єднуватись з іншими структурами, що в кінцевому підсумку 

сприятиме формуванню просторової мережі ланцюгів вартості.  

Наразі в Україні активізувалися процеси кооперації сільськогосподарських 

виробників, збільшується кількість сільськогосподарських кооперативів. Якщо 

станом на 1 січня 2017 р. їх було 2014 (997 виробничих і 1017 обслуговуючих), 

то на початок 2018 р. в Україні їх уже налічується 2069 (996 виробничих і 

1073 обслуговуючих), тобто на 55 кооперативів або на 3 % більше [29]. 

Основними напрямами діяльності сільськогосподарських кооперативів в 

Україні є молочарство, ягідництво, картоплярство, садівництво, городництво. 

До того ж, вони мають ознаки класичних маркетингових ланцюгових структур 

(ланцюгових організацій з формування попиту й стимулювання збуту), в яких 

територіально локалізується процес створення доданої вартості 

агропродовольчої продукції. 

У «Концепції розвитку фермерських господарств та сільськогосподарської 

кооперації на 2018‒2020 роки» накреслено основні перспективи розвитку 

сільськогосподарської кооперації на програмних засадах зокрема, просування 

продукції членів сільськогосподарських кооперативів у ланцюжку від 

виробництва до кінцевого споживача, створюючи конкуренцію 

посередницьким структурам, і виходу на більш привабливі ринки, зокрема 

міжнародні; формування партій сільськогосподарської продукції належного 

обсягу та якості; забезпечення технологічного процесу виробництва, 

просування продукції на ринок; підвищення рівня зайнятості шляхом розвитку 

трудомістких галузей сільського господарства; створення нових робочих місць 

на селі, зокрема через стимулювання сільськогосподарської кооперації; 

збільшення кількості сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, 

заснованих фермерськими господарствами самостійно або спільно із членами 

особистих селянських господарств, на 40‒50 одиниць [30]. 

Закордонний досвід свідчить, що найбільше кооперативів у тих сферах, де 

створюється значна частка доданої вартості (переробка та реалізація молока й 

молочних продуктів, переробка зерна та виробництво хлібобулочних виробів, 

переробка м’яса, оптова й роздрібна торгівля перерахованими продуктами), яка 

перевищує вартість первинного сільськогосподарського продукту на 

100‒400 %. До того ж, кожний фермер є членом двох і більше кооперативів 

[31].  

Важливим чинником організаційного забезпечення створення доданої 

вартості агропродовольчої продукції в умовах кооперації та інтеграції є 
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формування системи фахового документального супроводу взаємовідносин 

учасників. Фіксація в організаційних документах напряму діяльності 

кооперативу та меж взаємовідносин його учасників забезпечить якість 

реального виконання зобов’язань учасників у межах контракту, що зумовить 

формування «зон створення прибутку» за рахунок збільшення циклів створення 

доданої вартості (рис. 1).  

 
Рис. 1. Кооперативна організація створення доданої вартості 

на локальному рівні аграрного сектора 

Джерело: власні дослідження автора. 

Схема, зображена на рис. 1, є графічною моделлю кооперативної 

організації, діяльність якої зумовила створення трьох циклів доданої вартості 

(за приклад узято організацію діяльності збутового кооперативу «Заграва» 

(с. Денеші, Житомирського району). Особливістю такої організаційної 

структури є можливість приймання молока від особистих селянських 

господарств. Щодо виготовлення сокомаси – перевага в можливості швидкої 

доставки ягід до переробних потужностей (пресів), особливо в період сезонного 

збирання. 

Аналогічну кооперативну організацію первинної переробки 

сільськогосподарської продукції можна формувати по різних видах продукції із 

різною глибиною переробки. Перспективами кооперативного об’єднання 

сільськогосподарських товаровиробників можна вважати міжорганізаційні 

мережі, які кластеризуватимуться навколо одного певного продукту (молочної, 

м’ясної, зернової групи), об’єднуючи сільськогосподарських товаровиробників, 

інфраструктурні організації, сільські громади, державні (регіональні) органи 

влади в межах сільської економіки. 

З огляду на концептуальні позиції організаційного забезпечення будь-

якого процесу доцільним вбачається розгляд управлінських чинників, адже, 
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організаційна функція є основною із чотирьох основних функцій менеджменту. 

У контексті цього дослідження варто визначитися із позицією координації 

організаційного забезпечення створення доданої вартості агропродовольчої 

продукції. Вважаємо, що суб’єктами такої координації є всі підприємства 

(організації), що знаходяться в ланцюгу створення цієї вартості, а також 

інститути державного управління, місцевого самоврядування, які забезпечують 

формування сприятливого інституціонального середовища. У сучасних умовах 

децентралізації та розвитку публічного управління та адміністрування 

суб’єктами координації (а відтак й організаційного забезпечення створення 

доданої вартості агропродовольчої продукції) ставатимуть лідери й активи 

громад.  
Висновки. На основі проведеного дослідження обґрунтовано чинники 

організаційного забезпечення створення доданої вартості агропродовольчої 

продукції та окреслено пропозиції з удосконалення цього процесу на 

локальному рівні аграрного сектора (на сільських територіях): 

1. Відсутність дієвих організаційних механізмів гальмують розвиток 

вітчизняних мереж постачання та створення високої доданої вартості 

агропродовольчої продукції, особливо на локальному рівні аграрного сектора, 

що зумовлює «перехід» високої частки доданої вартості до переробників, 

ситуативних посередників, представників корпоративних торговельних мереж. 

2. Питання створення доданої вартості агропродовольчої продукції 

розглянуто в контексті різновекторних напрацювань класичних і сучасних 

наукових шкіл доданої вартості: ресурсного підходу, системи формування 

кооперативних харчових систем, стійкості коротких ланцюгів постачання на 

сільських територіях. 

3. Еволюція моделей створення доданої вартості агропродовольчої 

продукції (схема руху продуктових і грошових потоків, у яких «додається» 

вартість; організація сільськогосподарських ринків шляхом укладання угод і 

формування ланцюгів; мережна структура продовольчого бізнесу) зумовила 

продовження наукових досліджень у площинах інтеграції структур з метою 

концентрації доданої вартості у своїй спільній системі та обґрунтування 

суб’єктних чинників організаційного забезпечення створення доданої вартості 

на локальному, регіональному, макроекономічному рівнях управління. 

4. Використання комплексного підходу до вивчення організаційного 

забезпечення створення доданої вартості агропродовольчої продукції 

зумовлено розвитком теорій: агробізнесу, агентських відносин, неповних 

контрактів, мережного аналізу, менеджменту. 

5. Кооперація є перспективною організаційною формою створення доданої 

вартості агропродовольчої продукції на локальному рівні її виробництва (на 

сільських територіях), що зумовлює виникнення додаткових циклів процесу 

створення доданої вартості. Перспективами кооперативного об’єднання 

сільськогосподарських товаровиробників можна вважати міжорганізаційні 

мережі, які кластеризуюються навколо одного певного продукту (молочної, 
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м’ясної, зернової групи). 

6. Суб’єктами координації організаційного забезпечення створення доданої 

вартості агропродовольчої продукції є всі підприємства (організації), що 

перебувають у ланцюзі створення цієї вартості, а також інститути державного 

управління, місцевого самоврядування, лідери й актив громад. 

Перспективи наукових розвідок у цьому напрямі вбачаються в 

обґрунтуванні моделі організаційного дизайну та розробці принципів 

формування економічного середовища доданої вартості агропродовольчої 

продукції. 
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