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Dziatalnos¢ podmiotow z kapitatem zagranicznym w polskim
rolnictwie

Economic Activity of Entities with Foreign Capital in Polish
Agriculture

Synopsis. W 2015 roku w polskim rolnictwie dziatalo 690 podmiotéw z kapitalem zagranicznym,
zatrudniajac ponad 5,7 tys. osob. Kapitat zagraniczny zainwestowany w tych podmiotach stanowit
ponad 90% udziatu kapitalu podstawowego. Celem opracowania bylo okreslenie skali dziatalnosci
podmiotow z kapitatem zagranicznym w polskim rolnictwie. Analiza obejmowata liczbg podmiotow,
rozmieszczenie geograficzne, liczbg zatrudnionych, obroty handlowe z zagranica i wyniki finansowe.

Stowa Kkluczowe: inwestycje zagraniczne, rolnictwo, agrobiznes, zatrudnienie, eksport, wyniki
finansowe

Abstract. In 2015, there were 690 entities with foreign capital operating in Polish agriculture, employing
over 5.7 thousand. people. The foreign capital invested in these entities accounted for over 90% of the
share of the share capital. The purpose of the article was to determine the scale of operations of entities
with foreign investments in Polish agriculture. The analysis included the number of entities, geographical
distribution, number of employees, foreign trade turnover and financial results.
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Wprowadzenie

Przeptywy kapitatu zagranicznego w skali migdzynarodowej sa zjawiskiem powszechnym.
W XXI wieku inwestycje zagraniczne naleza do najbardziej dynamicznych strumieni
migdzynarodowych przeptywoéw gospodarczych obok towaréw i ustug. Proces globalizacji
powoduje przemieszczanie si¢ nie tylko towardow ale rowniez zaktadow produkcyjnych, ktore
pod postacia bezposrednich inwestycji zagranicznych sa lokowane w réznych czgséciach $wiata.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne sa definiowane jako migdzynarodowe przeplywy kapitatu
polegajace na lokowaniu go w przedsigbiorstwie innego kraju w celu uzyskania trwatego
wplywu na jego dziatalno$¢ i osiaganiu z tego tytutu zyskow (Kacperska, 2000). Glownymi
kreatorami $§wiatowych przeptywow sa kraje rozwinigte, posiadajace kapitat. Kapital ten
najczgsciej jest lokowany w atrakcyjnych branzach min: w handlu, w przetworstwie
przemystowym, IT, budownictwie. Jednym z kierunkéw naptywu inwestycji jest tez rolnictwo i
agrobiznes.
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Od poczatku obecnego stulecia obserwujemy dynamiczny naplyw inwestycji
zagranicznych do Polski. W 2015 r. w Polsce zainwestowalo okoto 26 tys. podmiotow
z kapitatlem zagranicznym, w tym ponad 2 tys. w rolnictwie, przemysle rolno-spozywczym
i otoczeniu rolnictwa.

Celem opracowania bylo okreslenie skali dziatalnosci podmiotow z kapitatem
zagranicznym w polskim rolnictwie i proba oceny ich dziatalnosci. Analiza obejmuje
podmioty z kapitatem zagranicznym dziatajace w grupach od 011 do 016 dziatu 01, sekcji
A Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci Gospodarczej z 2007 roku (PKD 2007). Sekcja A
PKD 2007 obejmuje rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo. Jednak analiza dotyczyta
tylko rolnictwa obejmujacego: (01.1) uprawy rolne, (01.2) rosliny wieloletnie, (01.3)
rozmnazanie ro$lin, (01.4) chéw i hodowle zwierzat, (01.5) dzialalno$¢ mieszana oraz
(01.6) dziatalnoé¢ ustugowa. Do realizacji celow badawczych wykorzystano dane
dotyczace dziatalnosci podmiotow z kapitalem zagranicznym w rolnictwie pochodzace z
niepublikowanych materiatdw Gléwnego Urzedu Statystycznego za lata 2009 -2015.
Zrédtem danych wykorzystanych przez GUS byly roczne sprawozdania statystyczne
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego oraz roczne ankiety przedsigbiorstw. Zakres
przedmiotowy analizy obejmowat wielko§¢ i struktur¢ kapitalu zaangazowanego w
rolnictwie, liczbe zatrudnionych, obroty w handlu zagranicznym oraz wyniki prowadzone;j
dziatalnosci (przychody, koszty, wyniki finansowe brutto itp.). Analizowane dane
odnoszace si¢ do liczby podmiotdéw, zatrudnienia, handlu zagranicznego, kapitatu
podstawowego i1 zagranicznego obejmowaly wszystkie podmioty, natomiast dane dotyczace
kapitalu wtasnego i analizy wskaznikowej obejmowaty tylko podmioty o liczbie
pracujacych 10 i wigcej 0sob. Ze wzgledu na tajemnice statystyczna, niektore dane nie byly
udostegpnione przez GUS, co ograniczalo analizg. Niepelne dane byly powodem
ograniczonej analizy dla niektorych grup dziatalnosci rolnicze;.

W opracowaniu wykorzystano analiz¢ opisowa i1 porownawcza. Dane dotyczace
podmiotéw z kapitalem zagranicznym odnoszono do sektora agrobiznesu obejmujacego
dziatalno$¢ podmiotéw z kapitatem zagranicznym w rolnictwie i jego otoczeniu (wybrane
grupy z sekcji A, G, I).

Bezposrednie inwestycje zagraniczne — przeglad literatury

Podmioty z kapitatem zagranicznym w literaturze przedmiotu sa okreslane jako
korporacje, ktore w procesie umigdzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej rozpoczynaja
dziatalno$¢ poza granicami kraju. Przedsigbiorstwa te okre§lane sa korporacjami
transnarodowymi (KTN) (tj.: przedsigbiorstwami dziatajacymi w formie spotek
kapitatlowych (akcyjnych lub z.0.0)) a ich struktura organizacyjna sktada si¢ z jednostki
macierzystej oraz licznych fili, ktdére pod postacia min. bezposrednich inwestycji
zagranicznych sg lokowanie za granicg kraju (UNCTAD, 2005; Chechelski, 2008;
Kacperska, 2016). Bezposrednie inwestycje zagraniczne moga naptywaé¢ w formie
inwestycji od podstaw (greenfield) tj.: inwestycji, gdzie powstaje nowa filia za granica,
inwestycji tworzonych poprzez zakup udziatow w juz istniejacych firmach zagranicznych
(brownfield), w formie joint venture, czyli bliskiej wspolpracy dwoch lub wigcej
podmiotéw z roéznych krajow, oraz poprzez nabycie majatku nieruchomego za granica w
celu rozszerzenia dotychczasowej dziatalnosci (Kacperska, 2016).
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Jodkowski wskazuje, ze pod wzgledem struktury wlasnosci wystepuja trzy rodzaje
zagranicznych inwestycji bezposrednich: catkowicie opanowane filie zagraniczne, (95%
lub wiecej kapitatu zakladowego jest wlasnoécia firmy macierzystej); udziaty
wigkszosciowe (50% do 95% kapitatu zaktadowego jest wlasnoscia firmy macierzystej);
udzialy mniejszos$ciowe (ponizej 50%) (Jodkowski, 1995).

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele klasyfikacji zwiazanych z motywami
przeptywu kapitalu. Najczesciej wskazywane sa motywy rynkowe, zasobowe,
efektywnosciowe i strategiczne (Zorska, 2002; Kraciuk, 2004). ,,W Polsce dziatalnos¢
korporacji jest umotywowana glownie dazeniem do wykorzystania rynku zbytu,
podstawowych zasobow 1 tradycyjnych zdolno$ci wytworczych” (Kraciuk, 2004).
Inwestorzy zagraniczni podejmujac decyzjg o lokalizacji inwestycji w polskim agrobiznesie
najczgsciej wskazuja: wielko$¢ rynku zbytu, niskie koszty sily roboczej, podaz sity
roboczej, kwalifikacje sily roboczej, pozyskanie zasobdw, obnizenie kosztow, niskie
podatki, perspektywy wzrostu gospodarczego, cztonkostwo w UE, korzystne potozenie w
Europie, mozliwo$¢ eksportu do innych krajow, dostgpnos¢ do lokalnych surowcoéw
(Chechelski, 2008; Kacperska, 2000).

Z analizy literatury wynika, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne wplywaja na
gospodarke kraju goszczacego zardwno pozytywne jak i negatywne. Gorynia wskazuje na
sze$¢ efektow zewngtrznych inwestycji zagranicznych, tj.: efekty ogoélnogospodarcze,
polityczne, spoleczne, obroty gospodarcze, nauke i technike i1 konkurencyjnosé
przedsigbiorstw (Gorynia, 2005; Chechelski, 2008). Wsrod pozytywnych aspektow
inwestycje wymieniane sa jako czynnik: ozywiajacy i unowocze$niajacy gospodarke,
czynnik poprawy efektywnosci gospodarowania, uzupehienie krajowych funduszy
inwestycyjnych, polepszenie zaopatrzenia, czynnik zwigkszenia zdolnosci eksportowych,
tworzenia nowych miejsc pracy, wdrazania nowosci technicznych i technologicznych,
poprawg jakosci produktow. Do negatywnych efektow zaliczamy min: ograniczenie
suwerenno$ci krajowej polityki, wzrost importu, ryzyko naplywu brudnych technologii,
ryzyko nieuczciwej konkurencji, redukcj¢ zatrudnienia (Kacperska, 2016; Chechelski,
2008).

Wigkszo§¢ badan dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce
dotyczy klimatu inwestycyjnego, determinant naptywu, wplywu inwestycji na rozwoj
regionalny. Zdecydowana wigkszo$¢ opracowan dotyczy dziatalno$ci przemystowe;j.
Problematyka naptywu inwestycji zagranicznych do sektora agrobiznesu jest bardzo rzadko
poruszana.

Wyniki badan
Podmioty z kapitalem zagranicznym w Polsce

Liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym inwestujacych w Polsce od 2009 r.
charakteryzowata si¢ tendencja wzrostowa. Do 2014 r. liczba podmiotéw z kapitalem
zagranicznym zwigkszyla si¢ o prawie 5 tys. Jednak w ostatnich latach spada liczba
rejestrowanych podmiotow. W 2016 r. odnotowano 24,7 tys. podmiotow z kapitalem
zagranicznym wobec 26,4 tys. w 2014 r. (Kacperska, 2018).
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Rys. 1. Liczba podmiotéw z kapitalem zagranicznym (LPKZ) w Polsce w latach 2009-2015
Fig. 1. Number of companies with foreign capital (LPKZ) in Poland in the years 2009-2015

Zrddho: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS (2010-2016): Dziatalno$é gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym za poszczegoélne lata. Warszawa 2010-2016 oraz niepublikowanych danych GUS.

Kapital zainwestowany w Polsce przez inwestoréw zagranicznych w 2015 r. wynosit
222.,5 mld zt. W analizowanym okresie warto$¢ zainwestowanego kapitatu zagranicznego
dynamiczne zwigkszata si¢ (byt o 17% wyzszy w 2015 r. w odniesieniu do 2009). W tych
podmiotach ponad 90% udziatéw w kapitale podstawowym maja podmioty zagraniczne.
Kapitat krajowy stanowit zaledwie 14,6% w 2009 r. i zmniejszyt si¢ do 8,3% w 2015 r.
(Kacperska, 2018).

W analizowanym okresie liczba pracujacych w podmiotach z kapitalem zagranicznym
sukcesywnie zwigkszala sig. W latach 2009-2015 zatrudnienie w podmiotach z kapitatem
zagranicznym wzrosto o 24,5% (tabela 1).

Tabela 1. Dynamika naptywu podmiotow z kapitatlem zagranicznym w Polsce, lata 2009-2015 (2009=100) (w %)
Table 1. Dynamics of inflow of entities with foreign capital in Poland in the years 2009-2015 (2009=100) (in %)

Wyszczegodlnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Liczba podmiotéw 100 104,1 112,3 116,8 117,8 119,3 117,1
Kapitat podstawowy 100 105,0 107,9 115,1 116,3 1199 123,7
Kapitat zagraniczny 100 103,7 107,2 116,8 122,6 127,5 132,8
Liczba pracujacych 100 104,0 107,2 107,6 111,5 119,7 124,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (2001-2016) Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotow
z kapitatem zagranicznym za poszczegélne lata. Warszawa 2010-2016.

Z analizy struktury branzowej naplywu inwestycji zagranicznych do Polski wynika, ze
w analizowanym okresie ponad 70% podmiotow z kapitalem zagranicznym ulokowato
swoja dziatalno$¢ w czerech branzach: 1) handlu i naprawie pojazdow, 2) przetworstwie
przemystowym, 3) obshludze rynku nieruchomosci i 4) dziatalnosci profesjonalne;j,
naukowej i technicznej. W okresie tym inwestorzy zagraniczni lokowali tez kapital w
rolnictwie i jego otoczeniu. Udzial podmiotéw z kapitalem zagranicznym dziatajacych w
rolnictwie i przemysle rolno-spozywczym stanowit $redniorocznie okolo 8% ogotu
podmiotoéw z kapitatem zagranicznym dziatajacych w Polsce.
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Liczba podmiotéw z kapitalem zagranicznym dziatajacych w rolnictwie

W latach 2009-2015 zaobserwowano wzrost zainwestowanego kapitatu w rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo. W 2009 r. zarejestrowano w Polsce w rolnictwie,
przemysle rolno-spozywczym i jego otoczeniu 1751 podmiotdéw z kapitatem zagranicznym.
Do 2015 r. liczba podmiotéw inwestujacych w agrobiznesie zwigkszyta si¢ o 19 punktéw
procentowych do 2093 podmiotéw i byla o 2 punkty procentowe wyzsza niz w samym
rolnictwie. Dynamiczny wzrost liczby inwestujacych podmiotow zaobserwowano
w towiectwie (wzrost o 100%) uprawie roslin wieloletnich (wzrost o 58%) i dziatalnosci
ustugowej wspomagajacej rolnictwo nastgpujacej po zbiorach (wzrost o 42%). Natomiast
spadek liczby podmiotow zaobserwowano w dziatalnos$ci mieszanej (o 6,1%) 1 w grupie
chow i hodowla zwierzat (o 1,6%). Podmioty zaliczane do sektora A stanowity w 2009 r.
33,7% ogbhu podmiotéw z sektora agrobiznesu, i ich udziat zwigkszyt si¢ do 39,4% (690
podmiotéw) w 2015 r. W analizowanym okresie ponad 95% podmiotow powstato w dziale
01 obejmujacym rolnictwo poza lesnictwem i rybactwem (tabela 2).

Tabela 2. Struktura udziatu podmiotow z kapitatem zagranicznym rolnictwie i agrobiznesie oraz dynamika ich
naptywu w latach 2009-2015

Table 2. Structure of the share of entities with foreign capital in agriculture and agribusiness and the dynamics
of their inflow in 2009-2015

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dynamika naptywu podmiotow z kapitatem zagranicznym (2009=100) (w %)
Agrobiznes* 100 105,8 114,8 121,9 121,8 120,2 119,5
Sekcja A ** 100 103,4 109,2 118,3 119,8 118,5 116,9
Rolnictwo (01) razem *** 100 102,7 108,3 116,5 118,6 117,6 116,3
Uprawy rolne 100 103,5 110,1 121,6 129,3 125,1 120,2
Rosliny wieloletnie 100 126,3 121,1 136,8 126,3 121,1 157,9
Rozmnazanie roslin 100 76,9 61,5 115,4 115,4 1154 138,5
Hodowla zwierzat 100 97,2 102,8 102,8 104,2 102,8 98,6
Dziatalno$¢ mieszana 100 101,7 108,7 103,5 100,0 94,8 93,9
Dziatalno$¢ ustugowa 100 101,8 108,83 124,6 1158 140,4 142,1
Lowiectwo 100 200,0  200,0 200,0  200,0 200,0 200,0
Struktura udziatu podmiotow z kapitalem zagranicznym (w %)
Agrobiznes* 33,7 34,8 36,8 39,9 40,4 39,9 39,4
Sekcja A** 95,6 94,9 94,9 94,1 94,6 94,8 95,1
Rolnictwo (01) razem *** 100 100 100 100 100 100 100
Uprawy rolne 50,9 51,3 51,7 53,1 55,5 54,1 52,6
Rosliny wieloletnie 3,4 4,1 3,8 4,0 3,6 3,5 4.6
Rozmnazanie roslin 2,3 1,7 1,3 2,3 2,2 2,3 2,7
Hodowla zwierzat 12,6 11,9 11,9 11,1 11,1 11,0 10,7
Dziatalno$¢ mieszana 20,4 20,2 20,5 18,1 17,2 16,4 16,5
Dziatalno$¢ ustugowa 10,1 10,0 10,1 10,8 9,9 12,1 12,3
Lowiectwo 0,4 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6

* Agrobiznes obejmuje podmioty dzialajace w rolnictwie i jego otoczeniu wyliczone przez GUS obejmujace wybrane
dziaty i grupy z sekcji A, C, G oraz I PKD 2007;

** Sekcja A - obejmuje rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo PKD 2007;

*** Rolnictwo (01) - obejmuje grupy od 011 do 017 PKD 2007 bez grupy 02 le$nictwo i pozyskiwanie drewna i grupy 03
rybactwa.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS, Warszawa 2018.
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W strukturze naptywu inwestorow zagranicznych dominujacy udziat wykazywaty
podmioty inwestujace w uprawy rolne (ponad 50% podmiotéow z dziatu rolnictwo byto w
tej grupie). Na drugim miejscu byta dziatalno$¢ mieszana — z tendencja spadkowa z 20,4 %
udzialu w 2009 r. do 16,5% w 2015 r. a na trzecim miejscu dziatalno$¢ ustugowa z 12,3%
udziatem w 2015 r. (tabela 2).

W 2015 r. ponad potowa podmiotdéw z kapitalem zagranicznym z sektora agrobiznesu
miata siedzibg zaledwie w trzech wojewddztwach: mazowieckim — 24,2%,
zachodniopomorskim 16,4% i wielkopolskim 11,1%. W poréwnaniu z rokiem 2009 w 11
wojewddztwach odnotowano wzrost liczby podmiotow, najwigkszy w wojewddztwie
podlaskim i podkarpackim. W pigciu wojewodztwach odnotowano spadki, najwigksze
w wojewoOdztwie warminsko-mazurskim (o 21 pp.) i $wigtokrzyskim (o 6,7 pp.). Jak
wynika z rysunku 2 podmioty z kapitalem zagranicznym w agrobiznesie dzialaly we
wszystkich wojewodztwach, jednak przewazaty w zachodniej czgsci Polski. Podobna
tendencja wystgpowata w przypadku rozmieszczenia podmiotdow z kapitatem zagranicznym
w rolnictwie (rys. 3). W 2015 r. najwigcej podmiotow zarejestrowato dziatalnose
w wojewodztwie zachodniopomorskim — 37,8%, Iubelskim — 11% i warminsko-mazurskim
- 9,1%. Wojewddztwo zachodniopomorskie od 2009 r. wykazywato zdecydowana
przewage liczebna nad pozostalymi wojewodztwami. W poréwnaniu z rokiem 2009 w 11
wojewodztwach odnotowano wzrost liczby podmiotow dzialajacych w rolnictwie,
najwigkszy — trzykrotny w wojewddztwie mazowieckim i podlaskim. W pozostalych
wojewddztwach odnotowano spadki inwestujacych w rolnictwo, najwigksze w opolskim
(26,7%) w lubuskim (o 24,3%) i t6dzkim (o0 22,2%).

Rys. 2. Liczba podmiotow z Kkapitatem Rys. 3. Liczba podmiotéw z kapitatem zagranicznym
zagranicznym w agrobiznesie wedlug wojewodztw w rolnictwie wedlug wojewddztw w 2015 roku
w 2015 roku

Fig. 3. Number of entities with foreign capital in
Fig 2. Number of entities with foreign capital in agricultural by voivodships in 2015
agribusiness by voivodships in 2015 Zrodlo: jak w tabeli 2.

Zrodto: jak w tabeli 2.



228  EM. Kacperska

Zatrudnienie w podmiotach z kapitalem zagranicznym dziatajacych
w rolnictwie

Do pracujacych w podmiotach z kapitatem zagranicznym zalicza si¢ osoby
zatrudnione na podstawie stosunku pracy oraz pracodawcow, wilascicieli i wspotwlascicieli
oraz pracujacych na wilasny rachunek zarowno w kraju jak i za granica (GUS, 2016).
Liczba pracujacych w podmiotach z kapitalem zagranicznym dziatajacych w rolnictwie
stanowila w badanym okresie okoto 4% ogolu zatrudnionych w sektorze agrobiznesu. W
koncu 2015 r. w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego w sektorze agrobiznesu
pracowatlo 1373 tys. osob, za§ w rolnictwie 5,7 tys. osOb. Liczba zatrudnionych w
podmiotach z kapitatem zagranicznym z roku na rok zmniejszata si¢ wykazujac tendencjg
malejaca prawie dla wszystkich grup sekcji A. Liczba zatrudnionych w rolnictwie w
analizowanym okresie ulegla zmniejszeniu o 758 0sob, czyli o 14,6 punktu procentowego.
Wyjatek stanowily dziatalno$¢ zwiazana z chowem i hodowla zwierzat, odnotowano tu
wzrost zatrudnienia o 61% i dziatalno$¢ ushugowa — wzrost zatrudnienia o 28% (tabela 3).

Najwigcej zatrudnionych bylo w grupie upraw rolnych - $redniorocznie 40%. W 2015
r. liczba zatrudnionych w tym dziale spadla o 25,7% w odniesieniu do roku 2014. Na
drugim miejscu pod wzgledem liczby zatrudnionych byl chéw i hodowla zwierzat -
Sredniorocznie 25% a na trzecim dziatalno$¢ mieszana z S$redniorocznym udziatem
wysokosci 19,1% (rys.4).
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Rys. 4. Zatrudnienie w podmiotach z kapitalem zagraniczny poszczegdlnych grupach rolnictwa w latach 2009-
2015

Fig. 4. Employment in entities with foreign capital in particular groups of agriculture in the years 2009-2015
Zrodto: jak w tabeli 2.

Zatrudnienie w poszczegolnych grupach dziatalno$ci rolniczej przedstawia rysunek 2.
Wynika z niego, ze w analizowanym okresie nastapily duze zmiany w poszczegdlnych
grupach. W latach 2009-2014 najwigcej zatrudnionych bylo przy uprawach rolnych,
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hodowli zwierzat i dziatalno$ci mieszanej. Te trzy grupy w analizowanym okresie skupiaty
ponad 80% zatrudnionych w rolnictwie. Kolejna tendencja jest spadek zatrudnienia przy
uprawach rolnych z 40% w 2009 roku do 29,6% w 2015 roku. W 2015 roku nastapil wzrost
zatrudnienia przy chowie i hodowli zwierzat o 53% w odniesieniu do roku 2014 i 0 61%
w odniesieniu do 2009 roku (rys. 4).

W 2015 r. prawie 55% ogotu osob pracujacych w podmiotach z kapitatem
zagranicznym z agrobiznesu pracowalo w dwoch wojewodztwach: mazowieckim (41,2%)
i wielkopolskim (12,7%) (rys. 5). W analizowanym przedziale czasowym w 11
wojewddztwach wzrosto zatrudnienie, najwigcej przybylo miejsc pracy w wojewodztwie
podkarpackim — trzykrotny wzrost o 1194 osoby, pomorskim (o 88%) i t6dzkim (o 63%).
Natomiast najwigkszy spadek zatrudnionych byt w wojewodztwie mazowieckim (spadek o
prawie 7 tys. 0sob), kujawsko-pomorskim (832 oséb) i (lubuskim o 225 0so6b).

W 2015 r. najwigcej zatrudnionych w podmiotach z kapitatem zagranicznym byto
w wojewodztwie zachodniopomorskim (35%), wielkopolskim (17,1%) i pomorskim (17%).
Lacznie w tych wojewodztwach skupione byto prawie 70% ogdétu pracujacych w
podmiotach zagranicznych w rolnictwie. W analizowanym okresie najwigksza zmiana w
zatrudnieniu byla na terenie wojewodztwa mazowieckiego, gdzie nastapil prawie
czterokrotny wzrost zatrudnienia. Odwrotna tendencja byla w wojewddztwach:
wielkopolskim, lubuski, lubelskim i dolnoslaskim, gdzie zaobserwowano zmniejszanie si¢
liczby zatrudnionych. Najwigkszy spadek byt w wojewodztwie wielkopolskim o 624 osoby.
Rysunek 6 przedstawia rozmieszczenie zatrudnienia w rolnictwie w podmiotach za
kapitalem zagranicznym. Niestety ze wzgledu na tajemnicg statystyczna dane dotyczace
osmiu wojewodztw nie zostaly udostepnione przez GUS — kolor szary na rysunku 6.

Rys. 5.

Liczba zatrudnionych w podmiotach

Rys. 6. Liczba zatrudnionych w podmiotach

z kapitalem zagranicznym w agrobiznesie wedlug
wojewodztw w 2015 roku

Fig. 5. Number of employments with foreign capital
in agribusiness by voivodships in 2015

Zrodto: jak w tabeli 2.

z kapitalem zagranicznym w rolnictwie wedtug
wojewddztw w 2015 roku

Fig. 6. Number of employments with foreign capital in
agricultural by voivodships in 2015

Zrodto: jak w tabeli 2.
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Wartos¢ i struktura kapitalu w podmiotach z kapitalem zagranicznym
w rolnictwie

Do analizy struktury kapitatu wykorzystano trzy kategorie ekonomiczne: kapitat
wlasny, kapital podstawowy 1 kapital zagraniczny. Kapitat wlasny zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawa obejmuje kapital podstawowy, kapitat zapasowy, kapitat
z aktualizacji wyceny, pozostate kapitaty rezerwowe, niepodzielony wynik finansowy z lat
ubieglych, wyniki finansowy netto roku obrotowego oraz odpisy z zysku netto w ciagu
roku obrotowego. Kapitat podstawowy w podmiotach gospodarczych zgodnie z definicja
GUS oznacza rzeczywisty wklad wilasciciela lub wspotwlasciciela wniesiony na
uruchomienie jednostki gospodarczej z chwila jej zalozenia, lub podniesiony po6zniej.
Natomiast kapital zagraniczny to kapital wniesiony w postaci $rodkow finansowych,
rzeczowych aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych (GUS, 2016).

Wartos¢ kapitalu podstawowego podmiotow z udziatem zagranicznym dziatajacych
w agrobiznesie wyniosta 14605,8 mln zt i byta o 7 pp. nizsza w odniesieniu do roku
poprzedniego oraz o 29,5% w poréwnaniu do roku 2009. Odwrotng tendencjg
zaobserwowano w$rod podmiotéw z kapitalem zagranicznym inwestujacych w rolnictwo.
Wartos¢ kapitatu podstawowego w tym sektorze na koniec 2015 roku wyniosta 1272,8 mln
zt 1 byla o 43,2% wyzsza w porodwnaniu do 2009 roku. Udzial wartosci kapitatu
podstawowego podmiotow z sektora rolnictwa w odniesieniu do agrobiznesu
$redniorocznie byl na poziomie 6,8% i charakteryzowat si¢ tendencja wzrostowa (z 4,3 w
2009 do 8,7% w2015 roku. Wséréd poszczegélnych grup rolnictwa przez caly okres
badawczy ponad 50% kapitatu byto ulokowane w grupie upraw rolnych (tabela 3).

Tabela 3. Dynamika poszczegdlnych kategorii kapitalu oraz dynamika zatrudnienia w podmiotach z kapitatem
zagranicznym w sektorze rolno- spozywczym i w rolnictwie w latach 2009-2015 (2009=100)

Table 3. Dynamics of individual categories of capital and employment dynamics in entities with foreign capital in
the agri-food sector and in agriculture in 2009-2015 (2009=100)

Wyszczegodlnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Agrobiznes (W %)

Kapitat podstawowy 100 97,0 70,7 74,3 71,2 76,2 71,5

Kapitat zagraniczny 100 96,6 69,1 72,8 69,8 74,7 70,7

Kapitat whasny* 100 0,1 98,6 102,9 105,9 111,8 119,0

Liczba pracujacych 100 101,6 85,4 98,8 97,7 102,7 99,3
Rolnictwo (W %)

Kapitat podstawowy 100 115,5 119,6 116,1 127,2 132,6 143,2

Kapitat zagraniczny 100 118,8 128,1 122,0 1354 140,4 156,1

Kapitat whasny* 100 0,3 110,3 124,7 145,1 134,6 157,0

Liczba pracujacych 100 101,6 86,8 85,7 83,8 86,0 85,4

* dane dla podmiotow o liczbie pracujacych 10 i wigcej 0sob.
Zrodto: jak w tabeli 2.

W strukturze kapitatu, kapitat zagraniczny inwestorow zagranicznych dziatajacych
w agrobiznesie byl dominujacy. W analizowanym okresie jego udziat wahat sig¢ od 93% do
95%, co oznacza, ze kapital krajowy stanowit zaledwie 5-7% - zaleznie od roku. Udziat
kapitalu zagranicznego wsréd podmiotow z kapitalem zagranicznym w rolnictwie byt
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nizszy niz w agrobiznesie i wahat si¢ od 85,2 w 2009 roku do 92,8% w 2015 roku. W
analizowanym okresie o 56,1% zwigkszyta si¢ warto$¢ kapitalu zagranicznego
zainwestowanego w rolnictwie, ktora w 2015 roku osiagngla 1181,4 min zi. W
poszczegdlnych grupach 01-07 rolnictwa zauwazalny byl wzrost udzialu kapitatu
zagranicznego, szczegdlnie w uprawie ro$lin (zmiana udzialu kapitalu zagranicznego w
odniesieniu do kapitatu podstawowego z 75,7% w 2009 roku do 98% w 2015 roku) i
chowie i hodowli zwierzat (zmiana z 71,8% udzialu w 2009 roku do 84,1 w 2015 roku)
(tabela 3).

Kapitat wilasny przedsigbiorstw dziatajacych w agrobiznesie w latach 2009-2015
wykazywat si¢ tendencja wzrastajaca, jednak tempo wzrostu byto nizsze w odniesieniu do
zmian w kapitale wlasnych w rolnictwie. W 2015 roku kapitat wiasny w sektorze rolnym
zamknat si¢ kwota 2431,6 mln zt i byt 0 57% wyzszy niz w 2009 roku (tabela 3).

| | | |
zachodniopomorskie
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Rys. 7. Warto$¢ kapitatu zagranicznego w rolnictwie w ujgciu regionalnym w latach 2009-2015 (w tys. zt)

Fig. 7. Value of foreign capital by entities with foreign capital operating in agriculture on a regional basis in 2009-
2015 (in PLN thousand)

Zrodto: jak w tabeli 2.

Biorac pod uwage rozmieszczenie kapitalu zagranicznego wedhig wojewodztw, to
w 2015 roku najwigcej kapitatlu bylo ulokowane w wojewddztwie zachodniopomorskim
1 mazowieckim i wielkopolskim (rys. 7).

Handel zagraniczny podmiotéw z kapitatem zagranicznym dziatajacych
w rolnictwie

Saldo obrotow handlu zagranicznego dokonywanych przez podmioty zagraniczne
w rolnictwie poza 2011 i 2013 rokiem bylo dodatnie. Warto$¢ eksportu osiagnigta przez
podmioty z rolnictwa zamkneta si¢ kwota 959 min zt w 2015 r. Rok ten byl wyjatkowo
dobry dla sektora rolnego. Warto$¢ importu w 2015 r. wyniosta 493,8 mld zt (rys. 8).
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Rys. 8. Warto$¢ handlu zagranicznego dokonywana przez podmioty z kapitalem zagranicznym dziatajacych
w rolnictwie w latach 2009-2015 (w tys. zt)

Fig. 8. Value of foreign trade made by entities with foreign capital operating in agriculture in 2009-2015 (in PLN
thousand)

Zrodto: jak w tabeli 2.

Dziatalno$c

mieszana
6%
Dziatalnos
¢ mieszana
e \

2015

Roéliny
wieloletnie

2%

2009

Rys. 9. Struktura eksportu podmiotow z kapitatem  Rys. 10. Struktura eksportu podmiotéw z kapitalem
zagranicznym dziatajacych w rolnictwie w 2009 r.  zagranicznym dzialajacych w rolnictwie w 2015 r.
(w %) (W %)

Fig. 9. The structure of exports of entities with  Fig. 10. The structure of exports of entities with
foreign capital operating agriculture in 2009 (in %)  foreign capital operating agriculture in 2015 (in %)
Zrédto: jak w tabeli 2. Zrédto: jak w tabeli 2.

Najwigkszy udziat w eksporcie stanowity uprawy rolne oraz chow i hodowla zwierzat.
Ich taczny udzial stanowit okolo 80% wartosci eksportu dla rolnictwa (rys. 9 i 10).
W strukturze importu najwigkszy udziat w analizowanym okresie wykazywaty podmioty
dziatajace w hodowli zwierza, w dziatalnosci ustugowej i uprawie roslin.
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Wyniki finansowe podmiotéw z kapitatem zagranicznym w rolnictwie

Wsréd glownych elementdw oceny przedsigbiorstw jak tez catych sektorow sa
podstawowe wyniki finansowe uzyskiwane przez podmioty gospodarcze. Do kategorii tej
zaliczamy: (1) przychody z caloksztaltu dziatalno$ci, okreslane jako przychody ogoétem
obejmujace przychody finansowe, przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw
i materiatlow (ze sprzedazy w kraju i zagranica) oraz pozostalte przychody operacyjne; (2)
koszty uzyskania przychodow, czyli koszty z caloksztattu dziatalnosci okreslane jako
koszty ogdtem obejmujace koszty sprzedanych produktow, towarow i materialow jak tez
pozostate koszty operacyjne i finansowe; (3) wynik finansowy brutto; (4) wynik finansowy
netto (5) oraz podstawowe wskazniki rentownosci (obrotu brutto, obrotu netto, kapitatu
aktywow) i poziomu kosztow (GUS, 2016).

Przychody ogotem uzyskiwane przez podmioty z kapitalem zagranicznym w
rolnictwie charakteryzowaly si¢ tendencja wzrostowa. Sredniorocznie tempo wzrostu
przychodow byto na poziomie 14,8%. W 2015 roku podmioty z udzialem kapitatu
zagranicznego uzyskaty przychody z caloksztaltu dziatalnosci w wysokosci 5990,2 min zt,
co oznaczato 43% wzrost w stosunku do spadkowego roku 2014 oraz dwukrotny wzrost w
odniesieniu do 2009 roku (rys. 11). Wsérdéd dzialow rolnictwa najwigksze przychody
generowaly chow 1 hodowla zwierzat (53% udzialu w ogole podmiotéw z rolnictwa),
uprawy rolne 25% oraz dziatalno$¢ ustugowa — 12,6%.

7000000

6000000

5000000

4000000 —

3000000 —

2000000 - —

1000000 -

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

-1000000

® Przychody Koszty ™ Wynik finansowy brutto
Rys. 11. Struktura podstawowych wynikéw finansowych podmiotéw z kapitalem zagranicznym w rolnictwie
w latach 2009-2015 (w tys. zt)

Fig. 11. Structure of basic financial results of entities with foreign capital in agriculture in 2009-2015 (in PLN
thousand)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS, Warszawa 2018.
Koszty uzyskania przychodéw z catoksztaltu dzialalnosci dla podmiotow

zagranicznych dziatajacych w rolnictwie zamknetly si¢ wartoscia 4019,3 min zt w 2015
roku, co oznacza wzrost o 60% w okresie 2009-2015. Z analizy dynamiki liczonej rok do
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roku wynika, ze $redniorocznie koszty wzrastaty o 8,5 % w rolnictwie i byly o wyzsze niz
koszty w podmiotach dziatajacych w agrobiznesie.

Tabela 4. Wskazniki ekonomiczne podmiotéw z kapitatem zagranicznym dziatajacych w rolnictwie w latach
2009-2015

Table 4. Economic indicators of entities with foreign capital operating in agriculture in 2009-2015

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Wskaznik rentownos$ci obrotu brutto 14,1 10,8 -0,8 17,5 29,0 7,7 32,5
Wskaznik rentowno$ci obrotu netto 13,5 10,2 -1,4 16,9 18,9 6,7 32,0
Wskaznik rentownosci aktywow 12,4 - -1,3 20,0 24,9 7,3 44,1
Wskaznik rentownosci aktywow trwatych 21,1 - -2,3 35,1 40,3 12,2 74,9
Wskaznik rentownosci kapitatu 25,2 - -2,7 358 44,4 13,1 77,4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie niepublikowanych danych GUS, Warszawa 20018.

Podmioty z kapitalem zagranicznym poza 2011 rokiem uzyskiwaly zysk brutto
z prowadzonej dziatalnosci. W 2011 roku straty z tytutlu dziatalnosci gospodarczej
wykazaty podmioty z dziatalno$ci mieszanej, co pociagnglo za soba strate w wysokosci
209,3 min zt. W wigkszo$ci rodzajow dziatalnos$ci podmiotdéw z poszczegdlnych grup
rolnictwa wynik finansowy netto byl dodatni. Dziatalno§¢ w rolnictwie okazala sig
rentownym przedsigwzigciem dla wigkszo$ci podmiotow z kapitalem zagranicznym.
Jedynie w roku 2011 wskazniki byly ujemne (na co wskazywatl wynik finansowy).
Szczegdlowe wyliczenia znajduja si¢ w tabeli 4.

Podsumowanie

W latach 2009-2015 naplyw inwestycji zagranicznych do polskiego rolnictwa
charakteryzowal si¢ tendencja rosnaca z niewielkim spowolnieniem w ostatnim
analizowanym roku. W analizowanym okresie inwestorzy zagraniczni byli zainteresowani
polskim rolnictwem i jego otoczeniem. W 2015 r. w polskim rolnictwie dziatato 690
podmiotéw z kapitalem zagranicznym, ponad potowa tych podmiotéw ulokowana byla
w dziale uprawy rolne. Inwestorzy z sektora rolnego lokowali kapitat na terenie wszystkich
wojewoddztw, jednak ponad potowa podmiotéw skupiona byla w trzech wojewodztwach:
mazowieckim, zachodniopomorskim i wielkopolskim.

Zatrudnienie w podmiotach z kapitalem zagranicznym w okresie 2009-2015 zmniejszyto
sig 0 14,6% (780 osob). Najwigkszy spadek zatrudnienia zaobserwowano w dziale uprawy
rolne i dziatalno$¢ mieszana. Tendencja wzrostowa byta charakterystyczna dla dziatu chow 1
hodowla zwierzat, tu liczba pracujacych zwickszyta si¢ 0 61% (833 osoby).

W 2015 roku podmioty z kapitalem =zagranicznym dziatajace w rolnictwie
dysponowaty kapitatem (podstawowy) w wysokos$ci 1258 mln zt. Warto$¢ tego kapitatu w
analizowanym okresie wzrosta o 43,2%. Kapitat zagraniczny zainwestowany sektorze
rolnictwa zwigkszyl swoja warto§¢ w analizowanym okresie o 56,1%, wynoszac 1167 mln
zt w 2015 r. Ponad 94,2% udzialu kapitatu podstawowego w podmiotach zagranicznych
stanowit kapital zagraniczny, oznacza to, ze tylko 5,8% udzialu w tych podmiotach
posiadato kapitat krajowy.
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Dzialalno$¢ inwestorow zagranicznych w rolnictwie okazata si¢ oplacalna.
Uzyskiwane wyniki finansowe brutto i netto wykazywaly zysk prawie w calym
analizowanym okresie (straty wykazano tylko w 2011 r.).
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