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The Essence of Creating Value-Added in Agriculture
and in Rural Areas

Synopsis. Celem opracowania jest proba poszerzenia sposobu definiowania pojgcia warto$ci dodanej
w rolnictwie i na obszarach wiejskich, gtdéwnie w oparciu o literaturg przedmiotu. W pierwszej
kolejnos$ci odniesiono si¢ do usytuowania tego pojecia w kontekscie ekonomii rolnictwa, a nastgpnie
réznych procesow, ktore zachodza lub zachodzi¢ powinny na obszarach wiejskich, kreujac lub
warunkujac oczekiwane, pozytywne efekty, ktore nazwano wartoscia dodana. Nastgpnie
przeanalizowano tworzenie warto$ci dodanej w rolniczym tancuchu dostaw, majac na uwadze stare
inowe podejscie do jej tworzenia. Analizg przypadku przeprowadzono dla spotki ,,Owoc Lacki”
i poddano ocenie sposoby tworzenia warto$ci dodanej i formg integracji producentdéw owocow.
Efektem analizy jest przedstawienie wielosci i réznorodnosci definiowania oraz opisu uwarunkowan
tworzenia warto$ci dodanej. Zaprezentowane przyktady, praktyki i podejscia w podnoszeniu wartosci
dodanej stanowi¢ moga inspiracjg dla doradcow, a zwlaszcza rolnikéw poszukujacych nowych modeli
biznesowych, by zwigkszy¢ w ten sposob swoje dochody.

Stowa kluczowe: warto$¢ dodana w rolnictwie, kreowanie warto$ci dodanej, integracja pionowa,
tancuch dostaw zywnos$ci

Abstract. The aim of the study is to broaden the definition of the added-value concept in agriculture
and in rural areas. To start, reference was made to the location of this concept in relation to the
economics of agriculture and then to the various processes that occur or should occur in rural areas
creating or conditioning the expected positive effects, which were called the Value-added. Then, the
creation of added value in the agricultural supply chain was analyzed with an old and new approach to
its creation. The case analysis was conducted for the "Owoc Lacki" company, which assessed the
ways of creating added value and the form of integration of fruit producers. The effect of the analysis
is the multiplicity and diversity of defining and describing conditions for the creation of added value.
The presented examples, practices and approaches in increasing the added value can be an inspiration
for advisors, especially farmers looking for new business models, thus increasing their income.
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Wprowadzenie

Problemy, jakie stoja wspolczesnie przez rolnictwem i rozwojem obszaréw wiejskich
w Polsce, sa wielkim wyzwaniem, ale takze waznym polem obserwacji naukowych
i poszukiwania konstruktywnych wzorcow czy tez sposobéw rozwiazywania roéznych
kwestii. Przemiany systemowe, jakie zachodzity (i nadal zachodza) w rolnictwie po roku
1990, maja zdecydowanie zréznicowane i wysoce niejednorodne wektory oddziatywania.
Te same bodzce czy tez instrumenty skierowane na wie§ i1 rolnictwo rozdrobnione
strukturalnie 1 agrarnie oraz rolnictwo o duzej koncentracji kapitatu przynosza odmienne,
a nawet skrajnie rozne efekty, zarowno w odniesieniu do zamierzen ich kreatora, jak tez ich
realizatora czy adresata. Rozna jest tez szybko$¢ i skutecznoé¢ ich oddzialywania, co
w rolnictwie weryfikowane jest dodatkowo poprzez dlugi czas produkcji wynikajacy z
cykli przyrodniczych. Czgsto cele kreowanej polityki gospodarczej czy tez wspodlnej
polityki rolnej sa niejednoznaczne, niezbyt czytelne, a nawet wewngtrznie sprzeczne, gdyz
jest ich zbyt wiele i sa kierowane lacznie do réznych adresatow, u ktorych maja
zrealizowa¢ odrgbne przemiany. Stad wazne jest, aby trafnie odszukiwaé, gdzie, w jakich
obszarach problemowych, strukturach instytucjonalnych, subregionach, a szczegdlnie
podmiotach gospodarczych mozna, poprzez celowo kreowane zmiany i podejscie
innowacyjne, uzyskiwac taniej i prosciej warto$¢ dodang. Moze by¢ ona kreowana poprzez
optymalna organizacje produkcji, wzrost jej skali, efektywnie lokowane naktady lub
trafno$¢ i adekwatno$¢ rynkowa produkcji rolnej. W realiach polskich szczegélnie duze
mozliwos$ci uzyskania wartoSci dodanej w rolnictwie tkwia wlasnie w koncentracji
produkcji osiaganej poprzez rdézne jej spektrum, tj. koncentracji ziemi, kapitatu
produkcyjnego i pracy.

Drugim obszarem wielkich rezerw, a wigc pozyskania wartosci dodanej, jest
relatywnie niezbyt skomplikowana organizacyjnie roéznorodna wspoOtpraca wzajemna
rolnikow w zakresie poprawy efektywno$ci pozyskania produktu finalnego, ktéry bedzie
atrakcyjny dla przetworstwa. Duze, a by¢ moze najwigksze mozliwo$ci tworzenia wartosci
dodanej tkwia w rdéznorodnych, tworczych mozliwosciach jej kreacji na catej dtugosci i w
r6znych podmiotach tancucha dostaw. Wspotczesnie takie mozliwosci powstaja w zakresie
nowego ,,zdobywania” przez rolnikow rynkow lokalnych oraz rynkow miejskich i
wpisywania si¢ w miejskie strategie zywnosciowe. Wazne jest tu poszukiwanie
najstabszych ogniw tancuchéw dostaw i ewentualne wsparcie ich §rodkami publicznymi.
Nowe mozliwosci mozna dostrzec takze w zakresie inteligentnej specjalizacji gospodarstw
skooperowanych z r6znymi ogniwami przetworstwa rolno-spozywczego przy wspotpracy z
placowkami naukowymi (Inteligentne..., 2017).

Celem opracowania jest proba poszerzenia sposobu definiowania pojgcia warto$ci
dodanej w rolnictwie i na obszarach wiejskich, gtéwnie w oparciu o literatur¢ przedmiotu.
W pierwszej kolejnosci odniesiono si¢ do usytuowania tego poje¢cia w odniesieniu do
ekonomii rolnictwa, a nastgpnie do réznych procesow, ktore zachodza lub zachodzié
powinny na obszarach wiejskich, kreujac lub warunkujac oczekiwane, pozytywne efekty,
ktore nazwano wartos$cia dodana. Nastepnie przeanalizowano tworzenie wartosci dodane;j
w rolniczym tancuchu dostaw, majac na uwadze stare i nowe podejécie do jej tworzenia.
Analizg przypadku przeprowadzono dla spotki ,,Owoc Lacki”, w ktorej poddano ocenie
sposoby tworzenia warto$ci dodanej, forme¢ integracji producentdow owocOéw oraz
wspolprace z sieciami spozywczymi.
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Istota i uniwersalizm pojecia wartosci dodanej

W  sprawnie funkcjonujacym spoteczenstwie kazda dorosta i zdrowa osoba,
uczestniczac w réznorodny sposdb w zyciu spoleczno-ekonomicznym, nie tylko konsumuje
(aby zy¢), ale takze wnosi pewne nowe warto$ci poprzez produkcje, §wiadczenie ustug
komercyjnych, prace w sferze niematerialnej i ksztalcenie. Odbywa si¢ to takze poprzez
udzial w zyciu rodzinnym i ekonomicznym gospodarstw domowych, wychowanie mtodych
pokolen, opieke nad chorymi, dzie¢mi itp. Zapewne czg$¢ codziennych prac i obowiazkow
nie zawsze mozna nazwaé tworczymi i oceniaé, ze wnosza co§ wielkiego lub Zze maja
znaczacy wplyw na rzeczywisto$¢, ale sa one dla ich interesariuszy wazne i wartosciowe.

Wartos¢ dodana w rolnictwie i ekonomii rolnictwa jest definiowana wielorako
i najczeéciej odnoszona do mikroekonomii, tj. przyrostu warto§ci dobr lub produktu
w wyniku okreslonego procesu produkcji czy tez §wiadczenia réznego rodzaju ushug. Jest
to wigc wartos$¢ nowo wytworzona, czyli dodana do juz istniejacej wartosci w wyniku
produktywizacji pracy, zaro6wno fizycznej jak tez i zarzadczej, a takze przy zastosowaniu
dodatkowych materialow i ustug pochodzacych od innych dostawcow. W uproszczonym
ujeciu rachunkowym stanowi roznicg pomigdzy przychodami ze sprzedazy a kosztem
nabycia dobr i ushug zewngtrznych. Na warto§¢ te skladaja sig¢ ptace (wynagrodzenia z
tytutu dodania wartosci), renty (korzysci ekonomiczne i pozaekonomiczne), zyski i
procenty (Barro, 1997). Stanowi ona rdznicg pomigdzy warto$cia (cena) uzyskana ze
sprzedazy produktow a kosztami ich wytworzenia (Smid, 2012).

Wartos¢ dodana w rolnictwie ujmowanym procesowo to portfel czy zespot praktyk
rolniczych, ktore stuza dostarczaniu produktu finalnego. W ujgciu mikroekonomicznym,
gdy pojecie to odnosimy do gospodarstw rolnych, warto§¢ dodana w ujeciu brutto stanowi
ogo6lem wartos¢ produkcji podmiotu rolnego (gospodarstwa) skorygowana o saldo doptat
i podatkow. Oznacza ona przyrost warto$ci dobr wytworzonych w danym gospodarstwie
i $wiadczy o efektywnos$ci ponoszonych naktadow. Stanowi wigc nadwyzke ekonomiczna
obliczona jako rdéznica pomigdzy wartoscig produkcji gospodarstwa i wartoscia zuzycia
posredniego skorygowana o saldo doptat i podatkéw. Odzwierciedla wowczas nie tylko
nowo wytworzona warto$¢ w gospodarstwie przez trzy czynniki produkc;ji, tj. ziemie, prace
i kapitat, ale, z racji korekty o saldo biezace doptat i podatkow, takze wptyw panstwa na
polityke ekonomiczna, w jakiej wytwarzana jest produkcja rolna. Gdy od wartosci dodane;j
brutto odejmiemy warto$¢ zuzytych $rodkoéw trwalych (amortyzacje), otrzymamy wartosé
dodana netto. Poza optata zastosowanych czynnikéw produkcji odzwierciedla ona takze
optatg za naktady pracy i zarzadzanie (Goraj i in., 2004).

Ponadto warto$¢ dodana w ekonomii mierzy¢ mozna wielorako, rozwijajac jej
znaczenie, tj. zaréwno jako stricte dodatkowa moc (sil¢) ekonomiczna firmy uzyskana
w wyniku pozytywnych proceséw nastepstw czy skutkow poprawy zarzadzania, jak
i odnoszac ja do spotecznego wymiaru tych zmian, tj. np. do odczu¢ zalogi firmy, wptywu
firmy na otoczenie miejsca jej lokalizacji czy tez wplywu na pozycj¢ branzy gospodarcze;.
Poszukujac analogii w kreacji wartosci dodanej do koncepcji sity w naukach o zarzadzaniu,
Milczarek-Andrzejewska (2014) zwraca uwagg, ze podejscie do rynku powinno mieé
z zasady charakter interdyscyplinarny. Analiza jego sity i to zarbwno po stronie podazowej,
jak 1 popytowej powinna uwzglednia¢ przestanki przynalezne naukom spotecznym
i humanistycznym, atakze psychologii. O sile danego rynku, gdy odniesiemy ja do
tworzenia wartosci dodanej, decyduja takze: rzadkos$¢ oferowanego towaru oraz, a moze
nade wszystko, jako$¢ informacji. Zrodta sity w kreacji rynku, a wigc w pozyskiwaniu
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poprzez rynek wartosci dodanej, mozna dopatrywaé si¢ rowniez w kombinacji takich
sktadowych, jak sita zachety (marketingu), wymuszania (pilnosci potrzeb), sita
wynagradzania (osiaganych cen) oraz sita osiaganych korzysci (marzy).

Za wazny poznawczo sposob uzyskania wartosci dodanej w organizacji i zarzadzaniu
w rolnictwie oraz gospodarstwach rolnych mozna uznaé synergi¢ (efekty synergii).
Synergia w ekonomii to efekt wspotpracy i optymalnej integracji roznych elementow, ktora
umozliwia uzyskanie lepszego wyniku niz mozliwy jest on do osiagnigcia w niezaleznym
dziataniu (Domagalska-Gredys, 2012). Efekt synergii jest takze swoista nadwartoscia, czyli
warto$cia dodang uzyskana w wyniku zmian organizacyjnych, np. nowej kombinacji
czynnikow wytworczych lub wyborze innej strategii dziatania w firmie czy na rynku
(Toffler, 1986). Pojecie wartosci dodanej w powiazaniu ze zjawiskiem synergii rozumianej
jako wspoélpraca mozna odnie$¢ takze do potaczenia wielu faz produkcji lub zaopatrzenia i
obrotu, co moze by¢ istotne dla organizacji gospodarstw. Mozna wowczas uzyskac efekty
ekonomiczne, ktore z reguly nie sa dostgpne dla firm czy gospodarstw dziatajacych
samodzielnie. Warto§¢ dodana wynikajaca ze wspolpracy podmiotow gospodarczych
faczona moze by¢ z synergia o charakterze operacyjnym. Mieszcza si¢ tu rézne formy
wspolpracy czy tez integracji o charakterze poziomym (pomigdzy podmiotami
wytwarzajacymi tozsame lub podobne produkty) lub pionowym, np. bgdace w rdéznych
fazach produkcji i obrotu. Jej efekty, gdy sa dodatnie (synergia dodatnia), staja sig
zamierzonymi celami stawianymi przez interesariuszy wspoOlpracy i sa np. wzrostem
obrotow, wartosci produkcji, cen zbytu, zyskow, wartosci firm itp. (Kicinska, 1995).

W ekonomii za istotnego kreatora wartosci dodanej uznaje si¢ efekt skali. Jest on
rozumiany wielorako, w tym gtownie jako efekt techniczny lub efekt ekonomiczny. Jego
istota jest wykorzystanie techniki stuzacej bardziej efektywnemu lokowaniu nakladow,
ktora przy produkcji na matg skalg nie bytaby mozliwa. Korzysci te, czyli ,,przychody ze
skali” lub warto§¢ dodana osiagana przez zwigkszenie skali, wynikaja ze zwigkszenia
efektywnosci w odniesieniu do: relacji przyrostu produkcji do przyrostu naktadéw, degresji
kosztow zarzadzania i amortyzacji. Po osiagnigciu okreslonej duzej skali korzysci z reguty
maja charakter wygaszajacy 1 moga zamieni¢ si¢ w straty z racji nadmiernej i
nieuzasadnionej ekonomicznie skali wytwarzania, nadmiernej koncentracji produkcji i stad
powstajacych réznorodnych probleméw logistycznych (Kowalski, 1996).

Powstawania warto$ci dodanej o charakterze ekonomicznym mozna doszukal sig
takze w tzw. korzySciach zakresu. Jest to podejscie o charakterze produktowym, wskazuje
na korzys$ci wynikajace z oferowanego szerokiego asortymentu produkcji lub $wiadczonych
ustug. Korzysci te powstaja nie poprzez skooperowanie podmiotéw wytwarzajacych rozne
produkty, lecz poprzez potaczenie wytwarzania w ramach jednej firmy, najczesciej
kooperatywnej. Skutkuja one zmniejszaniem ryzyka rynkowego, lepszym wykorzystaniu
zasobow pracy i kapitalu oraz w oferowaniu kompleksowych produktow i ushig
(Domagalska-Gredys, 2012).

Warto$¢ dodana mozna takze odnosi¢ nie tylko do taczenia czynnosci i wspotdziatania
podmiotéw gospodarczych, ale takze do wspoldziatania i efektéw synergii w sferze
spotecznej. Wspotdziatanie o charakterze spotecznym wyzwala dodatkowa energie i efekty,
ktore nie sa mozliwe (lub trudne) do osiagnigcia poprzez dziatania indywidualne.
Wzmocnieniu ulegajg tu nie tylko procesy, ktore mozna nazwaé energetycznymi, ale takze
efekty informacyjne i samorealizacyjne jednostek w nich uczestniczacych (Kornai, 1977).
Aby osiagna¢ wartos¢ dodana w ujeciu spolecznym, istotne sa takze pozytywne
determinanty sukcesu czy tez kreacji wartosci dodanej. Poza formalnymi wzorcami
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zachowan, jakie tworza przepisy prawa, wazne sa zachowania nieformalne, w tym dobre
zwyczaje partnerow wspotpracy (kontrahentow), ale takze tradycja oraz kultura zachowan
indywidualnych 1ispotecznych. Moga one determinowac¢, sprzyja¢, hamowaé lub
zniechgca¢ do wspolpracy, ktorej warunkiem wyjsciowym jest postawa etyczna partnerow,
ich uczciwo$¢ i wiarygodnosé (Nowicka-Skowron, 2000).

Wspotczesnie, z reguly osiagana w warunkach rynkowych, réznorodna warto$¢
dodana, mierzona ilo§ciowo, wartosciowo lub w kategoriach ocen pozaekonomicznych,
wywolana jest poprzez zachowania konkurencyjne wyst¢pujace na rynku, realizowane
poprzez interesariuszy zardwno po stronie podazowej, jak tez i popytowej. Konkurencja ta
wyzwalana jest glownie poprzez roznorodne wyzwania globalizacyjne. Mate firmy
funkcjonujace niszowo swoj rozwoj moga lub probuja opieraé o efekt doswiadczenia.
Wigksze firmy, w tym takze bardzo duze, z reguly probuja autorsko budowaé swoj
potencjal konkurencyjny, a wigc osiagaé warto$¢ dodana poprzez roéznorodne formy
wspoélpracy z partnerami biznesowymi. Moga wowczas efektywnie kumulowaé zasoby i
kluczowe umiejetnosci czy kompetencje. Maja takze duzo wigksze mozliwos$ci unikania lub
obnizania réznorodnych kosztow transakcyjnych, np. na poziomie negocjacji, tworzenia
rezerw czy logistyki. Zyskuja przez to szanse na uzyskanie dodatkowej wartosci, tj.
warto$ci dodanej o charakterze ekonomicznym. Nastgpuje to wskutek nawiazania
uprzywilejowanych czy niekonkurencyjnych powiazan z dostawcami, odbiorcami lub
dotychczasowymi konkurentami. Czgsto procesom wspotpracy czy wspoldziatania o
charakterze synergii towarzyszy powstawanie korzystnych relacji takze w sferze
spersonifikowanej. Warto$cia dodana jest wowczas renta relacyjna, czyli korzysci
nadzwyczajne z wymiany lub wspolnego zastosowania nowych informacji, zasobow,
technologii, redukcji kosztow i ryzyka (Kulawik, 2010).

Pojecie wartosci dodanej mozna odnosi¢ ponadto do szeroko rozumianej edukacji,
w tym skierowanej do rolnikow, a tu jest ona z reguly trafnie rozpoznawana i rozumiana.
Na etapie sformalizowanego ksztalcenia oznacza przyrost wiedzy i umiejgtnosci ucznia
(kursanta) wskutek zastosowania efektywnego procesu dydaktycznego. Skuteczno$¢ tego
procesu mozna mierzy¢ poprzez réznorodne sprawdziany zdobytej wiedzy. Gdy wiedza
dotyczy nauk stosowanych, np. zmian w technologii produkcji rolniczej, woéwczas miara
warto$ci dodanej oraz sprawdzanej skuteczno$ci ksztatcenia lub doradztwa rolniczego sa
wprowadzane i pozytywnie oceniane zmiany. Moga one polega¢ na udoskonaleniach lub
innowacyjnych rozwiazaniach, ktore spetniaja kryterium celu, a wigc zwigkszaja wielko$é
produkcji, jej jakos¢, dostepnosc, zmniejszaja lub stabilizuja koszty wytworzenia itp. Jest to
pojeciowo bliskie wartoéci dodanej osiagnigtej poprzez dobre zarzadzanie organizacja,
procesem technologicznym, zasobami ludzkimi czy produktami finalnymi (Kania, 2017).

Warto$¢ dodana na obszarach wiejskich moze mie¢ takze posta¢ rent, czyli
nadzwyczajnych korzy$ci wynikajacych z réznorodnych dziatan o charakterze
instytucjonalnym. Wartoscia ta jest renta integracyjna, tj. wiazka ptatnosci, z jakiej moga
skorzysta¢ rolnicy, samorzady czy instytucje otoczenia instytucjonalnego wsi i rolnictwa.
Wynika ona z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej i uczestnictwa w wspoélnej polityce
rolnej lub polityce strukturalnej. Polityki te maja, znane i ustalone poprzez procesy
negocjacyjne na szczeblu UE oraz uszczegdlowione na poziomie krajowym, cele,
priorytety, instrumenty i §rodki finansowego wsparcia. Umozliwiaja one prowadzenie
optacalnej i konkurencyjnej produkc;ji rolnej, zwlaszcza po osiagnigciu przez gospodarstwa
okreslonej jej skali, sprzyjaja unowoczes$nieniu gospodarstw poprzez wsparcie procesow
inwestycyjnych. Wsparcie to (i to jest kwestia problematyczna) zmniejsza napér na
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przeksztalcenia agrarne i spowalnia koncentracj¢ ziemi, ale takze wplywa tagodzaco na
problemy spoteczno-ekonomiczne wsi, zwlaszcza regionéw rozdrobnionych agrarnie
(Czyzewski, 2013).

Warto$¢ dodana na obszarach wiejskich, a bezposrednio lub posrednio takze
w rolnictwie, moze przyjmowaé rowniez posta¢ renty z ziemi, ktoéra powstaje lub moze
powsta¢ poprzez dzialania planistyczne realizowane na szczeblu samorzadu gminnego.
Przekwalifikowanie formalne gruntu rolnego na nierolny o nowych funkcjach, zwlaszcza
o przydatnosci do zabudowy mieszkalnej czy biznesowej, powoduje, szczegélnie na
terenach miejskich (np. w duzych miastach), wielokrotny wzrost ceny ziemi. Moze
stanowi¢ to, w sytuacji zaistnienia transakcji kupna-sprzedazy, znaczacy, dodatkowy
przychod dla wiasciciela ziemi. Przychody te stanowia, w stosunku do wcze$niej
mozliwych do uzyskania przychodéw za sprzedang ziemig, warto$¢ dodana. Moze ona by¢
przeznaczona na rozwoj dziatalno$ci rolniczej lub pozarolniczej albo na cele konsumpcji,
wzmacniajac ekonomi¢ mieszkancow srodowisk lokalnych (Musiat i Wojewodzic, 2014).

Na poziomie dokumentow podejmujacych instytucjonalne aspekty integracji
europejskiej funkcjonuje takze (od niedawna) pojecie europejskiej wartoSci dodanej
(Srodokresowa ocena..., 2018). Pod pojeciem tym rozumie sie¢ korzysci, ktére mozna
osiagna¢ dla wspdlnego dobra obszaru gospodarczego UE poprzez inwestowanie w badania
naukowe i innowacje. Polegaja one na zwigkszeniu mozliwo$ci badawczych poprzez
polaczenie prywatnych i publicznych zasobow oraz wiedzy 1 tworzenie
wielodyscyplinarnych sieci, fancuchow wartosci i rynkow. Korzysci te powinny by¢ takze
osiagnigte poprzez wspotprace i konkurencjg w zakresie badan naukowych oraz wymiang
wiedzy i transfery technologiczne. Innowacyjne projekty, angazujace przedstawicieli nauki,
doradztwa, przedsigbiorstw pracujacych na rzecz rolnictwa i rolnikow, mogace miec
natychmiastowe zastosowanie w praktyce, maja szanse pozyska¢ wsparcie w ramach
PROW 2014-2020 (dz. Wspolpraca). Unia Europejska poprzez fundusze strukturalne
i wspotfinansowanie programoéw operacyjnych jest takze atrakcyjnym miejscem dla
edukacji, badan naukowych, innowacji oraz przedsigbiorczosci.

Tworzenie wartosci dodanej w rolniczym tancuchu dostaw zatozenia
teoretyczne

Warto$¢ dodana w tancuchu dostaw zywnosci jest pojeciem odrgbnym, stosowanym
glownie dla celéw oceny sprawnosci kanatéw dystrybucji. Stanowi ona kolejno nastgpujace
po sobie lub ujmowane sumarycznie nowe warto$ci dodawane w procesie przemieszczania
si¢ produktu: od producenta surowcoéw, poprzez przetworce, certyfikacje, marketing
i ostatecznie dystrybucje do konsumenta finalnego. Dla podmiotoéw uczestniczacych w tym
procesie przynosza one zroéznicowane marze i zyski. Sa one z reguly wzrastajace w miarg
zblizania si¢ produktu w tancuchu dostaw do klienta finalnego (Wos, 2004).

Powszechna regula jest to, ze producenci rolni otrzymuja duzo mniejsza czg$¢
pienigdzy wydatkowanych przez konsumentow na zywnos$¢ niz producenci zywnosci
finalnej, a zwlaszcza ci, ktorzy sprzedaja produkty markowe. Przechwytywanie tych
dodatkowych wartosci z rynku, okre§lanych jako wartosci dodane w tancuchu dostaw, jest
celem wielu producentow..

Wedlug definicji USDA (2015) produkt rolniczy, aby posiadal wartos¢ dodana
powinien spetnia¢ jedna z pigciu cech lub metod dodawania warto$ci, tj.:
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—  przeszed} zmiang stanu fizycznego,

— zostal wyprodukowany w sposob, ktory zwigksza warto$¢ surowca powstatego

towaru rolniczego,

— Jjest fizycznie i instytucjonalnie klasyfikowany w sposob, ktory powoduje wzrost

jego wartosci,

— jest zrédlem energii odnawialnej opartej na surowcach pochodzacych

z gospodarstwa,

— jest przygotowany i wprowadzony do obrotu jako lokalny produkt z oznaczeniami.

W wyniku zmiany stanu fizycznego lub tego, w jaki sposob produkt jest wytwarzany,
konfekcjonowany i sprzedawany, powigkszana jest oferta produktow rolniczych dla
konsumentow. Z drugiej strony, wigksza cz¢§¢ dochodow uzyskanych ze sprzedazy,
przetwarzania i klasyfikowania pozostaje w gospodarstwie. Ta definicja USDA pomaga
scharakteryzowac strategie tworzenia warto$ci dodanej i uzasadnia kwalifikowalnosc
dotacji z budzetu panstwa czy UE na podejmowane inicjatywy w tym zakresie.

Inne definicje wartosci dodanej dotycza preferencji konsumentéw oraz ekonomiki
produkcji (Coltrain, Barton i Boland, 2000; Amanor-Boadu, 2003). Podkreslaja one
znaczenie maksymalizacji wewngtrznej efektywnosci gospodarstwa oraz oceny
produkcyjnej 1 ekonomicznej wykonalno$ci przed rozpoczgciem inicjatywy
przedsigbiorczej w zakresie tworzenia wartosci dodanej. Zwracaja takze uwage na fakt, ze
strategie tworzenia warto$ci dodanej nie maja na celu jedynie zastapienia wydajnej
(efektywnej) produkcji, a wigc nie dotycza tylko jej aspektow technologicznych. Coltrain,
Barton i Boland (2000) definiuja warto$¢ dodana jako ,,proces ekonomicznego dodawania
warto$ci do produktu poprzez zmiang jego obecnego miejsca, czasu i formy na cechy
bardziej preferowane na rynku”. Ostatecznym zrodtem dyskontowania wartosci jest
konsument, ktory placi za produkty rolne lub spozywcze na rynku. Zwigkszanie wartosci
dodanej w rolnictwie mozna wigc osiagna¢ tylko wtedy, gdy rolnicy bgda w stanie
dostarczy¢ na rynek produkty w formie, przestrzeni, czasie, jakosci, funkcjonalnosci i
cechach tozsamosci, za ktore konsumenci beda gotowi zaptaci¢ wyzsza ceng niz za surowce
podstawowe bez tych cech.

Ekonomis$ci i decydenci w USA czgsto opisuja warto$¢ dodang jako wkiad firmy
w produkt regionalny brutto (Gross Regional Product - GRP). Oparta na GRP definicja
wartosci dodanej uwzglednia zwigkszona efektywnos¢ produkcji towarowej jako praktyke
tworzenia wartosci dodanej, ale nie uwzglednia Zzadnej z pigciu wyznacznikow USDA
dodawania wartosci.

Warto$¢ dodana na poziomie gospodarstwa lub firmy nie moze przetozyé si¢ na
wyraznie wyzszy GRP, jesli sprzedawany on jest poza regionem. Wymagatoby to
redystrybuowania wartosci od przetworcow do producentdéw na poziomie zagregowanym.
Na rycinie 1 zilustrowano réznice migdzy dwoma rodzajami podej$cia do tworzenia
wartosci dodanej w rolnictwie. Tradycyjnie wartos¢ dodana jest przechwytywana i
tworzona przez podazanie $ciezka (po lewej stronie ryciny 1), w ktdrej rolnicy uczestnicza
w etapach wykraczajacych poza produkcje i sprzedaz surowcow w tancuchu dostaw
produktow rolnych, takich jak przeksztalcanie produktu, dystrybucja, przechowywanie i
dodatkowe ustugi.
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| Tworzenie warto$ci dodanej w rolnictwie |

( Tradycyjne podejscie ) ( Nowe podejscie )

Generowanie dodatkowego przychodu przez Generowanie dodatkowego przychodu przez
uczestnictwo w ogniwach tancucha dostaw produkcje towardéw / produktéw o korzystnej
wykraczajacych poza produkcjg i sprzedaz tozsamos$ci na rynku i przechwytywanie
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Rys. 1. Tradycyjne i nowe aspekty tworzenia wartosci dodanej w rolnictwie
Fig. 1. Traditional and New Aspects of Added Value Creation in Agriculture
Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Lu i Dudensing, 2015, Ernst i Wood, 2011.

Rola rolnikow w tym podejsciu zmienia si¢ od producentdw surowcow do
agrobiznesmendéw o rozszerzonych mozliwosciach. Odzwierciedleniem tego podejscia
moze by¢ grupa producentdéw owocow i warzyw ,,Owoc Lacki” (Kania i Musial, 2017).

Nowe podejscie na rynkach rolnych (po prawej stronie ryc. 1) i najlepsze praktyki
produkcyjne umozliwiaja rolnikom zwigkszanie wartosci ich produktéw poprzez
selekcjonowanie produktéw i podnoszenie ceny w oparciu o cechy ich tozsamosci, w tym
lokalne, geograficzne lub ekologiczne oznaczenia (Womach, 2005, Ernst i Wood, 2011). Te
dwa rodzaje wartosci dodanej nie wykluczaja si¢ nawzajem, a rolnicy moga taczy¢ dobre
praktyki z obu $ciezek.

Niezaleznie od stosowanego podejscia w tworzeniu wartosci dodanej, podjgte
dziatania powinny poprawi¢ rentowno$¢ lub zmniejszy¢ ryzyko dla pojedynczego
gospodarstwa. Ryzyko jest zazwyczaj nizsze, gdy dodatkowa warto$¢ jest tworzona
poprzez oferowanie na rynku produktow o cechach cenionych przez konsumentoéw, niz
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kiedy warto$¢ dodana jest przechwytywana przez zmiang rozktadu wartosci w tancuchach

dostaw (Brees, Parcell i Giddens, 2010). Niezaleznie od tego producenci musza nieustannie

utrzymywac przewagi konkurencyjne, takie jak bycie producentem nisko kosztowym lub
pierwszym, ktory stosuje nowe praktyki produkcyjne lub gwarantuje najbardziej

wiarygodne dostawy itp. Tu juz wykraczamy poza wskazane powyzej definiowanie i

opisywanie procesu podwyzszania wartosci dodanej, co daje pole do rozszerzenia tego

pojecia i poszukiwania analogii na nowych polach opisu i diagnozy skutecznych zmian
przynoszacych wymiang korzysci dla producentow, przetworcéw, ogniw posredniczacych

w dystrybucji i koncowych nabywcow czy tez konsumentow.

Lu i Dudensing (2015) uwzgledniajac powiazania migdzy przewaga konkurencyjna
rolnikéw, praktykami tworzenia warto$ci dodanej i zmieniajacymi si¢ preferencjami
konsumentéw w zakresie produktéw rolno-spozywczych, proponuja jedno lub wigcej
z nastgpujacych trzech podej$é tworzenia wartoSci dodanej w oparciu o posiadane
mozliwosci i zasoby:

— wykonywanie dotychczasowej tradycyjnej dziatalnosci rolniczej, ale na innym,
wyzszym etapie tancucha dostaw, ktory zmienia charakterystyke formy, miejsca i
czasu oferowanych na rynku produktow rolnych (produktéw vs surowcoéw) np.
sprzedaz maki zamiast ziarna pszenicy 1 zyta, selekcjonowanie, pakowanie i
konfekcjonowanie produktéw oraz ich dostawa bezposrednio do punktéw sprzedazy,
magazynowanie i przechowywanie produktéw do sprzedazy w pozniejszym czasie,
produkcja biopaliw;

— pionowa integracja kilku etapoéw tancucha dostaw lub pozioma koordynacja z innymi
rolnikami lub omijanie etapéw tancucha dostaw, aby stworzy¢ blizsze lub
bezposrednie potaczenie migdzy rolnikami a konsumentami, np.: taczenie istniejacych
kanatow zbytu, tworzenie rynkow hurtowych i lokalnych targowisk;

— prowadzenie dziatalnosci lub przyjmowanie praktyki produkcyjnej na etapie wzrostu
jej wartosci, ktéra zmienia cechy tozsamosciowe lub jakosciowe surowcowych
produktow rolniczych na cechy, ktoére konsumenci cenia sobie najwyzej na rynku, np.:
produkcja ekologiczna, produkcja jaj i kurczakéw z hodowli zagrodowej kur,
produkcja wlasna przetworé6w mlecznych, migsnych i owocowych.

Analiza przypadku

W tworzeniu warto$ci dodanej w polskim rolnictwie uwzglednia si¢ niemal wszystkie
wczesniej prezentowane podejscia, w upowszechnianiu ktérych ogromna rolg odgrywaja
osrodki doradztwa rolniczego, izby rolnicze, organizacje pozarzadowe oraz w coraz
wigkszym stopniu prywatne firmy konsultingowe. Przyktadami sa powstate w ostatnich
dwudziestu latach zespoty producentdéw rolnych i grupy marketingowe, ale takze rozwoj
sprzedazy bezposredniej produktow rolnych, mniej lub bardziej przetworzonych na miejscu
u rolnika lub z dostawa do domu, produktow ekologicznych i funkcjonalnych, sprzedaz
internetowa itp. Przyklad tworzenia warto$ci dodanej obejmujacy wszystkie ogniwa
fancucha marketingowego mozna syntetycznie zilustrowac na przyktadzie sadeckiej Grupy
Producentow Owocow i Warzyw ,,Owoc Lacki” (GPOiW).

GPOiIW zostala zarejestrowana 2 lipca 2003 roku jako spotka z ograniczonag
odpowiedzialno$cia. Poczatkowo w sktad Grupy wchodzito 17 cztonkow, w tym jeden z
nich to osoba prawna — Sadowniczy Zaktad Dos$wiadczalny w Brzeznej Sp. z o.0., a
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wspoélna powierzchnia sadow wynosita okoto 100 ha. W 2018 roku GPOiW nadal liczy 17
cztonkow, ale ma ponadto 93 udziatlowcow i ponad 350 ha sadéow. Swoja siedzib¢ ma w
Lacku w powiecie Nowy Sacz i zatrudnia obecnie ponad 70 pracownikéw (Kania, Musiat,
2017).

W badanej Grupie stwierdzono trzy innowacyjne rozwigzania organizacyjne
umozliwiajace tworzenie warto$ci dodanej. Po pierwsze, to instytucjonalna i realna
integracja pozioma rolnikow-sadownikéw przez podjecie wspotpracy i utworzenie grupy
producentéw rolnych. Sprzyja to wprowadzaniu nowych odmian owocéw, nowych
technologii produkcji, poprawie jakosci produktow i osigganiu lepszych efektow
ekonomicznych. Ponadto integracja pozioma przyczynita si¢ do lepszego wykorzystywania
posiadanych zasoboéw 1 stworzyla mozliwo$¢ korzystania z zewngtrznych zrodet
finansowania (inwestycje w ramach PROW 2007-2013, MRPO 2007-2013 i kredyty). Po
drugie, integracja pionowa, tj. rozszerzenie dzialalnosci GPOIW przez dywersyfikacje
,»wprzod”, polegajaca na przetwarzaniu jabtek na soki i koncentrat jablkowy (zaktad
w Olszanie), wybudowaniu przechowalni owocow (zaklad w Lacku) umozliwiajacej
sprzedaz w dhugim okresie (39 komor chtodniczych z kontrolowana atmosfera, w kazdej
miesci sig¢ 170 t jabtek). Dokonano takze zakupu linii do pakowania jabtek i dostarczania
ich do sieci sklepow wlasnym nowoczesnym transportem. Po trzecie, nastapito
wyeliminowanie wszystkich posrednikow z tancucha dostaw zarzadzanego przez GPOIW
(Kania, Musiat, 2018).

Kreacja wartosci dodanej w GPOiW odbywa sig¢ dzigki wielu roéznorodnym
dziataniom. Punktem wyjsciowym w sposobach tworzenia wartosci dodanej jest
dywersyfikacja produktow, takich jak owoce, soki ttoczone i koncentraty. Wsrod owocow
gtownymi produktami sa rézne odmiany jablek (Szampion, Jonagold, Jonagored, Idared,
Gala, Rubin, Ligol, Boskoop, Golden, Elise) i gruszek (Konferencja, Lukasowka,
Concorde, Bonkreta) oraz owoce sezonowe (czarna i czerwona porzeczka, maliny, aronia,
sliwki, wisnie, truskawki). Nowe nasadzenia sadow uwzgledniaja odmiany jabtek o
zielonej jednolitej skorce, preferowane na rynkach krajow zachodnich. Oferta sokow
obejmowala soki: jablkowy, jabtkowo-gruszkowy, jabtko i czarna porzeczka, jabtkowo-
marchwiowy, jablko iczerwona porzeczka, jabtkowo-wisniowy, jabtkowo-aroniowy i
jabtkowo-bananowy. Dostgpne opakowania to karton 5- i 3-litrowy, a wielkoSci te
adresowane sa do konkretnej grupy odbiorcow, zaréwno instytucjonalnych, jak i
konsumentéw indywidualnych. Koncentraty sa produkowane jako naturalne zaggszczone
soki owocowe uzyskane w procesie odparowania wody z soku $wiezych owocow. Nie
zawieraja konserwantow, dlatego tacza wysokie walory smakowe i zdrowotne oraz nadaja
sig¢ do bezposredniego spozycia po uprzednim rozcienczeniu. GPOIW w szczegdlny sposob
dba o wysoka jako§¢ produktow. Stosowana technologia produkcji sokdéw nie zawiera
dodatkow, takich jak cukier, woda, aromat i kwas. Zabezpieczenie trwato$ci oparte jest na
jednej z najbardziej sprawdzonych metod, czyli pasteryzacji (GPOiW posiada certyfikaty
Global G.A.P, HACCP, IFS Food Certificate i Certificate-BRC). Dzigki nowoczesnym
komorom chtodniczym z kontrolowana atmosfera mozliwe jest zachowanie wysokich
walorow odzywczych i smakowych. Komory te mieszcza 7000 t owocow. GPOiW bardzo
duza uwage zwraca na dziatania logistyczne. Ulatwia to posiadanie nowoczesnej linii
sortowniczej. Jabtka pakowane sa zgodnie z zyczeniami tzw. matych i duzych odbiorcow.
Uzywane sa do tego rdéznego rodzaju kartony, wytloczki, opakowania wtasne
zamawiajacego oraz roznej wielkosci woreczki foliowe. Soki tloczone pakowane sa w
worki bag In box ze specjalnym zaworem VITPO pozwalajacym na wielokrotne
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dozowanie, a przydatno$¢ do spozycia po otwarciu worka wynosi 14 dni. Na sukces
GPOIW sktada si¢ wiele przemys$lanych i sprawdzonych dziatan, jednak bez watpienia
kluczowa rolg odgrywaja zdywersyfikowani odbiorcy. Sa nimi sieci sklepow: Biedronka,
Tesco, Lidl, Eurocash, Real, hurtownicy, sklepikarze oraz wilasne sklepy. Wiasne sklepy
zlokalizowane sa w Lacku i Nowym Saczu, a w nich oferowane sa rowniez produkty
wytwarzane przez mieszkancow regionu (miody, produkty pszczele, serki gorskie itp.).
Grupa realizuje rowniez eksport swoich produktéw na rynki zagraniczne. Budowanie marki
to réznorodne dziatania, ktore zapewniaja rozpoznawalno$¢ i wysoki image. Jabtka t.ackie
wpisane sa na liste UE w obszarze chronionych geograficznie produktow rolnych.
Produkowane tam owoce cechuja si¢ wyjatkowa soczystoscia, jedrnoscia i aromatem, co
zawdzigczaja mikroklimatowi Kotliny Lackiej (6 km dtugosci i 1,5 km szerokosci). Ich
rumieniec, zdaniem respondentdéw, jest mocniejszy od rumienca jablek pochodzacych
z innych regionéw (Kania, Musiat, 2017).

Badany przypadek GPOiW ,,Owoc Lacki” jest przykltadem przechwytywania wartosci
dodanej z rynku przez wyeliminowanie posrednikow, tj. przetworcow, hurtownikow i firm
logistycznych. Stanowi model biznesowy, ktory obejmuje caly tancuch dostaw od pola do
poiki sklepowej, tj. produkcjg jablek, przechowywanie, konfekcjonowanie i dostarczanie do
sieci sklepow badz przetwarzanie na soki i koncentrat jabtkowy. Rolnicy , cztonkowie
grupy, majac do dyspozycji caly lancuch marketingowy, stali si¢ przedsigbiorcami —
agrobiznesmenami. Grupa ta stanowi zarazem cenny i unikalny przyktad integracji
pionowej ,,w przod”, a nie tylko integracji poziomej, w ramach ktorej zazwyczaj powstaja i
prowadza swoja dziatalno§¢ grupy producentow w branzy owocowo-warzywnej, zbozowej,
trzody chlewnej i innych w naszym kraju.

Podsumowanie

Termin ekonomiczny, czy tez okreSlenie ,,warto§¢ dodana” w polskiej literaturze
przedmiotu ma do$¢ zawezone znaczenie i odnoszone jest zwykle do mikroekonomii, w
tym rozliczania w ramach podstawowych Kkategorii ekonomicznych i wynikowych
przedsigbiorstw. Okreslenie to ma jednak znaczaca sile wyrazu, wskazujac na pozytywny
aspekt opisu wynikéw procesow gospodarczych czy zjawisk dotyczacych sfery ekonomii
inauk pokrewnych, a zwlaszcza zarzadzania. Stad zasadne jest, aby zostalo szerzej
wlaczone w opis roznych proceséw i zjawisk, w tym takze odnoszacych si¢ do sfery
rolnictwa oraz rozwoju obszarow wiejskich. W opracowaniu wskazano na wielo$¢ i
réznorodno$¢ definiowania i opisu uwarunkowan tworzenia wartosci dodanej, odnoszac ja
do ekonomiki rolnictwa i gospodarstw oraz obszarow wiejskich. W odniesieniu do
zarzadzania firma poszukiwano analogii tego pojecia z dodatkowa sila firmy uzyskang
wskutek nastgpstw wynikajacych z poprawy w sferze nie tylko ekonomicznej, ale takze w
odniesieniu do aspektow spotecznych. Podjgto problem omodwienia osiagania wartoSci
dodanej poprzez optymalng integracjg¢ réznych czynnikow czy elementdw zarzadzania i
opisywanej jako efekt synergii. Zwrocono uwage, ze w ekonomii za istotnego kreatora
wartosci dodanej dla firm mozna uzna¢ tzw. efekt skali, ale takze korzysci zakresu
wynikajace np. ze skooperowania firm. Wspoldziatanie podmiotéw gospodarczych,
zarowno w sferze ekonomii, jak i w sferze spolecznej czy tez interpersonalnej to kolejny
obszar tworzenia wartosci dodanej. Nazwa ,,dodana warto$¢” mozna takze okresli¢ wartosci
osiagane poprzez edukacje lub doradztwo, ktore moga by¢ tanig i efektywna forma
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poprawy jakosci produkcji i innowacji technologicznych, produktowych, marketingowych
czy organizacyjnych. Warto§¢ dodana w rolnictwie i na obszarach wiejskich moze tez mie¢
posta¢ rent, czyli nadzwyczajnych korzySci osiaganych poprzez réznorodne
przedsigwzigcia, ktore odnie§¢ mozna do sfery instytucjonalnej. Jest to tworzenie wartosci
dodanej rozumianej jako dodatkowa korzys¢ osiagana przez rolnikéw z tytutu uczestnictwa
we wspllnej polityce rolnej czy tez dziatania planistyczne ,,dodajace warto$ci”
(podwyzszajace ceng) ziemi z racji jej odrolnienia i przeznaczenia na cele nierolnicze.

Oddzielnie i szerzej potraktowano problem tworzenia wartosci dodanej w tancuchu
dostaw 1 miejsca w tym procesie gospodarstw rolnych, ktore musza wykorzystywac roézne
metody i podejscia przechwytywania tej wartosci z rynku, zwigkszajac w ten sposob swoje
dochody. Dobre przyktady i praktyki zilustrowane funkcjonowaniem grupy producentow
»Owoc Lacki” stanowi¢ mogg inspiracj¢ dla innych organizacji poszukujacych nowych
modeli biznesowych opartych na podnoszeniu warto$ci dodane;j.
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