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EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA INNOVACION COMO ENTE
PRINCIPAL DE COMPETITIVIDAD EN LAS EMPRESAS DEL SECTOR
AGROPECUARIO EN EL MUNICIPIO DE ANGOSTURA, SINALOA

Dra. Imelda Zayas Barreras*

Technological Development and Innovation as a Main Competitiveness in the Companies
of the Agricultural Sector in the Municipality of Angostura, Sinaloa

ABSTRACT

Technological development and innovation are related as a main entity of development and
competitiveness of companies in the agricultural sector, where modern equipment and machinery have
been created that involve information technologies for their use and management, and innovations in
varieties have been obtained. of seeds that allow a greater production and resistance to pests allowing
producers to benefit from the results in the yield of their production per hectare, reducing production costs
and therefore improving their profits. The above allows producers to be more competitive in the market
with the sale of their quality products, always looking to plant varieties of products where they can apply
their innovations in technologies, which results in higher economic results. The development of
technology in the municipality of Angostura, Sinaloa; it is observed that it has been on a smaller scale
than other municipalities, that is why it is interesting to carry out this research to analyze the advances
that have been made in innovation and technological development by the MSMEs of the Agricultural
Sector; for this study, it was carried out under the qualitative, exploratory and descriptive research
method, conducting interviews under the snowball technique; finding as results that the companies of the
municipality if they have innovated in technologies, equipment and machinery, and have even participated
in exhibitions and demonstrations the advances of technology, which has allowed them to apply in the
short term new varieties of seeds, but this is not has seen in the development of companies.

Keywords: Innovation, technological development, technologies and agricultural sector.
RESUMEN

El desarrollo tecnoldgico y la innovacién estan relacionados como ente principal de desarrollo y
competitividad de las empresas del sector agropecuario, donde se han creados equipos y maquinarias
modernas que involucran tecnologias de la informacidn para su uso y manejo, asi mismo se han obtenido
innovaciones en variedades de semillas que permitan una mayor produccion y resistencia a plagas
permitiendo que los productores se vean beneficiados con los resultados en el rendimiento de su
produccion por hectarea, reduciendo costos de produccion y por lo tanto mejorando sus utilidades. Lo
anterior permite que los productores sean mas competitivos en el mercado con la venta de sus productos
de calidad, buscando siempre sembrar variedades de productos donde puedan aplicar sus innovaciones en
tecnologias, mismas que les trae como consecuencia mayores resultados econémicos. El desarrollo de la
tecnologia en el municipio de Angostura, Sinaloa; se observa que ha sido en menor escala que otros
municipios, es por ello el interés de realizar esta investigacion para analizar los avances que se han tenido
en innovacion y desarrollo tecnolégico las MiPyME’s del Sector Agropecuario; para este estudio se
realizé bajo el método de investigacion cualitativa, exploratoria y descriptiva, realizando entrevistas bajo
la técnica de bola de nieve; encontrandose como resultados que las empresas del municipio si han
innovado en tecnologias, equipos y maquinarias, e incluso han participado en exposiciones y
demostraciones los avances de la tecnologia, lo que les ha permitido aplicar en corto plazo nuevas
variedades de semillas, pero esto no se ha visto en el desarrollo de las empresas.

Palabras clave: Innovacién, desarrollo tecnoldgico, tecnologias y sector agropecuario.
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INTRODUCCION

Con la innovacidn y el desarrollo tecnoldgico se obtiene una ventaja competitiva entre los productores
del sector agropecuario, permitiendo obtener mayores rendimientos en la produccion al menor costo de
produccion posible, ademas de ser beneficiados con la innovacion de semillas resistentes a plagas, que
mejoran el producto cosechado.

Es por tal motivo que los productores para su desarrollo y competitividad es necesario participar en los
procesos de innovacion de productos nuevos o bien mejorar los existentes para continuar en el mercado,
asi mismo deben de estar al tanto del desarrollo tecnoldgico, que cada dia se ha vuelto una necesidad el
renovar la tecnologia, sobre todo las relacionadas a equipos, maquinarias y tecnologias de la informacion
y comunicacion requeridas para el sector.

Es por ello que en este trabajo de investigacién se analizan los factores de innovacién, desarrollo
tecnoldgico con productores agricolas del Municipio de Angostura, Sinaloa, donde el principal objetivo
es que los productores busquen una mayor competitividad innovando sus procesos y productos, asi como
estar a la vanguardia con la tecnologia. Por lo tanto, la hipétesis a analizar es que los productores agricolas
del municipio de Angostura, Sinaloa; tienen problemas de innovacién y desarrollo tecnolégico, por lo que
es una region muy austera, donde se requiere de apoyo para su desarrollo.

Dentro de los resultados obtenidos, se encontré que los productores de la region, si cuentan con las
innovaciones y desarrollo tecnoldgico y se encuentran activos y productivos, en algunos casos logran la
exportacién de sus granos como el garbanzo y hortalizas, pero esto es para unos cuantos productores que
se consideran los rentadores de ingresos altos, pero la gran mayoria de los productores de 10 hectéreas
donde los ingresos son bajos y que en ocasiones no tienen para realizar todas las labores del cultivo y
carecen de recursos para comprar equipos y maquinarias nuevos que les ayude a mejorar la produccion,
ademas de que no presentan iniciativa en la innovacion por el miedo al cambio de actividades cotidianas
de antafio, mas sin embargo no aprecian las posibilidades de crecimiento y competitividad que les traerian
como consecuencia las nuevas tecnologias.

REVISION DE LITERARURA
La innovacién y el desarrollo tecnolégico en las MIPYME's

La innovacién es una parte importante en las empresas de todo tipo, lo cual ayuda a estar mas tiempo en
el mercado y que crezcan conforme va pasando el tiempo, existen diversos tipos de innovacién que le
permite hacer el trabajo mas rapido eficaz y eficiente. Las empresas estan en constante cambio segln sean
las estrategias que estén planeadas, pero donde mas hacen cambios es en la forma de trabajar sus productos
y productividad. Segin Zamorano (2015), “Una empresa puede hacer numerosos cambios en sus métodos
de trabajo en el uso de los factores de la produccién y en sus tipos de productos para mejorar su
productividad y su rendimiento comercial. La innovacion se clasifica en cuatro ramas, innovacién de
producto, innovacién de proceso, innovacion de organizacion y la innovacion de mercadotecnia.

Vivimos en la era de la innovacion. En términos amplios, la innovacién esta asociada a los conceptos de
cambiar, explorar, inventar, reinventar, crear, arriesgar y gestionar oportunidades. La innovacion es un
proceso transformador, que amplia la frontera de posibilidades de un pais, sector productivo o empresa.
Las innovaciones son la fuerza que impulsa el crecimiento de los paises en forma continua y una de las
estrategias fundamentales de las empresas, sociedades y regiones para construir ventajas competitivas.
La clasificacion de la innovacion se basa de acuerdo el area en que se requiera el cambio si como también
el objetivo que se requiera obtener, las areas en las que se clasifican las innovaciones son las siguientes”:
Innovacidn del producto.

Tomar la innovacién como una inversion para su empresa trayendo con ella numerosos beneficios como
mejorar el producto ofrecido o bien crear uno nuevo, implica grandes oportunidades de crecimiento,
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Zamorano (2015): “Una innovacion es la introduccion de un nuevo producto (bien o servicio), o de uno
significativamente mejorado, puede ser un proceso reciente, un método novedoso de comercializacion, o
un moderno sistema organizativo, que se introduce en las précticas internas de una empresa, la
organizacion del lugar de trabajo o se aplica en las relaciones exteriores.” Si una MiPyME’s o productor
agricola, al realizar nuevos productos o cambiando la imagen del mismo continuamente, esta creando
expectativas de desarrollo, que permitiran posicionar a la empresa o productor en un mejor nivel de
competitividad.

En la innovacion de producto deben de tener estrategias empresariales las cuales les ayuden a introducir
al mercado los productos y con la ayuda de innovacion las MiPyME’s tendrian mayor oportunidad de
desarrollo ya que la innovacion lleva al crecimiento de una empresa. Ducker (1988): menciona “En las
estrategias empresariales se trata sobre la introduccién exitosa de una innovacion en el mercado. La
prueba de una innovacion no es su novedad ni su contenido cientifico ni el ingenio de la idea, es su éxito
en el mercado”. El innovar los productos es una estrategia que las empresas de la region de Angustura del
sector agropecuario deben poner en practica ya que es la manera en que puedan tener éxito en el mercado
ofreciendo productos novedosos y de calidad.

Innovacién de proceso.

Los tipos de innovacién estan relacionadas unas con las otras ya que para complementar una deben de
utilizar otro tipo de innovacion por ejemplo, la innovacion de productos tiene una relacién significativa
con la de procesos debido a que si implementa una, deben de cambiar también los procesos para adaptarlos
a los nuevos productos de acuerdo a Herrera y Gutiérrez (2011): “Las innovaciones de producto y proceso
estan estrechamente vinculadas con los conceptos de innovacion tecnoldgica de producto y proceso. Las
innovaciones referentes a mercadotecnia y organizacién vienen a ampliar el concepto y el alcance de la
innovacion.” Estos tipos de innovaciones tienen una relacion con la innovacién tecnoldgica ya que esta
dentro de la innovacién de mercadotecnia, porque se debe de crear una nueva forma de promocionar el
producto, sefialando las caracteristicas que se han cambiado a través de los cambios en el proceso de
produccion.

Innovacién tecnolégica.

Se basa en nuevos planteamientos, de las herramientas que ya existian solo se mejoran con conocimientos
cientificos, nacen nuevas, las cuales les ayudan a mejorar sus productos y productividad en las empresas
sobre todo en el sector agropecuario, estas innovaciones también dan lugar al mercado ya que también se
pueden implementar nuevas tecnologias, y crecer como institucion en el mercado por parte de los
productos y productores IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura) (2014): “Es
la aplicacion de nuevas ideas, conocimientos cientificos o practicas tecnoldgicas dirigidas al desarrollo,
la produccion y la comercializacion de productos o servicios nuevos o mejorados, la reorganizacion o
mejora de procesos productivos o la mejora sustancial de un servicio. Generalmente las innovaciones
tecnologicas se asocian con cambios en los productos o en los procesos productivos, pero también pueden
generarse innovaciones tecnolégicas en el mercadeo o en la forma de organizacion, tanto por parte de los
productores como de las instituciones”. Cada cambio tecnoldgico ayuda al crecimiento de las empresas y
las posiciona en el mercado competitivo, lo que les permite a las empresas y productores mejores
oportunidades de desarrollo.

La innovacidn no solo es la invencidn de algo sino también el mejoramiento de articulos tecnoldgicos que
con la investigacion cientifica van surgiendo, es por eso que el proceso de innovacion influye el
conocimiento y creatividad, Fortuin (2006): “Invencion es la conversion de conocimiento en nuevos
productos, procesos o servicios; la innovacion va un paso mas alla pues incluye la invencién pero, ademas,
involucra el proceso de ponerla en uso; cuando una invencidn no se pone en uso no puede ser llamada
innovacion, por lo tanto, el proceso de la innovacion requiere que el innovador tenga la capacidad de
utilizar conocimiento nuevo (a través del aprendizaje, interiorizacién e implementacion) para usar los
recursos disponibles (nuevos y viejos) en la produccién de novedosos bienes y servicios.” Las empresas
y productores al preocuparse por crear innovaciones, tienen que involucrar a sus trabajadores en la
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generacion del conocimiento y aplicarlo en su creatividad del como mejorar el proceso productivo,
administrativo y de comercializacion, buscando siempre el bienestar y desarrollo.

Con las inversiones que las empresas hacen a la innovacion de producto, proceso y de tecnologia es muy
importante ya que esta demostrado mediante investigaciones que ayudan a las empresas a su desarrollo.
Banco Mundial (2007), “La inversién en ciencia y tecnologia agricola, expresada en términos de
investigacion y servicios de extension, ha demostrado tener una gran relevancia en el aumento del
rendimiento de los cultivos agricolas y la reduccion de la pobreza en los paises en desarrollo.” Los
empresarios buscan generar nuevas tecnologias en equipos, maquinarias, variedades, procesos y
herramientas entre otras, que requieren de grandes inversiones, pero que a la hora de mostrarlos a los
interesados que son los productores agricolas se han quedado cortos en la exposicion, debido a que deben
de generar un equipo de personas extensionistas que promuevan dichas tecnologias en el sector agrario
demostrando su beneficio y formas de utilizarlo.

También cabe mencionar que las empresas micro o pequefias tienen menor posibilidad de innovar, pero
sin embargo no se ve como una gran limitante, s6lo como una barrera en comparacion con las empresas
grandes, por los recursos internos. Se considera que la innovacion es un apoyo para el crecimiento de las
empresas para realizar sus actividades de manera més rapida, pero para alcanzar la competitividad se
necesita mas que la innovacion. Segun Zayas (2014), “La innovacion es una condiciéon necesaria pero no
suficiente para alcanzar la competitividad.” Para lograr la competitividad se requiere de otros factores
organizacionales donde interviene directamente la empresa, claro que aunado a la innovacién se obtienen
resultados sorprendentes de desarrollo.

El éxito en el camino de desarrollo de los paises depende en buena medida de la capacidad de gestionar
el cambio tecnoldgico y aplicarlo a la produccidn, la explotacion racional de recursos naturales, la salud,
la alimentacidn, la educacién y otros requerimientos sociales. El desarrollo de las tecnologias, pueden
contribuir, o bien, en abrir mas caminos de los paises tecnolégicamente desarrollados y los llamados
paises en desarrollo, o bien, en cerrar dichos caminos, que a través de procesos de cooperacion
tecnoldgica, contribuyan un paso adelante hacia el desarrollo y la integracion Reimi, (2002): “Se ofrecen
recomendaciones para fomentar la cultura de la cooperacion, como paradigma de mejoramiento continuo
de los procesos y la transformacion de la sociedad, destacando que se debe evidenciar en una mayor
pertinencia social de la tecnologia con su entorno, y una mayor y mejor calidad Humana de la Sociedad,
para que aprovechando las tecnologias de comunicacién e informacién, poder crear vias de participacién
y contribuir con el desarrollo sostenido de nuestros pueblos”. Los paises en desarrollo, hacen que con las
nuevas tecnologias estén disponibles todas las innovaciones tecnoldgicas para el conocimiento de la
poblacion, y que ésta, tengan una mejor calidad humana, ya que no implica tanto esfuerzo en ponerlos en
practica solo cuesta una inversién.

Si los paises en desarrollo estan fomentando nuevas tecnologias, para ir forjando un mejor pais para la
humanidad a pesar de sus crisis econémicas Reimi, (2002): “La ciencia y la tecnologia son, junto a la
educacién y la cultura, pilares fundamentales del desarrollo. Latinoamérica, que en medio de las crisis
emprende con optimismo el camino de la integracion y de un futuro mejor, deberia reafirmar y potenciar,
los procesos y programas de cooperacion tecnoldgica” ES importante que a través de la educacion se
fomente la cultura de generar ciencia y tecnologia, para formar profesionistas comprometidos en la
cooperacion de mejorar cada pais, estado, region e incluso cada empresa o productor agricola en el que
participe mejorando los procesos productivos y tecnoldgicos.

A pesar de todo lo que han pasado los paises (econémicamente) han sabido como salir adelante y siguen
con su desarrollo tecnoldgico siendo estos pilares fuertes para su crecimiento con la aplicacion de los
resultados de la investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, para la fabricacion de
nuevos materiales, productos, para el disefio de nuevos procesos, sistemas de produccion o de prestacion
de servicios, asi como la mejora tecnoldgica sustancial de materiales productos.

Es muy evidente ver los grandes avances y el desarrollo tecnolégico que se estan teniendo, dado que la
tecnologia ha contribuido a la eliminacién de barreras de la comunicacion y para que el trabajo de las

870




Séptima Epoca. Afio XXII Volumen 42 Enero — Junio 2018

personas sea mas eficaz, rapido y sin aplicar tanto esfuerzo. Dando una flexibilidad en el mundo
econdmico y laboral Bautista (2010) indica, “Desde la vision de un observador externo, da la impresion
de que dichos avances y desarrollos tecnoldgicos se han fecundado, quizas interesadamente, desde una
perspectiva lineal del tiempo, propiciando un ir hacia delante lo méas réapido posible, sin un
replanteamiento critico de las implicaciones que acarrea a aquellos a quienes pertenece la tecnologia, y
me estoy refiriendo a los distintos grupos y pueblos de nuestra sociedad”.

Con el paso del tiempo han tenido que ir desarrollando otro tipo de instrumentos porque los que tenian ya
no satisface sus necesidades y es mas pesado, el ser humano busca que el trajo que realizan sea mas eficaz
y sin tanto esfuerzo propio por lo que ha habido muchos cambios al paso de los afios con un desarrollo en
la tecnologia muy marcado”. Es necesario que las empresas innovadores volteen a ver a aquellos
productores y analicen que es lo que desean para mejorar su trabajo, porque la tecnologia ha avanzado
proporcionalmente sin considerar como los productores agricolas pudieran adquirirlas y ser mas
productivos, ademas de que no se considera que muchos de los pequefios agricultores no desean cambiar
su forma de trabajo, por miedo a los cambios, por la costumbre de hacer sus actividades sin mucho
esfuerzo fisico y mental; sin realizar un analisis estratégico de como hacer llegar el desarrollo tecnolégico.

INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN LAS EMPRESAS DE ANGOSTURA,
SINALOA

La innovacién y el desarrollo tecnolégico son factores elementales para el desarrollo y competitividad de
las empresas del Municipio de Angostura Sinaloa, es por ello que hoy en dia se crea la necesidad de estar
siempre a la vanguardia con los productos, procesos y tecnologias, para hacer frente a la competencia y
buscar la posibilidad de ser competitivos y productivos en el ramo que se desarrollen.

Las empresas y productores del sector agricola del Municipio de Angostura Sinaloa, para su desarrollo y
competitividad es necesario participar en los procesos de innovacién de productos nuevos o bien mejorar
los existentes para continuar en el mercado, asi mismo deben de estar al tanto del desarrollo tecnolégico,
que cada dia se ha vuelto una necesidad el renovar la tecnologia en las empresas, sobre todo las
relacionadas a equipos, maquinarias y tecnologias de la informacién y comunicacién. En la induccion de
nuevas tecnologias no solo contribuye al cambio de un pais de Sinaloa sino para varios paises en
desarrollo, con un cambio social bien marcado con los avances. Segin Morales (2007), menciona que:
“El crecimiento y desarrollo de la agricultura capitalista en México y en Sinaloa se encuentra ligado a la
tecnologia y la innovacion importadas desde el extranjero, principalmente de los Estados Unidos. Desde
su inicio como actividad productiva no hubiese sido posible sin los sistemas de riego proyectados en su
gran mayoria por ingenieros norteamericanos en todo el noroeste de México durante la década de 1940”.
Cuando se habla de una agricultura capitalista es de que las condiciones de explotacion de las tierras. Se
necesitaban otros métodos mas eficaces para salir adelante, habiendo con este desarrollo una causa y
efecto.

La evolucién de la aplicacién de la ciencia, tecnologia y su innovacion en la agricultura de las empresas
han dado pie en el campo Sinaloense a grandes etapas de transformacién, tipos de cultivos y maquinarias
han hecho que las condiciones de vida de la sociedad sean con menos carga fisica. Si bien es cierto que
podemos hacer una diferencia histérica en el desarrollo de la agricultura en Sinaloa durante los Ultimos
afios, partiendo de la tecnologia de desarrollo e innovacion tecnoldgica como elemento de orientacion del
proceso productivo y evolutivo; Morales (2007), indica que “Es preciso sefialar que las innovaciones
tecnoldgicas consisten en nuevas practicas de cultivo, huso de maquinarias, insumos mejorados,
fertilizantes e insecticidas, son innovaciones estimuladas por los bancos oficiales, algunas industrias y
compaiiias particulares” por lo cual la tecnologia va relacionada con los factores de capital y tierra, lo que
da por resultado que la mayor productividad agricola se logre en las empresas”.

En el municipio de Angostura, Sinaloa, una de las principales actividades econémicas es la agricultura,
esto permite que existan productores agricolas, empresas del sector agricola, pecuario y pesquero; donde
existe un factor importante en la toma de decisiones y el manejo de sus recursos para elevar la
productividad de cada ente econdmico, donde participan personas que requieren de capacitacion para el
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uso y manejo de las nuevas tecnologias apropiadas para el sector, donde se puede apreciar que existen
productores de insumos y equipos, agentes financieros, empresas comercializadoras de granos y
productores, que merecen especial atencién y capacitacion en las innovaciones en tecnologias que cada
dia surgen en México y necesitan aplicarlas para aumentar su productividad.

Competitividad y Desarrollo.

Las empresas no todas tienen oportunidades de desarrollo que les permita ser competidoras en el mercado,
sino que casi siempre son empresas muy chicas como Micro empresas, que no tienen oportunidades de
expansion, segun Torres y Jasso (2009), expresan que de acuerdo con la vision de Penrose, el tamafio de
las empresas es importante, de tal suerte que las pequefias vis a vis las empresas grandes, enfrentan un
conjunto de restricciones externas que limitan sus oportunidades de continua expansién, dada la relativa
escasez de recursos internos, y las limitantes que tienen para acceder a estos a través del mercado”. No
importa el tamafio de la empresa para enfrentarse al mercado competitivo, porque si no se cuenta con
todos los elementos para ser exportadora e introducirse al mercado competitivo de grandes empresas,
podra producir y trabajar en mercados regionales ofreciendo sus productos a las empresas de gran tamafio
que requieren de materia prima, que es aqui donde participaran como proveedores de las grandes empresas
y de esta manera introducirse en un mercado regional que les permita un crecimiento competitivo.

Por lo que las empresas pueden asociarse y formar equipos de trabajo como lo son los clusters para el
desarrollo y crecimiento de la empresa porque a la vez les permitird lograr ser mas competitivas y
desarrollo en el area o region que lo deseen; para tal efecto es necesario reconocer la utilidad que se tiene
con la formacidn de clusters, como lo sefialan Capé et al., (2007), indicando que las empresas Pequefias
y Medianas presentan algunas dificultades, para adquirir recursos. “En el caso particular de las PYME,
se han de tener en cuenta las dificultades inherentes a su pequefio tamafio, como pueda ser la de acceder
a las mismas fuentes de financiacion externa que las grandes empresas, e incluso mas importante todavia,
el acceso a las fuentes adecuadas de informacion para tomar las decisiones idéneas.

Para estas empresas, la cooperacién con otras de su mismo tamafio o superior se constituye como una
alternativa estratégica, que les permite aprovechar las ventajas competitivas de las empresas con las que
se asocian, tanto si esos acuerdos son de tipo horizontal como vertical. Si estos acuerdos se realizan entre
un gran numero de empresas, se va tejiendo un entramado de relaciones que se enlazan hasta crear redes
compactas. Estas redes interorganizativas se desarrollan normalmente en un &mbito geografico concreto
limitado, formando clusters.” El formar equipos colaborativos entre empresas permitira que las empresas
tengan un desarrollo competitivo en el &rea geogréfica en que se encuentran, con alternativa de ofrecer
sus productos o servicios a todos los clientes y empresas que se los soliciten.

Las empresas requieren de concentrarse en la ventaja competitiva, relacionado con su tecnologia para
mejorar sus productos como lo indica Jasso (1999): “Las ventajas competitivas estan asociadas con el
grado de madurez tecnolégica de los productos y procesos. A su vez, el grado de madurez tecnoldgica
esta relacionado con los conocimientos aplicados a la creacion o mejora de nuevos productos, procesos o
técnicas de produccién, que incluyen la maquinaria, la organizacién y el disefio del proceso productivo.
Por lo tanto, la especializacién comercial y productiva en productos maduros o innovadores es el reflejo
del esfuerzo realizado por los agentes para innovar y, en gran medida, para sobrevivir o0 mantenerse en el
mercado internacional”. Lograr que una empresa sea competitiva es decir que es innovadora y con gran
vision de desarrollo tecnolégico, introduciéndose a un mercado mas competitivo por sus logros y
objetivos.

Para lograr la creacion de redes o sistemas locales de innovacion, las empresas requieren de administrar
el conocimiento, siendo ésta una parte fundamental en el estudio de las organizaciones, segin Montafio
(2001), sefiala que: “Uno de los grandes dilemas de la administracion, como campo de conocimiento, es
su creciente importancia en distintos &mbitos sociales, caracterizados por una transformacion tan radical
que algunos autores han comenzado a hablar de una nueva conformacion: La sociedad del conocimiento”,
que permite ademas analizar la cultura de las empresas y su integracién ante la sociedad empresarial, a
través de la capacitacion de los participantes en las redes de colaboracion, para obtener grandes beneficios.
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Ademas las empresas requieren de nuevas tecnologias para el mejoramiento de su proceso administrativo,
como también establecer relaciones con empresas y proveedores entre otras actividades como lo indica
Montafio (2002): "Las empresas que han emprendido procesos de modernizacion se caracterizan, en lo
general, por la introduccién de nuevos esquemas productivos que incluyen la adquisicién de nuevas
tecnologias, la flexibilizacion de la produccidn, la reduccion de puestos, la puesta en operacién de
programas de mejora continua, los circulos de calidad, la reduccidn de inventarios, el establecimiento de
relaciones un poco mas estables con los proveedores, la adopcion de sistemas de justo a tiempo y de
certificacion de calidad; en el nivel de la distribucidn, existen incrementos de nimero de puntos de venta
y, en ocasiones, la exportacion y/o la comercializacion de productos importados, asi como una relacion
mas estrecha entre las funciones de produccion y distribucion.”

El hablar de competitividad en las empresas implica hablar de innovaciones y desarrollo tecnoldgico,
porque es una parte fundamental para que una empresa tenga desarrollo y pueda competir con las demas,
es aqui donde Martin y Valdés (2003), sefiala que “Tradicionalmente, la ventaja competitiva de una
empresa se deriva de su eficiencia que se puede observar a partir de indicadores organizacionales tales
como el indice de rechazos internos y externos, el bajo costo de bienes, servicios ofrecidos y su grado de
aceptacion en el mercado.

Para analizar la competitividad en las empresas es necesario considerar varios factores involucrados en
este proceso, como es el caso de la infraestructura, las inversiones, la tecnologia, los clientes, entre otros
como lo indica Sufiol (2006): “En el entorno de la empresa, que a la vez determina la capacidad
competitiva de ésta, también inciden: la infraestructura, los mercados financieros, la sofisticacién de los
consumidores, la estructura productiva nacional, la tasa y estructura de las inversiones, la infraestructura
cientifica y tecnoldgica y otros elementos no menos importantes, como la educacion, las instituciones y
la cultura. Sin embargo, no es este entorno el que se puede tornar competitivo, sino las empresas ubicadas
en él”.

Las empresas logran su ventaja competitiva y beneficios en gran medida como resultado de la innovacion;
aquellas que puedan manejar dicha ventaja obtendran beneficios que les permitiran sobrevivir y prosperar
en entornos turbulentos, es por ello que es importante diferenciar entre las innovaciones y las invenciones.
El proceso de invencion incluye todos los aspectos conducentes a la creacion de un nuevo concepto que
es factible. Por otro lado, el proceso de innovacion toma un nuevo concepto o0 combina varios nuevos o
antiguos en un nuevo esquema (otra invencién) y posteriormente lo desarrollo en un producto, que es
aceptado en el mercado”.

Existen algunos elementos participantes en las empresas para lograr la competitividad, que son
importantes sefialar en esta investigacién para que las organizaciones los analicen y los pongan en marcha,
como indica la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econdémica (OECD) durante 1992
(Cabreraetal., 2011): “Los elementos que contribuyen a la competitividad de la empresa son: a) la exitosa
administracién de los flujos de produccion y de inventarios de materia prima y componentes; b) la
integracion exitosa de planeacion de mercado, actividades de 1+D, disefio, ingenieria y manufactura; c)
la capacidad de combinar I+D interna con I+D realizada en universidades, centros de investigacion y otras
empresas; d) la capacidad de incorporar cambios en la demanda y la evolucion de los mercados; €) la
capacidad de establecer relaciones exitosas con otras empresas dentro de la cadena de valor”.

MATERIAL Y METODOS

La metodologia aplicada en la presente investigacion es de caracter cualitativo ya que se pretende
interactuar directamente con productores del sector agropecuario del Municipio de Angostura, Sinaloa;
realizando entrevistas semiestructuradas; para la muestra se utiliza la técnica de “bola de nieve” (técnica
que consiste en seleccionar una entidad al azar y esa misma entidad recomienda otra para que se le aplique
la investigacion, asi sucesivamente, hasta que se alcance la saturacion tedrica que indica que no es
necesario continuar pues se obtendran los mismos resultados), se logré entrevistar a 28 productores, no
importando el tipo de siembra que se tiene, s6lo que estuvieran dentro del municipio y activos en la
produccion.
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La forma metodoldgica utilizada se realiz6 considerando la informacion retomada de Castafieda et al.
(2002), quienes sefialan que "la entrevista abierta 0 no estructurada, trata de una conversacion que dirige
el entrevistado, pero que controla el entrevistador. Este tipo de entrevistas se privilegian en la
investigacion clinica. Aunque también debe reconocerse que se empiezan a usar en las laborales, donde
el entrevistador saluda y propone al entrevistado que enuncie de manera libre sus ideas con la Unica
limitante del tiempo de entrevista.

La entrevista semiabierta si se tipifican algunas preguntas que sirven como guia de la entrevista
(instrumento), pero que conforme se formulan, pueden conducir a otras no previstas inicialmente".

La metodologia que se utilizé para el desarrollo de la investigacion de campo es de caracter cualitativo
ya que se pretende interactuar muy de cerca con nuestros objetos de estudio en este caso los productores
del sector agropecuario del Municipio de Angostura, Sinaloa.

RESULTADOS

Las empresas del sector agropecuario cada dia estan mas interesado por lograr mayor produccién, por lo
que tienen que analizar como obtener un desarrollo tecnoldgico acorde a sus necesidades, esta
preocupacion de crecimiento se ha dado porque analizan los resultados de los precios del mercado y se
dan cuenta que no es redituable con la produccién obtenida, por lo que buscan producir més y esto lo
logrardn con la introduccion de la tecnologia aplicada a la agricultura, que mejore las variedades de
semillas, equipos y maquinaria que facilite y reduzca los costos de produccion.

En realidad, lo que requiere el campo es mayores innovaciones y desarrollo tecnolégico para tener un
crecimiento y poder ser competitivo en el mercado, asi lo sefialaron algunos productores y empresarios a
quienes se les realiz6 una entrevista, entre otros comentario y opiniones de gran importancia como se
observa en los siguientes datos obtenidos.

En las entrevistas realizadas a los productores se encontrd que el 100% de ellos han hecho innovaciones
tecnologicas, tanto en su maquinaria como en semilla, diciendo con ello que las innovaciones tecnoldgicas
en el municipio de Angostura se han implementado.

Con relacién a quién hace la propuesta de la innovacién a la empresa o productor, se encontré que un
59.25% dice que los proveedores les han propuesto la innovacion, un 31.25% que de acuerdo con la
necesidad y el resto que representa el 12.5% dice que la empresa es quien les ha propuesto la innovacién.
En las entrevistas realizadas a los productores se encontré que un 62.5% dice que los trabajadores
participan en el proceso de innovar mas sin embargo el resto que representa el 37.5% de los productores
dicen que los trabajadores no participan en el proceso.

En cuanto a la participacion de los productores a ferias agricolas dentro del estado de Sinaloa, se encontro
que un 87.5% han participado en ferias agricolas para conocer las innovaciones de equipos y el 12.5% no
ha participado en las ferias agricolas para conocer las innovaciones, pero que si les interesa asistir y
participar en dichos eventos.

Los periodos de innovacién en los cuales se han efectuado innovacidon se encontraron que el 50% de los
productores entrevistados han realizado innovaciones en el afio en curso (2016) y el resto que representa
el otro 50% realizd sus innovaciones del afio 2015 hacia tras.

Ademas, en las entrevistas realizadas a los productores se encontro que un 50% han tenido un ahorro de
tiempo con las innovaciones, un 37.5 % han tenido mejor rendimiento y el resto que representa el 12.5%
mencionaron que han obtenido beneficios econémicos.

Con respecto al gasto economico los productores indicaron en un 81.25% no causa problemas econémicos
el implementar nuevas innovaciones, el 12.5% si les ha causado problemas econdmicos y el resto que es
equivalente al 6.2% contestaron que a veces provoca problemas econémicos.
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En las entrevistas realizadas a los productores se encontré que un 87.5% de los productores ha aumentado
su productividad con la utilizacién de nuevas maquinarias y el 12.5% equivale a los productores que no
han tenido un aumento en su productividad.

Los riesgos que representa la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en el sector agropecuario se
manifestaron que el 62.5% de los productores consideran que tienen posibilidades de riesgo al invertir en
nuevas tecnologias y el 37.5% considera que no tiene posibilidad de riesgo.

Los rendimientos obtenidos innovando y aplicando nuevas tecnologias se indico que un 81.25% ha tenido
mejor rendimiento en su empresa con el desarrollo tecnolégico y el 18.75% dice que ha tenido otros
beneficios.

De los productores entrevistados para la investigacion de la innovacion y desarrollo tecnolégico en el
Municipio de Angostura se encontr6 que el 100% de los productores consideran que le innovacion y el
desarrollo tecnoldgico ha sido una parte fundamental para el crecimiento de la misma.

Por lo tanto, en los datos obtenidos se puede encontrar que la innovacion y el desarrollo tecnoldgico ha
dado buenos resultados, ya que una gran variedad de empresas y productores han obtenido cambios
significativos en el proceso de trabajo con el paso del tiempo, estas innovaciones, las han realizado en
maquinaria, equipos, semilla, herramientas, etc., las cuales los proveedores han tenido participacién para
la decisién de innovar, asi como también el tiempo y la necesidad de adaptarse. En el proceso de
innovacion y desarrollo tecnoldgico ha tenido la participacion de los trabajadores de las empresas y de
los productores, ya que la mayoria de ellos han visitado ferias para conocer las nuevas innovaciones en
equipos de trabajo del sector agropecuario del Municipio de Angostura, Sinaloa, las cuales les han
ayudado a realizar cambios a corto y mediano plazo, brindandoles beneficios con la innovacién, como
son el ahorro de tiempo, mayor rendimiento en sus productos, entre otros, aunque el implementar nuevas
innovaciones la mayoria de las MiPyME’s y productores considera que no les ha ocasionado problemas
econdémicos en su capital, ya que al hacer un cambio en sus maquinarias de ser necesario revisarian el
capital disponible para poder realizarlo.

En la utilizacion de las nuevas maquinarias en el sector agropecuario, es considerada el aumento de
productividad que han tenido las MiPyME’s en el Municipio de Angostura, Sinaloa, ya que les ayudan a
realizar un trabajo con mayor precisién, mas sin embargo aun con la innovacion no les ha permitido entrar
en un mercado méas competitivo ya que no depende de ellos el ingreso de su producto a un mercado mayor,
porque cada productor tienen un cantidad de entrega limite del producto, esto les ha permitido obtener
riesgos al invertir en nuevas tecnologias ya que si la cosecha no da lo suficiente por el mal clima u otros
motivos, podrian quedar endeudados con créditos muy altos, pero aun asi el desarrollo tecnolégico que
han obtenido les ha proporcionado beneficios dandoles mejores resultados en menor tiempo, ayudando
con la innovacion y desarrollo tecnoldgico al incremento tan favorable que se ha obtenido en el sector
agropecuario del Municipio de Angostura, Sinaloa, al igual que el crecimiento de la misma.

CONCLUSIONES

Con la innovacién y desarrollo tecnoldgico en empresas del Sector Agropecuario del Municipio de
Angostura, Sinaloa, se ha observado un gran avance en el transcurso del tiempo para los seres humanos,
a pesar de las problematicas a nivel internacional, nacional y estatal, que hay en el sector agropecuario,
los agricultores no han dejado de innovar e implementar las nuevas tecnologias para sus trabajos, teniendo
también una mejor productividad.

Pero también muchas de las empresas no tienen mucha confianza al momento de innovar ya que creen
que el gobierno no los apoyaria para entrar en un mercado mas competitivo, mas sin embargo de acuerdo
al desarrollo tecnologico en el Municipio de Angostura, Sinaloa, ha tenido un incremento significativo
para el sector agropecuario y un crecimiento en el desarrollo tecnoldgico que les ha permitido a los
productores mejorar sus practicas culturales de siembra de maiz, garbanzo, frijol, sorgo y hortalizas
reduciendo un poco los costos de produccion.
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Considerando que también se deben de realizar innovaciones en cuanto a tecnologia para el manejo del
agua para el riego de los cultivos, debido a que los médulos de riego s6lo cobran sus cuotas que oscila
entre $ 2,400.00 por hectarea como minimo para el cultivo de maiz, y si hablamos de otros cultivos como
hortalizas es mucho mayor el precio, y esto hace que se aumenten los costos de produccidn, por lo que si
se lograran realizar innovaciones en el sistema de administracion del agua de riego, canales, compuertas
y magquinarias, obtendrian una reduccion significativa del costo de produccion.

Por otro lado, implementando un nuevo sistema de capacitacion al campo, donde los ingenieros se
dediquen a proporcionar asistencia técnica integral, del manejo de plagas, labores culturales, fertilizacion,
irrigacion, aplicacion de nuevas tecnologias; se lograrian mejores resultados en la reduccion de los costos
de produccién y se mejoraria el desarrollo tecnolégico en la region. Considerando que en la actualidad se
presentan problemas porque el ingeniero de hoy se dedica a vender productos, le ofrece al productor
productos de mayor costo y en ocasiones innecesarios para atacar una plaga y hace que los costos se
eleven en gran medida, sin considerar los problemas de financiamiento y comercializacién de los
productos, que es aqui donde se deben de realizar innovaciones en procesos, administracion y tecnologia
para que exista un verdadero progreso en el campo.

La innovacion y desarrollo tecnolédgico ha ido avanzado e incorporandose en el sector agropecuario del
municipio de Angostura, Sinaloa; obteniéndose beneficios para el crecimiento de la economia tanto del
municipio como en el sector agropecuario, la aplicacion de las innovaciones y desarrollo tecnolégico en
el sector agropecuario ha traido buenos resultados a las MiPyME"s del Municipio de Angostura, Sinaloa
ya que se han estado adaptando a los cambios, de acuerdo a las necesidades que se han ido presentando,
ya que las mismas tecnologias han ido evolucionando y se ha tenido que capacitar a los usuarios de la
tecnologia para su buen uso y a la vez aplicacion en los cultivos.
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